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Haushaltssatzung
der Gemeinde Bad Sassendorf fur die Haushaltsjahre
2019 und 2020

Aufgrund der 88 78 ff. der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) i.
d. F. der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994 (GV NRW S. 666), zuletzt geandert durch Artikel
15 des Gesetzes vom 23. Januar 2018 (GV. NRW. S. 90), in Kraft getreten am 2. Februar
2018, hat der Rat der Gemeinde Bad Sassendorf mit Beschluss vom 19.12.2018 folgende
Haushaltssatzung erlassen:

§1

Der Haushaltsplan fir die Haushaltsjahre 2019 und 2020, der die fur die Erfullung der
Aufgaben der Gemeinde voraussichtlich erzielbaren Ertrage und entstehenden Aufwendungen
sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen
Verpflichtungserméachtigungen enthalt, wird

fir das Haushaltsjahr 2019

im Ergebnisplan mit

Gesamtbetrag der Ertrage auf 27.018.050 EUR
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 28.416.800 EUR

im Finanzplan mit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus

laufender Verwaltungstatigkeit auf 24.784.250 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus

laufender Verwaltungstatigkeit auf 24.184.650 EUR
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der

Investitionstatigkeit auf 5.665.050 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der

Investitionstatigkeit auf 20.229.550 EUR
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der

Finanzierungstatigkeit auf 14.500.000 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der

Finanzierungstatigkeit auf 1.140.000 EUR

fur das Haushaltsjahr 2020

im Ergebnisplan mit
Gesamtbetrag der Ertrage auf 27.774.200 EUR
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 29.210.200 EUR

im Finanzplan mit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit auf 25.147.750 EUR



Gesamtbetrag der Auszahlungen aus

laufender Verwaltungstatigkeit auf 24.606.100 EUR
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der

Investitionstatigkeit auf 4.465.600 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der

Investitionstatigkeit auf 6.208.750 EUR
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der

Finanzierungstatigkeit auf 1.700.000 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der

Finanzierungstatigkeit auf 1.177.000 EUR
festgesetzt.

§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fir Investitionen erforderlich ist, wird

fur 2019 auf 14.500.000 EUR
fir 2020 auf 1.700.000 EUR
festgesetzt.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von
Investitionsauszahlungen in kinftigen Jahren erforderlich ist, wird

fur 2019 auf 4.031.500 EUR
fir 2020 auf 2.654.500 EUR
festgesetzt
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Die Inanspruchnahme der  Ausgleichsriicklage aufgrund des  voraussichtlichen
Jahresergebnisses im Ergebnisplan wird

fur 2019 auf 1.136.327,93 EUR
far 2020 auf 0,00 EUR
festgesetzt.

Die Verringerung der allgemeinen Ricklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisses
im Ergebnisplan wird

fur 2019 auf 262.422,07 EUR
fir 2020 auf 1.436.000,00 EUR
festgesetzt.
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§5

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden
durfen, wird

far 2019 auf 7.000.000 EUR
fur 2020 auf 7.000.000 EUR
festgesetzt.
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Die Steuersatze fur die Gemeindesteuern werden wie folgt festgesetzt:
Haushaltsjahr 2019

1. Grundsteuer
1.1 fOr die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe

(Grundsteuer A) auf 260 v. H.
1.2 fur die Grundstticke
(Grundsteuer B) auf 495 v. H.
2. Gewerbesteuer auf 417 v. H.
Haushaltsjahr 2020

1. Grundsteuer
1.1 fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe

(Grundsteuer A) auf 260 v. H.
1.2 fur die Grundstiicke
(Grundsteuer B) auf 495 v. H.
2. Gewerbesteuer auf 417 v. H.
87

Gemal § 20 Abs. 3 Landesbesoldungsgesetz wird zugelassen, dass Beamte mit Rickwirkung
von hochstens drei Monaten in die hohere Planstelle eingewiesen werden, soweit sie wahrend
dieser Zeit die Obliegenheiten des verliehenen Amtes tatsachlich wahrgenommen haben und
die Planstellen, in die sie eingewiesen werden, besetzbar waren.

§8

Fur die Teilergebnisplane gilt, dass innerhalb jedes Produktes Mehrertrdge und
Minderaufwendungen fir Mehraufwendungen verwendet werden kénnen.

Fur die Teilfinanzplane gilt, dass innerhalb jedes Produktes Mehreinzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit und Minderauszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit fur
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Mehrauszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit verwendet werden konnen. Ebenso
kbnnen innerhalb des Produktes Mehreinzahlungen aus Investitionstatigkeit und
Minderauszahlungen aus Investitionstatigkeit fir Mehraus-zahlungen aus Investitionstatigkeit
verwendet werden.

Fur die Personalkosten sowie fur das Konto 5211000000 ,Unterhaltung der Gebaude und
baulichen  Anlagen® gilt eine  Gesamtdeckungsfahigkeit der Aufwands- und
Auszahlungsansatze auf der Mandantenebene.

Entwurf der Haushaltssatzung der Gemeinde Bad Sassendorf fur die Haushaltsjahre 2019 und
2020 aufgestellt:

Bad Sassendorf, 04.10.2018

Ricken
Gemeindeoberverwaltungsrat

bestatigt:

Bad Sassendorf, 05.10.2018

Dahlhoff
Blrgermeister
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Vorbericht zum Haushaltsplan 2019 und 2020

der Gemeinde Bad Sassendorf

1. Das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF)

Als erstes Bundesland hat das Land Nordrhein-Westidas neue kommunale Finanzmanagement
(NKF) fur die Kommunen des Landes ab dem 01.01.2@0bindlich eingefiihrt. Das NKF-Gesetz
(NKFG) wurde am 10.11.2004 vom Landtag beschlossehist am 01.01.2005 in Kraft getreten.
Nach 8 1 Abs. 1 des Gesetzes zur Einfuhrung degrN&ommunalen Finanzmanagements fur
Gemeinden im Land Nordrhein-Westfalen (NKFEG NRV#bén die Gemeinden spatestens ab
dem Haushaltsjahr 2009 ihre Geschaftsvorfalle rdei System der doppelten Buchfihrung in
ihrer Finanzbuchhaltung zu erfassen und spatestema Stichtag 1. Januar 2009 eine
Eroffnungsbilanz nach § 92 Abs. 1 — 3 der Gemeirtlamg aufzustellen.

Die Gemeinde Bad Sassendorf hat dementsprechendkfagum 01.01.2008 eingefihrt. Mit dem
1. Januar 2008 hat die Gemeinde Bad Sassendofasieralistik verlassen und sich dem System
der doppelten kaufmannischen Buchfuhrung (Doppikjeavandt.

Zwischenzeitlich wurde am 13.09.2012 das 1. NKF{&rentwicklungsgesetz (NKFWG)
verabschiedet und am 18.09.2012 verkindet. Hienatitdas Land NRW die bisher festgestellten
Umsetzungsschwachen und Verbesserungspotenziaegaififen und die wichtigsten Ergebnisse
des NKF-Evaluierungsverfahrens gemaf 8 10 NKF-Binfiigsgesetz einer pragmatischen Losung
zugefuhrt. Der vorliegende Haushaltsplan beriickigictie Vorgaben des NKF-Gesetzes sowie die
des 1 NKF-Weiterentwicklungsgesetzes. Zum 01.0826dll das 2. NKF-Weiterentwicklungs-
gesetz (NKFWG) in Kraft treten. Wie bereits beimNKF-Weiterentwicklungsgesetz (NKFWG)
hat auch das 2. NKF-Weiterentwicklungsgesetz (NKFW@ie bisher festgestellten
Umsetzungsschwachen und Verbesserungspotenziaegaififen und die wichtigsten Ergebnisse
des NKF-Evaluierungsverfahrens einer pragmatistidsang zugefuhrt.

2. Doppik als Rechnungsstil

Das NKF orientiert sich im Wesentlichen an den &igjen Regelungen fir die Haushaltsplanung
und den Haushaltsvollzug. Es werden aber kaufménaisStandards des Handelsgesetzbuches
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaligerf@ucimg angewandt, soweit nicht wichtige
kommunale Besonderheiten Abweichungen erfordenficichen. Zentraler Mittelpunkt sind die
kaufméannischen ErfolgsgréRen Aufwand und ErtraghiNmehr der Verbrauch von Geld, sondern
die Darstellung des Gesamtressourcenaufkommensrararauchs ist von Bedeutung.

3. Ziele des NKF

Mit der Umstellung des Rechnungswesens wurdennsedes Gesetzgebers insbesondere folgende
Ziele verfolgt:

Darstellung des gesamten Ressourcenaufkommensvenorauchs

Vollstandige Darstellung des Vermdgens

Hervorhebung der Ziele und der Ergebnisse des Memgshandelns, verbunden mit einer
starkeren Outputorientierung

Unterstitzung einer flexiblen Bewirtschaftung derushaltsmittel.
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4. Das Konzept des NKF
Die wesentlichen Bestandteile des NKF sind:
die Ergebnisrechnung

die Finanzrechnung
die Bilanz

Das folgende Schaubild verdeutlicht das Zusammémwidieses so genannten
Drei-Komponenten-Systems:
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Finanz- Bilanz :
h Ergebnisrechnung
rechnung Aktiva Passiva
Einzahlungen Ertrage
A Vermogen Fremdkapital A.
Auszahlungen Aufwendungen
y Liguide Jahres-
Z\gﬁﬁgdgrr#iagel q. Eigenkapital Uberschuss/
9 Mittel Jahresfehlbetrag
5. Die Bilanz

Die Bilanz stellt zum Bilanzstichtag das kommunakermégen (Aktivseite) und dessen
Finanzierung (Passivseite) dar und weist ausstehBodderungen und Verbindlichkeiten aus. Fur
den Haushaltsplan ist das Bilanzergebnis von uetedneter Bedeutung. Die Bilanz ist immer eine
Stichtagbetrachtung auf den 31.12. bzw. 01.01Jdbees.

6. Ergebnisplan

Der Ergebnisplan ist wichtigster Bestandteil desistalts. Er geht tber die Ergebnisrechnung, die
der kaufmannischen Gewinn- und Verlustrechnungpeictst, in die Bilanz ein und enthalt die
Aufwendungen und Ertrage. So werden periodengerdalst Ressourcenaufkommen und der
Ressourcenverbrauch abgebildet.

Wesentliche Unterschiede zur Kameralistik sind altem die Berticksichtigung des Werteverzehrs
des kommunalen Anlagevermdgens durch Aufnahme Hsctieibungen in die Ergebnisrechnung.
Entscheidend fur die Zuordnung zum Haushaltsjahnussmehr der Zeitpunkt des Werteverzehrs
bzw. Wertezuwachses und nicht mehr der Zeitpunktadsachlichen Zahlung.

Das kommunale Haushaltsrecht fordert auch im NKdssdder Haushalt ausgeglichen sein muss.
Der Ausgleich ist nach 8§ 75 Abs. 2 GO gegeben, wdan Gesamtbetrag der Ertrage den
Gesamtbetrag der Aufwendungen erreicht oder Ubgtste
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7. Finanzplan

Die Finanzrechnung/der Finanzplan beinhalten eat$gnd dem friheren Haushaltsplan alle
Einzahlungen und Auszahlungen. Der Saldo bildet\iginderungen des Bestandes an liquiden
Mitteln in der Bilanz ab.

Wahrend in der Ergebnisplanung die gemeindlichewveditionen ,lediglich® mit den
Abschreibungen einflie3en, erfasst der Finanzplash alie Investitionstatigkeit und die sonstigen
nicht ergebniswirksamen Zahlungen der Gemeinde.stéllt somit die Erméachtigung flr
Investitionen und Kreditaufnahmen dar.

8. Gliederung des Haushaltsplans

Sowohl der Ergebnis- als auch der Finanzplan werdeh7 Produktbereiche gegliedert, die das
Land verbindlich vorgeschrieben hat. In der GemeiBdd Sassendorf wurden 15 Produktbereiche
berticksichtigt, da die Produktbereiche 07 ,Gesuitsitienste* und 17 ,Stiftungen nicht
vorkommen. Unterhalb der Produktbereichsebene wurde Produktgruppen und derzeit 55
Produkte gebildet. Unterhalb der Produktebene gibnhoch die Ebene der Abrechnungsobjekte
(Buchungsebene/Kostentrager). Nach dem mit 89 Amargsobjekte begonnen wurde werden
derzeit noch 81 Abrechnungsobjekte bebucht. Dedikiplan der Gemeinde Bad Sassendorf aus
dem die Produktbereiche, Produktgruppen und Predeidichtlich sind ist dem Haushaltsplan als
Anlage beigefugt.

Wahrend die Teilergebnisrechnungen analog der Gesgebnisrechnung aufzustellen sind,
mussten in den Teilfinanzrechnungen lediglich dmwestiven MalRnahmen sowie die nicht
ergebniswirksamen Ein- und Auszahlungen aufgefidlerden. Die Gemeinde Bad Sassendorf hat
sich jedoch fur die vollstandige Darstellung ireallTeilbereichen entschieden.

Bei der Ubersicht tiber die InvestitionsmaRnahmerdem aufgrund der beschlossenen Wertgrenze
von 1.000€ alle Investitionen einzeln abgebildet, da ledigldie Investitionen zwischen 487,80
und 999,99€ zusammengefasst werden kdnnten. Hierbei wirdeias an einige wenige
Investitionen handeln.

9. Produktorientierung

Nach den gesetzlichen Vorgaben kann der HaushiaRraduktbereichs-, Produktgruppen oder der
Produktebene aufgestellt werden. Dementsprechewaddse Teilergebnis- und Teilfinanzplane auf
der gewahlten Ebene abzubilden. Der Haushaltsplan @emeinde Bad Sassendorf wird
produktorientiert auf der Ebene der Produkte auédiesDie 55 Produkte werden beschrieben und
Produktverantwortlichen zugeordnet. Die KennzaMeamden ab dem Haushalt 2012 nicht direkt
bei den Produkten abgebildet sondern zusammengefatsler Ebene der Produktbereiche. Die
dort abgebildeten Kennzahlen wurden von den jegesiliFachausschiissen ausgewahlt und werden
im Zeitvergleich Uber mehrere Jahre dargestellichiNder Darstellung von Kennzahlen ist als
nachster Schritt das unterjahrige Controlling andardisieren. Anschliel3end sollten die Ziele fur
die einzelnen Produkte definiert werden. Im RahmenZieldefinitionen soll es moglich gemacht
werde, die strategische Ausrichtung zu bestimmeh iber die Definition von Qualitatsstandards
die Aufgabenerfillung zu steuern und transparemhachen.
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10. Bestandteile des Neuen Kommunalen Haushaltes rdésemeinde Bad
Sassendorf

Das Haushaltsbuch enthélt folgende BestandteileAuntaiyen:

* Haushaltssatzung

* Vorbericht

* Gesamtergebnisplan

e Teilergebnisplane auf Produktbereichsebene

e Teilergebnisplane auf Produktebene

* Produktbeschreibungen

* Gesamtfinanzplan

» Teilfinanzplane A auf Produktbereichsebene

» Teilfinanzplane A auf Produktebene

» Teilfinanzplane B auf Produktebene

« Ubersicht Giber die Verpflichtungsermachtigungen

+ Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand der idlichkeiten

+ Ubersicht tiber die Zuwendung an Fraktionen

« Ubersicht tiber Instandhaltungsriickstellungen konaterrGebaude

+ Ubersicht tiber die sonstigen Riickstellungen (Ecifisbilanz)

» Ubersicht tiber die Berechnung der Ausgleichsriieklag

« Stellenplan und Stellentibersicht

* Produktplan der Gemeinde Bad Sassendorf

« Ubersicht Giber die Entwicklung des Eigenkapitais {iorbericht enthalten)

« Ubersicht Uiber die Wirtschaftslage und die voraaiche Entwicklung der Unternehmen und
Einrichtungen (Beteiligungen von mehr als 50 %)

* Organigramm Verwaltungsorganisation

11. Rahmenbedingungen und Entwicklung der Haushaltgirtschaft

Fur die Gemeinde Bad Sassendorf spielen die Eineahmer Gewerbesteuer nur eine
untergeordnete Rolle. Nachdem die Gewerbesteu2@1d deutlich tber 2 Mio. Euro lag, ist der
Einbruch bei der Gewerbesteuer in 2015 (1,65 MixoEund 2016 (1,1 Mioc€) als erheblich zu
bezeichnen. Im Jahr 2017 hat sich der Ertrag aus&dwerbesteuer mit 3,36 Mi6.aber wieder
deutlich erholt. Im Haushaltsjahr 2018 hat sich @ewerbesteuerertrag mit voraussichtlich ca. 2,6
Mio. € auf einen auch zukunftig zu erwartenden Betraggependelt. Da die Ho6he der
Gewerbesteuer von vielen verschiedenen Faktoreangibhist eine verlassliche Schatzung fur die
Zukunft nicht moglich.

Bei den Schliisselzuweisungen hat die Anderung @seddinungsgrundlagen in 2011 zu einem
erheblichen Einbruch in H6he von ca. 1,275 Mio.degefihrt. Der zweite Schritt der Anpassung
des Soziallastenansatzes zum Haushalt 2012 hatldseGemeinde Bad Sassendorf zu einem
weiteren Riuckgang der Schlisselzuweisung in Holmecao 60.000,0@ und zum Haushalts 2013
zu einem Rickgang von ca. 67.00@efuhrt. Nachdem es dann 2014 auf Grundlage déhern
Verteilungsmasse zu einem Anstieg der Schlisseizsuwg um ca. 46.000 gekommen ist, war fur
2015 ein weiterer Ruckgang um ca. 270.@0Gu verbuchen. Auf Grundlage der schlechten
Steuerkraft erhdhte sich die Schlisselzuweisung@®i6 um ca. 320.000 Eu®. auf 3,737 Mio£.

Fur 2017 war eine weitere Erhohung um ca. 593€080f 4,331 Mio€ zu verzeichnen. Da sich die
Steuerkraft aufgrund der erheblichen SteigerungdeeiGewerbesteuer signifikant erhdht hat ist
trotz erhohter Verbundmasse fur 2018 und auch iirPtanjahre 2019 und 2020 nicht mit einer



-

weiteren erheblichen Steigerung zu rechnen. AufiBder ersten Proberechnung wird fir 2019
sogar von einem Ruckgang um ca. 100.6Gfusgegangen. Fur 2020 wird voraussichtlich wieder
das Niveau von 2018 erreicht. Insgesamt ist didiSsklzuweisung von 2010 (4.995.161bis
2020 (4.400.008) um ca. 595.006 = 11,9 % zurickgegangen.

Nachdem der Gemeindeanteil an der Einkommenssteegen der wirtschaftlichen Rezession im
Jahr 2010 mit ca. 3 Mic& auf dem Tiefpunkt war, ist dieser durch den Kokjuranstieg ab 2013
stetig angestiegen. Fir 2019 wird mit einem Betraig 4,96 Mio.€ und fur 2020 von 5,2 MicE
geplant. Insgesamt bleibt festzuhalten, dass siehEdgebnisse gegenuber den Jahren 2010 bis
2013 erheblich verbessert haben. Fir die Jahre 20862017 konnten erstmalig nach 2008
ausgeglichene Jahresabschlisse festgestellt werlech fir 2018 ist ein ausgeglichener
Jahresabschluss zu erwarten.

ohne Beriick- 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
sichtigung der Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Ausgleichsriucklage € € € € € € €

Ordentliche Ertrage 26.763.938] 26.633.800 26.723.050| 27.485.500] 27.766.400 28.178.800] 28.497.450

Ordentliche
Aufwendungen 25.700.463 27.060.600 28.076.800 28.750.200( 28.989.400 29.361.550] 29.213.050

Ergebnis d. Ifd.
Verwaltungstatigkeit 1.063.475 -426.800] -1.353.750| -1.264.700| -1.223.00Q0 -1.182.750] -715.600

Finanzergebnis -62.297|  -140.000 -35.000 -85.0000 -145.0000  -135.000] -217.700

Ordentliches Ergebnis | 1.001.178  -566.800 -1.388.750 -1.349.700| -1.368.004 -1.317.750] -933.300

Die in der Eroffnungsbilanz auszuweisende Ausgkaidtklage nach 8§ 75 Abs. 3 GO NRW durfte
maximal ein Drittel des Eigenkapitals betragen. meximale Hohe war zum Zeitpunkt der
Er6ffnungsbilanz begrenzt auf ein Drittel des Dwdimitts der Steuereinnahmen und allgemeinen
Zuweisungen der vorangegangenen drei Haushaltsjadmr&rstellung der Eroéffnungsbilanz. Auf
dieser Grundlage betrug die Ausgleichsriicklageemkt6ffnungsbilanz 3.707.768,22 Nach dem

1. NKFWG stellt dieser Betrag nicht mehr die Obenge der Ausgleichsriicklage dar. Die
Ausgleichsriicklage darf jetzt bis zu einem Drittiels Eigenkapitals aufgefullt werden. Fiur das
Haushaltsjahr 2019 betragt somit die Obergrenzédsgleichsricklage 20.627.089

Das uber die Ausgleichsriicklage hinausgehende Eagp#al ist als allgemeine Rucklage zu
bilanzieren. Ein Haushaltsausgleich ist auch daegeben, wenn das ordentliche Ergebnis im
Ergebnisplan nur unter Einsatz der Ausgleichsrigeklaausgeglichen werden kann (fiktiver
Haushaltsausgleich). Sollte im Finanzplanungsaeitradie Ausgleichsricklage vollstandig
aufgebraucht worden sein und muss dartber hinans Ausgleich des Ergebnisplanes die
Allgemeine Riucklage in Anspruch genommen werdent @ie Aufstellung eines
Haushaltssicherungskonzeptes nach § 76 GO NRW eafunderlich, wenn innerhalb eines
Haushaltsjahres der in der Schlussbilanz des Vi@gahuszuweisende Ansatz der Allgemeinen
Rucklage um mehr als 25 % verringert wird odenireizaufeinanderfolgenden Haushaltsjahren um
jeweils mehr als 5 % verringert wird. Grundséatzlish bei jeder Verringerung der Allgemeinen
Rucklage die Genehmigung der Aufsichtsbehtrde gegnédiAbs. 4 GO NRW einzuholen.

Wie aus der nachstehenden Tabelle ersichtlicljestHaushalt in den Planjahren 2019 und 2020
nur unter Inanspruchnahme der Ausgleichsricklag&l 9P sowie der allgemeinen Rucklage
ausgeglichen. Auch fir die Finanzplanjahre 2021 2023 ist zum Haushaltsausgleich die
Inanspruchnahme der allgemeinen Rucklage erfootterda die Inanspruchnahme der allgemeinen
Rucklage aber immer unterhalb der Grenze von 5 egtliist die Aufstellung eines
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Haushaltssicherungskonzeptes gemal § 76 Abs. 1 B®W Nicht erforderlich. Nach 8§ 75 Abs. 4
GO NRW bedarf die Haushaltssatzung der Genehmidandufsichtsbehdrde.

Es ist aber festzustellen, dass die Jahresergebmisslen letzten Jahren besser als geplant
ausgefallen sind, so dass die Inanspruchnahmelldem&inen Rucklage in 2016 und 2017 nicht

erforderlich gewesen. Auch fur 2018 wird mit einstrukturell ausgeglichenen Haushalt gerechnet.
Dementsprechend ist auch in naher Zukunft nichtidamrechnen, dass die 5%-Grenze erreicht
wird.

Die Daten bezuglich des Eigenkapitals wurden in denstehenden Tabelle entsprechend der
gepriften und verabschiedeten Erdffnungsbilanz @ar61.2008 und der gepruften Bilanzen zum
31.12.2008 bis 31.12.2017 erfasst. Ab dem 31.17.20drden die Planwerte zugrunde gelegt,
wobei die Berechnung auf Basis der Jahresabschicisgshg (ein Jahr Versatz bei der
Inanspruchnahme der Rucklage) erfolgt.

Wirtschaftsjahr 2016 2017 2018 2019
Anfangsbestand (01.01.)

1. Eigenkapital

1.1 Allgemeine Riicklage 73.889.485,72 72.009.289,85 60.879.276,67 61.881.177,60
1.3 Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 134.427,00 1.136.327,93
Summe Eigenkapital 73.889.485,72 72.009.289,85 61.013.703,67 63.017.505,53
Verdanderungen Eigenkapital

durch (Wert)Berichtigungen -576.708,11 -11.130.013,18 0,00 0,00
Jahresergebnis des Vorjahres -1.303.487,76 134.427,00 1.001.900,93 -566.800,00
Verringerung der

Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00 -566.800,00
Verringerung der allgemeinen

Ricklage -1.303.487,76 0,00 0,00 0,00
Erhéhung der Ausgleichsricklage 0,00 134.427,00 1.001.900,93 0,00

Endbestand (31.12.)
1. Eigenkapital

1.1 Allgemeine Ricklage 72.009.289,85 60.879.276,67 61.881.177,60 61.881.177,60
1.3 Ausgleichsriicklage 0,00 134.427,00 1.136.327,93 569.527,93
Veranderung Ausgleichsriicklage

NKFWG

Summe Eigenkapital 72.009.289,85 61.013.703,67 63.017.505,53 62.450.705,53

Haushaltsausgleich
HH-Ausgleich im Sinne von

§ 75 Abs. 2 Satz 1 GO NRW NEIN JA JA NEIN
§ 75 Abs. 2 Satz 2 GO NRW NEIN NEIN NEIN NEIN
Genehmigungsbedarf

nach § 75 Abs. 4 GO NRW JA JA JA JA
Haushaltssicherungskonzept (HSK) NEIN NEIN NEIN NEIN
nach § 76 Abs. 1 Nr. 1 GO NRW 18.472.371,43 18.002.322,46 15.219.819,17 15.470.294,40
Verringerung der allgem. Riicklage -1.303.487,76 0,00 0,00 0,00
Fehlbetrag >25% der allgem.

Ricklage -1,76% 0,00% 0,00% 0,00%
Haushaltssicherungskonzept (HSK) NEIN NEIN NEIN NEIN
nach § 76 Abs. 1 Nr. 2 GO NRW 3.694.474,29 3.600.464,49 3.043.963,83 3.094.058,88
Verringerung der allgem. Riicklage -1.303.487,76 0,00 0,00 0,00
> 5 % in 2 Jahren nacheinander -1,76% 0,00% 0,00% 0,00%
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Wirtschaftsjahr
Anfangsbestand (01.01.)
1. Eigenkapital

1.1 Allgemeine Ricklage
1.3 Ausgleichsriicklage
Summe Eigenkapital

2020

61.881.177,60
569.527,93
62.450.705,53

Verdanderungen Eigenkapital
durch (Wert)Berichtigungen 0,00

Jahresergebnis des Vorjahres -1.398.750,00
Verringerung der
Ausgleichsriicklage
Verringerung der allgemeinen

Ricklage -829.222,07
Erhdhung der Ausgleichsriicklage 0,00

-569.527,93

Endbestand (31.12.)

1. Eigenkapital

1.1 Allgemeine Ricklage 61.051.955,53
1.3 Ausgleichsriicklage 0,00
Veranderung Ausgleichsriicklage
NKFWG

Summe Eigenkapital 61.051.955,53
Haushaltsausgleich

HH-Ausgleich im Sinne von

§ 75 Abs. 2 Satz 1 GO NRW NEIN
§ 75 Abs. 2 Satz 2 GO NRW NEIN
Genehmigungsbedarf

nach § 75 Abs. 4 GO NRW JA
Haushaltssicherungskonzept

(HSK) NEIN

nach § 76 Abs. 1 Nr. 1 GO NRW
Verringerung der allgem.

15.470.294,40

Ricklage -829.222,07
Fehlbetrag >25% der allgem.

Ricklage -1,34%
Haushaltssicherungskonzept

(HSK) NEIN

nach § 76 Abs. 1 Nr. 2 GO NRW
Verringerung der allgem.
Ricklage

> 5 % in 2 Jahren nacheinander

3.094.058,88

-829.222,07
-1,34%

2021

61.051.955,53
0,00
61.051.955,53

0,00

-1.436.000,00

59.615.955,53
0,00

59.615.955,53

NEIN
NEIN

JA

NEIN
15.262.988,88

-1.436.000,00
-2,35%

NEIN
3.052.597,78

-1.436.000,00
-2,35%

2022

59.615.955,53
0,00
59.615.955,53

0,00

-1.429.400,00

58.186.555,53
0,00

58.186.555,53

NEIN
NEIN

JA

NEIN
14.903.988,88

-1.429.400,00
-2,40%

NEIN
2.980.797,78

-1.429.400,00
-2,40%

2023

58.186.555,53
0,00
58.186.555,53
0,00

-1.394.550,00

56.792.005,53
0,00

56.792.005,53

NEIN
NEIN

JA

NEIN
14.546.638,88

-1.394.550,00
-2,40%

NEIN
2.909.327,78

-1.394.550,00
-2,40%
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Die Ertrdge im Einzelnen
Steuern und ahnliche Abgaben

Grundsteuer A und B

Die Grundsteuer wird nach den Messbetrdgen berechiie das Finanzamt nach dem
Bewertungsgesetz festsetzt. Die Ansatze wurden pesuisend der zu erwartenden
Rechnungsergebnisse des laufenden Jahres gebildet.

Das GFG 2019 sieht eine Anhebung der fiktiven Hatzeswie folgt vor:

2018 2019 Bad Sassendorf
Gewerbesteuer 417 % 418 % 417 %
Grundsteuer A 217 % 223 % 260 %
Grundsteuer B 429 % 443 % 495 %

Die vorliegende Haushaltsplanung bertcksichtigtn&eiAnhebung der Steuersatze bei den
Realsteuern.

Gewerbesteuer

Der Haushaltsansatz fir die Gewerbesteuer kann gewaissenhaft geschatzt, aber nicht errechnet
werden. Abgesehen von der allgemeinen wirtschaéfhc Lage bringt der Zeitpunkt der
Veranlagung starke Schwankungen in das ErgebnisKd@enmunen. Da die Gemeinde Bad
Sassendorf nur ein niedriges Niveau bei der Gewezber erzielt, sind die konjunkturellen
Schwankungen bei der Gemeinde Bad Sassendorf iNefgangenheit auch nur gering gewesen.
Trotz der guten Wirtschaftslage ist aber fir dibrde2015 und 2016 ein erheblicher Einbruch bei
der Gewerbesteuer zu verzeichnen gewesen. In 2047 2018 ist wieder ein Anstieg des
Gewerbesteuerertrages festzustellen. Dementsprecivende fur 2019 die Gewerbesteuer mit
2,6 Mio. € und 2020 mit 2,65 Mio€ geplant. An den Gesamtertragen durch Steuern lnliche
Abgaben, weist die Gewerbesteuer nur einen Anteit ¢a. 24 % aus. Bei vergleichbaren
Kommunen liegt dieser Anteil haufig bei weit mely 30 %.

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Die Gemeinden erhalten nach dem Gemeindefinanzmngiesetz des Bundes aus dem Aufkommen
an Lohn- und Einkommensteuer einen Anteil von 18&kie aus der Kapitalertragssteuer einen
Anteil von 12 %. Der Gemeindeanteil an der Einkomsteuer wurde fur 2019 und 2020 auf
Grundlage der aktuellen Steuerschatzung anges®ah 2011 nach 2018 hat sich der
wirtschaftliche Aufschwung bemerkbar gemacht. Bsd@von auszugehen, dass diese positive
Entwicklung 2019/2020 weiter anhalt.

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Seit dem Wegfall der Gewerbekapitalsteuer ab 01928 werden die Gemeinden am Aufkommen
der Umsatzsteuer beteiligt. Auch hier erfolgte Aasatz 2019/2020 auf Grundlage der aktuellen
Steuerschatzung. Auch hier hat sich seit 2011 deschaftliche Aufschwung deutlich bemerkbar
gemacht. Des Weiteren wurde im Gemeindefinanzrejesetz (8 5c) ein komplizierter
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Verteilungsschlussel eingefuihrt der den Kommuneerein drei Stufen steigenden Anteil an der
Umsatzsteuer zusichert.

Sonstige Gemeindesteuern

Es handelt sich hierbei um die Vergnigungs-, Hunde-die Zweitwohnungsteuer.

Bei derVergnugungssteuerfallen Betrage fur Spielgerate mit und ohne Gewidglichkeit sowie

fur Musikboxen an. Diese Steuer wird fur die Gergliee Gewinnmdglichkeit nach festen Satzen
erhoben. Der Steuersatz fur diese Gerate betragt dar gemeindlichen Steuersatzung ab dem
01.01.2016 25,08 monatlich. Bei Geraten mit Gewinnmaoglichkeit riehsich die Steuer nach dem
Einspielergebnis und betragt 15 % des Einspielengebs. Des Weiteren wird fur
Tanzveranstaltungen gewerblicher Art eine Vergniggsteuer erhoben, die sich beziglich der
Hohe der festzusetzenden Steuer nach dem EinglitsgKartensteuer) oder nach der
Veranstaltungsflache (Pauschsteuer) richtet. DieeHier Vergnigungssteuer wurde auf Basis des
vorlaufigen Ergebnisses des Jahres 2018 geplant.

Die Hundesteuer betragt nach der Hundesteuersatzung vom 28.06.i®9Mer Fassung vom
25.11.2015 je Hund

60,00€ wenn nur ein Hund gehalten wird,

90,00€ je Hund wenn zwei Hunde gehalten werden,

120,00€ je Hund wenn drei oder mehr Hunde gehalten werden,

360,00€ wenn ein gefahrlicher Hund gehalten wird,

504,00€ je Hund wenn zwei oder mehr gefahrliche Hunde lgehaverden.

Die Hohe der Hundesteuer wurde nach dem vorlaufigggebnis des Jahres 2018 geplant. Es wird
davon ausgegangen, dass es auch zukunftig (m#tgJé Finanzplanung) zu keinen wesentlichen
Veranderungen kommen wird, da die Ergebnisse derderrfassung Ende 2017 bertcksichtigt
wurden.

Die Zweitwohnungssteuer wird flr das Innehaben einer Zweitwohnung im Gemegebiet
erhoben. Die Hohe der Steuer bemisst sich nachMietwert (Jahresrohmiete) der Wohnung. Der
Steuersatz betragt 15 % des Mietwertes. Die HohleZdeeitwohnungssteuer wurde nach dem
vorlaufigen Ergebnis des Jahres 2018 geplant.

Die Gesamtertrdge der Steuern und ahnlichen Abgaimehfir 2019 mit 10.835.000 geplant.
Dies bedeutet gegenuber dem vorlaufigen Jahresasg@b17 (11.224.39€) eine Verringerung
von ca. 3,5 % (ca. 389.3%). Diese Verringerung ist auf das sehr gute Ergetar Gewerbesteuer
2017 zuruckzufihren.

Die Ertrage aus den Steuern und ahnlichen Abgabsailen sich wie folgt:

2019 2020
»  Grundsteuer A 135.000,@0 135.000¢
> Grundsteuer B 1.960.000,80 1.960.00C
»  Gewerbesteuer 2.600.000,00 2.650.00C
»  Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer 4.960.0@0,00 5.200.00C
»  Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 500.000,00 510.000e
»  Vergnlugungssteuer 30.000,60 30.000€
»  Hundesteuer 90.000,@0 90.000€e
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Zweitwohnungssteuer 60.000,00 60.000€
Familienleistungsausgleich 500.00000 510.000€
Summe 10.835.000,@0 11.145.00@&
2019
Zweitwohnungssteuer
Hundesteuer 06% Famiion-
Vergniigungs- 0,8% : leistungsausg. Grundsteuer A

steuer 0,3% 4,6% 1 ,2%

Umsatzsteuer 4 5 6%

2020
Zweitwohnungssteuer
Hundesteuer 0 5%
(1] i
0'8% , Fe_amlllen— Grundsteuer A
Vergn[]gunga— o leistungsausg. o
steuer 3% 4.6% 1,2%
0

Umsatzsteuer 4’6 %0 :
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Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Als Zuwendungen und allgemeine Umlagen erhalt diem@nde Bad Sassendorf die
Schlisselzuweisung, die Pauschale Zuweisung ge®. Bbs. 2 Nr. 2 GFG 2019 fir besondere
Belastungen als anerkannter Kurort, die Ausgleabiingen nach dem Familienleistungsausgleich
gemall 8 32 GFG und neu eine Unterhaltungspaus¢tal&onsumtive Aufgaben sowie die
Investitionspauschale, die Schulpauschale, dietBaaschale fur investive Aufwendungen.

Die Schlisselzuweisung vom Land ist friher die Hemmmahmequelle der Gemeinde Bad
Sassendorf gewesen. In den letzten Jahren ist deagEaus dem Gemeindeanteil an der
Einkommenssteuer wesentlich héher als der Ertragdau Schliisselzuweisung gewesen. Fur die
Ermittlung der Schlusselzuweisungen jeder einzelnréommune bedarf es vorab einer
Bedarfsermittlung und einer Einnahmekraftermittlalugch das Land. Das Land ist verpflichtet das
Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) in regelmaligestédden der aktuellen Entwicklung, den
neuen Erkenntnissen und den geénderten statistisblaen anzupassen. Die letzte groRRere
Anpassung der Grunddaten erfolgte im Jahre 2012/20isbesondere ging es hierbei um die
Anpassung des Hauptansatzes (Einwohner je GemS8tadk), verschiedener Nebenansatze
(Schuleransatz, Soziallastenansatz, Zentralitéasansowie die Einfihrung eines Flachenansatzes
zur Abmilderung der Folgen aus der Anpassung deg@tastenansatzes. Des Weiteren wurde seit
dieser Grundanpassung der Soziallastenansatz bistiguf 17,63 (GFG 2018) angepasst. Diese
Veranderungen haben bei den kreisangehdrigen #tadted Gemeinden zu erheblichen
Ertragsausfallen gefuhrt. Nach der 1. Proberechriaing019 scheint sich die in 2017 eingeleitete
Trendwende nicht fortzusetzen. Die Gemeinde Badea®rf erhalt voraussichtlich Schlissel-
zuweisungen in Héhe von 4,25 Mi6, das sind ca. 110.000 weniger als im Vorjahr. Diese
Verringerung der Schlisselzuweisung ist auf digiggsne Steuerkraft aufgrund der sehr hohen
Gewerbesteuereinnahmen in 2017 zurtickzufuhren.

Die Schul- und Sportpauschale sind Investitiondziisse, die aber auch konsumtiv eingesetzt
werden durfen. Zu beachten ist, dass nur die kohglwemzusetzenden Pauschalen direkt auf die
Ergebnisrechnung Einfluss nehmen. Die investiv wsezenden Pauschalen werden konkreten
Investitionsmalinahmen als Sonderposten zugeordeflieRen nur Uber die Nutzungsdauer des
Anlagegutes der Ergebnisrechnung zu. Die Hohe desveAdungen und allgemeinen Umlagen

wurde fur 2019 auf Grundlage der vorliegenden Barangen zum GFG 2019 eingeplant. Fur das
Haushaltsjahr 2020 und fir die Finanzplanjahre 20212023 wurde die Entwicklung geschatzt,

wobei grundsétzlich von einem steigenden Niveagegsngen wird.

Zu dieser Kontengruppe gehdren auch die Ertrage densAuflosung von Sonderposten aus
Zuwendungen. Zu diesen Zuwendungen gehéren alkesiiven Zuwendungen wie insbesondere
die Investitionspauschale, Schulpauschale, Spastgbale und Feuerschutzpauschale. Nach den
Vorschriften des NKF werden alle Vermégenswerte Gemeinde erfasst und bewertet. Der
ermittelte Zeitwert ist Uber die Restnutzungsdaaleruschreiben. In der Vergangenheit erhaltene
Zuschusse oder Beitrage sind ebenfalls ermitteldem und werden Uber die Restnutzungsdauer
des jeweiligen Vermogensgegenstandes aufgelostit Somd fir einen Teil der Aufwendungen
durch Abschreibungen Ertrdge aus der AuflosungSterderposten zu buchen. Beide Vorgange
sind nicht zahlungswirksam. Die grol3ten Sondermpostad gebildet worden fiir Zuschiisse des
Landes und Bundes fir BaumaRRnahmen (Gebaude, &irif@dschaftswege) und bewegliches
Anlagevermogen. Die vorliegenden Anséatze fur diél@swng der Sonderposten wurden auf Basis
des Jahresabschlusses 2017 unter Bertcksichtigurgsd2022 geplanten Investitionen geplant.
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Die Ertrage aus den Zuweisungen und allgemeineragen verteilen sich wie folgt:

2019 2020
»  Schlusselzuweisungen 4.250.000600 4.400.000,0@
»  Zuweisungen fur laufende Zwecke 1.684.70@&00 1.657.700,0@
»  Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten aus Zuwendungen 1.216.590,00 1.520.800,0&
Summe 7.151.250,@0 7.578.500,0@

2019

Ertrage aus der Auflésung
von Sonderposten

Schlisselzuweisung

59,4%

2020

Ertrage aus der Auflésung
von Sonderposten

Schlisselzuweisung

58,1%
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Offentlich rechtliche Leistungsentgelte

Bei den offentlich rechtlichen Leistungsentgeltemdielt es sich um die Benutzungsgebihren der
kostenrechnenden Einrichtungen, den Verwaltungdgebuund den Ertrdgen aus der Auflésung
der Sonderposten aus Beitragen.

Die offentlichen Leistungsentgelte verteilen side folgt:

2019 2020

»  Verwaltungsgebthren 125.650,00 125.650,0@&
»  Entwasserungsgebihren (inkl. Klarschlamm) 2.352(8830 2.352.500,0&
»  Abfallentsorgungsgebuhren 907.500¢00 907.500,0@¢
»  Friedhofsgebihren (inkl. Nutzungsrechte) 93.50€,00 93.500,0¢
»  StralRenreinigungsgebihren 115.00&00 115.000,0@
»  Kurbeitrag 850.000,00 850.000,0@
»  Fremdenverkehrsbeitrag 250.000¢00 250.000,0&
»  sonstige Benutzungsgebuhren 240.85@,00 240.850,0&
»  Ertrage aus der Aufldsung von

Sonderposten aus Beitragen 803.75@,00 792.150,0@

Summe 5.738.750,0&

ggﬂzgfngmebuhmn 201 9
4% Verwaltungsgebiihren

Fremdenverkehrs-

Abfallentsorgungs-
gebiihren

2% "
StralRenreinigungs- 2%
gebuhren Friedhofsgebuhren
gg:z:gfngsgebﬂhren 2020
Verwaltungsgebuhren
4%

Fremdenverkehfs-

Abfallentsorgungs-
gebihren

2%
2%

StraRenreini
e Friedhofsgebiihren

geblihren

23



24

-

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Bei den Privatrechtlichen Leistungsentgelten haneelsich um Ertrdge aus Mieten und Pachten
sowie Verkaufserlosen. Ebenso gehéren hierzu dmmabimen aus Essensgelder (OGS) sowie
Einnahmen aufgrund privatrechtlicher Vertrage.

2019 2020
»  Mieten und Pachten 992.600,00 990.600,0¢
»  Ertrage aus dem Verkauf von Anlagegitern 514.650,0 677.650,0C
»  Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 7.706,0 5.400,0G
Summe 1.512.650,0@ 1.673.650,0€

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Ertrdge aus Kostenerstattungen sind solche, diedeoriGemeinde aus der Erbringung von Gitern
und Dienstleistungen fir eine andere Stelle, diesdi vollstindig oder anteilig erstattet,
erwirtschaftet werden. Der Erstattung liegt in BRegel ein auftragséhnliches Verhaltnis zu Grunde.
Bei einer pauschalierten Erstattung der Kostercepman von einer Kostenumlage.

Die Aufteilung der Kostenerstattungen und Kosterageh sowie wesentlichen Einzelpositionen
sind nachstehend aufgefihrt.

2019 2020
»  Erstattung von Kostenumlagen 95.400600 77.700,0¢
»  Erstattung Grundstiicksanschliisse 178.000,00 96.000,0¢
»  Erstattung Mietnebenkosten 195.300600 195.300,0¢
»  Sonstige Erstattungen 261.250€00 136.750,0&¢
Summe 729.950,0C 505.750,0@¢

Sonstige ordentliche Ertrage

Zu den sonstigen ordentlichen Ertragen gehorenEathége, die nicht einer anderen Kontengruppe
zuzuordnen sind. Hierzu gehoéren insbesondere [Ertr@igs dem Verkauf von Vermoégens-
gegenstanden des Anlagevermogens, Ertrage aus $&ozsabgaben, Ertrdge aus der Auflésung
von Ruckstellungen, Ertrage aus der Erstattung St@uern und sonstige ordentliche Ertrage wie
z. B. Buligelder, Saumniszuschlage usw. Die somstaydentlichen Ertrdge sind fur 2019 mit
755.450,0C und fur 2020 mit 855.450,3)geplant.

Die sonstigen ordentlichen Ertrage verteilen sichdée Kontengruppen wie folgt.

2019 2020
»  Konzessionsabgaben 510.000600 510.000,0@
»  BuBgelder, SGumniszuschlage, Mahngebihren u. a.95@,00€ 41.950,0¢
»  Ertrage aus der VeraufRerung von Grundstticken
und Gebauden 3.500,60 3.500,00e
»  Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 20D @mE 300.000,0@¢

Summe 755.450,0& 855.450,0&
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14. Die Aufwendungen im Einzelnen

Personalaufwendungen/Versorgungsaufwendungen
Die Personal- und Versorgungsaufwendungen teildnwie folgt auf:

2019 2020
Tariflich Beschéftigte 2.895.800,@0 2.983.000,0@
Beamte 692.900,0¢ 713.300,0¢
Beihilfen 200.000,0¢ 200.000,0¢
Beitrage zur Versorgungskasse Beamte 625.060,00 638.000,0€
Beitrage zur Versorgungskasse tariflich Beschttig 237.500,0€ 244.200,0¢
Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung FRH0DE 602.600,0€
Ruckstellung 590.100,0¢ 589.400,0¢
Sonstige Personalkosten 67.000500 67.000,0¢
Summe 5.893.900,0& 6.037.500,0&

Insgesamt wurde Uber die Jahre mit einer Persostgiksteigerung von durchschnittlich 2 %

gerechnet. Von 2016 nach 2017 betragt die gepRettsonalkostensteigerung ca. 10 %, wovon der
uberwiegende Teil durch die Aufstockung des Peisofifbernahme des Kurbereichs) bedingt ist.

Fur die Planjahre 2019 bis 2023 wird von einer &wmatkostensteigerung von ca. 2,6 %

ausgegangen. Die geplanten Ruckstellungen basefadem aktuellen Heubeck-Gutachten.

Die Veranderungen der Personalaufwendungen sei8 2b@d der nachfolgenden Tabelle zu
entnehmen. Die Personalkosten der aktiven Mitabeitsind blau dargestellt, die
Versorgungsbeziige und Beihilfen sind gelb markievhrend die Zufihrungen zu den
Personalriickstellungen rot dargestellt sind. Dig&ge sind in € angegeben.

7.000.000€ :
5004 6038 6185 03

6.000.000£€ 5635
5170

4618

5.000.000€ 4361 4310 4356 4902 4476 442
4,000.000€
3.000.000€
2.000.000€
1.000.000€

0€
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Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungeneien sich auf folgende Positionen:

2019 2020
» Aufwand fir die Unterhaltung der Gebaude u. Gruindst 573.050,00 589.150,0@¢
» Aufwand fir Grundbesitzabgaben u. Versicherungen 4.150,00¢e 582.600,0&
» Reinigungsaufwendungen 130.550¢00 130.050,0&
» Versorgungsaufwendungen (Strom, Wasser, Gas) 40985 484.000,0&
» Unterhaltung und Betrieb von Maschinen und Fahrerug 187.950,0€ 182.500,0@&
» Aufwand fur Schilerbeférderung und Lernmittel 18R H0E 185.500,0&
» Aufwand fur die Abfallbeseitigung 845.300,60 845.300,0¢
» Aufwand flr sonstige Sachleistungen 127.65@,00 101.750,0&
» Aufwand fir sonstige Dienstleistungen 1.064.05&00 1.031.650,0&
» Unterhaltung Entw.-anlagen und Grundsticksansabliiss 554.650,0€ 472.650,0&
» Sonstige ordentliche Aufwendungen 132.75&00 120.750,0&
2019
Sonstige Sonstige

. ,3besnzabgaben
Schillerbeférderung

u. Lernmittel - Reinigungs-
Maschinen und aufwendungen
Fahrzeuge

Sachleistungen > 7 Dienstleistungen onstige ord. Aufw.
&\\22 e e ————— S

2020

Sonstige Sonstige
Sachleistungen _2-798 Dienstleistungen sonstige ord. Aufw.

22,2% - 2,6%

Grundbesitzabgaben

Schﬂlerbefﬁrderung .
u. Lernmittel Reinigungs-

Maschinen und aufwendungen
Fahrzeuge
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Bilanzielle Abschreibung

Die grundlegende Neuerung im ,Neuen Kommunalen rananagement® liegt in der

vollstandigen Erfassung und Darstellung des Ressouerbrauchs. Im bisherigen kameralen
Haushalt wurden Wertminderungen fir das Anlagevgendnur in den kostenrechnenden
Einrichtungen dargestellt. Das Ressourcenverbr&ocizept im NKF erfordert, dass die

Wertminderungen durch Abnutzung der Vermdgensgégeds insgesamt dargestellt werden.
Wahrend die Anschaffung eines Vermodgensgegenstafidesstition) sich zunachst nur in der
Finanzrechnung auswirkt, belastet die Wertminderahgch Abnutzung (Abschreibung) die
Ergebnisrechnung Uber die gesamte NutzungsdauerAdkegyegutes. Fir die Ermittlung der
Abschreibungen wurden die Ergebnisse des Jahrddabses 2017 unter Berlcksichtigung der
Investitionen in den Folgejahren bis 2022 zugrugelegt.

Der Gesamtbetrag der bilanziellen Abschreibungt lieg2019 geplant bei 3.488.800,80und in
2020 geplant bei 3.861.950,60
Die Abschreibungen verteilen sich wie folgt:

2019 2020
» Immaterielle Vermégensgegenstande 30.856,00 32.650,0C¢
»  Aufbauten und Betriebsvorrichtungen 133.30G00 212.450,0%¢
»  Gebaude 1.037.600,0@ 1.228.650,0€
>  Brucken 50.650,0C 50.650,0C
»  Entwasserungs- u. Abwasserbeseitigungsanlagen  (EB38(E 593.450,0@
»  StralRen, Wege u. Platze 828.300600 856.100,0@
»  Sonstige Anlagen 273.400,60 325.400,0@
»  Maschinen, technische Anlagen u. Fahrzeuge 338060, 347.950,0@€
»  Betriebs- u. Geschéaftsausstattung 216.400,00 214.650,0¢
»  Geringwertige Wirtschaftsguter 63.40000 64.400,0C
2019 Ve,
GWG 0,9%} Aufbauten, Briicken
BEITiebSVDrriCI:I-t_L.I_I.]:g_l:}_I"I_H_ 1,4%
\

Maschinen

9,4% Gebaude

29.2%

Entwasserung

16,4%

27



28

Immaterielle
2020 Vermdogensg.
GWG 0,9% Aufbauten, Briicken
i i 0
Betriebsvorri % 1,4%

———

Gebaude
29.2%

Entwasserung

16,4%

Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen stellen mit 11.609.55060Qgeplant 2019) bzw. 11.856.550,&0

(geplant 2020) die groé3te Aufwandsgruppe dar.

Die von der Gemeinde gewahrten Zuschisse setZemsdolgt zusammen:

2019 2020
» Zuschisse OGS; Schule von 8:00 bis 13:00 Uhr; P0X0 273.000¢
» Zuschuss an die Trager der Kindertageseinrichtungen  182.000¢ 182.000¢
» Zuschuss an die fur Fremdenverkehrsforderung B0£.0 574.000¢
» Zuschisse an Sportvereine 17.800 17.500€
» Zuschisse fur den Denkmalschutz 10.600 10.000¢
» Umlage an die KDVZ 125.000¢ 125.000€
» Verschiedene kleinere Zuschisse 15050 12.050¢€
Summe 1.682.55C€ 1.679.55(¢
Unter den Transferaufwendungen fallen insbesondere
2019 2020

> die Sozialleistungen (Asylbewerberleistungsgesetz) 857.000,0& 857.000,0&
» die Gewerbesteuerumlage 500.0000 510.000,0a
» die Finanzierungsbeteiligung am Fond Deutscherdtinh 260.000,0& 260.000,0&
» die Kreisumlage (inkl. Jugendamtsumlage) 8.130@m® 8.350.000,0&
» die Krankenhausinvestitionsumlage 180.00&00 200.000,0¢
» die von der Gemeinde gewdahrten Zuschisse 1.682®60, 1.679.550,0&

Summe 11.609.550,0€ 11.856.550,0€
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2019 o
Finanzierungsbet.
Gewerbesteuer- Fonds Deutscher
Krankenhaus- o i i umlage Einheit
R lage Zuschiisse Soziale Leistunaen 94’3% 2.2%

1,6%

Kreisumlage

70,0%

Finanzierungsbet.
Krankenhaus- 2020 Gewerbesteuer- Fonds Deutscher

investitionsumlage
9 2.2%

1,7%

Kreisumlage

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Unter den sonstigen ordentlichen Aufwendungen &ifle Vielzahl von Einzelposition. Im Prinzip
werden hier alle Aufwendungen erfasst, die nichieuriner der vorhergehenden Positionen erfasst
wurden. Z. B. gehoren hierzu die Kostenerstatturfgerie Clarenbachschule und die Christian-
Rohlfs-Realschule, der Lippeverbandsbeitrag, dignspruchnahme von Rechten und Diensten
(Mieten und Pachten, Leasing, EDV-Dienstleistungenyl Aufwendungen fur ehrenamtliche
Tatigkeiten.

Die Geschéaftsaufwendungen setzen sich zusammen deus Positionen Porto, Telefon,
Buromaterial, Bicher und Zeitschriften, KontofuhgunBekanntmachungen Présentationen,
Jubilaen, Ehrungen, Mitgliedsbeitrage, Sachverstggmd und Gerichtsaufwendungen und EDV-
Bedarf.
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Zu den sonstigen ordentlichen Aufwendungen gehiiiresondere folgende Positionen:

2019 2020

»  Kostenerstattungen 1.387.950400 1.376.950,0&
»  Wertverdnderungen 90.000,60  90.000,0C
»  Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 462.060,00480.050,0&¢
»  Geschéaftsaufwendungen 225.050600 255.400,0¢
»  Steuern und Versicherungen 152.45€00 152.450,0@¢
»  Sonstige ordentliche Aufwendungen 48.75@00 48.750,0¢

2019

Kostenerstattungen
58,7%

Rechte und Dienste
19,5%

sonst. ordentl.
Aufwendunge

Wertverdnderungen

2020

Kostenerstattungen
57,3%

. Rechte und Dienste

20,0%

sonst. ordentl.

Wertveranderungen
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15. Beurteilung

Mal3geblich fir den Haushalt ist der Ergebnisplanh.ddie Aufwendungen und Ertrdge mussen
ausgeglichen sein. Fur 2019 sind die Ertrdge unéfivéndungen nur unter Reduzierung der
Ausgleichsriicklage in Hohe von 569.527,03und der Allgemeinen Rucklage in Hohe von
829.222,07 ausgeglichen. Fir 2020 sind die Ertrage und Aufiwegen nur unter Reduzierung
der Allgemeinen Ricklage in Hohe von 1.436.00&Gsgeglichen Da die allgemeine Rucklage
in beiden Jahren reduziert werden muss, gelterHdieshalte 2019 und 2020 gemald § 75 Abs. 2
Satz 2 GO NRW nicht als ausgeglichen. Die Hausl2dli© und 2020 unterliegt somit, wie bereits
2013 bhis 2018, der Genehmigungspflicht der Aufsicbhérde gemall § 75 Abs. 4 GO NRW.
Ebenso ist ein Haushaltsausgleich fir die Finamggiheie 2021 bis 2023 nicht in Sicht. Vielmehr
wird jedes Jahr die allgemeine Ricklage um ca.Mi@gl Euro reduziert. Die Aufstellung eines
Haushaltssicherungskonzeptes ist aber in den Hesisivaen 2019 und 2020 sowie auch in allen
Finanzplanjahren nicht erforderlich, da die Voraimsngen des § 76 Abs. 1 Nr. 1 (Verringerung
des Eigenkapitals in einem Jahr um mehr als 25 éa.=15 Mio.€) und des 8§ 76 Abs. 1 Nr. 2
(Verringerung des Eigenkapitals in zwei aufeinafalgenden Jahren um mehr als 5 % = ca. 3 Mio.
€) eingehalten werden. Festzustellen ist aber, dads die Ertragslage verbessert hat und
dementsprechend auch die Jahresabschlisse 201B00Admit einem Uberschuss abgeschlossen
werden konnten.

Im Gesamtfinanzplan sind alle zu erwartenden Eihragjen und Auszahlungen enthalten.
Abweichend vom Gesamtergebnisplan sind hier insiese auch die investiven Ein- und
Auszahlungen zu verbuchen. Der Saldo aus der ldafeNerwaltungstatigkeit weist fir 2019 ein
Finanzmitteliberschuss von 599.60@ind fiir 2020 einen Uberschuss von 541.65us, ebenso
ist der Saldo aus der laufenden Verwaltungstatigieidie Planjahre 2021 bis 2023 positiv. Es ist
somit davon auszugehen, dass zukinftig keine veeitéassenkredite benotigt werden, vielmehr ist
mittelfristig von einer Rickzahlung des vorhandeKassenkredites (2 Mi&) auszugehen.

Die Ein- und Auszahlungen fir die Investitionstkéigen weisen im Saldo fur 2019 einen Fehl-
betrag von 14.564.500 und in 2020 einen Fehlbetrag von 1.743.€58us. In der mittelfristigen
Finanzplanung ist fur die Jahre 2021 bis 2023 eiberschluss geplant. Die einzelnen
Investitionsmallnahmen sind im Rahmen der Beratungser den Investitionsplan detailliert
vorgestellt worden.

Die investiven Ausgaben sind weitestgehend auf Bdmahmen und auf sonstige
Investitionsauszahlungen zurickzufiihren. Um wellcheestitionsmalRnahmen es sich hierbei im
Einzelnen handelt ist aus den Teilfinanzplanen Bichtlich. Die Fehlbetrdge aus der
Investitionstatigkeit werden mit den UberschiisseRehlbetragen aus der laufenden
Verwaltungstatigkeit verrechnet und verringern domén Uberschuss aus der laufendenden
Verwaltungstatigkeit. Zu beachten ist, dass nurAdiezahlungen aus der Investitionstatigkeit mit
Investitionskrediten finanziert werden durfen.

Nachdem der Kreditmittelbedarf in 2019 14,5 Miordhetragt, sind fir 2020 Kreditmittel in Hohe
von 1,7 Mio.€ eingeplant. Bei dem Kreditmittelbedarf fir 2019 281 beriicksichtigen, dass die
Kreditermachtigung in 2018 nicht in voller Hohe Amspruch genommen wurde und in 2019
teilweise eine Neuveranschlagung erfolgt. Ab 202drden keine Kreditmittel mehr bendtigt.
Insgesamt ist zu bedenken, dass durch Investitiedgk die Kommune nicht armer wird, wobei
die Grundregel, das die Kreditlaufzeit nicht langein soll, als die Nutzungszeit des angeschafften
Anlagegutes, zu beachten ist. Nicht aul3er Acht aasdn ist, dass die Zinsbelastung, soweit
gleichzeitig kein Zinsertrag erzielt werden kannasd Ergebnis aus der laufenden

Verwaltungstétigkeit belastet. Auch aus diesem @Grust es wichtig, mit den vorhandenen
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Ressourcen maglichst sparsam umzugehen und bdndestitionen sparsam zu planen. Von den
Kreditermachtigungen wird nur bei Bedarf Gebrauckmgcht. Die Entscheidung, ob die
vorhandenen liquiden Mittel oder die Kreditermégttig bei Bedarf in Anspruch genommen
werden, wird gemal 8§ 77 Abs. 3 GO auf Grundlagesehaftlicher Erwagungen getroffen.

Die liquiden Mittel entwickeln sich auf Grundlageerdvorliegenden Finanzplanung in den

Planjahren und der mittelfristigen Finanzplanung figt:

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ist Ist Ist Ist Ist Ist
36 Anderung der
allgem. Finanzmittel 1.187.542,67 -1.092.486,28 806.908,12 -2.519.889,90 -1.321.784,85 254.609,01
37 Anfangsbestand an
Finanzmittel 3.357.479,99 4.545.022,66 3.452.536,38 4.259.444,50 1.739.554,60 417.769,75
38 Liquide Mittel
(31.12) 4.545.022,66 3.452.536,38 4.259.444,50 1.739.554,60 417.769,75 672.378,76
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ist Ist Plan Plan Plan Plan
36 Anderung der
allgem. Finanzmittel 2.538.395,08 171.926,00 -12.250,00 -604.900,00 -678.500,00 161.300,00
37 Anfangsbestand an
Finanzmittel 672.378,76 3.210.773,84 3.382.699,84 3.370.449,84 2.765.549,84 2.087.049,84
38 Liquide Mittel
(31.12) 3.210.773,84 3.382.699,84 3.370.449,84 2.765.549,84 2.087.049,84 2.248.349,84
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Plan Plan Plan Plan Plan Plan
36 Anderung der
allgem. Finanzmittel 733.750,00 1.011.650,00
37 Anfangsbestand an
Finanzmittel 2.248.349,84 2.982.099,84 3.993.749,84 3.993.749,84 3.993.749,84 3.993.749,84
38 Liquide Mittel
(31.12) 2.982.099,84 3.993.749,84 3.993.749,84 3.993.749,84 3.993.749,84 3.993.749,84
16.Kredite

Insgesamt reichen die investiven Einzahlungen nag, um die investiven Auszahlungen zu
decken. Deshalb ist in den Jahren 2019 und 2026 Eneditermachtigung fur Investitionen
vorgesehen, die sich fur 2019 auf 14.500.0@0d fur 2020 auf 1.700.0@0belauft.
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Die Entwicklung der Neuaufnahme und Tilgung vonien in der Gemeinde Bad Sassendorf ab
2009 koénnen der nachfolgenden Tabelle enthommedeneDie Pro-Kopfverschulung wurde auf

Grundlage des Einwohnerbestandes der Gemeinde &ssbi®lorf ermittelt zum 30.06.2017 von

11.874 Einwohnern berechnet.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
IST IST IST IST IST IST IST
Stand zum Beginn
d. Haushaltsjahres 2.944530€| 2.843.518€| 2.729.984 €| 6.079.626 €| 5.823.624 €| 7.563.784 € | 13.452.226 €
Tilgung 101.012 € 113.534 € 150.358 € 256.002 €| 1.672.242 € 281.558 € 375.648 €
Neuaufnahme -€ -€| 3.500.000 € -€| 3.412.402€| 6.170.000 €| 6.000.000 €
Stand zum Ende d. | , g5 515¢| 2729.984 €| 6.079.626 €| 5.823.624 €| 7.563.784 € | 13.452.226 €| 19.076.578 €
Haushaltsjahres
pro- 227,32€| 21824€| 486,02€| 46555€| 604,67€| 1.07540€| 152503€
Kopfverschuldung
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
IST Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Stand zu Beginn
d.Haushaltsjahres 19.076.578 €| 22.463.283 €| 37.863.283 €| 51.223.283 €| 51.746.283 €| 50.620.383 €| 49.503.483 €
Tilgung 613.295€| 1.000.000€| 1.140.000€| 1.177.000€| 1.125.900€| 1.116.900€| 1.125.500 €
Neuaufnahme 4.000.000 € | 16.400.000 €| 14.500.000 €| 1.700.000 € -€ -€ -€
Stand zum Ende d. 22.463.283 €| 37.863.283 €| 51.223.283 €| 51.746.283 €| 50.620.383 €| 49.503.483 €| 48.377.983 €
Haushaltsjahres
pro- 1.795,77€| 3.026,88€| 4.00491€| 4.136,72€| 4.04672€| 3.957,43€| 3.867,45€
Kopfverschuldung
Entwicklung der Kommunalkredite
60.000.000 €
50.000.000 €
40.000.000€
30.000.000€
20.000.000€
10.000.000 €
_£ A —
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
=———Tilgung  =Neuaufnahme  ==Stand zum Ende des Haushaltsjahres Pro-Kopfverschuldung

33




Berechnung der Kreditermachtigung nach § 86 GO NRW

-

Haushalt 2019/2020
1. Auszug aus dem Finanzplan 2019 2020 2021 2022 2023
Einzahlung aus laufender Verwaltungstatigkeit 24.784.250 € | 25.147.750 € | 25.467.150 € | 26.044.750 € | 26.245.350 €
Auszahlung aus laufender Verwaltungstatigkeit 24.184.650 € | 24.606.100 € | 24.707.800 € | 25.062.450 € | 24.816.550 €
Defizit/Uberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit 599.600 € 541.650 € 759.350 € 982.300€ | 1.428.800 €
Einzahlungen a. Zuweisungen und Zuschisse fir 4.141.950 € | 2.575.500€ | 1.787.500€ | 1.638.000€ | 1.356.000 €
Investitionen
Einzahlungen aus der VerauBerung von Anlagevermogen 508.500 € 671.500 € 303.500 € 352.500 € 352.500 €
Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzanlagen -€ -€ -€ -€ -€
Einzahlungen aus Beitragen und Entgelten 549.600 € 740.000 € 730.500 € 880.500 € 278.000 €
Sonstige Investitionseinzahlungen 465.000 € 478.600 € 492.100 € 506.100 € 520.600 €
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 5.665.050 € | 4.465.600 € | 3.313.600€ | 3.377.100 € 2.507.100 €
Auszahlungen f. d. Erwerb v. Grundstlicken u. Gebauden 1.595.000 € 510.000 € 510.000 € 510.000 € 510.000 €
Auszahlungen fur BaumaRBnahmen 7.756.500€ | 4.883.500€ | 1.839.500€ | 1.668.500 € 973.500 €
Auszahlungen fiir den Erwerb von bewegl. Anlagevermaogen 768.800 € 802.000 € 432.000 € 317.000 € 302.000 €
Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen 10.000.000 € -€ -€ -€ -€
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 109.250 € 13.250 € 13.250 € 13.250 € 13.250 €
Sonstige Investitionsauszahlungen -€ -€ -€ -€ -€
Auszahlung aus Investitionstatigkeit 20.229.550 € | 6.208.750 € | 2.794.750€ | 2.508.750 € 1.798.750 €
Saldo aus Investitionstatigkeit 14.564.500 € | 1.743.150€ |- 518.850€ |- 868.350€ |- 708.350 €
2. Ermittlung des Kreditbedarfs fiir Investitionen
Mbglicher Kreditbedarf nach § 86 GO NRW -14.564.500 € | -1.743.150 € | 518.850€ | 868.350€|  708.350 €
(negativer Saldo aus der Investitionstatigkeit)
Hiervon abzuziehen sind u.a.
- Uberschiisse aus laufender Verwaltungstitigkeit 599.600 € 541.650 € 759.350 € 982.300 € 1.428.800 €
- Riickflisse aus Darlehnsgewdhrung -€ -€ -€ -€ -€
(Soweit nicht zur Tilgung von Krediten)
Hinzuzurechnen sind u.a.
- bei Fehlbedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit -
Einzahlungen aus der VerdauRerung von -€ -€ -€ -€ -€
Vermogensgegenstanden
Ermittelter Kreditbedarf -14.564.500 € | - 1.743.150 € 518.850 € 868.350 € 708.350 €
Ubernahme als Héhe der Kreditermichtigung 14.500.000 € | 1.700.000 € -€ -€ -€

Des Weiteren ist bei der Kreditfinanzierung § 77 Abs. 3 GO NRW zu beachten:
Eine andere Finanzierung ist nicht bzw. nur lber eine Erhdhung der Realsteuerhebesatze moglich. Auch aus
wirtschaftlichen Griinden ist eine Kreditfinanzierung nicht zu beanstanden.
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Hebesatze der kreisangehdrigen Kommunen (Kreis Soes  t) in 2017
01012017 | U | qevers | steuer

Fiktiven Hebesatze GFG 2017 217% 429% 417%

@ aller Gemeinden im Kreis Soest 319% 545% 439%
Gemeinde Anrochte 10.557 280% 520% 448%
Gemeinde Bad Sassendorf 11.931 260% 495% 417%

Gemeinde Ense 12.442 230% 453% 417%
Stadt Erwitte 16.128 383% 519% 450%
Stadt Geseke 21.070 320% 520% 427%
Gemeinde Lippetal 12.027 217% 429% 417%
Stadt Lippstadt 67.233 300% 460% 440%
Gemeinde Mohnesee 11.608 219% 423% 421%
Stadt Ruthen 11.095 350% 450% 445%
Stadt Soest 47.974 240% 475% 430%
Stadt Warstein 25.407 420% 730% 460%
Gemeinde Welver 12.140 505% 799% 470%
Stadt Werl 30.638 478% 800% 437%
Gemeinde Wickede 12.745 270% 550% 470%
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Mittelibertragungen von 2018 nach 2019

-

Ansatz 2018/ Durch Auftrag -
Produkt Apr.— Bezeichnung Mittelbindung In 2018 aus 2018 Ubertragen
Objekt verausgabt nach 2019
gesamt gebunden
V- Neuanschaffung
010302 0131001 | Hardware 139.000,00 € 44.957,67 € 60.052,31 € 94.042,33 €
V- Neuanschaffung
0131002 | Hardware 90.000,00 € 33.122,32 € 18.677,88 € 56.877,68 €
V- Vermessungskosten
010501 0160002 | BP Arensweg 1.500.000,00 € |1.228.137,30 € 10.000,00 € 10.000,00 €
V- Vermessungskosten
010501 0160002 | BP Arensweg 1.500.000,00 € | 1.228.137,30 € 42.663,03 € 42.663,03 €
010502 01(;\1/60 , | Verlagerung Bauhof | 2.148.826,16 € | 901.407,39 € |1.107.501,42 € | 1.247.418,77 €
V- Blockhitte
010502 0162015 | Winzingerodepark 120.000,00 € 4.309,96 € 3.750,97 € 115.690,04 €
V- Baumafinahme
030201 0320006 | Salzerschule 1.075.267,57 € | 376.089,58€ | 177.113,39€ 699.177,99 €
V- Erweiterung
030202 0321003 | Gesamtschule INI 420.180,58 € | 196.416,12 € 56.902,50 € 76.902,50 €
V- Erweiterung
120102 1221001 | StraRenbeleuchtung 24.905,77 € 8.371,50 € 16.534,27 € 16.534,27 €
010501| o160 |>onstige 64.001,01 € 9.126,74€ | 49.356,44€ | 49.356,44 €
Dienstleistungen
030201| 0320 |Erneuerung 60.000,00 € - € - € 60.000,00 €
Innenbeleuchtung
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Entwicklung der Einwohnerzahlen der Gemeinde Bad Sa

kommunalen Neugliederung des Kreises Soest

Fortschreibung des Landesamte s fir Information und Technik

ssendorf nach der

NRW
Datum Einwohnerzahl | davon méannlich Datum Einwohnerzahl

31.12.1969 8.287 3.880 30.06.2000 11.025
27.05.1970 8.208 3.915 31.12.2000 11.033
31.12.1971 8.554 4.053 30.06.2001 11.192
31.12.1972 8.722 4.146 31.12.2001 11.312
31.12.1973 8.869 4.226 30.06.2002 11.372
31.12.1974 8.970 4,235 31.12.2002 11.392
31.12.1975 9.078 4,297 30.06.2003 11.452
31.12.1976 9.196 4.327 31.12.2003 11.526
30.06.1977 9.262 30.06.2004 11.500
30.06.1978 9.438 4.434 31.12.2004 11.571
30.06.1979 9.477 4.434 30.06.2005 11.568
30.06.1980 9.586 31.12.2005 11.522
30.06.1981 9.835 30.06.2006 11.609
30.06.1982 9.845 31.12.2006 11.627
31.12.1982 9.804 30.06.2007 11.618
30.06.1983 9.869 31.12.2007 11.625
31.12.1983 9.963 31.12.2008 11.585
30.06.1984 10.060 31.12.2009 11.619
31.12.1984 10.056 30.06.2010 11.664
30.06.1985 10.033 31.12.2010 11.700
31.12.1985 10.093 30.06.2011 11.731
30.06.1986 10.153 31.12.2011 11.728
31.12.1986 10.106 30.06.2012 11.759
31.12.1987 10.093 30.12.2012 11.523
31.12.1988 9.606 30.06.2013 11.523
31.12.1989 9.957 31.12.2013 11.615
31.12.1990 10.147 30.06.2014 11.577
31.12.1991 10.349 31.12.2014 11.650
31.12.1992 10.483 30.06.2015 11.683
31.12.1993 10.595 31.12.2015 11.931
31.12.1994 10.566 30.06.2016 11.874
31.12.1995 10.800 5656 31.12.2016 11.880
31.12.1996 10.858 5725 31.12.2017 12.038
31.12.1997 10.918

31.12.1998 10.918

31.12.1999 10.987
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Einwohnerzahlen auf den Ortsteilen

Ortsteil Flache 1950 [1961 |1968 1987 |2010 |2012
Bettinghausen 5.926.142| 717 579 544 667 751 736
Beusingsen 4.626.060| 358 255 213 179 145 146
Elfsen 2.103.961| 311 196 186 177 252 254
Enkesen im Klei 3.065.852| 241 175 140 160 201 198
Heppen 2.974.421| 310 217 258 128 337 370
Herringsen 6.686.268| 328 220 182 135 121 118
Lohne 11.881.881| 1436 | 1109 | 1108 | 1281 | 2103 | 2040
Neuengeseke 5.859.466| 716 534 561 543 658 658
Opmiinden 3.594.238| 350 221 228 172 184 194
Ostinghausen 3.655.789| 563 578 663 547 611 598
Bad Sassendorf 6.470.515| 3119 | 3002 | 3317 | 5514 | 5770 | 5855
Weslarn 6.592.548| 667 630 681 661 911 910
Summe 63.437.141 | 9116 | 7716 | 8081 | 10164 | 12044 | 12077
Ortsteil Flache 2013 2014 [2015 [2016 |2017* |2018*
Bettinghausen 5.926.142| 725 744 736 713 709 713
Beusingsen 4.626.060| 138 142 141 152 147 156
Elfsen 2.103.961| 253 248 254 248 242 227
Enkesen im Klei 3.065.852| 191 186 185 183 186 185
Heppen 2.974.421| 372 383 393 383 380 389
Herringsen 6.686.268| 115 119 123 123 117 111
Lohne 11.881.881| 2074 | 2085 | 2108 | 2253 | 2314 | 2331
Neuengeseke 5.859.466| 655 651 640 625 620 630
Opmiinden 3.594.238| 184 179 177 191 198 206
Ostinghausen 3.655.789| 588 577 570 557 552 553
Bad Sassendorf 6.470.515| 5963 | 6004 | 5979 | 6067 | 6147 | 6233
Weslarn 6.592.548| 923 902 910 897 899 871
Summe 63.437.141 | 12181 | 12220 | 12216 | 12392 | 12511 | 12605

*Stand 30.06.
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Prozentuale Verteilung der Einwohner auf die Ortste  ile

Ortsteil 1950 1961 1968 1987 2010 2012

Bettinghausen 7,87% 7,50% 6,73% 6,56% 6,24% 6,09%
Beusingsen 3,93% 3,30% 2,64% 1,76% 1,20% 1,21%
Elfsen 3,41% 2,54% 2,30% 1,74% 2,09% 2,10%
Enkesen im Klei 2,64% 2,27% 1,73% 1,57% 1,67% 1,64%
Heppen 3,40% 2,81% 3,19% 1,26% 2,80% 3,06%
Herringsen 3,60% 2,85% 2,25% 1,33% 1,00% 0,98%
Lohne 15,75% | 1437%| 13,71%| 12,60%| 17,46% | 16,89%
Neuengeseke 7,85% 6,92% 6,94% 5,34% 5,46% 5,45%
Opmiinden 3,84% 2,86% 2,82% 1,69% 1,53% 1,61%
Ostinghausen 6,18% 7,49% 8,20% 5,38% 5,07% 4,95%
Bad Sassendorf 34,21%| 38,91%| 41,05%| 54,25%| 47,91%| 48,48%
Weslarn 7,32% 8,16% 8,43% 6,50% 7,56% 7,53%
Summe 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Ortstell 2013 2014 2015 2016 2017* | 2018*

Bettinghausen 5,95% 6,09%| 6,02%| 5,75%| 5,67%| 5,66%
Beusingsen 1,13% 1,16%| 1,15%| 1,23%| 1,17%| 1,24%
Elfsen 2,08% 2,03%| 2,08%| 2,00%| 1,93%| 1,80%
Enkesen im Klei 1,57% 1,52%| 1,51%| 1,48%| 1,49%| 1,47%
Heppen 3,05% 3,13%| 3,22%| 3,09%| 3,04%| 3,09%
Herringsen 0,94% 0,97%/| 1,01%| 0,99%| 0,94%| 0,88%
Lohne 17,03%| 17,06%| 17,26%| 18,18% | 18,50% | 18,49%
Neuengeseke 5,38% 533%| 5,24%| 5,04%| 4,96%| 5,00%
Opmunden 1,51% 1,46% 1,45% 1,54% 1,58% 1,63%
Ostinghausen 4,83% 4,72%| 4,67%| 4,49%| 4,41%| 4,39%
Bad Sassendorf 48,95% | 49,13%| 48,94%| 48,96% | 49,13%| 49,45%
Weslarn 7,58% 7,38%| 7,45%| 7,24%| 7,19%| 6,91%
Summe 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

*Stand 30.06.
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Einwohnerstatistik (Stand: 30.06.2018)
Auswertung KDVZ Iserlohn

Gesamtibersicht

30.06.2018 nach Geschlecht
Gesamt mannlich weiblich
12.604 6.026 6.578
30.06.2018 nach Alter
Gesamt 0-5 Jahre | 6-15Jahre | 16-20 Jahre | 21-45 Jahre | 46-64 Jahre | ab 65 Jahre
12.604 603 957 587 3.056 3.489 3.912

Von den insgesamt erfassten 12.604 Einnwohnern sind gemeldet:

Personen mit Hauptsitz in der Gemeinde 12.228
Personen mit Nebenwohnsitz in der Gemeinde 369
Personen mit Haupt-u. Nebenwohnsitz in der Gemeinde 7
davon Personen mit auslandischer Herkunft 874
Religionszugehdrigkeit 30.06.2018
Evangelisch 4916
Roémisch-Katholisch 4.350
Reformiert 32
Lutherisch 74
keine
Religionszugehdorigkeit 3.092
Verschiedene 140
12.604
Familienzugehdrigkeit 30.06.2018
ledig 4.221
verheiratet 5.868
verwitwet 1.365
geschieden 1.070
sonstige 80
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Ubernachtungen von 1997 bis 2017

Jahr ubrige zusammen Kliniken insgesamt
1997 142.073 286.078 428.151
1998 133.205 321.086 454.291
1999 139.451 353.615 493.066
2000 129.588 412.995 542.583
2001 121.327 410.626 531.953
2002 96.198 399.034 495.232
2003 112.770 423.571 536.341
2004 114.690 378.287 492.977
2005 112.481 392.781 505.262
2006 112.100 378.779 499.879
2007 128.200 382.418 510.618
2008 137.668 380.062 517.730
2009 125.642 386.864 512.506
2010 128.427 378.986 507.413
2011 158.461 363.934 522.395
2012 157.359 365.753 523.112
2013 141.437 361.084 502.521
2014 148.860 368.749 517.609
2015 151.142 361.867 513.009
2016 150.530 362.309 512.839
2017 529.439
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400000 -

300000 A

200000 A

100000 -
0 _
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Zusammenstellung der Investitionen und Unterhaltung smaflinahmen
2019 und 2020
2019 2020
Immaterielle
Vermogensgegenstande 45.000,00 € 0,22% 30.000,00 € 0,44%
Grunderwerb 1.595.000,00 € 7,68% 510.000,00 € 7,53%
Erwerb von beweglichen Sachen
des Anlagevermoégens 180.500,00 € 0,87% 77.000,00 € 1,14%
Kanalbaumal3nahmen 1.200.000,00 € 5,78% 530.000,00 € 7,83%
Baumalnahmen an Sport- und
Spielplatzen (inkl. Spielgerate) 53.250,00 € 0,26% 53.250,00 € 0,79%
BaumalRnahmen an Grinflachen
(inkl. Aufbauten) 1.361.500,00 € 6,55% 1.118.500,00 € 16,52%
Stral3enbaumalRnahmen inkl.
Wirtschaftswege 1.680.000,00 € 8,09% 1.480.000,00 € 21,86%
Baumalnahmen an Gebauden 1.595.000,00 € 7,68% 800.000,00 € 11,81%
Maschinen und Fahrzeuge 418.300,00 € 2,01% 625.000,00 € 9,23%
Sonstige Baumal3hahmen 2.005.000,00 € 9,65% 985.000,00 € 14,55%
Sonstige Investitionen
(Ausleihungen) u.a. 8.096.000,00 € 38,97% - € 0,00%
Erwerb von Finanzanlagen 2.000.000,00 € 9,63% - € 0,00%
UnterhaltungsmalRnahmen 543.950,00 € 2,62% 562.850,00 € 8,31%
Summe der Ausgaben 20.773.500,00 € 100,00% 6.771.600,00 € 100%

Baumafnahmen an
Gebauden
7.68%

Maschinen und
Fahrzeuge
2,01%
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Wesentliche Ertrage

-

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Ist Ist Ist Ist
Grundsteuer A + B | 1.566.740 €| 1.605.112 €| 1.633.740€ | 1.776.803€| 1.997.312€| 2.040.727 €
Gewerbesteuer | 1.868.974€|1.967.010€| 2.121.907 €| 1.654.229€| 1.109.790€ | 3.361.013 €
Gemeindeanteil Einkommenssteuer | 3.607.178 € | 3.787.809 € | 4.003.285€ | 4.345.899 € | 4.487.039€ | 4.746.362 €
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 221.204 €| 224.607 € 231.759 € 330.574 € 340.660 € 424182 €
sonstige Steuern 116.167 €| 115.867 € 121.566 € 125.668 € 176.937 € 185.589 €
Schliisselzuweisungen | 3.709.199 € | 3.641.965 €| 3.688.138€ | 3.416.341€| 3.737.350€| 4.330.958 €
Kurortehilfe/ Bedarfszuweisung 501.640 €| 507.152 € 550.000 € 554.484 € 601.262 € 601.284 €
Familienleistungsausgleich 404.185 €| 403.409 € 414.323 € 435.474 € 449.701 €| 466.518 €
Summen aller Esgiggu?lb‘esnztfﬁgeerg 11.995.287 € 12.252.931 € 12.764.718 € | 12.639.472 € 13.008.000 € | 16.156.633 €
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Grundsteuer A + B | 2.030.000 € | 2.095.000 € | 2.095.000 €| 2.095.000€| 2.095.000 € | 2.095.000 €
Gewerbesteuer | 2.400.000 € | 2.600.000 €| 2.650.000 € | 2.700.000 € | 2.700.000 €| 2.700.000 €
Gemeindeanteil Einkommenssteuer | 4.800.000 € | 4.960.000 € | 5.200.000 € | 5.400.000 €| 5.700.000 € | 5.800.000 €
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 430.000 €| 500.000 € 510.000 € 520.000 € 530.000 € 540.000 €
sonstige Steuern 165.000 €| 180.000 € 180.000 € 180.000 € 180.000 € 180.000 €
Schlisselzuweisungen | 4.360.000 € | 4.250.000 € | 4.400.000 € | 4.800.000 €| 5.000.000 €| 5.100.000 €
Kurortehilfe/ Bedarfszuweisung 600.000 €| 800.000 € 800.000 € 800.000 € 800.000 € 800.000 €
Familienleistungsausgleich 455.000 €| 500.000 € 510.000 € 520.000 € 530.000 € 540.000 €
Summen aller Esgiggu?lb‘esnztfﬁgeerg 15.240.000 €] 15.885.000 § 16.345.000 € | 17.015.000 €| 17.535.000 € | 17.755.000 €
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16.000.000 €
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10.000.000 €
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-

Wesentliche Aufwendungen

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ist Ist Ist Ist Plan Plan
Personalkosten* 4.121.174€| 4.203.980€| 4.160.390€| 4.539.922€| 5.004.500€| 5.067.900 €
;ftriigff'kosw” 3.369.560 €| 3.428.744€| 3.305.845€| 3.638.304€| 4.025200€| 4.031.700 €
Bilanzielle
. 2.681.500€| 2.831.732€| 2.870.881€| 3.022542€| 3.030.750€| 3.271.800€
Abschreibung
Kreis- 6.757.147€| 6.915.041€| 7.090.418€| 7.114.071€| 7.650.000€| 7.900.000 €
/Jugendamtsumlage
Kreisumlage 4588.855€| 4.663.081€| 4.680.955€| 4.754.537€| 5.100.000€| 5.200.000 €
Jugendamtsumlage 2.168.292€| 2.251.960€| 2.409.463€| 2.359.534€| 2.550.000€| 2.700.000 €
Aufwendungen flir
Sach- und 6.298.930,00 € 5.716.700,00 € 7.326.750,00 € 6.143.350,00 € 4.,971.739,00 € 6.358.750 €

Dienstleistungen

Gesamtbetrag der
ordentl. Aufwendungen

23.066.930,00 €

22.954.300,00 €

23.195.350,00 €

27.001.900,00 €

25.700.463,00 €

27.060.600,00 €

2019 2020 2021 2022 2023
Plan Plan Plan Plan Plan
Personalkosten * 5.164.650 € 5.277.850 € 5.378.400 € 5.755.600 € 5.943.700 €
;ftri\slgff'k“te” 4102.100€| 4.194050€| 4.276.350€| 4.883.800€| 5.013.600 €
Bilanzielle 3.443.700€| 3.480.800€| 3.378.800€| 4.017.350€| 4.094.750 €
Abschreibung
Kreis-
JJugendamtsumlage 8.100.000 €| 8.300.000€| 8.400.000€| 8.700.000€| 8.700.000 €
Kreisumlage 5.300.000 €| 5.400.000€| 5.500.000€| 5.600.000€| 5.600.000 €
Jugendamtsumlage 2.800.000 €| 2.900.000€| 2.900.000€| 3.100.000€| 3.100.000 €

Aufwendungen flr
Sach- und
Dienstleistungen

5.910.150,00 €

5.782.100,00 €

5.776.250,00 €

5.793.650,00 €

5.811.550,00 €

Gesamtbetrag der
ordentl. Aufwendungen

28.076.800,00 €

28.750.200,00 €

28.989.400,00 €

29.361.550,00 €

29.213.050,00 €

*Bei den Personalkosten wurden die Riickstellungen nicht beriicksichtigt.
**Hier werden nur die Personalkosten der aktiven Mitarbeiter ohne Beihilfe abgebildet.
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Jahresergebnisse 2017 bis 2023

-

2017
Ist

2018
Plan

2019
Plan

2020
Plan

2021
Plan

2022
Plan

2023
Plan

Jahresergebnis

1.001.900 €

- 566.800 €

-1.388.750 €

- 1.349.700 €

-1.368.000 €

-1.317.750 €

- 933.300 €

Finanzmittel-
Uberschuss /-
fehlbetrag

-3.214.779 €

-15.320.250 €

-13.964.900 €

- 1.201.500 €

1.287.200 €

1.850.650 €

2.137.150 €

Kreditaufnahme
/ Kredit-
ermachtigung

4.000.000 €

16.400.000 €

14.500.000 €

1.700.000 €

Veranderung
des
Finanzmittel-
bestandes

171.926 €

12.250 €

- 604.900 €

- 678.500 €

161.300 €

733.750 €

1.011.650 €

Liquide Mittel
zum 31.12

3.382.699 €

3.370.449 €

2.765.549 €

2.087.049 €

2.248.349 €

2.982.099 €

3.993.749 €
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Investitionen - Uberblick Giber 10 Jahre -

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Ist Ist Ist Ist

BaumafRnahmen 1.047.439 €| 2.051.028 €| 3.630.058€| 5.033.281€ 4.553.972 €| 4.377.600 €
Erwerb Grundstiicke 202.070 € 488.424 € 242.058 €| 1.895.853 € 94.469 € | 2.080.000 €
Erwerb Anlagevermégen 178.208 € 844.662 € 489.676 € 427.299 € 2.571.536 €| 374.800¢€
Erwerb Finanzanlagen 153.791 € 16.493 € 577.098 €| 2.840.915€ 327.611€| 928.100 €
Summe 1.581.508 €| 3.400.607 €| 4.938.890€ | 10.197.348 € 7.547.588 € | 7.760.500 €

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Plan Plan Plan Plan Plan Plan
BaumafRnahmen 7.076.000 € | 4.316.000€| 2.594.000€| 1.007.000 € 1.668.500 €| 973.500 €
Erwerb Grundstiicke 1.565.000 € 550.000 € 550.000 € 550.000 € 510.000 €| 510.000 €
Erwerb Anlagevermégen 768.300 € 330.000 € 502.000 € 160.000 € 317.000 €| 302.000 €
Erwerb Finanzanlagen 5.730.000 € 730.000 € 430.000 € 430.000 € -€ -€
Summe 15.139.300 €| 5.926.000€| 4.076.000€| 2.147.000 € 2.495.500 € | 1.785.500 €

* Fir die Jahre 2011 bis 2017 wurden die Ergebnisse und ab 2018 die Planzahlen abgebildet.
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Schuldenstand - Entwicklung seit 2012 -

-

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Ist Ist Ist Ist

Schuldenstand * 6.079.626 €| 5.823.624 €| 7.563.784 €| 13.452.226 €| 19.076.578 € | 22.463.283 €
Finanzergebnis -50.950 € -26.339 € -31.237 € -102.767 € -40.315 € -78.000 €
Tilgung* ** 150.358 € 256.002 €| 1.672.242 € 281.558 € 375.648 € 500.000 €
Kreditaufnahmen * ** 3.500.000 € 0€ 3.412.402| 6.170.000€| 6.000.000€| 4.000.000 €

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Schuldenstand * 37.863.283 €| 51.223.283 € | 51.746.283 €| 50.620.383 € | 49.503.483 € | 48.377.983 €
Finanzergebnis -140.000 € -45.000 € -171.300 € -206.400 € -211.800 € -217.700 €
Tilgung* ** 1.000.000 €| 1.140.000€| 1.177.000€| 1.125.900€| 1.116.900€| 1.125.500€
Kreditaufnahmen * ** 16.400.000 € | 14.500.000 €| 1.700.000 € 0€ 0€ 0€

* Schuldenstand am 31.12. des jeweiligen Jahres. Fir die Jahre 2009 bis 2017 wurde das Ergebnis der Jahresrechnung, fur die
Jahre 2018 his 2023 der Haushaltsansatz abgebildet.
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NKF Kennzahlenset NRW

asT) | asTy | asT) | asT) | asT) | asT) | asT) | asT) |(Plan) | (Plan) | (Plan) | (Plan) | (Plan) | (Plan)
Kennzahlen EOB | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
in% | inN% | iNn% | in% in % in% | in% in % in % in % in % in % in % in %
Aufwandsdeckungsgrad 99.4 | 93,3 | 936 | 950 | 98,9 | 950 |100,7| 100,7 | 104,1 | 952 | 956 | 95,8 | 96,0 | 97,6
Eigenkapitalquote 1 (Bkz) | 532 | 528 | 51,8 | 51,3 | 49,3 | 46,6 | 39,7 | 39,7
Eigenkapitalquote 2 (Bkz) | 87:9 | 883 | 848 | 83,1 | 80,4 | 76,3 | 79,8 | 72,0
Uberschuss/- 00 |-19| 19| 14| 04 | 18|02 | 02 | 1,7 | 22 | 20 | 20 | 20 | 16
Fehlbetragsquote
Infrastrukturquote (Bkz) | 36:3 | 35,6 | 343 | 345 | 340 | 325 | 330 | 330
Abschreibungsintensitat | 134 | 116 | 117 | 121 | 125 | 11,9 | 127 | 127 | 127 | 127 | 137 | 141 | 139 | 140
Abschreibungslastquote | 210.2 | 205,9|138,8|172,7| 148,0 | 158,4|190,1| 153,5 | 1654 | 202,7 | 188,3 | 1734 | 171,3 | 165,1
Investitionsquote 147,7| 77,6 | 176,6 | 149,2| 205,1 | 80,0 |249,7 | 249,7 | 288,9 | 5695 | 158,1 | 68,6 | 61,6 | 43,9
Anlagenintensitit (Bkz) 956 | 95,7 | 958 | 96,9 | 97,6 | 93,3 | 959 | 95,9
(Aé‘lli‘ge”de‘;kungsgrad 1 | 556|552 |541|530]| 505 | 50,0 | 413 | 413
(Aé‘ili‘?e”de‘:kungsgrad 2 | 947|943 |91,8|898| 87,3 | 90,7 | 87,7 | 88,0
Dynam.
Vorschuldungsgrad (Bkz) | 10:1 | 646 |190.4 |376,5|1093,9| 8796 | 943,1 | 1046.4
Liquiditat 1. Grades (Bkz) | 140.9|109.8| 96,4 | 355 | 74 | 26,4 | 88,8 | 554
Liquiditat 2. Grades (Bkz) | 177:4|141,8|122,.1| 67,1 | 39,0 | 90,6 |120,2| 84,4
Kurzfr.
Verbindlichkeitsquote 1,8 2,7 29 3,3 3,7 1,6 3,8 3,8
(Bkz)
Zinslastquote 07 | 05| 06| 08| 08 | 11|09 09 |09 | 15| 16 | 1.8 | 1,7 | 16
Zinsdeckungsquote 07| 05| 06| 09| 08 |11]09| 09 |08 | 15 | 17 | 1.8 | 1,7 | 16
Zinssteuerquote 21 |16 | 1,7 | 22| 22 | 30| 24| 24 | 20 | 38 | 41 | 45 | 42 | 39
Netto-Steuerquote 345 | 325|370 | 384 | 381 | 379|356 356 | 41,9 | 405 | 405 | 411 | 41,6 | 416
Personalintensitat 1 19,3 | 19,6 | 19,6 | 188 | 19,8 | 19,0 | 180 | 17,9 | 17.8 | 21,0 | 21,0 | 21,3 | 21,6 | 22,3
Personalintensitit 2 19,4 | 21,0 | 20,9 | 19,8 | 20,0 | 200 | 17,9 | 17,8 | 17.1 | 22,1 | 22,0 | 22,3 | 22,5 | 22,8
Sach- . 195 | 250 | 23,0 | 236 | 234 | 249 | 21,4 | 21,2 | 193 | 21,0 | 201 | 19,9 | 19,7 | 19,9
Dienstleistungsintensitét
345 | 368 | 37,7 | 37,3 | 391 | 392|415 | 41,5 | 40,0 | 41,3 | 41,2 | 40,9 | 41,1 | 40,0

Transferaufwandsquote

Bkz = Bilanzkennzahl
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