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Haushaltssatzung
der Gemeinde Bad Sassendorf fir die
Haushaltsjahre 2025 und 2026

Aufgrund der 88 78 ff. der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO
NRW) i. d. F. der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994 (GV NRW S. 666), in der zur
Zeit gultigen Fassung, hat der Rat der Gemeinde Bad Sassendorf mit Beschluss vom
10.12.2024 folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1
Der Haushaltsplan fur die Haushaltsjahre 2025 und 2026, der die fir die Erfillung der
Aufgaben der Gemeinde voraussichtlich erzielbaren Ertrdge und entstehenden
Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen
und notwendigen Verpflichtungsermachtigungen enthalt, wird

fur das Haushaltsjahr 2025
im Ergebnisplan mit

Gesamtbetrag der Ertrage auf 33.634.113,00 €
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 39.473.155,00 €
abzuglich globaler Minderaufwand von 775.000,00 €
somit auf 38.698.155,00 €

im Finanzplan mit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit auf
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit auf

31.548.378,00 €

35.245.795,00 €

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit auf
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit auf

2.668.998,20 €

18.224.700,00 €

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der

Finanzierungstatigkeit auf

Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der

Finanzierungstatigkeit auf 6.802.583,00 €
festgesetzt.

23.897.420,00 €
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fur das Haushaltsjahr 2026
im Ergebnisplan mit

Gesamtbetrag der Ertrage auf 33.416.035,00 €
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 39.680.615,00 €
abzuglich globaler Minderaufwand von 780.000 €
somit auf 38.900.615,00 €

im Finanzplan mit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit auf
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit auf

31.430.930,00 €

35.034.645,00 €

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit auf
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit auf

2.887.258,80 €

13.422.800,00 €

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit auf
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der

22.385.493,00 €

Finanzierungstatigkeit auf 11.196.285,00 €

festgesetzt.
§2
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fir Investitionen erforderlich ist, wird
fur 2025 auf 15.550.000,00 €
10.530.000,00 €

fur 2026 auf
festgesetzt

§3
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen, der zur Leistung von
Investitionsauszahlungen in kiinftigen Jahren erforderlich ist, wird

fur 2025 auf 13.422.800,00 €
Fur 2026 auf 15.947.300,00 €
festgesetzt
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Die Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage aufgrund des voraussichtlichen
Jahresergebnisses im Ergebnisplan wird

flr 2025 auf 3.638.433,47 €
fur 2026 auf 0€
festgesetzt.

Der Vortrag eines Jahresfehlbetrages aufgrund des voraussichtlichen
Jahresergebnisses im Ergebnisplan wird

fur 2025 auf 1.425.608,53 €
fur 2026 auf 5.484.580,00 €
festgesetzt.

Die Verringerung der allgemeinen Rucklage aufgrund des voraussichtlichen
Jahresergebnisses im Ergebnisplan wird

fur 2025 auf 0,00 €
fur 2026 auf 0,00 €
festgesetzt.

Die Verringerung der allgemeinen Ricklage aufgrund des einmalig auszuibenden
Rechts die Bilanzierungshilfe ganz gegen das Eigenkapital erfolgsneutral auszubuchen
wird

fur 2026 auf 3.486.345,68 €
festgesetzt.

§5
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen
werden durfen, wird

fur 2025 auf 7.000.000,00 €
fur 2026 auf 7.000.000,00 €
festgesetzt.
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§6

Die Steuersatze fir die Gemeindesteuern werden wie folgt festgesetzt:

fur das Haushaltsjahr 2025

e Grundsteuer
o fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe

(Grundsteuer A)
424 v. H.

fur die unbebauten Grundsticke (8 247 des
Bewertungsgesetzes) und bebauten Grundstiicke, die
gemall 8 250 Absatz 3 des Bewertungsgesetzes im
Sachwertverfahren zu bewerten sind
(Nichtwohngrundstticke)

759 v. H.

fur die bebauten Grundstiicke, die gemal § 250 Absatz 2
des Bewertungsgesetzes im Ertragswertverfahren zu
bewerten sind (Wohngrundstlcke)

640 v. H.

e Gewerbesteuer
417 v. H.

fur das Haushaltsjahr 2026

e Grundsteuer

o

o

o

fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe
(Grundsteuer A)
424 v. H.

fur die unbebauten Grundsticke (8 247 des
Bewertungsgesetzes) und bebauten Grundstiicke, die
gemal § 250 Absatz 3 des Bewertungsgesetzes im
Sachwertverfahren zu bewerten sind
(Nichtwohngrundstiicke)

759 v. H.

fur die bebauten Grundstiicke, die gemal § 250 Absatz 2
des Bewertungsgesetzes im Ertragswertverfahren zu
bewerten sind (Wohngrundstlicke)

640 v. H.

e Gewerbesteuer
417 v. H.
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Gemall § 20 Abs. 3 Landesbesoldungsgesetz wird zugelassen, dass Beamte mit
Ruckwirkung von hochstens drei Monaten in die hohere Planstelle eingewiesen
werden, soweit sie wahrend dieser Zeit die Obliegenheiten des verliehenen Amtes
tatsachlich wahrgenommen haben und die Planstellen, in die sie eingewiesen werden,
besetzbar waren.

§8
Fur die Teilergebnisplane gilt, dass innerhalb jeder Produktgruppe Mehrertrdge und
Minderaufwendungen fur Mehraufwendungen verwendet werden kénnen.

Fur die Teilfinanzplane qilt, dass innerhalb jeder Produktgruppe Mehreinzahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit und Minderauszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit fur Mehrauszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
verwendet werden koénnen. Ebenso konnen innerhalb der Produktgruppe
Mehreinzahlungen aus Investitionstatigkeit und Minderauszahlungen aus
Investitionstatigkeit fr Mehrauszahlungen aus Investitionstatigkeit verwendet werden.

Far die Personalkosten sowie fur das Konto 5211000 ,Unterhaltung Grundstiicke und
baulichen Anlagen®, sowie der entsprechenden dazugehoérigen Steuerkonten gilt eine
Gesamtdeckungsfahigkeit der Aufwands- und Auszahlungsansatze auf der
Mandantenebene.

Seite 8



=

Eckdaten Haushaltsplan 2025

Ergebnisplan 2025

Finanzplan 2025

Ordentliche 33.170.113,00 € | | Einzahlungen aus Ifd. | 54 540 575 59 ¢
Ertrage Verwaltungstatigkeit

Ordentliche 38.893.155,00 € | | Auszahlungen aus Ifd. | 55 545 795 00 ¢
Aufwendungen Verwaltungstatigkeit

Ordentliches 5.723.042,00€ | |>ado aus I 5697 417,00 €
Ergebnis Verwaltungstatigkeit

Einzahlungen aus der

Investitionstatigkeit

Finanzertrage 464.000,00 € S 2.668.998,20 €
Investitionstatigkeit

Finanzaufwen- 580.000,00 € | | Auszahlungenausder | g 55 700 0 €

dungen Investitionstatigkeit

Finanzergebnis 116.000,00 € | | >0~ aus der| 4555520180 €

Verwaltungs-
tatigkeit

Ergebnis der Ifd.

-5.839.042,00 €

Finanzmitteliber-
schuss/-fehlbedarf

-19.253.118,80 €

Jahresergebnis

-5.839.042,00 €

Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit

23.897.420,00 €

Auszahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit

6.802.583,00 €

Saldo aus der

Finanzierungs- 17.094.837,00 €
tatigkeit

Anderung des

Bestandes an | 2158.281,80 €
eigenen

Finanzmitteln
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Ergebnisplan 2026

Finanzplan 2026

Investitionstatigkeit

Ordentliche 32.983.035,00 € | | Einzahlungen aus Ifd. | 44 454 930 g9 €

Ertrage Verwaltungstatigkeit

Ordentliche 39.120.615,00 € | | Auszahlungen aus Ifd. | 55 )34 545 00 €

Aufwendungen Verwaltungstatigkeit

Ordentliches 6.137.580,00 € | | oddo aus Ifd. [ 5 604 24500 €

Ergebnis Verwaltungstatigkeit

Finanzertrage 433.000,00 € | | Einzahlungen aus der |, g4 558 80 ¢
Investitionstatigkeit

Finanzaufwen- 560.000,00 € | | Auszahlungenausder | 5 455 g0 o0 €

dungen Investitionstatigkeit

Finanzergebnis 127.000,00€ | |S&ldo ~aus der| 4 5a554990¢€

Verwaltungs-
tatigkeit

Ergebnis der Ifd.

-6.264.580,00 €

Finanzmitteliber-
schuss/-fehlbedarf

-14.139.256,20 €

Jahresergebnis

-6.264.580,00 €

Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit

22.385.493,00 €

Auszahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit

11.196.285,00 €

Saldo aus der
Finanzierungs-

11.189.208,00 €

tatigkeit

Anderung des

Bestandes an | 950.048,20 €
eigenen

Finanzmitteln
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Besondere Ertrage 2025

Besondere Aufwendungen 2025

Grundsteuer A 130.000,00 € | | Kreisumlage 6.950.000,00 €
Grundlast

Grundsteuer B 2.470.000,00 € Jugendamtsumlage 5.180.000,00 €

Gewerbesteuer 4.200.000,00 € | | Sewerbesteuer- 340.000,00 €
umlage

Schltssel- 4.750.000,00 € | | Personalauf- 6.459.800,00 €

zuweisungen wendungen

G.emelndeantelle an 6.290.000,00 € Versorgungsauf- 695.000.00 €

Einkommenssteuer wendungen

Aufwands- und Unterhaltungsauf-

Unterhaltungs- 216.000,00 € 9 1.674.250,00 €
wendungen

pauschale

Kurortehilfe 860.000,00 €

Auflésungsbeitrage
aus Sonderposten

1.961.875,00 €

Abschreibungen

4.044.310,00 €

Investitions-

0,00 €
pauschale
Schulpauschale 0,00 €
Sportpauschale 0,00 €
Feuerschutz- 0,00 €
pauschale
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Besondere Ertrage 2026

Besondere Aufwendungen 2026

Grundsteuer A 130.000,00 € | | Kreisumlage 7.150.000,00 €
Grundlast

Grundsteuer B 2.470.000,00 € Jugendamtsumlage 5.470.000,00 €

Gewerbesteuer 4.200.000,00 € | | Sewerbesteuer- 340.000,00 €
umlage

Schlussel- 4.750.000,00 € | | Personalauf- 6.643.600,00 €

zuweisungen wendungen

G.emelndeantelle an 6.400.000,00 € Versorgungsauf- 695.000.00 €

Einkommenssteuer wendungen

Aufwands- und Unterhaltungsauf-

Unterhaltungs- 216.000,00 € 9 1.505.250,00 €
wendungen

pauschale

Kurortehilfe 860.000,00 €

Auflésungsbeitrage
aus Sonderposten

1.862.635,00 €

Abschreibungen

3.988.920,00 €

Investitions- 0.00 €
pauschale
Schulpauschale 0,00 €
Sportpauschale 0,00 €
Feuerschutz- 0,00 €
pauschale
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Vorbericht

zum Haushaltsplan 2025 und 2026
der Gemeinde Bad Sassendorf

GemaR § 7 KomHVO soll der Vorbericht einen Uberblick Uber die Eckpunkte des
Haushaltsplanes geben. Die Entwicklung und die aktuelle Lage der Gemeinde Bad
Sassendorf sind anhand der im Haushaltsplan enthaltenen Informationen und der
Ergebnis- und Finanzdaten darzustellen.

Die wesentlichen Zielsetzungen der Planung fur das Haushaltsjahr und die folgenden
drei Jahre sowie die Rahmenbedingungen der Planung sind aufzuzeigen.

Der Vorbericht soll unter Beriicksichtigung der nachfolgenden Gliederung Aussagen
enthalten Gber:

1.

2.

welche wesentlichen Ziele und Strategien die Kommune verfolgt und welche
Anderungen gegeniiber dem Vorjahr eintreten werden,
wie sich die wesentlichen Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen und
Auszahlungen, das Vermogen, die Verbindlichkeiten und die Zinsbelastungen
sowie die Verpflichtungen aus Blrgschaften, Gewahrvertragen und ihnen
wirtschaftlich gleichkommenden Rechtsgeschaften in den beiden dem
Haushaltsjahr vorangegangenen Haushaltsjahren entwickelt haben und
voraussichtlich im mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanungszeitraum
entwickeln werden,
wie sich das Jahresergebnis und das Eigenkapital im Haushaltsjahr und in den
dem Haushaltsjahr folgenden drei Jahren entwickeln werden und in welchem
Verhéltnis diese Entwicklung zum Deckungsbedarf des Finanzplans steht,
welche wesentlichen Investitionen, Instandsetzungs- und
ErhaltungsmalBnahmen im Haushaltsjahr geplant sind und welche
Auswirkungen sich hieraus fur die Haushalte der folgenden Jahre ergeben,
wie sich der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit und aus
Finanzierungstatigkeit entwickeln wird unter besonderer Angabe der
Entwicklung der Kredite zur Liquiditatssicherung inklusive eines
darzustellenden Abbaupfades,
welche wesentlichen haushaltswirtschaftlichen Belastungen sich insbesondere
aus der Eigenkapitalausstattung und der Verlustabdeckung fir andere
Organisationseinheiten und Vermdgensmassen, aus Umlagen, aus
StraRBenentwasserungskostenanteilen, der Ubernahme von Biirgschaften und
anderen Sicherheiten sowie Gewahrvertrdgen ergeben werden oder zu
erwarten sind aus
(a) den Sondervermdgen der Kommune, fur die aufgrund gesetzlicher
Vorschriften Sonderrechnungen gefihrt werden,
(b) den Formen interkommunaler Zusammenarbeit, an denen die
Kommune beteiligt ist, und
(c) den unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der Kommune an
Unternehmen in einer Rechtsform des offentlichen und privaten
Rechts.

Eckpunkte im Rahmen der Gesamtbetrachtung des Haushalts und zur
Gesamtentwicklung in den jeweils drei Folgejahren sind die:
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e Gesamtertrage und Allgemeine Finanzierungsmittel (= Kontierung)

- (40) Steuern und &hnliche Abgaben

- (41) Zuwendungen und allg. Umlagen

- (42) Sonstige Transferertrage

- (43) Offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte

- (44) Privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen
- (45) Sonstige ordentlichen Ertrage

e Gesamtaufwendungen (= Kontierung)

- (50) Personalaufwendungen,

- (51) Versorgungsaufwendungen

- (52) Sach- und Dienstleistungen

- (563) Transferaufwendungen / Sozialbudget
- (54) Sonstige ordentlichen Aufwendungen
- (57) Bilanzielle Abschreibungen

e Finanzergebnis

- (46) Finanzertrage
- (65) Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
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1. Einleitung
1.1 Drittes Gesetz zur Weiterentwicklung des Neuen Kommunalen

Finanzmanagements
Mit dem ,Dritten Gesetz zur Weiterentwicklung des Neuen Kommunalen
Finanzmanagements im Land Nordrhein-Westfalen® vom 5. Marz 2024 wurden
verschiedene Erleichterungen fir die Kommunen im Land Nordrhein-Westfalen auf
den Weg gebracht. Hierbei handelt es sich im Einzelnen um:
e Neues Ausgleichsregime fur Haushaltsplanung und Jahresabschluss
e Verlangerung des  Aufstellungszeitraumes fur den  kommunalen
Jahresabschluss
Der Jahresabschluss einer Kommune war bisher innerhalb eines Zeitraumes von drei
Monaten nach Schluss des Haushaltsjahres dem Rat zur Feststellung zuzuleiten.
Dieser Zeitraum wurde in § 95 Absatz 5 Satz 2 GO NRW auf sechs Monate verlangert.
e Erleichterungen bei bestimmten Anhangsangaben im Rahmen des
kommunalen Jahresabschlusses
e Gemeindewirtschaft: Erleichterungen fur die Erstellung und Priafung von
Jahresabschlissen bei juristischen Personen des offentlichen und privaten
Rechts der Kommunen sowie fur (rechtlich unselbsténdige) Eigenbetriebe nach
der Eigenbetriebsverordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen

Die wichtigsten Anderungen in Bezug auf das Rechnungswesen im Uberblick:

Allgemeine Haushaltsgrundsatze

Mit dem ,Dritten Gesetz zur Weiterentwicklung des Neuen Kommunalen
Finanzmanagements im Land Nordrhein-Westfalen“ wurde in § 75 der Satz 2 neu
eingefugt: Fur die Buchfuhrung sind die im Handelsrecht geltenden Grundsatze
ordnungsmafiger Buchfihrung maf3geblich, allerdings unter Berlcksichtigung der
besonderen gemeindehaushaltsrechtlichen Bestimmungen. Diese Grundsatze sind
nicht durch besondere Vorschrift geregelt. Sie entsprechen weitgehend den fir
Kapitalgesellschaften nach dem Handelsrecht malRgebenden Grundsatzen
ordnungsmalfiger Buchfuhrung.

Ausgleichsriicklage

Im Falle eines Jahresuberschusses wird dieser mit Feststellung des
Jahresabschlusses automatisch der Ausgleichsriicklage zugefiihrt. Eine gesonderte
Beschlussfassung des Rates uber die Verwendung des Jahresuberschusses zur
Erhdhung der Ausgleichsriicklage ist nicht zu fassen; es tritt der gesetzliche
Automatismus aus 8 75 Absatz 3 Satz 2 GO NRW ein.

Pauschaler Minderaufwand

Anstelle oder zusatzlich zur Verwendung der Ausgleichsricklage kann im
Ergebnisplan auch eine pauschale Kirzung von Aufwendungen bis zu einem Betrag
von 2 % der Summe der ordentlichen Aufwendungen veranschlagt werden (8§ 79 Il
GO). Der globale Minderaufwand wird im Ergebnisplan abgesetzt; eine Aufteilung auf
Teilplanungen erfolgt nicht. Von dieser Mdglichkeit wurde Gebrauch gemacht.

Verlustvortrag

Soweit ein Ausgleich des Jahresergebnisses trotz Ausnutzung von Spar- und
Ertragsmaoglichkeiten nicht erreicht wird, kann ein verbleibender Jahresfehlbetrag in
der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung langstens in die drei folgenden
Haushaltsjahre vorgetragen werden (879 Il GO). Der Vortrag eines
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Jahresfehlbetrages bedarf einer Genehmigung durch die zustandige Aufsichtsbehdrde
(8 75 IV GO), auch in der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung (§ 84 Il GO).

1.2 Gliederung des Haushaltsplans

Sowohl der Ergebnis- als auch der Finanzplan werden in 17 Produktbereiche
gegliedert, die das Land verbindlich vorgeschrieben hat. In der Gemeinde Bad
Sassendorf wurden 15 Produktbereiche berlcksichtigt, da die Produktbereiche 07
,Gesundheitsdienste® und 17 ,Stiftungen® nicht vorkommen. Unterhalb der
Produktbereichsebene wurden 31 Produktgruppen und Produkte gebildet. Unterhalb
der Produktebene gibt es noch 80 aktive Abrechnungsobjekte als Buchungsbasis.

Wahrend die Teilergebnisrechnungen analog der Gesamtergebnisrechnung
aufzustellen sind, mussten in den Teilfinanzrechnungen lediglich die investiven
Maflinahmen sowie die nicht ergebniswirksamen Ein- und Auszahlungen aufgefiihrt
werden. Die Gemeinde Bad Sassendorf hat sich jedoch fur die vollstdndige Darstellung
in allen Teilbereichen entschieden.

Nach dem Teilfinanzplan der Produktgruppe sind die dazugehérigen Investitionen
aufgefuhrt.

1.3 Produktorientierung

Nach den gesetzlichen Vorgaben kann der Haushalt auf Produktbereichs-,
Produktgruppen oder der Produktebene aufgestellt werden. Dementsprechend sind
die Teilergebnis- und Teilfinanzplane auf der gewdahlten Ebene abzubilden. Der
Haushaltsplan der Gemeinde Bad Sassendorf wird produktorientiert auf der Ebene der
Produktgruppen aufgestellt. Die 31 Produktgruppen werden beschrieben, Ziele
definiert und Produktverantwortlichen zugeordnet. Die Kennzahlen werden
zusammengefasst auf der Ebene der Produktbereiche. Nach der Darstellung von
Kennzahlen ist als nachster Schritt das unterjahrige Controlling zu standardisieren.
Anschlie3end sollten die Ziele fur die einzelnen Produkte definiert werden. Im Rahmen
der Zieldefinitionen soll es mdglich gemacht werde, die strategische Ausrichtung zu
bestimmen und uber die Definition von Qualitatsstandards die Aufgabenerfullung zu
steuern und transparent zu machen.

1.4 Wesentliche Ziele und Strategien / Anderungen gegeniiber dem

Vorjahr

Fur das Haushaltsjahr 2025 wird in der Haushaltssatzung ein Jahresfehlbetrag von
5.064.042 € und fur das Haushaltsjahr 2026 von 5.484.580 € (2024: Jahresfehlbetrag
3.419.414 €) festgesetzt. Der Haushalt ist somit nicht ausgeglichen und bedarf geman
8 75 Abs. 4 GO der Genehmigung der Aufsichtsbehérde.

Ertrage und Aufwendungen, die die Gemeinde Bad Sassendorf selbst nicht
beeinflussen kann, sind nach wie vor das Risiko fur die Haushaltswirtschaft der
Gemeinde.

Auf der Ertragsseite sind hier insbesondere die Ertrdge aus der Gewerbesteuer, aus
Anteilen an der Einkommen- und Umsatzsteuer sowie Ertrage aus
Schlisselzuweisungen im Rahmen des kommunalen Finanz- und Lastenausgleichs
Zu nennen.
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Bei den Aufwendungen stellen die Kreis- und Jugendamtsumlage sowie die
Soziallasten wesentliche nicht direkt beeinflussbare GroRen dar. Der gemeindliche
Haushalt wird zuséatzlich durch einen erhdhten Verlustausgleich im Rahmen des
Gewinnabfuhrungsvertrages zwischen der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH &
Co. KG und der Sole Thermalbad Bad Sassendorf GmbH belastet. Dies ist auf die
extrem angestiegenen Energiekosten zurtickzufiihren. Wie in den letzten Jahren wird
der Gewinn der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG nicht ausreichen
um den Verlust des Thermalbades auszugleichen.

Ein wesentlicher Faktor fur den zukinftigen Erfolg der Gemeinde Bad Sassendorf wird
die weitere enge Zusammenarbeit und Kommunikation mit ansassigen und
potentiellen  Unternehmen und  Gewerbetreibenden im  Rahmen  der
Wirtschaftsférderung sein. Die Alleinstellungsmerkmale und Vorziige des Kurortes
Bad Sassendorf sowie individuelle Loésungen sind hervorzuheben, um eine langfristige
Bindung an den Standort zu erreichen, womit eine Sicherung von Arbeitsplatzen und
eine nachhaltige Ertragskraft der Gemeinde Bad Sassendorf einhergehen.
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2. Die Haushaltsjahre 2025/2026

2.1 Die laufenden Ertrége

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Grundsteuer A und B 2.215.532,99: i 2.600.000

i 4.320.000

Aktivierte Eigenleistungen /
Bestandsveranderungen

AuRerordentliche Ertrage 711.069,

Entwicklung der ordentliche Ertrige

36.000.000 | 35.563,555
35,500,000 35,050,880

35,000,000 34,618,655

34,500,000
34,000,000
33,500,000 33.204.355 33.170.113
33,000,000
32,500,000
32,000,000

32.5983.035
32.407.528

T T T T T T T 1
Isk 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2025

2.1.1 Steuern und &hnliche Abgaben
Die Gesamtertrdge aus Steuern und ahnlichen Abgaben sind fir 2025 mit
14.506.000,00 € und fur das Jahr 2026 mit 14.629.000,00 € geplant.

2.1.1.1 Grundsteuer Aund B

Die Grundsteuer wird nach den Messbetrdgen berechnet, die das Finanzamt nach
dem Bewertungsgesetz festsetzt. Die Ansatze wurden entsprechend der zu
erwartenden Rechnungsergebnisse des laufenden Jahres gebildet.

Bei der Grundsteuer A und B ist die aufkommensneutrale Umsetzung des Bundes-

modells zur Grundsteuerreform vorgesehen. Zwischen den Grundsteuerarten A und B
konnen sich Verschiebungen ergeben. Zur Reduzierung der Wohnnebenkosten
werden unterschiedliche Hebesatze flir Wohn- und Nichtwohngrundstticke festgesetzt.

2025 2026
Grundsteuer A 424 % 424 %
Grundsteuer B
- fir die Nichtwohngrundstticke 759 % 759 %
- fur die Wohngrundstiicke 640% 640 %
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2.1.1.2 Gewerbesteuer

Die Gewerbesteuerertrdge der Gemeinde Bad Sassendorf bewegen sich auf
niedrigem Niveau mit steigender Tendenz. Konjunkturelle Schwankungen in der
Vergangenheit hatten nur geringe Auswirkungen. Der Haushaltsansatz 2025 und 2026
fur die Gewerbesteuer wird auf Grundlage des Istwerts 2023 + 2024 in H6he von
4.200.000 € geplant. Fir 2024 wurde die Gewerbesteuer mit 3,6 Mio. € geplant. An
den Gesamtertragen durch Steuern und ahnliche Abgaben, weist die Gewerbesteuer
nur einen Anteil von ca. 29 % aus.

Das Gesetz zur Starkung von Wachstumschancen, Investitionen und Innovationen
sowie Steuervereinfachung und Steuerfairness (Wachstumschanchengesetz) ist am
28. Marz in Kraft getreten. Das Gesetz entlastet die Unternehmen steuerlich und
verbessert die Liquiditatssituation der Unternehmen. Dies fuhrt zu Einbul3en bei den
Gewerbesteuereinnahmen, welche sich an der objektiven Ertragskraft der
Unternehmen bemisst.

2025 2026
Gewerbesteuer 417 % 417 %

Entwicklung der Gewerbesteuer

4,400,000 - 4.320.000
4,300,000 4,200.000 4,200,000 4,200,000 4.220.000
4,200,000 - .

075,783
4,100,000 - 20720
4,000,000 -
3,300,000
3,800,000
3,700,000 2.600.000
3,600,000
3,500,000

T T T T T T 1
Ist 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Anzatz 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2023

2.1.1.3 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Die Gemeinden erhalten nach dem Gemeindefinanzreformgesetz des Bundes aus
dem Aufkommen an Lohn- und Einkommensteuer einen Anteil von 15 % sowie aus
der Kapitalertragssteuer einen Anteil von 12 %. Der Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer wurde fur 2025 auf Grundlage der aktuellen Steuerschatzung
angesetzt. Der Ansatz 2025 betragt 6.290.000 € und der Ansatz 2026 betragt
6.400.000 €.

2.1.1.4 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Die Gemeinden werden an dem Aufkommen der Umsatzsteuer beteiligt. Aus der
Umsatzsteuer werden auch gem. 88 20+21 GFG 2025 die Kompensationsleistungen
nach dem Familienleistungsausgleich und die Verluste in Zusammengang mit dem
Steuervereinfachungsgesetz an die Gemeinde gezahlt. Auf Grundlage der
Orientierungsdaten wurde der Ansatz fur 2025 auf 622.000 € und fir 2026 auf 635.000
€ angepasst.

2.1.1.5 Sonstige Gemeindesteuern
Es handelt sich hierbei um die Vergniigungs-, Hunde- und die Zweitwohnungsteuer.
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2.1.1.5.1 Vergnlgungssteuer

Bei der Vergnigungssteuer fallen Betrage fir Spielgerdte mit und ohne
Gewinnmaglichkeit sowie fur Musikboxen an. Diese Steuer wird fur die Gerate ohne
Gewinnmadglichkeit nach festen Satzen erhoben. Bei Geraten mit Gewinnmdoglichkeit
richtet sich die Steuer nach dem Spieleinsatz. Des Weiteren wird fir
Tanzveranstaltungen gewerblicher Art eine Vergnigungssteuer erhoben, die sich
bezuglich der Hohe der festzusetzenden Steuer nach dem Eintrittsgeld (Kartensteuer)
oder nach der Veranstaltungsflache (Pauschsteuer) richtet. Der Ansatz der
Vergnugungssteuer wurde aufgrund der Istzahlen 2022+2023 festgesetzt.

2.1.1.5.2 Hundesteuer
Die Hundesteuer betrdgt nach der Hundesteuersatzung vom 28.06.1971 in der
Fassung vom 15.12.2023 je Hund
60,00 € wenn nur ein Hund gehalten wird,
90,00 € je Hund  wenn zwei Hunde gehalten werden,
120,00 € jeHund  wenn drei oder mehr Hunde gehalten werden,
360,00 € wenn ein gefahrlicher Hund gehalten wird,
504,00 € jeHund  wenn zwei oder mehr gefahrliche Hunde gehalten werden.

Die HOhe der Hundesteuer wurde nach dem vorlaufigen Ergebnis des Jahres 2024
geplant.

2.1.1.5.3 Zweitwohnungsteuer

Die Zweitwohnungsteuer wird fur das Innehaben einer Zweitwohnung im
Gemeindegebiet erhoben. Die Hohe der Steuer bemisst sich nach der Nettokaltmiete,
mindestens jedoch nach dem ortsiiblichen Mietwert. Der Steuersatz betragt 15 % des
Mietwertes. Die H6he der Zweitwohnungsteuer wurde nach dem vorlaufigen Ergebnis
des Jahres 2024 geplant.

2.1.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Als Zuwendungen und allgemeine Umlagen erhalt die Gemeinde Bad Sassendorf die
Schlisselzuweisung gem. 88 5+6 GFG 2025, die Pauschale Zuweisung fir
kommunale Investitionsmallnahmen gem. 8 16 GFG 2025, die Fachbezogenen
Sonderpauschalen gem. 8817+18 GFG 2025, sowie die Bedarfszuweisung fur
besondere Belastungen als anerkannter Kurort gem. § 19 GFG.

2025

Schlisselzuweisungen 4.750.000,00 €
Schulpauschale konsumtiv 0,00 €
Sportpauschale konsumtiv 0,00 €
Aufwands- u. Unterhaltungspauschale 216.000,00 €
Sonderbedarfszuweisungen 860.000,00 €
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus 1.319.895,00 €
Zuwendungen
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2.1.2.1 Schlisselzuweisungen

Die Schlusselzuweisung vom Land ist friher die Haupteinnahmequelle der Gemeinde
Bad Sassendorf gewesen. In den letzten Jahren ist der Ertrag aus dem
Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer hoéher als der Ertrag aus der
Schlisselzuweisung gewesen. Fur die Ermittlung der Schlisselzuweisungen jeder
einzelnen Kommune bedarf es vorab einer Bedarfsermittlung und einer
Einnahmekraftermittiung durch das Land. Das Land ist verpflichtet das
Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) in regelmafligen Abstanden der aktuellen
Entwicklung, den neuen Erkenntnissen und den ge&nderten statistischen Daten
anzupassen.

Entwicklung der Schliisselzuweisung
5.100.000 5
<.000,000 4,980,000 4,930,000 E.000.000 5,000,000
4,300,000
4,800,000 4,750,000 4.750.000
4.700.000
4,500,000 -
4,500,000
4,400,000

44591022

T T T T T T T 1
Isk 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2023

2.1.2.2 Schul- und Sportpauschale

Die Schul- und Sportpauschale sind fachbezogene Sonderpauschalen. Es handelt sich
um Investitionszuschisse, die aber auch konsumtiv eingesetzt werden durfen. Zu
beachten ist, dass nur die konsumtiv einzusetzenden Pauschalen direkt auf die
Ergebnisrechnung Einfluss nehmen. Die investiv einzusetzenden Pauschalen werden
konkreten InvestitionsmafRnahmen als Sonderposten zugeordnet und fliel3en nur tber
die Nutzungsdauer des Anlagegutes der Ergebnisrechnung zu. Die Hohe der
Zuwendungen und allgemeinen Umlagen wurde fur 2025 auf Grundlage der
vorliegenden Berechnungen zum GFG 2025 eingeplant. Fur das Haushaltsjahr 2026
und fur die Planjahre 2027 bis 2029 wurde die Entwicklung geschéatzt, wobei von einem
leicht ansteigenden Niveau ausgegangen wird.

2.1.2.3 Aufwands- und Unterhaltungspauschale

Diese Pauschale Zuweisung eigener Art gibt es seit dem GFG 2019. Die Aufwands-
/Unterhaltungspauschale erhalten ausschlief3lich Gemeinden. Die Verteilung erfolgt
jeweils halftig nach Einwohnern und nach Flache. Seit dem GFG 2022 ist der
verteilbare Betrag auf 170 Millionen festgesetzt und wurde zuvor von 130 Millionen
erhoht. Der Ansatz der Gemeinde Bad Sassendorf bleibt, nahezu unveréndert bei
215.000,00 € im Jahr 2025 und 2026.

2.1.2.4 Sonderbedarfszuweisungen

Durch Sonderbedarfszuweisungen sollen Gemeinden und Gemeindeverbénde im
Hinblick auf bestimmte Sonderbedarfe unterstitzt werden, die im Rahmen der
Bedarfsermittlung fir die Schlisselzuweisungen nicht hinreichend erfasst sind. Die
Kurortehilfe ist eine solche Sonderbedarfszuweisung, diese steigt entsprechend der
Entwicklung der Finanzausgleichsmasse.

Seite 23



=

2.1.2.5 Auflésung Sonderposten

Veranschlagt sind Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen.
Zu diesen Zuwendungen gehoren alle investiven Zuwendungen wie insbesondere die
Investitionspauschale, die Schulpauschale und die Sportpauschale. Nach den
Vorschriften des NKF werden alle Vermodgenswerte der Gemeinde erfasst und
bewertet. Der ermittelte Zeitwert ist Uber die Restnutzungsdauer abzuschreiben. In der
Vergangenheit erhaltene Zuschiisse oder Beitrédge sind ebenfalls ermittelt worden und
werden Uber die Restnutzungsdauer des jeweiligen Vermégensgegenstandes
aufgeldst. Somit sind fur einen Teil der Aufwendungen durch Abschreibungen Ertrage
aus der Auflosung der Sonderposten zu buchen. Beide Vorgange sind nicht
zahlungswirksam. Die gr63ten Sonderposten sind gebildet worden fur Zuschiusse des
Landes und Bundes fur BaumaRhahmen (Gebéaude, Stral3en, Wirtschaftswege) und
bewegliches Anlagevermdgen. Die vorliegenden Ansatze fur die Auflosung der
Sonderposten wurden auf Basis des Jahresabschlusses 2023 unter Berlcksichtigung
der bis 2026 geplanten Investitionen berechnet.

2.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Bei den oOffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten handelt es sich um die
Benutzungsgebuhren der kostenrechnenden Einrichtungen, den Verwaltungs-
gebuhren und den Ertragen aus der Auflésung der Sonderposten aus Beitragen.

2.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Bei den Privatrechtlichen Leistungsentgelten handelt es sich um Ertrdge aus Mieten
und Pachten sowie Verkaufserldsen. Ebenso gehoren hierzu die Einnahmen aus
Essensgelder (OGS) sowie Einnahmen aufgrund privatrechtlicher Vertrage.

2.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Ertrage aus Kostenerstattungen sind solche, die von der Gemeinde aus der
Erbringung von Gutern und Dienstleistungen fir eine andere Stelle, die diese
vollstandig oder anteilig erstattet, erwirtschaftet werden. Der Erstattung liegt in der
Regel ein auftragsahnliches Verhaltnis zu Grunde. Bei einer pauschalierten Erstattung
der Kosten spricht man von einer Kostenumlage.

2.1.6 Sonstige ordentliche Ertrage

Zu den sonstigen ordentlichen Ertragen gehoren alle Ertrage, die nicht einer anderen
Kontengruppe zuzuordnen sind. Hierzu gehdren insbesondere Ertrage aus dem
Verkauf von Vermodgensgegenstdnden des Anlagevermégens, Ertrdge aus
Konzessionsabgaben, Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen, Ertrage aus der
Erstattung von Steuern und sonstige ordentliche Ertrage wie z. B. Bulgelder,
Saumniszuschlage usw.
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2.1.7 aulRerordentlicher Ertrag

Unter aul3erordentlichen Ertrag werden alle Vorgange erfasst, die zwar durch die
Aufgabenerfillung der Kommune verursacht werden, die jedoch fiir den normalen
Ablauf der Verwaltung untblich sind. Wirde dieser aul3erordentliche Ertrag in der
Ergebnisrechnung des aktuellen Haushaltsjahres bericksichtigt, so entstinde
hierdurch ein falsches Bild der Ertragslage der Kommune. Voraussetzung fir eine
Zuordnung von Ertragen zum aul3erordentlichen Bereich ist daher, dass es sich um
Vorgange handelt, die in einem hohen Mal3e ungewdhnlich, selten sowie von
wesentlicher finanzieller Bedeutung sind.

Durch das NKF-COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetz konnten die in den Jahren 2020
bis 2023 entstandenen coronabedingten Finanzschaden sowie Belastungen der
kommunalen Haushalte durch den Krieg gegen die Ukraine isoliert werden.

Die Bilanzierungshilfe betragt zum 31.12.2023 3.486 T€, welche in 2026 gegen die
Allg. Ricklage ausgebucht wird (siehe hierzu ebenfalls 2.2.9 Haushaltsbelastungen
infolge der COVID-19-Pandemie und des Krieges in der Ukraine).

2.2 Die laufenden Aufwendungen
Entwicklung der ordentlichen Aufwendungen

41.000.000 3 40.266.085
5 - 9.943.485
40.000.000 28.893.155 38,130,515 39,486,105 2
39.000.000
38,000,000 -
37,000,000 EAZNE
36,000,000
35.000.000
34,000,000 32,529.731
33.000.000
32.000.000
T T T T T T T 1
Isk 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 plan 2027 Plan 2028 Plan 2023
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Personalaufwendungen 5.790.050,82; 6.376.592: 6.459.800: 6.643.600: 6.679.900: 6.741.300} 6.796.000

AuRerordentliche Aufwendungen , O 0 0 O O 0

Seite 25



=

2.2.1 Personalaufwendungen/Versorgungsaufwendungen

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen teilen sich wie folgt auf:

2025
Tariflich Beschaftigte 3.918.000,00 €
Beamte 762.500,00 €
Beihilfen 279.500,00 €
Beitrdge zur Versorgungskasse Beamte 635.000,00 €
Beitrage zur Versorgungskasse tariflich Beschatftigte 643.000,00 €
Beitrdge zur gesetzlichen Sozialversicherung 772.300,00 €
Ruckstellung 470.000,00 €
Summe 7.154.800,00 €

Diese Aufwendungen stellen die drittgroRte Aufwandsart dar. Wie sich die
Personalkosten auf Basis der anstehenden Tarifverhandlungen unter
Bertcksichtigung der derzeitigen Inflation verandern werden, ist derzeit nicht
absehbar. Die geplanten Rickstellungen basieren auf dem aktuellen Heubeck-

Gutachten.

Entwicklung von Personal- und Versorgungsaufwendungen

5,000,000
8,000,000
7.000.000 1,796,625
£.000,000
5,000,000 4,208.873 4,689,520
4,000,000
3,000,000
2,000,000
1,000,000
0

2.289.072 2.466.300 2.494.500 3,485,400

4,580.500 4.835.800 4,880,500

2.4598.500

2,507,000

4,976,000

T T T T T
Ist 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Plan 2027

Laufende Beziige Versorgungsaufwndungen

2.2.2 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

T
Plan 2028

T
Plan 2023

Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen stellen die zweitgrofdte

Aufwandsart dar und verteilen sich auf folgende Positionen:

2025

Aufwand fiur die Unterhaltung der Grundstiicke u.
baulichen Anlagen

1.571.000,00 €

Grundstiuicksanschlisse

Aufwand flr die Unterhaltung von sonstigen 61.000,00 €
unbeweglichen Vermdgen

Aufwand fur Grundbesitzabgaben 485.550,00 €
Aufwand fir Versicherungen 82.300,00 €
Reinigungsaufwendungen 270.450,00 €
Versorgungsaufwendungen (Strom, Wasser, Gas) 925.300,00 €
Unterhaltung und Betrieb von Maschinen und 345.050,00 €
Fahrzeugen

Aufwand fir Schilerbeférderung und Lernmittel 240.300,00 €
Aufwand fur die Abfallbeseitigung 1.314.100,00 €
Aufwand fir sonstige Sachleistungen 175.865,00 €
Aufwand fir sonstige Dienstleistungen 1.294.810,00 €
Unterhaltung Entw.-anlagen und 555.000,00 €

Sonstige ordentliche Aufwendungen

2.089.540,00 €

Summe

9.410.265,00 €
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2.2.3 Bilanzielle Abschreibung
Abschreibungen dokumentieren den Werteverzehr des Anlagevermdgens, verteilt auf

die jeweilige Nutzungsdauer. Grundstticke werden wegen ihrer unbegrenzten Nutzung
nicht abgeschrieben.

Die Abschreibungen verteilen sich wie folgt:

2025
Immaterielle Vermdgensgegensténde 11.500,00 €
Aufbauten und Betriebsvorrichtungen 288.470,00 €
Gebaude 1.148.400,00 €
Brucken 46.200,00 €
Entwasserungs- u. Abwasserbeseitigungsanlagen 580.000,00 €
Stral3en, Wege u. Platze 769.220,00 €
Sonstige Anlagen 431.200,00 €
Maschinen, technische Anlagen u. Fahrzeuge 493.250,00 €
Betriebs- u. Geschéaftsausstattung 276.070,00 €
Summe 4.044.310,00 €

2.2.4 Kreisumlage und Jugendamtsumlage

Zur Finanzierung seiner Aufgaben erhebt der Kreis Soest gem. 8§ 56 Kreisordnung
NRW in Verbindung mit den Bestimmungen des jeweils gultigen
Gemeindefinanzierungsgesetzes eine jahrlich durch den Kreistag neu festzusetzende
Kreisumlage. Sie wird nach einem Prozentsatz der Umlagegrundlagen berechnet. Die
Umlagegrundlagen setzen sich aus der Steuerkraft und den Schliisselzuweisungen
zusammen.

Gemal der geplanten Haushaltssatzung 2025/2026 des Kreises Soest wird sich die
Zahllast fur die Gemeinde Bad Sassendorf erheblich steigern.

Entwicklung Kreis- und Jugendamtsaumlage
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Kreisumlage Jugendamtsumlage

2.2.5 Gewerbesteuerumlage

Die Gewerbesteuerumlage nach 8 6 des Gesetzes zur Neuordnung der Gemeindefi-
nanzen (GFRG) regelt den von der Gemeinde an Bund und L&nder abzufihrenden
Teil der Gewerbesteuer. Die Gewerbesteuerumlage wird auf Basis des tatséachlichen
Steueraufkommens der Gemeinde berechnet. Fir 2025 und 2026 ist ein Aufwand fur
die Gewerbesteuerumlage von 340.000,00 € geplant. Die Erhéhung des Aufwandes
steht im Zusammenhang mit den gestiegenen Gewerbesteuereinnahmen.
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2.2.6 Andere Transferaufwendungen

Transferaufwendungen sind Aufwendungen fur Zuweisungen und auch Zuschisse fur
laufende Zwecke an Dritte ohne spezielle Gegenleistung. Einen Grol3teil machen die
Steuerumlagen und allgemeine Umlagen an Bund, Land und Gemeindeverbande aus,
wie die Sozialtransferleistungen, Gewerbesteuerumlage und Krankenhausinvestitions-
umlage. Eine nicht unwesentliche Rolle spielen hier auch die Verlustausgleiche der
kommunalen Beteiligungen. Diese Transferleistungen betragen insgesamt
3.433.300,00 € (Vorjahr: 3.566.500,00 €). Der verringerte Planansatz liegt primar darin
begriindet, dass der Ansatz fur die Verlustausgleiche der kommunalen Beteiligungen
gesunken ist.

2.2.7 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Unter den sonstigen ordentlichen Aufwendungen féllt eine Vielzahl von Einzelposition.
Im Prinzip werden hier alle Aufwendungen erfasst, die nicht unter einer der
vorhergehenden  Positionen erfasst wurden. Z.B. gehéren hierzu die
Kostenerstattungen fir die Clarenbach-Schule und die Christian-Rohlfs-Realschule,
der Lippeverbandsbeitrag, die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten (Mieten
und Pachten, Leasing, EDV-Dienstleistungen) und Aufwendungen fir ehrenamtliche
Tatigkeiten und Geschéaftsaufwendungen.

2.2.8 AulRerordentlicher Aufwand

Als aulRerordentlich werden Geschaftsvorfélle abgebildet, die gleichzeitig in hohem
MafRe ungewodhnlich sind, selten vorkommen und von erheblicher finanzieller
Bedeutung sind

2.2.9 Haushaltsbelastungen infolge der COVID-19-Pandemie und des
Krieges in der Ukraine

Durch das Auslaufen des NKF-COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetzes (NKF-CUIG)
konnen letztmalig im  Jahresabschluss 2023 die pandemie- und
ukrainekriegsbedingten Schaden in Form einer Bilanzierungshilfe isoliert werden. Die
isolierten Haushaltsbelastungen summieren sich Gber den Zeitraum

2020-2023 auf rund 3.486 T € und sind detailliert in den jeweiligen Jahresabschllissen
in Form einer

Nebenrechnung aufgelistet.

HH-Jahr 2020 (IST): 775 T€
HH-Jahr 2021 (IST): 1.396 T€
HH-Jahr 2022 (IST): 604 T€
HH-Jahr 2023 (IST): 711 T€

Gesamt 2020-2023: 3.486 T€

Die Bilanzierungshilfe wird im Jahr 2026 erfolgsneutral gegen das Eigenkapital
ausgebucht.
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2.3 Das Finanzergebnis

Entwicklung von Finanzergebnis
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2023 2024 2025 2026 2027 | 2028 | 2029
Finanzertrage 499.149,07:  370.000 464.000: 433.000: 346.000; 315.000i 283.000
Zinsaufwendungen 313.061,600 275.000: 580.000: 560.000: 410.000: 390.000: 370.000
Finanzergebnis 186.087,47;  95.000i -116.000; -127.000; -64.000: -75.000: -87.000

2.3.1 Zinsertrage

Nach einer langeren Niedrigzinsphase mit Negativzinsen bei kurzfristigen
Liquiditatszinsen wandeln sich die Finanzméarkte. Die Inflation und steigende
Leitzinsen fuhren zu einer groRen Volatilitat.

Durch die an verbundenen Unternehmen mit lAngeren Laufzeiten vergebenen Kredite
wird ein stabiler Zinsertrag erwirtschaftet in Hohe von 437.000,00 €. Insgesamt werden
die Zinseinnahmen in 2025 auf rund 464.000,00 € gerechnet.

Vor dem Hintergrund der jeweiligen Liquiditatslage sowie den Laufzeiten und dem
Bestand an vergebenen Krediten wird mit weiteren Zinsertrdagen in Hoéhe von
433.000,00 € in 2026, 346.000,00 € in 2027, 315.000,00 € in 2028 und in 2029 mit
283.000,00 € gerechnet.

2.3.2 Zinsaufwendungen

Die Aufwendungen flir Zinsen von insgesamt 580.000,00 € sind aufgrund der
derzeitigen Kreditvereinbarungen geplant. Die Finanzmarkte sind volatil mit einem
ansteigenden Zinsniveau. Die Gemeinde hat nur Kredite zur Finanzierung von
Investitionen. Kurzfristig aufgenommene Liquiditatskredite in 2023+2024 fihrten zu
Zinsaufwand, in vorherigen Haushaltsjahren hat dies aufgrund von Negativzinsen zu
Finanzertrdgen beigetragen. Zum 31.12.2023 gab es keine Liquiditatskredite.

2.4 Die laufenden Einzahlungen

Ertrage und Einzahlungen sind nicht immer identisch. Sie unterscheiden sich um die
nicht zahlungswirksamen Ertrage sowie die nicht ertragswirksamen Einzahlungen. Die
Differenzen sind in der Regel auf einen zeitlichen Versatz zurlckzufthren, oder
aufgrund durchlaufender Posten.

2.5 Die laufenden Auszahlungen

Aufwendungen und Auszahlungen sind nicht immer identisch. Sie unterscheiden sich
um die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen sowie die nicht erfolgswirksamen
Auszahlungen. Die Differenzen sind in der Regel auf einen zeitlichen Versatz
zurUckzufiuhren, oder aufgrund durchlaufender Posten.
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2.6 Das Vermaogen

Die Bilanzsumme zum 31.12.2023 betragt 197.438.138,96 €. Die Veranderung der Bi-
lanzsumme betragt somit +3.157.440,04 €. Innerhalb der einzelnen Positionen stellen
sich die Veranderungen wie folgt dar:

Stand Veranderung
31.12.2023 zu 2022
Aufwendungen zur Erhaltung der

gemeindlichen Leistungsfahigkeit 3.486,3 T€ + 7111 T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 46,2 T€ -93TE
Sachanlagen 113.903,6 T€ - 69,4 T€
Finanzanlagen 64.0609T€ -1.776,9T€
Umlaufvermégen 14.762,6 TE +4.094,6 T€
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 1.178,6 T€ +199,4 T€

Das Gesamtvermogen von 197.438 T€ besteht Uberwiegend aus dem Anlagevermo-
gen, welches 178.011 T€ ausmacht. Diese hohe Anlageintensitat von rd. 90,2 % (Jah-
resabschluss 2022 = 92,6 %) resultiert aus der kommunalen Aufgabenstellung. Der
mit 113.904 T€ groflte Anteil entfallt auf die Sachanlagen. Die bebauten Grundstiicke
mit 34.033 T€ = 29,9 % des Sachanlagevermogens (Jahresabschluss 2022 = 30,0 %)
und das Infrastrukturvermdgen mit 46.303,1 T€ = 40,7 % des Sachanlagevermégens
(Jahresabschluss 2022 = 40,3 %) sind innerhalb des Sachanlagevermdgens die we-
sentlichen Positionen.

Aufgrund der weiterhin hohen geplanten Investitionstatigkeiten im Jahr 2025 sowie in
den Folgejahren und der Tatsache, dass der jeweilige negative Saldo aus
Investitionstatigkeit nicht durch die Beitrdge des jeweiligen Saldos aus
Verwaltungstatigkeit und fir das Jahr 2025 auch aus Finanzierungstatigkeit
kompensiert werden kann, findet ein Abbau liquider Mittel statt.

Der Abbau des Geldvermégens geht jedoch mit einem gleichzeitigen Aufbau des
Sachvermdgens einher. Dieser durfte in etwa den Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit entsprechen, die im Jahr 2025 bei 18.224.700,00 € und in den
Folgejahren bei 13.422.800,00 € (2026), 15.947.300,00 € (2027) und 3.593.300,00 €
(2028) und 3.000.300,00 € (2029) liegen.
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2.7 Verbindlichkeiten und Ausleihungen

2.7.1 Verbindlichkeiten
Nachdem der Kreditmittelbedarf fir Investitionen in 2024 13,0 Mio. Euro betrug, sind
fur 2025 Kreditmittel in Hohe von 15,69 Mio. € und fur 2026 von 9,58 Mio. € eingeplant.

Die Gesamtinvestitionssumme in 2025 betragt ca. 18 Mio. Euro, wobei ein Teil der
Investitionen mit Bundes-/Landesmittel in Héhe von 2,4 Mio. € geférdert wird. Die
Gesamtinvestitionssumme in 2026 betragt ca. 12 Mio. Euro, wobei ein Teil der
Investitionen mit Bundes-/Landesmittel in Hohe von 2,0 Mio. € gefordert wird.

Insgesamt ist zu bedenken, dass durch Investitionskredite die Kommune nicht &rmer
wird, wobei die Grundregel, dass die Kreditlaufzeit nicht langer sein soll, als die
Nutzungszeit des angeschafften Anlagegutes, zu beachten ist. Nicht au3er Acht zu
lassen ist, dass die Zinsbelastung, soweit gleichzeitig kein Zinsertrag erzielt werden
kann, das Ergebnis aus der laufenden Verwaltungstatigkeit belastet. Auch aus diesem
Grund ist es wichtig, mit den vorhandenen Ressourcen moglichst sparsam umzugehen
und bei den Investitionen sparsam zu planen. Von den Kreditermé&chtigungen wird nur
bei Bedarf Gebrauch gemacht. Die Entscheidung, ob die vorhandenen liquiden Mittel
oder die Kreditermachtigung bei Bedarf in Anspruch genommen werden, wird auf
Grundlage wirtschaftlicher Erwagungen getroffen.

Insgesamt reichen die investiven Einzahlungen nicht aus, um die investiven
Auszahlungen zu decken. Deshalb ist im Jahr 2025 eine Krediterm&chtigung fur
Investitionen in Hohe von 15,69 Mio € vorgesehen und in 2026 in Héhe von 9,58 Mio.
€.

Des Weiteren ist bei der Kreditfinanzierung 8 77 Abs. 3 GO NRW zu beachten, dass
eine andere Finanzierung nicht bzw. nur Gber eine Erh6hung der Realsteuerhebeséatze
moglich ware. Auch aus wirtschaftlichen Grunden ist eine Kreditfinanzierung nicht zu
beanstanden.
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2.7.2 Ausleihungen an Beteiligungen und verbundenen

Unternehmen
Der Darlehensbetrag der fur die verschiedenen gemeindlichen Gesellschaften
ubernommenen Verpflichtungen betrug zum Stichtag 31.12.2023 insgesamt
24.218.654,38 €.

Berechnung der Kreditermédchtigung nach § 86 GO NRW
Haushalt 2025/2026

h.Auszugaus dem Finanzplan 2025 2026 2027 2028 2029
Einzahlung aus laufender Verwaltungstatigkeit 31548378 € 31.430530€ 32.981.070€ 33.382.570€ 33863570 €
Auszahlung aus laufender Verwaltu ngstatigkeit 35245795 € 35.034.645¢€ 35.302.795 € 35.786.395 € 36.089.145 €
Defizit/ Uberschuss aus laufender Verwal atighelt - 3697 417 € |- 3.603.715€ |- 2.321.735¢€ |- 2.403.825€ |- 2,225.575 €
Einzahlungen a. Zuweisungen und Zuschiisse fir Investitionen 2668998 € 2.887.259¢€ 555.000 € -€ -£
Einzahlungen aus der VerduRerung von Anlagevermogen -£ -£ -£ -€ -£
Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen -£ -£ -€ -€ -£
Einzahlungen aus Beitragen und Entgelten =€ =€ =€ -€ =€
Sonstige | nvestitionseinzahlungen -€ -€ -£

Einzahlungen aus Investitionstitigkeit 2,668 998 € 2.887.259€ 555.000 € -€ -€
Auszahlungen f. d. Erwerb v, Grundstiicken u. Gebauden 1.281.500 € 1.175.000 € 1.181.500 € 1.116.500 € 1.136.500 €
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 10.372.000 € 8.517.000€ 6.612.000 € 1.772.000 € 1.402.000 €
Auszahlungen fiir den Erwerb von bewegl. Anlagevermégen 2.286.200 € 859.800¢€ 732.800€ 658.800 € 415.800 €
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen 45,000 € 46,000 € 46,000 € 46,000 € 46,000 €
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen -£ -£ -€ -€ -£
Sonstige | nvestitionsauszahlungen 4,240,000 € 2,825000€ 7.375.000 € -€ -£
Auszahlung aus Investitionstitigheit 18.224.700 € 13.422.800 € 15.947.300 € 3593300 € 3.000.300 €
Saldo aus Investitionstatigkeit - 15.555.702 € |- 10.535.541 € |- 15392300 € |- 3.593.300€ |- 3.000.300 €

2. Ermittlung des Kreditbedarfs fiir Investitionen

Moglicher Kreditbedarf nach § 6 GO NRW 15.555.702 € 10535541 € 15.392.300€ 3593.300€ 3.000.300 €
negativer 5aldo aus der Investitionstatigheit)

Hiervon abzuziehen sind u.a.

- Uberschisse aus laufender Verwaltungstitighe it -€ -€ -€ -€ -€
- Rickflisse aus Darlehnsgewshrung -£ -£ -€ -€ -£

(Soweit nichtzur Tilgung von Krediten)

Hinzuzurechnen sind u.a.
- bei Fehlbedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit -

Einzahlungen aus der Verdulerung von -€ -€ -€ -€ -€
Vermbgensgegenstanden

|Ermittelter Kreditbedarf 15.555.702 € 10.535.541 € 15.392.300 € 3.593.300 € 3.000.300 €
Ubernahme als H8he der Kreditermi chtigung 15.550.000 € 10.530.000 € 15.390.000 € 3.590.000 € 3.000.000 €

Des Weiteren ist bei der Kreditfinanzierung § 77 Abs. 3 GO NRW zu beachten:
Eine andere Finanzierung ist nicht bzw. nur iiber eine Erhéhung der Realsteuerhebesdtze moglich.
Auch aus wirtschaftlichen Griinden ist eine Kreditfinanzierung nicht zu beanstanden.
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Entwicklung der Kommunalkredite

Einwochnerzahl 31.12.2023 12.528
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
IST IST IST IST IST IST IST IST IST

Stand zum Beginn
des Haushaltsjahres

Tilgung 256.002 € 1672242 € 281558 € 375.648 € 613296 € 933.701 € 1646619€ | 2.673.337€ 2.385.000 €
Neuaufnahme -£ 3412402 € 6170000 €| 6.050.000€| 4000000€| 6.400.350€| 21.713.864 € 204675 € 4.700.000 €

Stand zum Ende des
Haushaltsjahres

davon Aktivkredite 30934891 € 3.479.634 € 5.817.991 € 5.620.183 € 5166272 € 9.885.306€ | 19319830 € | 27.417.018€ | 27520463 €

6.079.626 € 5.823.624 € 7.563.784 € | 13.452.226€ | 19126578 € | 22.513.282€ | 27.988.931€ | 48.056176€ | 45587514 €

5.823.624 € 7.563.784 € 13452226 €| 19.126.578€ | 22513282 € | 27.988.931€ | 48.056.176 € | 45.587.514€ | 45202.556 €

* mittelbar rentierlich

Investitionen 15387530 € | 17.090.478 € 21250024 € | 23,557 921€ | 22977632€ | 22671.217€ | 22273204 € | 21.831.077€ | 1967V1832¢€

Pro- 487 T2 € 607,48 € 1.08041 € 1.536,15€ 180815 € 2.247 93 € 385062 € 3.661,35€ 363044 €
Kopfverschuldung
Pro-
Kopfverschuldung 150,76 € 326,00€ 600,37 € 1.078,10€ 1.384 66 € 1.44506 € 220377 € 1.450,32 € 141141 €
ohne Aktivkredite

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

IST Ist Vorlaufiges Ist Plan Plan Plan Plan Plan

Stand zu Beginn des
Haushaltsjahres

Tilgung 2.580.860 € 7136413 € 4.820.149 € 3.600.000 € 7.800000€ | 4.600.000€ 5.500.000 € 5.900.000 €
Neuaufnahme 1.500.000 € 5.500.000 € 2000000 €| 19.245.000€ | 14130000€ | 17.710.000 € 5.990.000 € 5.225.000 €

Stand zum Ende des
Haushaltsjahres

davon Aktivkredite 26025003 € | 24.218.664 € 26.038.007 €| 28.700.7901€ | 26760207 € | 32.771.055€ | 31.379.367 € | 20.960.513€

45202556 € | 44.121.687 € 42 486.274 € | 30.557.125€ | 55302125€ | 61.632.125€ | 74742125 € | 75.232125€

44121687 € | 42.486.274 € 39.557125 € | 56.302.125€ | 61.632125€ | 74.742.125€ | 752321256 € | 74.567.125€

mitielbar rentierich | 44505 g0g € | 18.652.581 € |  18.503.500 € | 18.578.500€ | 18.403500 € | 18.450.500€ | 18.428.000 € | 18.408.000 €

Investitionen
Pro- 3.54363 € 339131 € 315750 € 4.41428€ 491955 € 5.966,01 € 600512 € 595124 €
Kopfverschuldung
Pro-
Kopfverschuldung 1.45248 € 145814 € 1.080,27 € 2.116,17€ 2.78351€ 3.350,18 € 350038 € 3.550,83 €
ohne Aktivkredite
Entwicklung der Kommunalkredite
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Tilgung Neuaufnahme Stand zum Ende des Haushaltsjahres davon Aktivkredite

Zum 31.12.2023 betragt der Anteil an rentierlichen Schulden, der sogenannten
Aktivkredite rd. 57 %. Die Gemeinde Bad Sassendorf hat in diesen Fallen Kredite
aufgenommen und Udber Ausleihungsvertrage an verbundene Unternehmen zu
marktiblichen Zinsen weiterverliehen. Die Gemeinde kann aufgrund ihres niedrigen
Insolvenzrisikos mit den Banken glnstigere Konditionen realisieren, diese
Zinsdifferenz fuhrt zu einem positiven Finanzergebnis und fliel3t in den allgemeinen
Haushalt ein und tragt zur Entlastung der Finanzsituation bei.

In der Ubersicht der Kredite ist zu erkennen, dass bei den Istwerten die Verschuldung

pro Kopf in 2019 ein Maximum erreicht hat und dann bis 2024 eine abnehmende Ten-
denz hat. Ab 2025 steigt der Planwert der Pro-Kopf-Verschuldung deutlich an. Dieser
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Effekt, dass die Pro Kopf-Verschuldung in dem Planungszeitraum des Haushalts deut-
lich ansteigt, ist immer der Fall und liegt in der Systematik der Haushaltsplanung. Es
kénnen nur Investitionen umgesetzt werden, welche zuvor im Haushalt genehmigt wur-
den. Die Kalkulationen fur Malinahmen im Basisplanjahr missen somit regelmafiig in
der Mitte des Vorjahres schon berechnet werden. Die konkrete Umsetzung von Pro-
jekten bzw. von Teilabschnitten muss teilweise jedoch in zukunftige Perioden gescho-
ben werden, weil weitere Planungen, Abstimmungen oder noch nicht erteilte Forder-
zusagen oder fehlende Planungs- bzw. Unternehmenskapazitaten das Projekt verzo-
gern. Bei der oben dargestellten Kreditentwicklung ist ebenfalls davon auszugehen,
dass nicht alle geplanten Malinahmen umgesetzt werden. Die Praxis der letzten Jahre
zeigt, dass nur 50 % der veranschlagten Investitionen im Jahr umgesetzt wurden. Es
ist daher weiterhin davon auszugehen, dass der Schuldenstand in den nachsten Jah-
ren weiter abgebaut wird. Eine Veranschlagung in voller Héhe ist jedoch weiterhin an-
gezeigt, um zigige Realisationen weiterhin zu gewahrleisten.

Bei den mittelbar rentierlichen Investitionen handelt es sich um Restbuchwerte von
Investitionen, welche durch Ruckfliisse gesichert sind. Es handelt sich hierbei um Ka-
nalvermogen, welches bereits um Abzugskapital (Sondervermdgen) bereinigt wurde
und uUber die Gebuhrenhaushalte refinanziert wird und zum anderen um Investitionen
in langfristig vermietete Objekte (bspw. Gesamtschule und Mensa), welche Uber
Mieteinnahmen refinanziert werden. Hier erfolgt keine individuelle Zuordnung von Kre-
diten; diese Investitionen werden im Wege der Gesamtdeckung realisiert, so dass
diese Werte daher nicht den originaren Aktivkrediten zugerechnet werden.

Die Summe von Aktivkrediten und mittelbar rentierlichen Investitionen Ubersteigt bei
den Istwerten bis im Jahr 2019 die Gesamtsumme der aufgenommenen Kredite. In
2019 lasst sich die Ausnahme dadurch erklaren, dass bereits zum Ende des Jahres
Geld fur einen Aktivkredit aufgenommen wurde, welcher erst zum 01.01.2020
weiterverliehen wurde.

3. Vorjahre

3.1 Das Haushaltsjahr 2024

Das Jahr 2024 ist von den Auswirkungen des Krieges gegen die Ukraine gepragt.
Auswirkungen davon sind insbesondere eine hohe Inflationsrate, stark gestiegene
Zinsen und eintribenden konjunkturellen Aussichten. Neben den daraus
resultierenden stark gestiegenen Kosten ist auf der Aufwandsseite ebenfalls das
Ergebnis der Tarifeinigung fur die Beschéaftigten im oOffentlichen Dienst sowie die
Inflationsausgleichszahlung bei den Beamten eine zusatzliche Belastung fir den
Haushalt.

In 2024 besteht nicht mehr die Mdglichkeit Corona- und Ukraine-Krieg bedingte
Haushaltsbelastungen zu isolieren, sodass diese Mehrkosten den Haushalt voll
belasten.

3.2 Das Haushaltsjahr 2023

Im Haushaltsjahr 2023 ist das Jahresergebnis besser ausgefallen als geplant. Sah die
ursprungliche Planung in der Ergebnisrechnung noch ein negatives Ergebnis von
2.488.112 € vor, belauft sich das Ergebnis auf einen Uberschuss von 1.171.780,43 €.
Dies bedeutet eine Ergebnisverbesserung in Hohe von 3.659.892,43 €. Die Grinde fur
die Ergebnisverbesserung liegen in vielen verschiedenen Positionen. Insbesondere ist
fur das positive Ergebnis die Gewerbesteuerertrage in Héhe von 4.075.789,43 €
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(+1.076 T€), sowie geringere Verlustausgleiche an Beteiligungen (+695 T€), sowie
geringere Sozialleistungen (+903 T€), aufgrund weniger Asylbewerber verantwortlich.

4. Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung

Entwicklung von Finanzergebnis

250,000 -
200.000 - 6057
150,000 4 25,000
100,000 <
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-100,000 4 -64,000 -75.000 _87.000
-150.000 ~116.000 -127.000
T T T T T T T 1
Ist 2023 Anzatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Summe ordentliche Ertrage 33.204.354,93] 32.407.538. 33.170.113. 32.983.035 34.618.655: 35.050.880: 35.563.655
Summe der ordentlichen Aufwendungen 32.920.731,12) 36.655.053] 38.893.155. 39.120.615 39.486.105; 30.943.485: 40.266.085
Ordentliches Ergebnis 27462381, -4.247.515. -5.723.042. -6.137.580° -4.867.450: -4.892.605: -4.702.430
Finanzergebnis 186.087,47 95.0000  -116.0000  -127.000 64000  -75.000  -87.000
Jahresergebnis 1.171.78043 -4.152515. -5.830.042. -6.264.580: -4.931.450: -4.967.605: -4.789.430
Summe Auszahlungen 41.660.953,05] 49.209.453] 60.273.078 59.653.730° 60.528.370! 49.475.870: 49.763.870
Summe Einzahlungen 44.358.800,98] 33.743.228. 58.114.796. 56.703.682 57.290.312i 45.364.258: 45.283.423
Saldo Ifd. Verwaltungstatigkeit 350.250,79: -1.209.425: -3.697.417: -3.603.715 -2.321.725; -2.403.825: -2.225.575
Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Iveetiionsanzanundon] 5.075.763,10:  3.239.000:  2.668.998:  2.887.259 555.000 0 0
Summe Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 8.285.952,92) 17.495.800: 18.224.700: 13.422.800° 15.947.300; 3.593.300: 3.000.300
[Investitionsauszahlungen]
Saldo aus Investitionstéatigkeit [Investitionssaldo] -3.210.189,82: -14.256.800: -15.555.702: -10.535.541: -15.392.300: -3.593.300: -3.000.300
Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag (chne -2.850.939,03: -15.466.225: -19.253.119 -14.139.256 -17.714.025. -5.997.125: -5.225.875
Finanzierungstatigkeit)
Pariehensaufnahme und Rickflusse aus 10.098.401,48 0 23807.420° 22385493 23.754.242; 11.981.688 11.419.853
Tilgung und Gewahrung vo Darlehen 4.549.605,52 0. 6.802.583 11.196.285 9.278.275. 10.096.175: 10.674.425
Finanzmitteluberschuss/-fehlbetrag (inkl 2.607.856,93) -15.466.225. -2.158.282] -2.050.048 -3.238.058! -4.111.612 -4.480.447
Finanzierungstatigkeit) H H g 3 H H

5. Jahresergebnis und Eigenkapital

Der Stand des Eigenkapitals betrug zum Stichtag 31.12.2023 64.336.198,71 EUR,
was einer Eigenkapitalquote von ca. 33 % entspricht. Das Eigenkapital setzt sich
zusammen aus dem Jahresuberschuss des Jahres 2023 in Hohe von 1.171.780,43
EUR, der Ausgleichsriicklage in Hohe von 4.466.653,04 EUR und der Allgemeinen
Rucklage in Hohe von 58.697.765,24 EUR.

Mit dem ,Dritten Gesetz zur Weiterentwicklung des Neuen Kommunalen
Finanzmanagements im Land Nordrhein-Westfalen“ wurde neu geregelt, dass im
Falle eines Jahresiuberschusses dieser mit Feststellung des Jahresabschlusses
automatisch der Ausgleichsricklage zugefuhrt wird. Eine gesonderte
Beschlussfassung des Rates Uber die Verwendung des Jahrestberschusses zur Er-
hoéhung der Ausgleichsricklage ist nicht zu fassen; es tritt der gesetzliche Automa-
tismus aus 8 75 Absatz 3 Satz 2 GO NRW ein. Diese neue Regelung kann erstmals
im Rahmen des Jahresabschlusses 2023 angewendet werden.

Fur 2024 sind die Ertrage und Aufwendungen nur unter Reduzierung der
Ausgleichsriicklage in Hohe von 2.000 T€ ausgeglichen, der Haushalt gilt somit als
fiktiv ausgeglichen gemald § 75 Abs. 2 Satz 3 GO NRW. Es besteht gemal 8§ 75 Abs.
4 GO NRW keine Genehmigungspflicht durch die Aufsichtsbehdrde. Fuar die
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Finanzplanjahre 2025 bis 2029 wird ebenfalls mit Jahresfehlbetrégen gerechnet. Der
Jahresfehlbetrag 2025 kann nur noch teilweise durch die Ausgleichsrticklage gedeckt
werden. Der verbleibende Fehlbetrag in Héhe von 1,426 Mio. € wird als Verlustvortrag
vorgetragen und nach drei Jahren mit der Allgemeinen Rucklage verrechnet. Die
geplanten Fehlbetrage der Jahre 2026 bis 2029 werden ebenfalls als Verlustvortrag
vorgetragen und nach drei Jahren mit der Allgemeinen Rucklage verrechnet.

Die Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes ist nicht erforderlich, da die
Voraussetzungen des 8§ 76 Abs. 1 Nr. 1 (Verringerung des Eigenkapitals in den
Basisplanjahren um mehr als 25 %) und des 8§ 76 Abs. 1 Nr. 2 (Verringerung des
Eigenkapitals in zwei aufeinanderfolgenden Jahren um mehr als 5 %) eingehalten
werden.

6. Investitionsmallnahmen und Instandsetzungs- und Erhaltungs-
malnahmen

6.1 Allgemeines zur Finanzierung

Im Gesamtfinanzplan sind alle zu erwartenden Einzahlungen und Auszahlungen
enthalten. Abweichend vom Gesamtergebnisplan sind hier insbesondere auch die
investiven Ein- und Auszahlungen zu verbuchen, sowie eine Abweichung fur einen
Kapitalisierten Mietzuschuss der auf 30 Jahre abzugrenzen ist. Der Saldo aus der
laufenden  Verwaltungstatigkeit weist fur den gesamten mittelfristigen
Planungszeitraum ein Finanzmitteldefizit aus. Der Saldo aus der laufenden
Verwaltungstétigkeit fur das Basisplanjahr 2025 betragt -3.697.417 € und fur das
Basisplanjahr 2026 -3.603.715 €.

Die Ein- und Auszahlungen fir die Investitionstatigkeiten weisen im Saldo fur 2025
einen Fehlbetrag von 15.555.702 € und fur 2026 von 10.535.541 € aus. Die einzelnen
InvestitionsmalRnahmen sind im Rahmen der Beratungen Uber den Investitionsplan
detailliert vorgestellt worden.

Die investiven Ausgaben sind weitestgehend auf Baumalinahmen zurickzufihren.
Um welche InvestitionsmalRnahmen es sich hierbei im Einzelnen handelt ist aus den
Teilfinanzpléanen ersichtlich. Die Fehlbetréage aus der Investitionstatigkeit werden mit
den Uberschiissen /Fehlbetragen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit verrechnet
und verringern somit den Finanzmitteliberschuss bzw. erhdéhen das
Finanzmitteldefizit. Zu beachten ist, dass nur die Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit mit Investitionskrediten finanziert werden durfen.
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6.2 Die wichtigsten Investitionen auf einen Blick
Tabellarische Auffliihrung 2025-2029 >=100T€

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1V_0130003 : Neuanschaffung von Maschinen und Fahrzeuge 248.961,49 500.000 773.000 408.000 245.000: 158.000: 265.000
1V_0131001 : Neuanschaffung von Hardware 42.085,08 80.000: 286.000 105.000 0 0 0
1V_0131002 : Neuanschaffung von Software 0,00 125.000 235.000 120.000 0 0 0
1V_0162014 : Sanierung Biirgerhaus Bettinghausen 208.783,56 400.000 800.000 0 0 0 0
1V_0162017 : Umbau und Sanierung Burgerhaus Oestinghausen 0,00 310.000 350.000 500.000 0 0 0
1V_0162018 : Umbau und Sanierung Biirger- und Vereinsheim Neuengeseke 0,00 190.000 350.000 350.000 0 0 0
1V_0162019 : Sanierung und Modernisierung Biirgerhaus Herringsen 0,00 0 200.000 0 0 0 0
1V_0163007 : Gebaude Feuerwehrgeratehaus Heppen 3.783,01 80.000! 150.000 0 0 0 0
1V_0163010 : Umbau Schwarz - WeiRbereich 721.564,49 250.000 100.000 0 0 0 0
1V_0164002 : Um- und Durchbau des Burgerhauses zu einem Tagungszentrum/Flachdachbegriinung 272.540,55 0 350.000 200.000 50.000; 50.000; 50.000
1V_0240005 : Neuanschaffung von Fahrzeugen, Maschinen und techn. Anlagen 302.279,37 260.500 598.400 52.000 337.000: 350.000 0
1V_0240010 : Neuanschaffung eines Notstromaggregats 148.211,56 0 100.000 100.000 100.000; 100.000: 100.000
1V_0320006 : Baumalnahmen Salzerschule 907,51 0 50.000 450.000 450.000 0 0
1V_0820004 : Sportzentrum Bad Sassendorf 0,00 50.000: 100.000 0 0 0 0
1V_0821001 : Sporthalle S&lzerschule 16.769,73 700.000 700.000 300.000 0 0 0
1V_0822002 : Lehrschwimmbecken 3.153,50 700.000 700.000 700.000 0 0 0
1V_0910003 : DSL-Versorgung 187.487,70 174.500 150.000 150.000 85.000 0 0
1V_0910006 : AufschlieBung Baugebiete 0,00 720.000 100.000 100.000 100.000; 100.000: 100.000
1V_1120015 : Erneuerung MW Kanal Lindenstrae Ot.Bad Sassendorf 0,00 20.000: 20.000 100.000 0 0 0
1V_1120018 : Entwasserungsmalnahmen nach ABK 0,00 150.000 150.000 150.000 150.000; 150.000: 150.000
1V_1121030 : Neubau SWGewerbepark Lohner Klei, Ot. Lohne 0,00 485.000 600.000 0 0 0 0
1V_1121032 : Entwasserungsmafnahmen nach ABK 0,00 170.000 200.000 250.000 300.000; 330.000; 330.000
1V_1121035 : Entwésserung SW-Kanal BP30 Spreitweg, Ot Bad Sassendorf 0,00 0 50.000 70.000 600.000 0 0
1V_1122027 : Neubau RW-Kanal Gewerbepark Lohner Klei, Ot. Lohne 0,00 600.000 700.000 0 0 0 0
1V_1122029 : Entwasserungsmafnahmen nach ABK 0,00 200.000 200.000 400.000 400.000: 200.000; 200.000
1IV_1122032 : Entwésserung RW-Kanal BP30 Spreitweg, Ot Bad Sassendorf 0,00 0 50.000 50.000 720.000 0 0
1V_1210021 : AufschlieBungskosten fiir BP-Gebiet Nr. 21, Ot. Lohne 1.093.287,56 60.000: 60.000 350.000 0 0 0
1V_1210042 : StraRenausbau Lindenstraf3e, Ot. Bad Sassendorf 0,00 75.000 40.000 55.000 465.000 0 0
1V_1210050 : AufschlieBung Gewerbepark Lohner Klei 4.293,88 550.000 630.000 100.000 0 0 0
1V_1210051 : AufschlieBung BP 6 Eickelborner Strae, Ot Ostinghausen 0,00 40.000 30.000 35.000 270.000 0 0
1V_1210053 : MaRnahmen nach Diek im StraBenraum 0,00 200.000 200.000 200.000 200.000; 100.000; 100.000
1V_1210062 : Umgestaltung Bismarckstrale, Ot. Bad Sassendorf 13.410,37 720.000 530.000 0 0 0 0
1V_1210063 : Umgestaltung Wasserstrae, Ot. Bad Sassendorf 8.557,49 550.000 50.000 500.000 0 0 0
1V_1210064 : ErschlieBung Stichweg Haienpoth, Ot. Neuengeseke 0,00 20.000: 25.000 125.000 0 0 0
1V_1210066 : ErschlieBung Im Kuhlen, Ot Weslarn 0,00 50.000: 85.000 110.000 0 0 0
1V_1210068 : Umgestaltung Bahnhofsumfeld B10, Ot. Bad Sassendorf 7.000,00: 2.100.000 200.000 0 0 0 0
1V_1210070 : Erhaltungsinvestitionen Gemeindestraen und Radwege 0,00 140.000 100.000 100.000 30.000; 30.000; 30.000
1V_1210071 : AufschlieRung Gewerbepark Lohner Klei Nord 0,00 500.000 0 50.000 450.000 0 0
1V_1210075 : StraRenausbau Akazienstrale Ot. Bad Sassendorf 0,00 20.000: 0 0 150.000 0 0
1V_1210076 : StraRenausbau Im Bruch, Ot. Bad Sassendorf 0,00 0 0 0 0:; 370.000 0
1V_1210077 : AufschlieRung BP Spreitweg, Ot. Bad Sassendorf 0,00 0 200.000 630.000: 1.000.000 0 0
1V_1240002 : Behindertengerechte Buswartehallen 22.084,08 450.000 450.000 450.000 0 0 0
1V_1310005 : Bau- und Unterhaltung der Friedhofe 45.187,99 27.000: 131.500 25.000 31.500; 11.500; 31.500
1V_1320003 : Neubau von Briickenbauwerken 25.065,54 100.000 70.000 70.000 0 0 0
1V_1331005 : Neuanlage offentlicher Griinanlagen 9.163,34 0 305.000 0 0 0 0
1V_1340002 : Sanierung/Erneueung Wirtschaftswege 181.047,65 450.000 450.000 450.000 450.000 0 0
IV_1512007 : BGA z.B. Wegweiser, Banner 55.906,33 80.000! 100.000 0 0 0 0
1V_1520009 : Kurpark Barrierefrei im Sauerland 0,00 0 100.000: 1.000.000 300.000 0 0
1IV_1611003 : Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG 0,00: 3.000.000; 4.240.000: 2.825.000: 7.375.000 0 0

6.3 Verpflichtungsermachtigungen

Verpflichtungsermachtigungen sind im Haushaltsjahr 2025 in Hohe von 13.422.800 €
und fur 2026 in Hohe von 15.947.300 vorgesehen.

Verpflichtungsermachtigungen erlauben der Verwaltung, Verpflichtungen zur Leistung
von Ausgaben in kinftigen Jahren einzugehen. Sie werden oftmals verwendet, um
Auftragsvergaben zu ermdglichen bei Malinahmen die Uber einen langeren Zeitraum
insbesondere Uber den Jahreswechsel andauern.
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6.4 Instandsetzungs- und ErhaltungsmalRnahmen

Instandsetzungs- bzw. Erhaltungsaufwand wird eingesetzt, um die Substanz oder die
Verwendungs- oder Nutzungsmoglichkeit eines Vermogensgegenstandes bzw.
Wirtschaftsguts zu erhalten oder wiederherzustellen. Sie fallen unter die
Aufwendungen fiur Sach- und Dienstleistungen, sofern es sich nicht um nachtragliche
Anschaffungs- oder Herstellungskosten handelt.

Der Erhaltungsaufwand umfasst die Aufwendungen, die zur Erhaltung
(Instandhaltungsaufwand) oder Wiederherstellung (Instandsetzungsaufwand) der
Substanz  oder der Verwendungs- oder  Nutzungsmoglichkeit  eines
Vermogensgegenstandes / Wirtschaftsguts dienen.

Die Instandsetzungs- und Erhaltungsaufwendungen belaufen sich auf 1.571.000,00 €
EUR und machen rd. 10 % der Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen aus.
Sie umfassen sowohl die Instandhaltung von Grundstiicken, baulichen Anlagen,
AuBenanlagen und Infrastruktur als auch die Unterhaltung von KFZ,
Betriebsvorrichtungen, Betriebs- und Geschéftsausstattung und Maschinen.

7. Saldo aus laufender Verwaltungs- und Finanzierungstéatigkeit

Der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit wird ermittelt, indem von den
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit die Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit subtrahiert werden.

Nur wenn ein positiver Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit und
aus Finanzierungstatigkeit vorliegt, werden Mittel erwirtschaftet, die zur Finanzierung
von Investitionen eingesetzt werden kénnen. Gibt es hier keine Uberschiisse, miissen
Investitionen aus vorhandenen liquiden Mitteln oder Krediten finanziert werden.

Der Ublicherweise negative Saldo aus Investitionstatigkeit muss aus den
Uberschussen des Zahlungsmittelsaldos aus laufender Verwaltungstatigkeit und
Finanzierungstatigkeit finanziert werden. Damit hangt die jahrliche Investitionsfahigkeit
von der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der jeweiligen Gemeinde ab.

Der Saldo aus Investitionstatigkeit weist fur das Jahr 2025 aufgrund des hohen
Investitionsvolumens einen negativen Wert von 15.555.702 € aus, der nur aus der
Finanzierungstatigkeit (15,55 Mio. EUR) und durch eine Verringerung der liquiden
Mittel gedeckt werden kann. Im Jahr 2026 betragt der Saldo aus der
Investitionstatigkeit 10.535.541€, welcher ebenfalls durch Kreditaufnahme in Hohe von
10,53 Mio. € und durch Verringerung der liquiden Mittel gedeckt werden kann.

Dies fuhrt zu einem Abbau an liquiden Mitteln und damit zu einem negativen
Liguiditatsbestand. Der negative Saldo aus Investitionstatigkeit betragt in den
Folgejahren 15,4 Mio. EUR (2027), 3,6 Mio. EUR (2028) und 3,0 Mio. EUR (2029).

Eine Kreditaufnahme fiir Investitionen ist fir 2025 in H6he von 15,55 Mio. Euro, flr
2026 in H6he von 10,53 Mio. Euro geplant.

Die Kreditaufnahme ist abh&angig von den zwischenzeitlichen Jahresergebnissen und
den damit verbundenen tatsachlichen Steuereinnahmen.

Seite 38



8. Gemeindliche Gesellschaften
8.1 Uberblick tber die gemeindlichen Gesellschaften

Beteiligungsstruktur Gemeinde Bad Sassendorf Stand 31.12.2023

Llnmittelbare Beteiligungen mittelbare Beteiligungen
Gemeinde Bad Sassendorf |
70% Gerneindewerke Bad Sassendorf
Verwaltungs-GmbH
100% . [Gemeindewerke Bad Sassendorf
>
Metze GmbH & Co. KG
70% Gerneindewerke Bad Sassendorf
GmbH & Co. KG 100%  |Gemeindewerke Bad Sassendorf
Metze Verwaltungs-GmbH
6% Thermalbad 94% 100% >Gnmnindr!wr:rkr: Bad Sassendorf
Bad Sassendorf GrmbH Gasnetz GmbH & Co. KG
75% Tagungs- und Kongrel- 25%
zentrum GmbH
Westfalisches Gesundheits-
35% zentrum Holding GmbH
94,5% _|Gesundheitszentrum in
5,1% Saline Bad Sassendorf 94,9% Bad Waldlieshorn GmbH
GmbH, Moor- und Solebad
10096_) Hellweg Service mana-
100% > Klinik Lindenplatz |gement GmbH
GmbH
100% 5) Klinik Quellenhof
GmbH
100% Klinik am Hellweg
GmbH
2% ‘Wasserversorgung Beckum
GmbH
3,125% Digitales Zentrum Mittelstand
GmbH Lippstadt
3,9% Kreis-, Wohnungs- und Siedlungs-
Ennnssnnrvchaft Soest eG
0,4% KoPart eG
Disseldorf
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8.2 Eigenkapitalausstattung und Verlustabdeckung
Die Geschaftstatigkeiten der Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf
GmbH und der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH waren seit dem Jahr 2020 ganz
erheblich durch die Covid 19 Pandemie und gestiegenen Energiekosten aufgrund
des Krieges gegen die Ukraine gepragt.

Das Ergebnis der Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH wird im
Jahr 2025 gemalR dem Wirtschaftsplan 2025 bei -450.000 € liegen.

Ab dem 01.01.2020 ist zwischen der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH und der
Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG (GWBS GmbH & Co0.KG) ein
steuerlicher Querverbund gegriindet worden. In diesem Zusammenhang wurde
zwischen beiden Gesellschaften ein Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen. Dies
bedeutet, dass die GWBS GmbH & Co. KG die Verluste der Thermalbad Bad
Sassendorf GmbH in voller Hohe ausgleichen muss. Sollten die Gewinne der
Gemeindewerke hierzu nicht ausreichen, so ist die Gemeinde verpflichtet in
entsprechender Hohe eine Ausgleichszahlung an die Gemeindewerke zu zahlen.
Die Thermalbad Bad Sassendorf GmbH hat fur 2023 einen Verlust in Hohe von ca.
0,8 Mio. € ausgewiesen. Einen Teil des Verlustes konnte durch die GWBS
ausgeglichen werden. Die Gemeinde hat an die Gemeindewerke einen
Verlustausgleich geleistet.

Aufgrund der positiven Wirtschaftsplane der Gemeindewerke wird davon
ausgegangen, dass in den nachsten Jahren lediglich 100.000 € pro Jahr an
Verlustausgleich fir das Thermalbad geleistet werden muss.

Da die Verlustabdeckungen immer um ein Jahr zeitlich versetzt erfolgen, wird bei
der Gemeinde Bad Sassendorf fur die geplanten Ausgleichszahlungen eine
Ruckstellung gebildet. Durch die Sanierung- und Attraktivierung des Thermalbades
ist dieses in ein wirtschaftliches und prosperierendes Unternehmen umgewandelt
worden, sodass davon ausgegangen wird das die notwendige Verlustabdeckung
immer geringer wird und in naher Zukunft der Gewinn der GWBS GmbH & Co. KG
zur Verlustabdeckung ausreicht.

8.3 Sonstige mittelbare und unmittelbare

Zu den sonstigen Beteiligungen gehoren folgende Gesellschaften:
e Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH

Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH &Co. KG

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltungs-GmbH

Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH &Co. KG

Westfélisches Gesundheitszentrum Holding GmbH

Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH

Hellweg Energiemanagement GmbH

Hellweg Servicemanagement GmbH

Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad

Klinik Lindenplatz GmbH

Klinik Quellenhof GmbH

Klinik am Hellweg GmbH
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Statistische Ubersichten

Hebesétze der Kreisangehdrigen Kommunen (Kreis Soest) in 2024

Grundsteuer A |Grundsteuer B| Gewerbesteuer

Fiktiven Hebesdtze GFG 2024

der kreisangehdorigen 259% 501% 416%
Gemeinden

@ aller Gemeinden im Kreis Soest 351% 594% 448%
Gemeinde Anrdchte 280% 520% 448%
Gemeinde Bad Sassendorf 307% 585% 417%
Gemeinde Ense 247% 479% 417%
Stadt Erwitte 383% 519% 450%
Stadt Geseke 420% 590% 460%
Gemeinde Lippetal 259% 501% 416%
Stadt Lippstadt 300% 460% 440%
Gemeinde Méhnesee 312% 591% 485%
Stadt Rithen 350% 450% 445%
Stadt Soest 329% 607% 442%
Stadt Warstein 420% 730% 460%
Gemeinde Welver 505% 799% 470%
Stadt Werl 478% 800% 437%
Gemeinde Wickede 325% 690% 485%
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Entwicklung der Einwohnerzahlen der Gemeinde Bad Sassendorf nach der
kommunalen Neugliederung des Kreises Soest

Fortschreibung des Landesamtes fiir Information und Technik NRW

Datum Einwohnerzahl|davon mannlich Datum Einwohnerzahl|davon mannlich
31.12.1969 8.287 3.880 31.12.2005 11.522 5419
27.05.1970 8.208 3.915 31.12.2006 11.627 5464
31.12.1971 8.554 4.053 31.12.2007 11.625 5469
31.12.1972 8.722 4.146 31.12.2008 11.585 5.456
31.12.1973 8.869 4.226 31.12.2009 11.619 5511
31.12.1974 8.970 4.235 31.12.2010 11.700 5606
31.12.1975 9.079 4298 31.12.2011 11.486 5430
31.12.1976 9.196 4.326 31.12.2012 11.523 5455
31.12.1977 9.395 4441 31.12.2013 11.615 5461
31.12.1978 9.475 4.440 31.12.2014 11.650 5.504
31.12.1979 9.528 4.446 31.12.2015 11.931 5735
31.12.1980 9.670 4496 31.12.2016 11.880 5656
31.12.1981 9.831 4549 31.12.2017 12.038 5725
31.12.1982 9.805 4508 31.12.2018 12.068 5739
31.12.1983 9.962 4572 31.12.2019 12.065 5724
31.12.1984 10.063 4607 31.12.2020 12.052 5707
31.12.1985 10.098 4616 31.12.2021 12.294 5.836
31.12.1986 10.112 4609 31.12.2022 12.451 5888
31.12.1987 9.621 4431 31.12.2023 12.528 5943
31.12.1988 9.606 4402
31.12.1989 9.957 4572
31.12.1990 10.147 4662
31.12.1991 10.349 4784
31.12.1992 10.483 4867
31.12.1993 10.595 4922
31.12.1994 10.566 4939
31.12.1995 10.800 5082
31.12.1996 10.858 5107
31.12.1997 10.918 5134
31.12.1998 10.918 5150
31.12.1999 10.987 5158
31.12.2000 11.033 5202
31.12.2001 11.312 5341
31.12.2002 11.392 5389
31.12.2003 11.526 5454
31.12.2004 11.571 5444
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Prozentuale Verteilung der Einwohner auf die Ortsteile

Ortsteil 1950 | 1961 | 1968 | 1987 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Bettinghausen 787%  750% 673% 656% 595%| 609% 6.02%  609%
Beusingsen 393%  330% 264% 176%  113%| 116%  115%  1,16%
Elfsen 341%  254%  230%  174%  208%| 203%  208%  203%
Enkesen im Klei 264%  227% 173%  157%  157%| 152%  151%  152%
Heppen 3,40% 2,81% 3,19% 1,26% 3,05% 3,13% 3.22% 3,13%
Herringsen 3,60% 2,85% 2,25% 1,33% 0,94% 0,97% 1,01% 0,97%
Lohne 15.75% _14,37% 13,71% 1260% 17,03%| 17.06% 17,26% 17.06%
Neuengeseke 785% 692% 694% 534% 538%| 533% 524%  533%
Opmiinden 3,84%  286%  282% 169%  151%| 146%  145%  146%
Ostinghausen 618%  7,49%  820% 538% 483%| 472% 467%  4.72%
Bad Sassendorf|  3421% 38,91% 4105% 5425% 4895%| 49.13% 48.94% 49.13%
Weslarn 7,32% _ 816%  843%  650%  7.58%| 7.38%  745%  7.38%
Summe 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100.00%| 100,00%] 100.00%| 100,00%| 100.00%
Ortsteil 2017 | 2018" | 2019" | 2020 | 2021* | 2022" | 2023' | 2024
Bettinghausen 567% 566% 564% 543% 540% 536% 518% 510%
Beusingsen 117%  1.24%  1.22%  1,19% 121% 1,10% 1.12% 1,16%
Elfsen 193%  180% 1.80% 1,70% 1.78% 1,75% 1.71% 1,72%
Enkesen im Klei 149%  147%  145%  149% 143% 147% 151% 151%
Heppen 3,04% 309% 3.03% 299% 3.02% 3.07% 295% 2,94%
Herringsen 094% 088% 082% 088% 082% 084% 087% 0.82%
Lohne 1850% 18,49% 18,70% 18,51% 18,33% 18.43% 18,09% 18.16%
Neuengeseke 496% 500% 500% 501% 499% 496% 491% 491%
Opmiinden 158%  163% 157% 159% 166% 162% 157%  1,56%
Ostinghausen 441%  439% 438% 421% 416% 421% 424% 4.29%
Bad Sassendorf  4913% 49,45% 49,57% 50,23% 50,40% 50.63% 51,23% 51,26%
Weslarn 719%  691% 6.84% 6.76% 6.80% 6.56% 6.61% 6,56%
Summe 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
*Stand 30.06.
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Einwohnerzahlen auf den Ortsteilen

Ortsteil Fliche | 1950 | 1961 | 1968 | 1987 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Bettinghausen | 5926142 717 579 544 667 725 744 736 713
Beusingsen 4626060 358 255 213 179 138 142 141 152
Elfsen 2103961 311 196 186 177 253 248 254 248
EnkesenimKlei| 3.065852 241 175 140 160 191 186 185 183
Heppen 2974421 310 217 258 128 372 383 393 383
Herringsen 6686268 328 220 182 135 115 119 123 123
Lohne 11.881.881 1436 1109 1108 1281 2074 2085 2108 2253
Neuengeseke | 5850466 716 534 561 543 655 651 640 625
Opmiinden 3504238 350 221 228 172 184 179 177 191
Ostinghausen 3.655.789 563 578 663 547 588 577 570 557
Bad Sassendorf| 6.470.515 3119 3002 3317 5514 5963 6004 5979 6067
Weslarn 6.592.548 667 630 681 661 923 902 910 897
Summe 63.437.141 9116 7716 8081 10164 12181 12220 12216 12392
Ortsteil Fliche | 2017« [ 2018 | 2019 [ 2020* | 2021« | 2022* | 2023 | 2024*
Bettinghausen | 5926142 709 713 710 682 667 693 671 662
Beusingsen 4626.060 147 156 153 150 149 142 145 151
Elfsen 2103961 242 227 226 214 220 226 221 223
EnkesenimKlei| 3.065852 186 185 182 187 177 190 196 19
Heppen 2074421 380 389 381 375 373 397 382 382
Herringsen 6.686.268 117 111 103 110 101 108 112 106
Lohne 11.881.881 2314 2331 2353 2324 2264 2383 2342 2356
Neuengeseke | 5850466 620 630 629 629 617 642 636 637
Opmiinden 3504238 198 206 197 200 205 210 203 202
Ostinghausen | 3655789 552 553 551 528 514 545 549 557
Bad Sassendorf| 6.470.515 6147 6233 6239 6306 6226 6548 6631 6651
Weslarn 6.592.548 899 871 861 849 840 849 856 851
Summe 63.437.141 12511 12605 12585 12554 12353 12933 12944 12974
*Stand 30.06.
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Gesamtiibersicht

Einwohnerstatistik (Stand: 30.06.2024)
Auswertung KDVZ Iserlohn

30.06.2024 nach Geschlecht
Gesamt mannlich weiblich | nicht bekannt
12.974 6.199 6.775 0
30.06.2024 nach Alter
Gesamt 0-5 Jahre 6-15 Jahre | 16-20 Jahre @ 21-45 Jahre | 46-64 Jahre | ab 65 Jahre
12.974 588 1.083 524 3.259 3.318 4,202
Von den insgesamt erfassten 12.944 Einnwohnern sind gemeldet:
Personen mit Hauptsitz in der Gemeinde 12.562
Personen mit Nebenwohnsitz in der Gemeinde 229
Personen mit Haupt-u. Nebenwohnsitz in der Gemeinde 183
davon Personen mit auslandischer Herkunft 1.494

Religionszugehorigkeit 30.06.2024
Evangelisch 4.351
Rémisch-Katholisch 4.002
Reformiert 36
Lutherisch 76
keine Religionszugehdrigkeit 4.302
Verschiedene 207
12.974
Familienzugehdrigkeit 30.06.2024
ledig 4.438
verheiratet 5.847
verwitwet 1.392
geschieden 1.120
sonstige 177
12.974
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Wohnbevdlkerung der Stadte und Gemeinden im Kreis Soest
am 31.12. eines jeden Jahres

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 2014
Gemeinde Anrdchte 10.798 10.752 10.675 10.548 10.456 10.464 10.402 10,408 10.362
g:g‘::::ﬁsad 11627 | 11.625 | 11.585 | 11.619 | 11.700 | 11.728 | 11.486 | 11.523 | 11.615
Gemeinde Ense 12.827 12.770 12.740 12.738 12.656 12.584 12.261 12.255 12.176
Stadt Erwitte 15895 | 15.882 | 15801 | 15771 | 15710 | 15711 | 15647 | 15679 | 15.663
Stadt Geseke 20656 | 20810 | 20810 | 20.713 | 20755 | 20747 | 20700 | 20588 | 20511
Gemeinde Lippetal 12569 | 12.483 | 12424 | 12.307 | 12280 | 12227 | 11923 | 11866 | 11.758
Stadt Lippstadt 67.109 | 66.971 | 66.924 | 66.948 | 66.976 | 66.936 | 65861 | 66.100 | 66.312
Gemeinde Mdhnesee 11.451 11.418 11.422 11.486 11.393 11.349 11.035 10.916 10.855
Stadt Ruthen 11.019 | 10.894 | 10785 | 10.684 | 10.510 | 10.375 | 10577 | 10448 | 10.322
Stadt Soest 48442 | 48526 | 48520 | 48573 | 48579 | 48543 | 46644 | 46685 | 46.699
Stadt Warstein 28117 | 28.008 | 27807 | 27420 | 27170 | 26893 | 25766 | 25504 | 25.247
Gemeinde Welver 12771 | 12663 | 12540 | 12.490 | 12419 | 12304 | 12100 | 12126 | 12.036
Stadt Werl 32100 | 32.138 | 31976 | 31.782 | 31.655 | 32018 | 30565 | 30455 | 30.061
E;T;gi”de Wickede 12.347 | 12219 | 12113 | 12.000 | 11.899 | 11.800 | 11.483 | 11476 | 11.354
Kreis Soest 307.737 | 307.159 | 306.131 | 305.097 | 304.167 | 303.688 | 296.540 | 296.029 | 294.971

2016 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023
Gemeinde Anrochte 10657 | 10402 | 10317 | 10.275 | 10.238 | 10225 | 10203 | 10.359 | 10.397
g:::f:::rfaad 11.931 | 11.880 | 12,038 | 12.068 | 12.065 | 12082 | 12.204 | 12451 | 12.528
Gemeinde Ense 12.442 | 12321 | 12230 | 12.213 | 12162 | 12256 | 12197 | 12326 | 12.308
Stadt Erwitte 16.128 | 16.018 | 16.023 | 16.045 | 16.065 | 16.117 | 16.043 | 16333 | 16.484
Stadt Geseke 21.070 21.129 21.183 21.343 21422 21.422 21.411 21685 21.749
Gemeinde Lippetal 12027 | 11.915 | 11914 | 11871 | 11804 | 11949 | 11837 | 11966 | 12.075
Stadt Lippstadt 67233 | 67.812 | 67936 | 67.001 | 67952 | 67.793 | 68.007 | e8890 | 69.047
Gemeinde Mhnesee 11608 | 11603 | 11567 | 11620 | 11722 | 11698 | 11852 | 11860 | 12.106
Stadt Ruthen 11.095 | 10.955 | 10905 | 10.957 | 10826 | 10565 | 10753 | 10957 | 11.049
Stadt Soest 47974 | 47436 | 47376 | 47.460 | 47514 | 47206 | 47929 | 48607 | 48250
Stadt Warstein 25407 | 25041 | 24898 | 24.842 | 24643 | 24520 | 24.325 | 24647 | 24.464
Gemeinde Welver 12.140 12.072 12.009 11.940 11.833 11.829 11.752 11.966 11.976
Stadt Werl 30638 | 30.843 | 30782 | 30772 | 30767 | 30702 | 30736 | 31.045 | 30.938
%“Lmhgi”de Wickede 12745 | 12.228 | 12506 | 12505 | 12682 | 12682 | 12950 | 12967 | 13.213
Kreis Soest 302.995 | 301.655 | 301.693 | 301.902 | 301.785 | 301.016 | 302.298 | 306.068 | 306.674

Seite 46




=

Entwicklung der Schiilerzahlen der Schulen der Gemeinde Bad Sassendorf

- Schiilerstatistik des Landesamtes IT-NRW -

Stichtag Grundschule  Hauptschule Gesamtschule* Schule an der
Rosenau

15.10.1976 665 406

15.10.1977 638 434

15.10.1978 580 423

15.10.1979 524 386

15.10.1980 459 408

15.10.1981 425 375

15.10.1982 407 352

15.10.1983 391 334

15.10.1984 392 277

15.10.1985 385 273

15.10.1986 381 220

15.10.1987 398 197

15.10.1988 430 174

15.10.1989 417 165

15.10.1990 425 160

15.10.1991 418 153

15.10.1992 414 164

15.10.1993 420 161

15.10.1994 449 163 81
15.10.1995 482 165 78
15.10.1996 467 194 80
15.10.1997 501 190 57
15.10.1998 509 178 53
15.10.1999 492 175 73
15.10.2000 484 196 75
15.10.2001 477 233 g5
15.10.2002 467 205 95
15.10.2003 430 221 81
15.10.2004 435 220 89
15.10.2005 418 208 89
15.10.2006 394 193 89
15.10.2007 395 191 91
15.10.2008 387 198 95
15.10.2009 388 192 95
15.10.2010 346 159 94
15.10.2011 326 136 g8
15.10.2012 331 69 65
15.10.2013 311 - 86 102
15.10.2014 335 - 173 98
15.10.2015 344 - 248 45
15.10.2016 347 - 307 56
15.10.2017 353 - 332 67
15.10.2018 350 - 365 80
15.10.2019 370 - 385 65
15.10.2020 375 - 405 55
15.10.2021 390 - 415 80
15.10.2022 430 - 430 75
15.10.2023 430 - 410 75

* die Gesamtschule ist in privater Tragerschaft
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Ubernachtungen von 1997 bis 2023
ubrige insgesamt
Jahr zusammen  Kliniken
1997 142073 | 286.078 428.151
1998 133205  321.086 454.291
1999 139451 353615 493.066
2000 129588 = 412,995 542.583
2001 121.327 410.626 531.953
2002  96.198 | 399.034 495.232
2003 112770 | 423.571 536.341
2004 114690 = 378287 492 977
2005  112.481 | 392.781 505.262
2006 112100  378.779 499.879
2007 128.200 = 382.418 510.618
2008  137.668 = 380.062 517.730
2009 125642 = 386.864 512.506
2010  128.427 | 378.986 507.413
2011 158461 | 363.934 522.395
2012 157.359 | 365.753 523.112
2013 141437 = 361.084 502.521
2014 148860 = 368.749 517.609
2015 151142  361.867 513.009
2016 150.530 | 362.309 512.839
2017 165.420 = 364.019 529.439
2018 155180 = 353.679 508.859
2019 148.004 = 349.090 497.094
2020 87868 | 332.375 420.243
2021  103.386  346.135 449.521
2022 154.068 = 358.013 512.081
2023 173.639 382.582 556.221
_ Ubrige zusammen _Kliniken
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A

NKF Kennzahlenset NRW

(IST) (IST) (IST) (IST) (IST) (IST) (1ST) (IST) | (IST) (IST) (IST) (IST) | (IST) (IST) (IST)
Kennzahlen EOB 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 2023

in % in % in % in % in % in % in % in % in % in % in % in % in % in % in %
Aufwandsdeckungsgrad 99 4 93,3 93,6 95,0 98,9 95,0 100,7 | 100,7 104,1 1054 | 1025 | 1015 97,9 94 .4 100,8
Eigenkapitalquote 1 (Bkz) 53,2 528 51,8 51,3 493 46,6 397 39,7 38,3 37,1 33,0 33,3 33,3 32,5 32,6
Eigenkapitalquote 2 (Bkz) 87,9 88,3 848 83,1 804 76,3 79,8 72,0 68,4 67,0 60,0 60,6 60,2 60,8 60,4
Uberschuss/-Fehlbetragsquote 0.0 -1,9 19 1,4 0.4 1,8 02 02 1,7 2.1 1,2 1,7 2.0 16 1,8
Infrastrukturquote (Bkz) 36,3 35,6 34,3 34,5 340 325 33,0 33,0 30,9 28,8 249 254 24 5 23,7 235
Abschreibungsintensitat 134 11,6 11,7 12,1 12,5 11,9 12,7 12,7 12,7 13,0 11,8 12,0 11,4 10,9 11,6
Drittfinanzierungsquote 2102 48,6 72,0 57,9 67,6 63,1 526 65,1 60,4 47,8 47,2 54,8 592 57,5 67,6
Investitionsquote 1477 | 776 1766 1492 | 2051 80,0 2497 | 2497 2889 3682 6996 | 2133 1866 | 1909 2169
Anlagenintensitat (Bkz) 95,6 95,7 95,8 96,9 97.6 93,3 95,9 95,9 93,8 94,1 92,6 93,8 94,5 92,6 90,2
Anlagendeckungsgrad 1 (Bkz) 55,6 55,2 54,1 53,0 50,5 50,0 41,3 41,3 40,8 304 35,7 35,5 35,2 35,1 36,1
Anlagendeckungsgrad 2 (Bkz) 947 943 91,8 89,8 87.3 90,7 87,7 88,0 88,6 88,0 90,8 80,9 871 80,0 87,7
Dynam. Verschuldungsgrad (Bkz) 10,1 -646 | 1904 -376,5 | 10939 | 8796 | 9431 | 10464 23893 8022 13316 22782 | 1740,7 | 56,2 2523
Liquiditat 1. Grades (Bkz) 1409 | 109,8 96,4 35,5 7.4 26 4 88,8 55,4 39,2 17,4 36,2 9.1 224 19,1 33,0
Liquiditat 2. Grades (Bkz) 1774 | 1418 | 1221 67,1 39,0 90,6 120,2 84 4 95,6 48,6 66,5 30,4 49 5 454 65,2
Kurzfr. Verbindlichkeitsquote (Bkz) 1,8 27 2.9 3,3 3.7 1,6 38 3,8 5.4 7,3 6,9 14,2 7,0 8,6 8,9
Zinslastquote 0,7 0,5 0,6 0,8 0,8 1,1 0,9 0,9 0,9 1,0 1.4 1,2 1,3 0,9 1,0
Zinsdeckungsquote 0,7 0,5 0.6 0,9 0,8 1,1 0,9 0,9 0,8 1,0 1,3 12 1,3 1,0 0,9
Zinssteuerguote 2.1 1,6 17 2,2 2,2 3,0 24 2.4 2,0 2,3 34 3,0 34 2.8 2,3
Netto-Steuerguote 345 32,5 37,0 38,4 38,1 37,9 35,6 35,6 41,9 431 308 40,2 428 41,5 41,5
Personalintensitat 1 19,3 19,6 19,6 18,8 19,8 19,0 18,0 17,9 17,8 19,0 19,1 19,0 19,3 16,3 17,6
Personalintensitat 2 19,4 21,0 20,9 19,8 20,0 20,0 17,9 17.8 17,1 18,0 18,6 18,7 19,7 17,3 17,4
Sach- Dienstleistungsintensitat 19,5 250 23,0 23,6 234 249 21,4 21,2 19,3 19,3 20,0 21,5 20,8 20,7 21,5
Transferaufwandsquote 345 36,8 37,7 37,3 39,1 39,2 41,5 41,5 40,0 41,7 41,3 40,4 40,9 421 42 4

Bkz = Bilanzkennzahl
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Gesamtergebnisplan

Ist Ansatz Ansatz
2023 2024 2025

Ansatz
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

6. Ertrage aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

. Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

13.764.907,28} 13.641.000; 14.506.000

660.660:

¢ 6.459.800°

460.711,28

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen

27. Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen .

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler

711.069,15

711.069,15:

1.171.780,43

1

8.430.336,20' i 8.066.265. 7.851.315°

659.270:

8.042.435

-4.867.450

346.000:

410.000

390.000:

315.000

283.000

370.000

1.171.780,43: -4.152.515: -5.064.042: ¢ -4.151.450: -4.187.605: -4.009.430
Aufwand : : : : H H
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023| 2024 2025 2026 2027 | 2028 | 2029

Nachrichtlich:

Verrechnung Aufwendungen bei
Finanzanlagen
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Gesamtfinanzplan

. Sonstige Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fir
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

27. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen

28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

33. Einzahlungen aus der Aufn. und
Ruckflisse von Krediten fur
Investitionen o
34. Einzahlungen aus der Aufn. und
Ruckflisse von Krediten zur

Liquiditéatssicherung

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Steuern und ahnliche Abgaben 13.525.213,47'  15.717.000} 16.127.000

790.750

536.800

464.000

31.548.378

536.800

346.000

32.981.070

536.800:

315.000

33.382.570

899.419,85:

729.558,91

29.184.645,40

5.388.878,89:

518.800

580.000

16.335.500

1.708.264,77: 2.272.230

28.825.394,61 35.245.795

359.250,79 -3.697.417

410.000

16.936.500: 17.456.500

1.884.130: 1.841.430:

35.302.795: 35.786.395

-2.321.725: -2.403.825

390.000

2.951.124,24 2.668.998 0
e R :
.................. e A
......... e R T - S
.................. e e T . e
5.075.763,10 2.668.998 0
| 26omas60s 1217000 1281500 1175000 1181500 1116500 1136500
| 3.370.33540. 11971 10.372.000. 8517.000 6.612.000. 1.772.000; 1402.000

1.248.980,23

2.286.200

732.800

658.800

187.487,70

800.000,00

8.285.952,92

-2.850.939,03

8.098.401,48: 0: 16.897.420: 4.981.688:

2.000.000,00 7.000.000° 7.000.000'
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Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
35. Auszahlungen fur die Tilgung und : F 3 E : :
Gewdhrung von Krediten fiir 2.549.605,52' 0i 3.500.000: 7.800.000: 4.600.000: 5.500.000: 5.900.000
Investitionen o
36. Auszahlungen fur die Tilgung und
Gewdhrung von Krediten zur 2.000.000,00: 4.678.275: 4.596.175: 4.774.425

Liquiditatssicherung

38. Anderung des Bestandes an
eigenen Finanzmitteln

40. Liquide Mittel

5.548.795,96'

2.697.856,93

-2.950.048:

14.475.967

-3.238.058

-4.111.612

1.885.513;

i -4.480.447
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01 Innere Verwaltung

Teilplane

Teilergebnisplan 01 Innere Verwaltung

Jahresergebnis
-5,000.,000 -
-5.500.000 - 5171873
-6.000.000
-6,500,000
5 -5.647.897
~7.000.000
. 5310650 -6.575.750 -7.011.150
~7.500,000
-7.502.530 7,441,650
-£.000.000 T T T T T T T
Ist 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Plan 2027 Plan 2028 Flan 2023
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

. Steuern und &hnliche Abgaben

. Ertrage aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

. Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler
Aufwand

-5.172.872,80: -6.647.897: -7.502.530:

863.630:
190.000:

-7.203.750

-7.203.750

-7.441.650

-7.011.150

-7.011.150

-7.441.650: -6.910.650: -6.975.750:
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Teilfinanzplan A 01 Innere Verwaltung

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2028 2029

1. Steuern und &hnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

5. Privatrechtliche
Leistungsentgelte

6. Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

7. Sonstige Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

773.200

888.400

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fur
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

22. Sonstige
Investitionseinzahlungen

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fiir den Erwerb
von Grundstiicken und Gebauden

25. Auszahlungen fir
Baumafinahmen

26. Auszahlungen fiir den Erwerb
von beweglichen Anlagevermdégen

27. Auszahlungen fir den Erwerb
von Finanzanlagen

29. Sonstige
Investitionsauszahlungen

30. Auszahlungen aus der .091. .050. .779. .799. 411, 1.411.00; 1.324.00: 1.431.00
Investitionstatigkeit 0

1.324.00: 1.431.00

31. Saldo der Investitionstatigkeit | 1.876.411,8} 2.800.00: 4.201.36 2.799.00: 2.555.25: 1.411.00} 1.411.00:
: 0: 0: 0: 0 0: 0: 0: 0

7
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01 01 Politische Gremien
Produkte:
» — Ratund Ausschisse
= — Verwaltungsfihrung
= — Presse- und Offentlichkeitsarbeit/Stadtepartnerschaften

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Herr Becker Abteilungsleitung: Frau Held

Beschreibung:

Die Produktgruppe regelt die administrativen Aufgaben fir den Bereich der politischen
Gremien, d.h. fir den Rat und seine Ausschiisse. Diese umfassen, ausgehend von
der Besetzung der Ausschisse, der kommunalen Gremien sowie der Aufsichtsréate u.
a., besonders die Vorbereitung der Beratungsunterlagen, Einladungen und die Proto-
kollierung der Sitzungen. Auch die Abwicklung der Aufwandsentschadigungen sowie
Zuwendungen und Zuschisse an Fraktionen werden ausgefuhrt. Die Erstellung und
die Bearbeitung der Hauptsatzung, Geschaftsordnung des Rates und der Zustandig-
keitsordnung sowie die protokollarischen Aufgaben fallen ebenso in diesen Bereich.
Weiter wird die Vorbereitung und Durchfuhrung der Ehrung von Alters- und Ehejubi-
laen sowie die Koordination der Vertretung des Blrgermeisters bei Reprasentations-
terminen erfasst.

Zudem steht die Offentlichkeitsarbeit der Gemeinde Bad Sassendorf in engem Zusam-
menhang mit der Verwaltungsfihrung.

Mittelfristiges Ziel:
e Die Implementierung der digitalen Ratsarbeit.

Jahresbezogenes Produktziel / Mal3hahme:
¢ Das neue Ratsinformationssystem wird weiter eingebunden und anhand der
ersten praktischen Erfahrungen angepasst.

Vorbericht:

Das neue Ratsinformationssystem mit der Zugriffsmoglichkeit der Mandatstrager tber
mobile Endgerate wurde 2021 implementiert. Dementsprechend erfolgt kontinuierlich
die systemische Anpassung der Gremienarbeit.
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Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0110 Rat und Ausschisse

it,

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis | -320.03586:  -335.132:  -365.600.  -352.9000  -353500:  -354.3000  -355.200
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0111 Verwaltungsfihrung
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis | -251.757,45.  -248.680°  -245500°  -250.1000  -252.300:  -255.200.  -257.500
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0112 Presse u Offentlichkeitsarbeit
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis 0,00: 0: 0 0 0 0 0
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0113 Presse u. Offentlichkeitsarbe
Stadtepartnerschaft
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -3.570,00: -4.500: -4.500 -4.500 -4.500: -4.500: -4.500
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Teilergebnisplan 01 01 Politisc

he Gremien

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,

Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen

27. Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen .

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Steuern und ahnliche Abgaben 0,00: 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,0 0 0 0

0: 0: 0
SRRSO et avtet SORRRORRRRRROROIOG R .............. g R .
SRRSOt artet SOOI L ................ & R .
BSOSO buschutus SOSRORRROOOOOON et SO ifddé: ........ i'.'dé'd: ........ i'.'dé'c}: ........ e
S wsinbetetchetes MO b .. é'i'%:é'dd:"'556:666:""ééé'.'ééb':""ééé'.ﬁbb'
e e S 0 ................ 0 ................... EE .

46000 4.000
: : . - :
&

287.300:

© 608.500:
-~ -607.500

-607.500: -610.300:

globaler Minderaufwand _ : 0 0
Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand | -575.363,31; -588.312; -615.600: -607.500: -610.300
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Erlauterungen:

6 Kostenerstattungen Kostenumlagen

Vereinnahmt werden hier die abfuhrungspflichtigen Aufwandsentschadigungen und
die Sitzungsgelder aus den Gremientatigkeiten des Blurgermeisters in Drittorganisati-
onen.

7 Sonstige ordentliche Ertrage
Vereinnahmt werden hier u.a. Erstattungen von Fraktionen im Fall zu viel geleisteter
Zuwendungen.

11 Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan Produktbezogen
festgestellt.

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Aufwendungen fur die Bewirtung der Besucher und verschiedener Veranstaltungen
wie z. B. Babyempfang.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Dieser Bereich umfasst hauptséchlich die Aufwendungen nach der Entschadigungs-
verordnung. Zum 1. Januar 2024 tritt die neue ,Verordnung uber die Entschadigung
der Mitglieder kommunaler Vertretungen und deren Ausschiisse im Land Nordrhein-
Westfalen (Entschadigungsverordnung Nordrhein-Westfalen - EntschVO NRW)* in
Kraft. Dies fuhrt zu der im dargestellten Aufwandssteigerung.

Daneben werden auch die Ausgaben fur die Aus- und Fortbildung dieses Bereiches,
offentliche Bekanntmachungen, Reprasentationen, Geschenke anlasslich Alters- und
Ehejubilaen, die Anmietung von Raumen fur Ausschusssitzungen und &ahnliches
eingeplant.
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Teilfinanzplan A 01 01 Politische Gremien

Ist Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz | VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 [2025| 2026 |2026| 2027 2028 2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

7. Sonstige Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen .
9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen e

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

287.800

618.200

-610.300: -614.000: -617.200

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden

26. Auszahlungen fir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermogen L

27. Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzanlagen

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit
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01_02 Personalangelegenheiten
Produkte:

01.02.01 — Gleichstellung von Mann und Frau
01.02.02 — Personalrat

01.02.03 — Personalmanagement

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Herr Becker Abteilungsleitung: Frau Held

Beschreibung:

Die Produktgruppe Personalangelegenheiten umfasst die Personalplanung und -be-
schaffung, den Personaleinsatz sowie die Personalentlohnung und -entwicklung.
Ebenso befindet sich hier die allgemeine Personalverwaltung wie die Datenverwal-
tung, die Besoldungs- bzw. Entgeltrechnung und die Sozialverwaltung. Neben Ermitt-
lung der Versorgungsaufwendungen fallen an dieser Stelle auch die Berechnungen
der Beihilfen und Personalrtickstellungen an. Die Bearbeitung der Organisationsange-
legenheiten (Aufbau- und Ablauforganisation, Stellenbedarfsplanung, Stellenbewer-
tung etc.) finden ebenfalls Bertcksichtigung.

Ebenfalls enthalten ist die Forderung der Gleichstellung von Mann und Frau in der
Verwaltung der Gemeinde Bad Sassendorf sowie die Tatigkeit des ortlichen Personal-
rates und der Schwerbehindertenvertretung.

Mittelfristiges Ziel:

¢ Es werden regelmalig Ausbildungsstellen zur Verfligung gestellt. Zudem wer-
den Kommunalpraktika im staatlichen Verwaltungsdienst der Aufsichtsbehor-
den durchgefhrt.

e Die Fort- und Weiterbildung der Beschaftigten ist im Rahmen der Personalent-
wicklung anzupassen und durchzufihren.

¢ Die betriebliche Gesundheitsforderung sowie die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf soll durch weitere bedarfsorientierte Angebote und Mal3hahmen ausge-
weitet werden.

Jahresbezogenes Produktziel / Mallnahme:

¢ Die Erhaltung und weitere Fortfihrung des Niveaus der arbeitssicherheitstech-
nischen und arbeitsmedizinischen Betreuung der Beschéaftigten der Gemeinde
Bad Sassendorf, u.a. durch die Durchfiihrung der Pflichtvorsorge und der Mog-
lichkeit der Teilnahme an der Angebotsvorsorge.

o Weiterentwicklung der betrieblichen Gesundheitsférderung fir die Beschaftig-
ten der Gemeinde Bad Sassendorf.

e Weiterentwicklung von Arbeitszeitmodellen/-methoden.

Vorbericht:

Im Bereich Personalgewinnung und der Personalentwicklung wird im Hinblick auf die
zu erwartenden demografischen Entwicklungen neben der Gewinnung und Bindung
von neuem Fachpersonal, ein besonderer Wert auf die Aus- und Fortbildung des vor-
handenen Personals gelegt. Zudem werden regelmafig Ausbildungs-/ oder Anwarter-
stellen sowie Praktikumsstellen zur Verfigung gestellt.
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Auch zukinftig wird besonders Wert auf die Gesundheitsforderung der Beschaftigten
gelegt. Verschiedene Malinahmen und Angebote wurden bereits umgesetzt und wer-
den auch seitens der Beschatftigten genutzt.

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0120 Gleichstellung von Mann und Frau

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -233,10: -2.100: -2.100: -2.100 -2.100: -2.100: -2.100
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0121 Personalrat
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -13.928,80: -1.900: -1.900: -1.900 -1.900: -1.900: -1.900

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0122 Personalmanagement

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis | -165.36358]  -1.466.838]  -1.622.550°  -1.664.050° -1.646.550° -1.648.750:  -1.650.050
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Teilergebnisplan 01 02 Personalangelegenheiten

Ist
2023

Ansatz
2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

20. Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen

27. Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen .
28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen ..

Jahresergebnis nach Abzug globaler
Aufwand

-179.525,48: -1.470.838: -1.626.550:

-1.668.050: -1.650.550: -1.652.750: -1.654.050
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Erlauterungen:

11 Personalaufwendungen

Hier werden die Personalaufwendungen der in dem Bereich tatigen Mitarbeiter*innen
sowie fur Ausbildungs- und Beamtenverhéltnisse im Vorbereitungsdienst abgebildet.
Des Weiteren werden hier die Personalriickstellungen fur die verbeamteten und tarif-
lich Beschaftigten der Gesamtverwaltung (nicht genommener Urlaub, Uberstunden,
Pensionsrickstellungen, Beihilferiickstellungen und Altersteilzeitriickstellungen) ver-
bucht. Ebenso werden die Beihilfeumlagen fur alle Beamten*innen unter der Produkt-
gruppe 01.02. zusammengefasst.

Die stetige Erh6hung des Ansatzes resultiert aus allgemeinen Besoldungs- und Tarif-
steigerungen.

12 Versorgungsaufwendungen

In der Produktgruppe 01.02. werden sowohl die Beitrage zur Versorgungskasse als
auch die Pensionsrickstellungen und Beihilfertickstellungen fir alle Versorgungs-
empfanger erfasst.

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Es werden hier die Kosten fur Veranstaltungen im Zusammenhang mit der Gleichstel-
lung verbucht.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Hier werden die Fortbildungs- und Reisekosten, die nicht einem einzelnen Produkt zu-
geordnet werden konnen (z.B. Lehrgangskosten fir die Auszubildenden und den Teil-
nehmern*innen an den Verwaltungslehrgangen | und Il sowie allgemeine Fortbildun-
gen usw.) aufgenommen.

Weiterhin werden die besonderen Aufwendungen fur die Beschaftigten, wie z.B. die
arbeitssicherheitstechnische und arbeitsmedizinische Betreuung, Praventionspro-
gramme, gesundheitsférdernde Malinahmen usw. hier verbucht.

Die Mitgliedsbeitrage fur Verbé&nde, bei denen die Gemeinde vertreten ist (z.B.
kommunaler Arbeitgeberverband), Kosten fur Stellenausschreibungen, die Kosten der
Gehaltsabrechnung sowie die Aufwendungen fur Sachverstandige, Rechtsanwalte
etc. werden hier veranschlagt
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Teilfinanzplan A 01 02 Personalangelegenheiten

Ist
2023

Ansatz
2024

Ansatz
2025

VE
2025

Ansatz
2026

VE
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

6. Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

7. Sonstige Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen .

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundsticken und Geb&uden

25. Auszahlungen fir
Baumaf3nahmen

26. Auszahlungen fir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

27. Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzanlagen

28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

29. Sonstige
Investitionsauszahlungen

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit

-41.662,66:
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Investition IV 0122001 Einzahlung Versorgungsfonds

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

27. Auszahlungen fir den Erwerb von 41.662,66: 45.0000 450000 46.0000 46.000: 46.000: 46.000: 46.000: 46.000
Finanzanlagen i i : F : : : :

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit

45.000: 46.0000 46.000: 46.000: 46.000: 46.000: 46.000

-45.000: -46.000%  -46.000: -46.000} -46.000 -46.000; -46.000
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01 03 Zentrale Dienste

Produkte:

01.03.01 — Bauhof

01.03.02 - TUIV

01.03.03 — Interne Serviceleistungen einschl. Archiv
01.03.04 — Technische Leistungen im Hoch- und Tiefbau

Verantwortlich:

01.03.01  Fachbereichsleitung: Frau Konig Abteilungsleitung: Herr Kdnig
01.03.02/03 Fachbereichsleitung: Herr Becker Abteilungsleitung: Frau Held
01.03.04  Fachbereichsleitung: Frau Konig Abteilungsleitung: Herr Zakaryan

Beschreibung:
Die Aufgaben der Produktgruppe 01.03. Zentrale Dienste werden durch die
Fachbereiche 1 und 3 wahrgenommen.

Fachbereich 1

Das Produkt 01.03.02 TUIV umfasst die Bereitstellung, Durchfihrung und
Weiterentwicklung der Soft- und Hardware zur technisch unterstitzten
Informationsverarbeitung sowie des Internetauftrittes der Gemeinde Bad Sassendorf
und die Anwenderbetreuung.

Der Bereich 01.03.03 Interne Serviceleistungen beinhaltet die organisatorischen und
administrativen Aufgabenstellungen der Organisationseinheiten. Des Weiteren
werden in diesem Bereich die in- und externe Posteingangs- und
Postausgangsbearbeitung mit Frankierservice inkl. Paketversand, der zentrale Einkauf
von Buroinventar (Mobiliar etc.), Burobedarf und Blrotechnik zugeordnet.
Beratungstatigkeiten im Bereich Blroausstattungen und Ergonomie werden hier
ebenfalls berucksichtigt. Weiterhin umfasst das Produkt die Bereitstellung der
Telekommunikationsdienste (z.B. Bereitstellung Mobiltelefone etc.). Die Bearbeitung
der Versicherungsangelegenheiten fallt ebenso in diesen Bereich wie die
Bereitstellung der Dienstfahrzeuge.

Fachbereich 3

Das Produkt 01.03.01 Bauhof bildet die Leistungen des Bauhofes fir alle Dienststellen
der Gemeinde Bad Sassendorf ab. Hierunter fallen u.a. die Neuanlage, Pflege und
Unterhaltung von Griin- und Sportanlagen, Kinderspielplatzen, StraRen, Wegen und
Platzen, des Kurparkes sowie Unterhaltungs- und Pflegearbeiten an Gebauden durch
Dauer- und Einzelauftrage aus der Verwaltung, aus Unfallverhitungsvorschriften,
technischen Richtlinien, Verordnungen, DIN-Normen und Dienstanweisungen.

Im Bereich 01.03.04 Hoch- und Tiefbau sind die technischen Leistungen, die nicht
unmittelbar einem Bauvorhaben zugeordnet werden konnen, beriicksichtigt. Soweit
wie moglich erfolgt fur die technischen Leistungen eine spétere Verrechnung auf die
konkrete Bauleistung.
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Mittelfristiges Ziel:

Fachbereich 1
e Verwaltungsweite Einfihrung eines Dokumentenmanagementsystems.
e Umsetzung des Online Zugangs Gesetzes (0ZG).
e Die Eingangspost wird digital erfasst und den Organisationseinheiten digital zur
Verfligung gestellt.

Fachbereich 3
e Erhalt und Optimierung der Substanz und Funktionsfahigkeit des
gemeindlichen Anlagevermaogens.

Jahresbezogenes Produktziel / MalBnahme:

Fachbereich 1
e Auswahl eines geeigneten Dokumentenmanagementsystems (DMS) und
Beginn der organisatorischen und technischen Einfiihrung.
o Weiterentwicklung erster Verwaltungsprozesse in Richtung
Onlinezugangsgesetz (OZG) und DMS-Kompatibilitat.

Fachbereich 3
- Pflege und Unterhaltung der Anlagen entsprechend der vorgegebenen
Standards.
- Erhaltung der Betriebs- und Verkehrssicherheit der zur Auftragserledigung
genutzten Fahrzeuge, Maschinen und Gerate.
- Technische, effiziente und klimagerechter Weiterentwicklung der Anlagen und
Gerate.

Vorbericht:

Fachbereich 1

Die Zweckverband Sudwestfalen-IT (SIT) Hemer als IT-Dienstleister fur die
Gemeindeverwaltung hat damit begonnen, fir die kommunalen Anwender der SIT ein
eigenes Breitbandnetz aufzubauen. Der Anschluss der Gemeindeverwaltung Uber das
neue Netz an das Rechenzentrum ist erfolgt. Damit ist zuklnftig in der Verwaltung,
unabhangig von den Breitbandnetzten privater Betreiber, flexibel und mit hohen
Sicherheitsstandards mobiles Arbeiten / Homeoffice méglich.

Fachbereich 3

Das breite Spektrum der Tatigkeiten in dieser Produktgruppe wird im Fachbereich 3
von der Hoch- / Tiefbauabteilung sowie vom gemeindlichen Bauhof wahrgenommen.
Die meist produktibergreifenden Leistungen werden im Laufe des Jahres als laufende
Unterhaltungs- und Pflegearbeiten, als Investitionsmal3hahme bzw. als groliere
Unterhaltungsmalnahme abgewickelt. Im Bereich des Bauhofes wird bei Steuerung
und Organisation von Arbeitsablaufen und bei manuellen Arbeiten der Aspekt der
Arbeitssicherheit besonders bericksichtigt.
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Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0130 Bauhof (interne Leistungsverrechnung)

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis | -1.686.442,33:  -1.969.233:  -2.067.070. -2.119.670° -2.136.970:  -2.160.070:  -2.182.770
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0131 Technisch unterstitzte
Informationsverarbeitung
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis | -469.959,39°  -621.400:  -630.500  -635.6000  -557.000:  -558.400:  -560.000
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0132 interne Serviceleistungen
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis | -261.340,23  -291.752:  -274.200.  -273100  -271.000 2702000  -270.500
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0133 Archiv
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -22.124,45! -22.200: -24.200° -24.700 -24.900: -25.100: -25.400
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0140 technische Leistungen Hochbau
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis | -215.950,79°  -262.066:  -260.000.  -267.800  -270.300:  -273.100:  -275.800
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0141 technische Leistungen Tiefbau
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis | -362.305,67)  -393.536:  -466.400.  -477.1000  -481.800:  -486.700:  -491.500
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Teilergebnisplan 01 03 Zentrale Dienste

Ansatz
2024

Ist
2023

Ansatz
2025

Plan
2029

Plan
2028

Plan
2027

Ansatz
2026

1. Steuern und dhnliche Abgaben

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

20. Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen

27. Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler
Aufwand

32.194,83;
2.212.927,25

160.010,91

173.916,91:
137.663,63
435.783,53'

3.120.302,23:

3.088.107,40:
0,00:

0,00:

3.018.122,86: 3.560.187: 3.722.370

9730  9.730  9.730
713.200: 2.740.400' 2.767.800
.............. R
190.100; 191.500; 196.500
ET Wty e
Byt Rt
....................... P M
............................................ P

0

.805.970

0

©3.797.970° 3.741.970: 3.773.570 3.805.970
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Erlauterungen:
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Fachbereich 1

Die erhaltenen Investitionszuwendungen werden periodisch tber die Nutzungsdauer
der geftrderten Projekte ertragswirksam aufgelost (Sonderposten). Die geplanten Auf-
l6sungsbetrage bertcksichtigen sowohl bereits erhaltene als auch geplante Zuwen-
dungen gemalf der mittelfristigen Investitionsplanung. In den letzten Jahren sind viele
Anlagen auf den Erinnerungswert abgeschrieben worden, sodass auch die analoge
Auflésung des Sonderpostens sich verringert hat.

Fachbereich 3

Veranschlagt sind Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten. Die Aufldsungen sind
racklaufig, da im Planungszeitraum Anlagen auf den Erinnerungswert abgeschrieben
werden.

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Fachbereich 3
Ertrage aus dem Verkauf von nicht bendtigtem Inventar sowie von Metallschrott.
Schadensersatz nach verursachten Olspuren.

6 Kostenerstattungen Kostenumlagen

Fachbereich 1
Vereinnahmt werden hier Entschadigungen aus den Gremientatigkeiten des Burger-
meisters in Drittorganisationen.

7 Sonstige ordentliche Ertrage

Fachbereich 1
Vereinnahmt werden hier u.a. Erstattungen von Fraktionen im Fall zu viel geleisteter
Zuwendungen.

11 Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen werden nach Stellenplan produktbezogen festgestellt.
13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Fachbereich 1
Aufwendungen fiur die Bewirtung der Besucher und verschiedener Veranstaltungen
wie z. B. Babyempfang.

Fachbereich 3

Die Planung umfasst die Aufwendung fir den laufenden Betrieb des gemeindlichen
Bauhofes; das sind insbesondere Kraftstoffkosten, Instandsetzungsaufwendungen
und sonstige Aufwendungen fir Fahrzeuge, selbstfahrende Arbeitsmaschinen,
Geraten und Maschinen sowie Kosten fur den Werkstattbedarf. Die Kosten werden
aufgrund der Kosten aus den Vorjahren inkl. Preissteigerungen veranschlagt.
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14 Bilanzielle Abschreibung

Die jahrliche Abschreibung der Vermodgensgegenstande der Produktgruppe (z.B.
Maschinen, Fahrzeuge, technische Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung etc.)
wird produktbezogen nach Anschaffungskosten und Abschreibungszeitraum geplant.

Es wird aufgrund neuer technischer Anlagen am Bauhof mit leicht steigenden
Abschreibungen gerechnet.

15 Transferaufwendungen

Fachbereich 1

Die Transferaufwendungen beinhalten die vom Zweckverband beschlossene
Verbandsumlage der SIT sowie die Kosten fur die Glasfaser - Anbindung an das
Rechenzentrum in Siegen.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Fachbereich 1

Dieser Bereich umfasst hauptsachlich die Aufwendungen nach der
Entschadigungsverordnung. Daneben werden auch die Ausgaben fir die Aus- und
Fortbildung dieses Bereiches, o6ffentliche Bekanntmachungen, Reprasentationen,
Geschenke anlasslich Alters- und Ehejubilaen, die Anmietung von Raumen fur
Ausschusssitzungen und ahnliches eingeplant.

Im Bereich Interne Serviceleistungen sind die Aufwendungen fur Aus- und Fortbildung,
Reisekosten, die Batteriemiete fur ein E-Auto sowie die Leasingraten fur die
Dienstwagen und Dienstfahrrader geplant. Dartber hinaus werden in diesem
Abrechnungsobjekt die Portokosten, Fernmeldeaufwendungen (u. a. sog. ,Mobile
Devices"), die Kosten flr die Anschaffung von Blromaterial sowie von Blchern und
Zeitschriften und die Aufwendungen fur die Veroffentlichung von amtlichen
Bekanntmachungen in der Presse veranschlagt.

Zudem werden an dieser Stelle auch die Mitgliedsbeitrage zu Vereinen und Verbanden
(z. B. der Stadte- und Gemeindebund), Kosten fiir die Ausstattung der Blros sowie die
Versicherungsbeitrage zur gesetzlichen Unfallversicherung verbucht.

Fachbereich 3

Im Bereich Bauhof sind hier Haushaltsmittel fur notwendige Schulungen der
Bauhofmitarbeiter sowie die daflr bendétigten Reisekosten geplant. Fir den
regelmanigen Bedarf an Leasing- und Kaufbekleidung von Dienst- und Schutzkleidung
sowie fur Arbeitsschuhe, Arbeitshandschuhe, Schnittschutzbedarf und Atemschutz
werden die Kosten aufgrund der Kosten aus den Vorjahren inkl. Preissteigerungen
veranschlagt. Eingeplant sind hier weiterhin Kosten flr die regelmafige Ersatz- und
Neubeschaffung von GWGs (Werkzeuge, Gerate und Maschinen innerhalb der
Wertgrenzen).
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Teilfinanzplan A 01 03 Zentrale Dienste

Ansatz VE
2025

Ist Ansatz
2023 2024

Ansatz
2026

VE
2026

Plan
2027

1. Steuern und &hnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

6. Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

7. Sonstige Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fur
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

22. Sonstige
Investitionseinzahlungen

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fiir den Erwerb
von Grundstiicken und Gebauden

25. Auszahlungen fir
Baumal3nahmen

26. Auszahlungen fir den Erwerb
von beweglichen Anlagevermdégen

27. Auszahlungen fir den Erwerb
von Finanzanlagen

28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

29. Sonstige
Investitionsauszahlungen

31. Saldo der Investitionstatigkeit

0,00:

441.501,48

2.952.914,8

2.900.833,6:

314.121,32

314.121,32

-272.408,97: -725.000:

:1.339.000: 653.000:

i -285.000
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Investition IV_0130002 Neuanschaffung von beweglichem Vermogen

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023 | 2024 | 2025 | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
26. Auszahlungen fiir den Erwerbvon 15 555 84" 15 000! 37.000° 12.0000 12. 0005 12. 0005 12. ooo5 12. ooo5 12.000
beweglichen Anlagevermogen L i T
30. Auszahlungen aus der 7.922,84; 12. ooo? 37. 000? 12.000: 12. ooo 12. ooo 12. ooo 12. ooo 12.000
Investitionstatigkeit T
31. Saldo der Investitionstatigkeit 7.922,845 -12.000; -37. 000 12, OOOE -12. 000 12, OOO 12. OOO 12. OOO 12.000
Investition IV_0130003 Neuanschaffung von Maschinen und Fahrzeuge
Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023 2024 | 2025 | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
18. Zuwendungen fiir 28.830,00° 0 0 0 0 0 0
Vet ONSmI A NN e e
23. Einzahlungen aus der 28.830,00 oé J J J J 0
InvestitionstatigKeit e e e
26. Aus_zahlungen furdenﬂEr\Nerb von | 248. 9614 500000 773.000: : 408. 00 245. OO 158. OO 265.00
beweglichen Anlagevermégen | 90 S0 0 00
30. Auszahlungen aus der 248.961,4: oy 000 773.000. 408-00 245.00: 158.00: 265.00
Investitionstatigkeit | . 9000
31. Saldo der Investitionstatigkeit 220.1314 500. 000 773. 000 © 408. 00 " 408. 000 245.00; 245.00; 158.00; 265.00
9 0 o 0 0 0
Investition IV_0131001 Neuanschaffung von Hardware
Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz | VE | Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 | 2025 | 2026 |2026| 2027 | 2028 | 2029

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit -80. 000 -286. OOO

42.085, 085 80.0005 286.0005 105.0005 105. 0005

42.085,08; : 105. 000

Investition IV 0131002 Neuanschaffung von Software

Ist | Ansatz Ansatz VE Ansatz | VE | Plan | Plan | Plan

2023| 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029
26. Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00; 125.000! 235.000: 120.000. 1200000 0. 0 0 0
beweglichen Anlagevermdgen :

e
Investitionstatigkeit ... ; E 3 F 3 ; ;
31. Saldo der Investitionstatigkeit 0,00} -125.000: -235.000:-120.000% -120.000: O o} o} 0
Investition IV_0132003 Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Ist Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz | VE | Plan | Plan | Plan
2023 2024 | 2025 |2025| 2026 |2026 | 2027 | 2028 | 2029

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdégen
szahlungen aus der
Investitionstatigkeit

15.151,91:

31. Saldo der Investitionstatigkeit 8000 -8.000:-8.000:

-8.000° -8.000: -8.000' -8.000: -8.000
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01_04 Finanzmanagement und Rechnungswesen
Produkte:

01.04.01 — Finanzmanagement

01.04.02 — Steuerverwaltung

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Herr Becker Abteilungsleitung: Herr Kleeschulte

Beschreibung:

Das Finanzmanagement und Rechnungswesen ist zustandig fur die Aufstellung des
Haushaltsplanes der Gemeinde und die Ausfilhrung der gesamten Finanzbuchhal-
tung. Diese Ubernimmt die gesetzlichen Aufgaben der Buchfihrung und der Zahlungs-
abwicklung sowie die Geschéaftsbuchfiihrung mit der Anlagen- und Kontokorrentbuch-
haltung einschlie3lich des gemeindlichen Mahn- und Vollstreckungswesens. Die
Haushaltsplanausfihrung sowie die Rechnungslegung (Jahresabschluss) sind weitere
Aufgabenschwerpunkte. Zur Finanzbuchhaltung gehéren ebenfalls die Vermdgens-
und Schuldenverwaltung sowie die verantwortliche Bearbeitung der steuerpflichtigen
Bereiche der Gemeinde und der Betriebe gewerblicher Art.

Die Steuerverwaltung erhebt die Grundbesitzabgaben (Grundsteuer A / B und grund-
stiicksbezogene Benutzungsgebihren). Die grundstiicksbezogenen Benutzungsge-
bihren werden hier kalkuliert und die Jahresabschlisse der Gebihrenhaushalte
durchgefuhrt. Weiter werden alle tbrigen kommunalen Steuern der Gemeinde (Ge-
werbesteuer, Hundesteuer, Zweitwohnungsteuer, Vergniigungssteuer) in der Steuer-
verwaltung veranlagt und erhoben.

Mittelfristiges Ziel:

e Neben einer transparenten digitalen Haushaltsplanung wird ein kompaktes
Controlling- und Berichtswesen zur internen und externen zielorientierten Steu-
erung entwickelt.

o Erforderliche MaRnahmen im Bereich der Umsatzbesteuerung der Gemeinde
werden fristgemal und rechtssicher umgesetzt.

Jahresbezogenes Produktziel / Mal3hahme:

¢ Die Haushaltsplanung der Gemeinde auf Produktgruppenebene wird unter Be-
ricksichtigung der Kommunalhaushaltsverordnung weiterentwickelt.

e Vorbereitungen zur Einfuhrung des § 2b Umsatzsteuergesetz (Umsatzbesteu-
erung von juristischen Personen des o6ffentlichen Rechts) erforderlichen Anpas-
sungen und MalRnahmen werden realisiert.

e Erfolgreiche Einfuhrung der Finanzsoftware Infoma und Schulung fur Mitarbei-
ter

Vorbericht:

Die neu konzipierte Haushaltsplanung und Haushaltsplanschreibung der Gemeinde
mit der digitalen Darstellungsform und den Zugriffsméglichkeiten auf den kompletten
Haushalt im Internet werden positiv wahrgenommen. Die Planung der investiven Mal3-
nahmen wird seit dem Haushaltsjahr 2022 auf digitaler Basis durchgefthrt.

Ein Aufgabenschwerpunkt im Jahr 2024 und 2025 stellt die Einfiihrung der neuen Fi-
nanzsoftware ,Infoma“ dar. Um zum 01.01.2025 die neue Finanzsoftware zu nutzen
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sind alle Daten der bisherigen Software Mach aufzubereiten, anzupassen und neu ein-
zurichten. Hierbei werden Strukturen und Verfahren auf die neue Software angepasst
und die Nutzer missen geschult werden.

Das komplexe Thema der Umsatzbesteuerung von juristischen Personen des o6ffentli-
chen Rechts ist ein zunehmender Aufgabenschwerpunkt des Finanzmanagements.
Die Feststellung des Status Quo der Steuerpflicht der Gemeinde Bad Sassendorf fir
die vielfaltigen Aufgabenbereiche einer 6ffentlichen Verwaltung wird fortgefihrt. Die
daraus folgenden finanzrechtlichen Fragen und Probleme in diesem Bereich stellen
eine entsprechende Herausforderung dar. Voraussichtlich gibt es eine erneute Verlan-
gerung der Erstanwendung des § 2b UStG um 2 Jahre. In der Gemeinde Bad Sassen-
dorf wird sich der der Stichtag zur Einfihrung der Vorschriften vom 01.01.2025 auf den
Stichtag 01.01.2027 verschieben.

Im Bereich der gemeindlichen Steuerverwaltung wird richtungsweisend sein, wie zu-
kinftig die Grundsteuerreform durch die Finanzamter in der Praxis umgesetzt und re-
alisiert wird. Des Weiteren ist unklar ob bei der Grundsteuer B differenzierte Hebeséatze
eingefuhrt werden. Hier gilt besondere Aufmerksamkeit einer aufkommensneutralen
Umsetzung der Grundsteuerreform.

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0150 Finanzbuchhaltung
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis | -326.666,25:  -388.880:  -449.680:  -376.380°  -379.080:  -382.380.  -384.480

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0151 Verwaltung der Gemeindesteuern,
Gebihren und Beitrage

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -89.884,25: -92.880°  -102500°  -106.3000  -107.200  -108.300:  -109.400

Seite 75



Teilergebnisplan 01 04 Finanzmanagement und Rechnungswesen
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,00: 0

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen ...
27. Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen .

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand

11.000: 11.000: 11.000: 11.000

SRR SOOI . ... . oo 0 ................ 0 ................ 0 ................ 0
SSUPPRPROROAONNS WO ... . . . 111551111 0 ................ 0 ................ o ................ 0
11000 ...... 11000 ...... 11000 ...... 11000
S SN . ................. ... 391600395200399600402800
S TN . .................. 5. 0 ................ 0 ................ 0 ................ 0
54.000

SO SO ST . . .~ < <+ SO ST SO 0
srssmsnssssanasnane e snasasnsnesssners SO T TP ...........co0onsh esssnasusnssnssnsbussssnasasnanas 0
SRR ST O .. ... N SO S 48080
ST SN . ............... .. ... 493680 ....................................... 504880

- -482.680

 -493.880

© -482.680° -486.280: © 493.880

' 0 0: 0

-416.550,50; -481.760° -552.180: -482.680: -486.280: -490.680: -493.880
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Erlauterungen:

7 Sonstige ordentliche Ertrage
Sind im Produkt Finanzmanagement die Mahngebuhren bei offenen Forderungen.

11 Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen festge-
stellt.

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Die im Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit anfallenden Kosten fur die
Vollstreckung von Geldforderungen werden mit 1.000 € Minderaufwand veranschlagt.
Weiter enthalt der Ansatz den Aufwand fir die externe Prifung des Jahresabschlus-
ses, dieser Ansatz wurde um 2.000 € gekurzt und entspricht den letzten Istwerten.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Hier sind Kosten flr externe Beratung fir steuerlichen Vertragsgestaltungen sowie
Fortbildungen, Buromaterial, Verbandsbeitrage und Kommunikationsdienstleistungen
fur Zahlsysteme geplant. Hierunter fallen ebenfalls die Kosten fir die Abnahme von
Eidesstattlichen Versicherungen im Rahmen der Verwaltungsvollstreckung. Der
notwendige externe Beratungsaufwand flr den Steuerberater zur Fortschreibung der
pflichtigen Tax Compliance Richtlinie an den neuen Standard IDW 980 ist
veranschlagt. Aufgrund der Istbuchungen der letzten Jahre sind 30.000 € fir die
Wertberichtigung von Forderungen eingeplant worden.
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Teilfinanzplan A

01 04 Finanzmanagement und Rechnungswesen

Verwaltungstatigkeit

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen ...

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Vverwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fir
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Finanzanlagen .
21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

nzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

27. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen

Ist Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz | VE | Plan Plan Plan
2023 2024 2025 |(2025| 2026 (2026 2027 2028 2029
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00: 0 0 0 0 O 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine 0,00 E ] E : : : 0
UMIGEN e e e e
3. Sonstige Transfereinzahlungen 0,0 0
4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 86,9 0
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 0000 0 0O 0 O 0 O 0
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,0 : 0
7. Sonstige Einzahlungen aus laufender | 1 531 51 19,000 11.000 11.000 11.000: 11.000
Verwaltungstétigkeit F
8._ Zlnse_n und sonstige 0,00 0 0
Finanzeinzanlungen e e e
9. Einzahlungen aus fd. 18.118,17. 10.000: 11.000: 11.000

31. Saldo der Investitionstatigkeit

376'809%; 388.530 5395.2005399.6005402.800
e o y — -
3564420 57.000 540000 O 0 540000 54000 54.000

0,0 """ of o} 0
e A y — y — -
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01_05 Grundsticks und Gebdudemanagement
Produkte:

01.05.01 — Grundsticksmanagement

01.05.02 — Gebaudemanagement

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Frau Konig Abteilungsleitung: Herr Pothmann

Beschreibung:

Die Produktgruppe wickelt die laufende bauliche Unterhaltung und die sonstige lau-
fende Bewirtschaftung (Versorgung mit Strom, Gas, Wasser, Offentliche Abgaben, Ver-
sicherungen, Sicherstellung von Reinigungsleistungen, Entsorgung etc.) eigener be-
bauter und unbebauter Grundstiicke ab. Hierzu gehéren ebenfalls die technischen An-
lagen (Pumpwerke, Brunnen, Versorgungsstationen, Betreuung BHKW) fremde Ge-
baude und Grundstiicke, die von der Gemeinde aufgrund von Miet-/Pacht-/Nutzungs-
verhaltnissen genutzt werden.

Mittelfristiges Ziel:
e Substanzerhalt der bebauten und unbebauten Grundstlcke.
e Sicherstellung der Benutzbarkeit durch Dritte (z. B. Schulen, Feuerwehrgerate-
und Burgerhauser, WC-Anlagen, Trauerhallen).

Jahresbezogenes Produktziel / Mallnahme:
e Wirtschaftliche Verwaltung der bebauten und unbebauten Grundstiicke.

Vorbericht:

Im Bereich des Grundstiicksmanagements liegt der Fokus neben dem Erwerb von re-
levanten Immobilien wie z.B. Wohnbauflachen oder Grundsticken fir den Radwege-
bau verstarkt auf der Schaffung und VeréauRerung von Wohnbauflachen z.B. fir junge
Familien.

Das Portfolio des Gebaudemanagements umfasst aufRer diversen technischen Anla-
gen u.a. auch 9 Feuerwehrgeratehauser, 7 Dorfgemeinschafts- und Birgerhauser, 4
Jugendraume und Kindergarten, 8 Sportlerheime und —anlagen, 4 Trauerhallen bzw.
Friedhofe, 18 Wohnungen/Mietobjekte sowie die Schulen mit Turnhallen, die Mensa,
das Lehrschwimmbecken, das Blockheizkraftwerk und das Gradierwerk. Die Verwal-
tung der gemeindlichen Immobilien erfolgt unter den Gesichtspunkten einer optimalen
Ausnutzung, Funktionalitat und Rentabilitat der Gebaude und Anlagen wéahrend der
Nutzungsphase.
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Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0160 Grundstiicksmanagement

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis | -1.475.874,23 125.880: -57.500: -78.000 416.400: 415.600: 415.000
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0161 Verwaltungs- und Birogebaude
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis | -214.514,32:  -191.640°  -230.750°  -237.9500  -245150:  -247.450  -247.350

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0162 Birgerhduser und sontige Ooffentlich
genutzte Gebaude

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis | -284.130,000  -260.160°  -286.630.  -282.530°  -291.630:  -302.130°  -301.930
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0163 Feuerwehrgeratehauser
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis | -122.568,19: 917300  -136.080°  -147.580  -154.680:  -158.980:  -158.980
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0164 privatrechtlich genutzte Gebaude
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis 58.79355.  -129.150°  -274.870°  -139.390  -146.490°  -151.790:  -146.790
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Teilergebnisplan 01 05 Grundsticks und Gebaudemanagement

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 334.286,31

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Auf\/\_/endungen fur Sach- und 1.076.650
Dienstleistungen

. Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit 1.092.487,01

26_. Ergebnis vor internen -1.092.487,01
Leistungsbeziehungen

27_. Ertrage aus internen 118.508,43
Leistungsbeziehungen Lo
28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen Lo

Jahresergebnis nach Abzug globaler -083.310,65. -546.800: -985.830° -885.450° -421.550'
Aufwand : : : : :

-444.750}  -440.050
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Erlauterungen:

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Die erhaltenen Investitionszuwendungen werden periodisch tber die Nutzungsdauer
der gefoérderten Projekte ertragswirksam aufgelost (Sonderposten). Die geplanten
Auflésungsbetrdge beriicksichtigen sowohl bereits erhaltene als auch geplante
Zuwendungen gemalf der mittelfristigen Investitionsplanung.

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Hier werden die geplanten Erlose fur die Grundstiicksverkaufe sowie die Pacht fur
Ackerflachen und Mieteinnahmen aufgefuhrt. Im Jahr 2025 kénnen Wohnbauflachen
im Ot Ostinghausen angeboten werden. Des Weiteren werden die Einspeisevergutung
vom Blockheizkraftwerk und der Photovoltaikanlage und die privatrechtliche
Vermietung von Gebauden verbucht.

6 Kostenerstattungen Kostenumlagen
Mit den Kostensteigerungen im Energiesektor steigen auch die aufgrund von
Vermietungen zu leistenden Nebenkostenerstattungen.

7 Sonstige ordentliche Ertrage

Erstattung der Gassteuer fur das BHKW. Im Jahr 2025 wird voraussichtlich eine
Ruckstellung fur das Birgerhaus Ostinghausen aufgeldst, da die MalRnahmen im
Rahmen einer investiven Malinahme im Jahr 2024 + 2025 umgesetzt wird.

11 Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen werden nach dem Stelleplan produktbezogen festgestellt.

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Sind die Grundbesitzabgaben fir gemeindliche Flachen sowie die Nebenkosten der
Gebaude einschlie3lich Schulen und Feuerwehrgeratehauser und Instandhaltungen
der Gebaude und baulichen Anlagen.

Der gestiegene Ansatz +239.750 € ist u.a. auf geplante Unterhaltungsmalnahmen der
Burgerhauser +6.500 €, der Dorfgemeinschaftshduser +40.000 €, des Rathauses
+27.000 € und der Feuerwehrgeratehauser +25.000 € zurickzuflihren. Weiter werden
hier die Gaskosten fur das BHKW mit +100.000 € gefuhrt. ZukUnftig ist hierflr eine
interne Leistungsverrechnung vorgesehen. AulRerdem fallt Aufwand 40.000 € fur die
Rucklieferung oder auch Netznutzung des produzierten Stroms aus dem BHKW und
der Photovoltaikanlage Mensa an.

14 Bilanzielle Abschreibung

Die jahrliche Abschreibung der Vermogensgegenstande der Produktgruppe (hier
Gebaude) wird produktbezogen nach Anschaffungskosten und
Abschreibungszeitraum geplant.

Die Steigerung der bilanziellen Abschreibungen liegt unter anderem an der
Fertigstellung des neuen Bauhofes und der wesentlichen Verbesserung des
Tagungszentrums. Neben den Abschreibungen von Verwaltungsgebéduden werden
hier die Abschreibung von Kindertageseinrichtungen, Schulen sowie weiteren
Aufbauten und Betriebsvorrichtungen gebucht.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
Hier ist der Aufwand fur Beratungskosten, der Rundfunkbeitrag sowie weitere Kosten
im Zusammenhang mit der Grundstticks- und Gebaudeverwaltung geplant.
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Teilfinanzplan A

01 05 Grundsticks und Gebaudemanagement

Ist
2023

Ansatz
2024

Ansatz
2025

VE
2025

Ansatz
2026

VE
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

5. Privatrechtliche
Leistungsentgelte

6. Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

7. Sonstige Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fur
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der
VerduRerung von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

22. Sonstige
Investitionseinzahlungen

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fiir den Erwerb
von Grundstiicken und Gebauden

25. Auszahlungen fir
Baumalinahmen

26. Auszahlungen fir den Erwerb
von beweglichen Anlagevermdégen

27. Auszahlungen fir den Erwerb
von Finanzanlagen
28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

29. Sonstige
Investitionsauszahlungen

31. Saldo der Investitionstatigkeit

1.562.340,2

i 2.030.0

2.817.36: 2.100.00:
0: 0: E

1.856.25: 1.100.00: 1.100.00:

0: o:

o

773.000

i 875.750

1.100.00:

1.100.00

0
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Investition 1V_0160001 Grunderwerbs- und Nebenkosten fur offentliche
Verkehrsflachen
Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan

2023| 2024 | 2025 | 2025 [ 2026 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundsicken und Gebauden | %0 0000 /50,090, 50000 80,909, 50.000 50.000 50099, 50000
30. Auszahlungen aus der
Investitionsttigkeit o,ooE 50.00! 50.000E 50.000E 50.000E 50.000E 50.000E 50.000E 50.000
31. Saldo der Investitionstatigkeit 0,00i -50.000: -50.000:-50.000% -50.000:-50.000:-50.000:-50.000:-50.000

Investition IV_0160002 Grund

erwerbs- und Nebenkosten

VerauRerung von Sachanlagen

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen flr den Erwerb
von Grundstiicken und Gebauden

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2028 2029
19. Einzahlungen aus der 2.027.038,5

8:

31. Saldo der Investitionstatigkeit ~ |-339.870,68: 1.000.00: 1.000.00° 1.000.00° 1.000.00: 1.000.00: 1.000.00: 1.000.00: 1.000.00
o: 0: 0: o: o: o: o: 0
Investition IV_0161004 Verlagerung Bauhof
Ist Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz | VE | Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 |2025| 2026 |2026| 2027 | 2028 | 2029
24. Auszahlungen fur den Erwerb von
Grundstiicken und Gebauden ] S .
25. Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0,0 ¢ 45.000: 0: E
26. Aus_zahlungen fur den“Erwerb von 30.693,93 0 0 0 0
beweglichen Anlagevermogen L e
30. Auszahlungen aus der 33.859,31 0. 45000 O 0
Investitionstatigkeit e
31. Saldo der Investitionstatigkeit -33.859,31! 0: -45.000i O o:
Investition IV_0162014 Sanierung Burgerhaus Bettinghausen
Ist Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz | VE | Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 |2025| 2026 |2026| 2027 | 2028 | 2029
18. Zuwendungen fir 110.740,4:
InvestitionsmalRnahmen

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstéatigkeit

208.783 5
.................. T

208.783,5:
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Investition IV 0162017 Umbau und Sanierung Birgerhaus Oestinghausen

Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansaiz | VE | Plan | Plan | Plan
2023| 2024 2025 2025 2026 |[2026| 2027 | 2028 | 2029
18. Zuwendungen fiir 0,00 o 93.750 0! o o 0
Investitionsmananmen e e
23. Binzahlungen aus der 0,00 0: 93.750 o 0o o
InvestitionstatigKelt e e e
25. Auszahlungen fur Baumaflnahmen 0,00; 310.000: 500.000 o 0
30. Auszahlungen aus der 0,00: 310.000: 500.00 5 0 o0
Investitionstatigkeit b FARRR S S O ......i..........iccceeceeeeee] N,
31. Saldo der Investitionstatigkeit 0,00} -310.000} -193.750:-500.000: -406.250: O o} 0 0
Investition IV_0162018 Umbau und Sanierung Burger- und Vereinsheim Neuengeseke
Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansaiz | VE | Plan | Plan | Plan
2023| 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029
18. Zuwendungen fr 0,00: 0: 100.000: 00 150000 O 0 0 0
Investitionsmalnanmen e e
23. Elrj_zahlul_ngen aus der 0,00 0 o o 0
Investitionstatigkeit e R,
25. Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 0,00 190.000: 0: 0
30. Aqs_zahllfn_gen_aus der 0,00 190.000: 0= 0
Investitionstatigkeit o fo FARRR ST S SO S T S R,
31. Saldo der Investitionstatigkeit 0,00} -190.000} -250.000: -350.000% -200.000: O o} 0: 0
Investition IV 0162019 Sanierung und Modernisierung Blrgerhaus Herringsen
Ist Ansatz Ansatz VE Ansatz VE Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 |2025| 2026 |2026| 2027 | 2028 | 2029
18. Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 0 128.000: o 0
23. Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 0: 128.000: 0 0
25. Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 200.000: : : 0: . . 0
30. Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 0 200.000: 0: 0
31. Saldo der Investitionstatigkeit 0: -72.000 0: 0 O 0
Investition IV_0163007 Gebaude Feuerwehrgerdtehaus Heppen
Ist Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz | VE | Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 [2025| 2026 |2026| 2027 | 2028 | 2029
25. Auszahlungen fur BaumaBnahmen 3.783,01; 80.000i 150.000:
30, Alczaiingen aus dar : : :
tionstatigkeit
31. Saldo der Investitionstatigkeit
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Investition IV 0163010 Umbau Schwarz - Weil3bereich

Ist Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz | VE | Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 |[2025| 2026 |[2026| 2027 | 2028 | 2029

25. Auszahlungen fur Baumafnahmen

szahlungen aus der
Investitionstatigkeit

-250.000: -100.000:

31. Saldo der Investitionstatigkeit 721.564,49:

Investition 1V_0164002 Um- und Durchbau des Bilrgerhauses zu einem
Tagungszentrum/Flachdachbegrinung

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

25. Auszahlungen fur Baumaf3nahmen

272.540,5:
5:

0: 350.000: 200.000 200,000 50.000: 50.000: 50.000: 50.000

30. Auszahlungen aus der 272.540,5:
Investitionstatigkeit e I
31. Saldo der Investitionstéatigkeit 272.540,2; 0 -350.000; 200_0005 -200.000; 50_0005 50_0005 50_0005 50.000

Seite 86



02 Sicherheit und Ordnung
Teilergebnisplan 02 Sicherheit und Ordnung

Jahresergebnis
850,000
-900,000 -
350,000 -893.71%
-1,000.000 -
-1,050.000
-1.100.000
-1,150.000 - -1.105.094
-1.200.000 -1.162.860 -1.149.160
-1,250.000 1216560
-1,300.,000 - THrRIT -1,263.360
-1.350.000 o

T T T T T T T
Ist 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2023

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

1. Steuern und &hnliche Abgaben

6. Ertrage aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

20. Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

-1.105.094: -1.275.710: : -1.149.160: -1.216.960

Jahresergebnis nach Abzug globaler
Aufwand

-893.719,17:
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Teilfinanzplan A 02 Sicherheit und Ordnung

VE
2025

Ansatz
2025

Ansatz
2024

Ist
2023

VE
2026

Plan
2029

Plan
2028

Plan
2027

Ansatz
2026

1. Steuern und &hnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fur
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der
VerduRerung von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit ...
24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstlicken und Gebauden |
25. Auszahlungen fir
Baumafnahmen
26. Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermagen |

27. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen

29. Sonstige
Investitionsauszahlungen

31. Saldo der Investitionstatigkeit

184.300

447.300% 460.300:

492.051,08!

-184.300 -447.30

-110.300

436.926,20: ~308-300: -774.700% 1 g 350"  447.300 0: -460.300:
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02_01 Einwohnerangelegenheiten
Produkte:

02.01.01 — Personenstandsangelegenheiten
02.01.02 — Meldeangelegenheiten

02.01.03 - Staatsangehdrigkeitsangelegenheiten

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Herr Rémer

Beschreibung:
Der Bereich der Personenstandsangelegenheiten wird seit dem 01.07.2023 aufgrund
einer offentlich-rechtlichen Vereinbarung im Standesamt Hellweg wahrgenommen.

Der ganzheitliche Blrgerservice spielt bei den Aufgaben der Produktgruppe die grofite
Rolle. Im Sinne der Kund*innenorientierung und Burger*innenzufriedenheit findet eine
umfassende Beratung und Bearbeitung aller melderechtlichen Angelegenheiten statt.
Neben den An- und Ummeldungen von Burgern bilden die Bearbeitung von Antrégen
fur Ausweisdokumente (Personalausweise, Reisepasse, etc.) den Arbeitsschwer-
punkt. Erganzt werden diese Tatigkeiten durch Beurkundungen und 6ffentliche Be-
glaubigungen. Im Sinne der Digitalisierung des Verwaltungshandelns und der damit
erhofften Effizienzsteigerung besteht weitergehend fur Birger*innen bei der Identifi-
zierung durch BundID die Mdglichkeit, folgende Dienstleistungen auch online zu be-
antragen: Fuhrungszeugnisse, Meldebescheinigungen, Statusabfrage Personalaus-
weis/ Reisepass, Wohnungsgeberbestatigung.

Im Bereich der Staatsangehoérigkeitsangelegenheiten werden Antrdge entgegenge-
nommen und zur weiteren Bearbeitung an den Kreis Soest weitergeleitet.

Mittelfristiges Ziel:

e Zwar sind einige Prozesse wie beschrieben bereits digital abgebildet. Jedoch
sind die Wissensstande der Burger*innen Uber diese Moglichkeiten noch nicht
in vollem Umfang vorhanden. Die digitale Inanspruchnahme der Dienstleistun-
gen soll bekannter gemacht werden.

Jahresbezogenes Produktziel / Mallnahme:

e Der Online-Dienst ,Elektronische Wohnsitzanmeldung® ist einer von 16 Fokus-
leistungen des Bundes und der Lander. Im Rahmen des Einer-fur-Alle-Prinzips
(EfA) wurde eWA durch die Freie und Hansestadt Hamburg realisiert. Nach ei-
ner erfolgreichen Pilotierung wird der EfA-Dienst nun auch in NRW ausgerollt.
Die fur NRW anfallenden Betriebskosten werden durch das Ministerium fur Hei-
mat, Kommunales, Bau und Digitalisierung des Landes Nordrhein-Westfalen
getragen. Fur das Jahr 2025 ist beabsichtigt, diese Dienstleistung auch in der
Gemeinde Bad Sassendorf zum einen anzubieten und zum anderen entspre-
chend bekannt zu machen.

e Aufgrund der zum 01.05.2025 in Kraft tretenden Regelung im Passgesetz, im
Personalausweisgesetz und in der Aufenthaltsverordnung, wonach in Inlands-
behtrden grundsatzlich nur noch digital erstellte und medienbruchfrei weiter-
verarbeitete Lichtbilder im Antragsprozess fur hoheitliche Dokumente akzeptiert
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werden sollen, sind Selbsterfassungsmaoglichkeiten im Blrgerservice beabsich-
tigt. Die entsprechenden Vorbereitungen wurden bereits im Jahr 2024 getroffen.

Vorbericht:

Aufgrund des demografischen und gesellschaftlichen Wandels wird sich die Arbeit in
samtlichen Arbeitsbereichen des Produkts weiter facettenreich entwickeln. Sachver-
halte mit Auslandsbeteiligung nehmen zu und erfordern zunehmend sowohl mehr
Fachwissen als auch verédnderte soziale Kompetenzen. Hinzu kommen regelmalig
rechtliche Veranderungen, deren Auswirkungen auf die Arbeitsbereiche bemerkbar
sind. Bereits im Jahr 2024 kam es durch die Anderungen hinsichtlich der damaligen
Moglichkeit der Verlangerung von Kinderreisepassen bereits zu erhdhten Antragszah-
len von Ausweisdokumenten. Bereits bis April 2024 waren so viele Ausweisdokumente
beantragt worden wie sonst in einem ganzen Jahr. Es ist damit zu rechnen, dass das
Antragsniveau zwar weiterhin hoch bleibt, jedoch kein exponentielles Wachstum mehr
zu erwarten ist. Es wird von einer Stagnation ausgegangen.

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0210 Personenstandsangelegenheiten

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -27.984,69: -71.200 -56.790" -57.790° -57.990 -58.390 -58.590
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0211 Meldeangelegenheiten
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis | -156.316,64]  -139.390:  -140.160.  -148.760  -150.360:  -152.460:  -153.760

Kostenkennzahlen AbrechnungSobjekt 0212 Staatsahgeht‘)rigkéitsangele Jenheiten

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Teilergebnis 0,00: 0 0: 0 0: 0: 0
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Teilergebnisplan 02 01 Einwohnerangelegenheiten

Ist
2023

Plan
2029

Plan
2028

Plan
2027

Ansatz
2026

Ansatz
2025

Ansatz
2024

1. Steuern und dhnliche Abgaben

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen ...
27. Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen .
28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen .

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand

111.500: 111.500;

213.200: 215.000;

101.810° 101.810:

120: 120: 120

; ; ; 0: 0:

2.920

. 318.050: _
- -206.550° -208.350

-206.550° -208.350:

0 0:

-184.301,33: -210.590: -196.950: -206.550°
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Erlauterungen:

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Hier werden die Gebuhreneinnahmen fiur die Erstellung von Ausweisdokumenten,
Melderegisterauskiinften o.a. hoheitlichen Aufgaben dargestellt. Weitergehend
werden unter diesem Posten die eingenommenen Gebiuhren von standesamtlichen
Trauungen bei unterschiedlichen Trauorten gebucht. Da es aufgrund rechtlicher
Anderungen hinsichtlich der damaligen Mdoglichkeit der Verlangerung von
Kinderreisepassen bereits zu erhdhten Antragszahlen von Ausweisdokumenten im
Jahr 2024 gekommen ist, wird davon ausgegangen, dass das Antragsniveau weiterhin
hoch ist und sich dementsprechend die Einnahmenseite durch Geblihren zunehmen
wird.

11 Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen
festgestellt.

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Hier sind insbesondere die Aufwendungen fur die Erstellung von Personalausweisen,
Reisepasse etc. geplant. Die Aufwendungen orientieren sich dabei an den Gebuhren.
Entsprechend der o.g. Ausfuhrungen wird dementsprechend sich nicht nur die
Ertragslage verandern, sondern auch die dafiir anfallenden Kosten fiir den Druck der
Ausweisdokumente werden sich erhohen. Unter dieser Position werden ebenfalls die
anfallenden Kosten der interkommunalen Kooperation verbucht, welche an die Stadt
Erwitte erstattet werden. Unter Bertcksichtigung der eingebrachten Personalkraft
betrug der Anteil der anzuweisenden Kosten fir ein Halbjahr (vgl. Jahr 2023)
10.401,88 Euro. Dementsprechend verdoppelt sich dieser Betrag fur ein gesamtes
Jahr auf ca. 21.000,00 Euro. Unter Berlcksichtigung der Kalkulation der Kosten eines
Arbeitsplatzes der Kommunalen Gemeinschaftsstelle fur Verwaltungsmanagement
(KGSt) ist der Ansatz dementsprechend auf 25.000 Euro korrigiert worden.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
Neben anfallenden Fortbildungs- und Reisekosten der Beschaftigten der
Produktgruppe werden unter dieser Position ebenfalls die Erstattung der
Bekleidungspauschalen der Standesbeamt*innen sowie Mitgliedbeitrage far
Fachverbande produktbezogen verbucht.
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Teilfinanzplan A 02 01 Einwohnerangelegenheiten

Ist Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz | VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 |2025| 2026 |[2026| 2027 2028 2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

7. Sonstige Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

6. Zimson urd semaiiga
Finanzeinzahlungen .

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

10. Personalauszahlungen 225'552’11
11. Versorgungsauszahlungen 0,00?
12. Ausz_ahlungen fur Sach- und 52.414,93
Dienstleistungen ... ;
13. Zinsen und sonst. i

; 0,00
Finanzauszahlungen :

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd. 280.467,7
Verwaltungstatigkeit 8

- 308.330° 0 317.930

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fir
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

182.560,8' -196.830:  0:-206.430

nzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

27. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen . ..
28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstéatigkeit 0,00E -2.000; -2.000;2.0005 -2.000;2.0005 -2.000; -2.000; -2.000
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Investition IV 0211001 Neuanschaffung von beweglichen Vermdgen

Ist | Ansatz Ansatz VE Ansatz VE Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,000  2.0000  2.000: 2.000: . 2.000! 2.000
beweglichen Anlagevermoégen | "T: T . RSSO SO SO ]
30. Auszahlungen aus der 0,00 2000  2.000: 2.000: 2.000: 2.000
Investitionstatigkeit i T . . i H

31. Saldo der Investitionstatigkeit 0,00{  -2.000i  -2.000:-2.000:  -2.000: -2.000: -2.000: -2.000: -2.000
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02_02 Wahlen, Abstimmungen und Statistiken
Produkte:
02.02.01 — Wahlen, Abstimmungen und Statistiken

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung 1: Herr F. Becker

Beschreibung:

Die Produktgruppe umfasst die Vorbereitung und Durchfuhrung von Wahlen (Land-
tags-, Bundestags-, Europa- und Kommunalwahl). Sofern erforderlich, wird auch das
Verfahren zur Durchfiihrung von Burgerbegehren und Blrgerentscheiden abgewickelt.

Mittelfristiges Ziel:
e Ziel der mittelfristigen Planung ist, dass die anstehenden Wahlen in den be-
trachteten Jahren ordnungsgemaf durchgefuhrt werden.

Jahresbezogenes Produktziel / MaRnahme:

¢ Im Kalenderjahr 2025 sind die Kommunal- und Bundestagswahlen durchzufih-
ren.

Vorbericht:
Im Kalenderjahr 2026 stehen keine Wahlen an.

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0220 Wahlen, Abstimmungen und Statistiken

Ist
2023

Ansatz
2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

Teilergebnis

-20.127,94:

-45.000'

-100.000:

-31.500

-54.400'

-32.000'

-78.700
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Teilergebnisplan 02 02 Wahlen, Abstimmungen und Statistiken

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand | -20.127,94:

54.400: -32.000:

-45.000: -100.000: -31.500°
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Erlauterungen:

6 Kostenerstattungen Kostenumlagen

Zur Umsetzung und Durchfuhrung entsprechender Wahlen erhélt die Gemeinde Bad
Sassendorf eine anteilige Erstattung fur bspw. Stimmzettelbeschaffung, Stimmzettel-
verteilung, Unterstitzung durch IT NRW, usw. Die Ertrdge werden hier entsprechend
gebucht.

11 Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen festge-
stellt.

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Fur die notwendigen Gegenstande wie z.B. Wahlkabinen missen entsprechend des
Bedarfs und unter Berucksichtigung der Sparsamkeit des Verwaltungshandelns teil-
weise Ausbesserungsarbeiten erledigt werden. Die Kosten werden hier entsprechend
verbucht.

14 Bilanzielle Abschreibung

Die jahrliche Abschreibung der Vermégensgegenstande der Produktgruppe (Wahlpla-
kattafeln etc.) wird produktbezogen nach Anschaffungskosten und Abschreibungszeit-
raum geplant. Die vorhandenen Vermdgensgegenstande sind insgesamt Anfang 2024
abgeschrieben.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Es stehen notwendige Aufwendungen wie beispielsweise Mieten der Wahlrdume,
Portkosten, Kosten fur die Wahlscheine und Stimmzettel, Versicherungen der
Wabhlhelfer und Erfrischungsgelder fir die Wahlhelfer an.
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Teilfinanzplan A

02 02 Wahlen, Abstimmungen und Statistiken

Ist
2023

VE
2025

VE
2026

Plan
2029

Plan
2028

Plan
2027

Ansatz
2026

Ansatz
2025

Ansatz
2024

1. Steuern und dhnliche Abgaben

7. Sonstige Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen ..

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fiir
Investitionsmanahmen

19. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Sachanlagen

nzahlungen aus der VerauBerung
von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermogen

27. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen ...

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit
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02 03 Gewerbeangelegenheiten

Produkte:

02.03.01 — Gewerbebetriebe und Veranstaltungen
02.03.02 — Gaststattenangelegenheiten

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Herr Romer

Beschreibung:

Die Fiihrung des Gewerberegisters, die Genehmigung und Uberwachung von Veran-
staltungen, Marktfestsetzungen sowie die Bearbeitung von Gaststattenangelegenhei-
ten sind die Hauptaufgaben der Produktgruppe.

Mittelfristiges Ziel:

¢ Weiterhin eine enge Begleitung von Veranstalter und Gastronomen bei der Pla-
nung und Durchfuhrung diverser Veranstaltungen und Markten. Die Gemeinde
soll dabei weiterhin als besucherfreundliches, vielseitiges und interessantes
Ausflugs- und Reiseziel fur verschiedene Zielgruppen bekannt bleiben.

Jahresbezogenes Produktziel / Mallnahme:

e Unterstitzung bei der Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von ge-
meindlichen Veranstaltungen. Beratung von Firmen, Vereinen und Privatperso-
nen zu Sicherheits- und Hygienekonzepten bei geplanten Veranstaltungen.

Vorbericht:

Den Birgerinnen und Birgern sollen rechtssichere und zeitnahe Auskinfte und Bera-
tungen zu allen Fragen rund um das Gewerbewesen sowie das Gaststattenrecht ge-
geben werden.

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0230 Gewerbebetriebe und Veranstaltungen

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -30.960,38: -36.400' -39.750 -40.650° -40.850 -41.250 -41.550
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0231 Gaststattenangelegenheiten
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -9.600,99: -10.250° -10.600" -11.100 -11.100 -11.300 -11.200
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Teilergebnisplan 02 03 Gewerbeangelegenheiten

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand | -40.561,37:

-46.650: -50.350° -51.750°

51.950: -52.550:
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Erlauterungen:

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Unter dieser Position werden die anfallenden Marktstandsgebihren entsprechend der
zurzeit gultigen Gebuhrensatzung gebucht. Da der Nachmittagsmarkt nur noch durch
eine geringere Anzahl von Beschickern angefahren wird, ist hier mit geringeren Ertra-
gen als noch im Jahr 2023 zu rechnen. Die vorliegende Ertragslage des ersten Halb-
jahres 2024 bestétigt die Prognose.

11 Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen
festgestellt.

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Die jeweils anfallenden Kosten z. B. fur die Abfallentsorgung von Veranstaltungen
sowie Strom- und Wasserabschlage fur die Versorgungspoller am Jahnplatz werden
hier gebucht.
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Teilfinanzplan A 02 03 Gewerbeangelegenheiten

7. Sonstige Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen .

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fur
Investitionsmanahmen
19. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Sachanlagen .
20. Einzahlungen aus der Verauf3erung
inanzanlagen
21. Einzahlungen aus Beitragen u.

Entgelten

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden

26. Auszahlungen fir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermogen
27. Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzanlagen ...

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit

Ist Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz | VE | Plan Plan Plan

2023 2024 2025 [2025] 2026 |2026| 2027 | 2028 | 2029
1. Steuern und ahnliche Abgaben 0,00: 0 0: 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00: 0 0 0

0 0

7.479,60:

39.587,14!

0,00: 0:
13.056,17. 10.600. ]
........... 0000
........... o . R e N S
11,48§ o ' ' :
52.654,79. 53.750§ ' ' :

-46.650:
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02_04 Feuerwehr
Produkte:
02.04.01 — Gefahrenvorbeugung, Gefahrenabwehr

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Herr F. Becker Abteilungsleitung: Frau Kroll
Beschreibung:

Durch vorbeugende und operative Ma3nahmen wird der Brand- und Bevolkerungs-
schutz in der Gemeinde gewahrleistet. Hierzu gehdren insbesondere die Gefahrenab-
wehr durch Brandbek&dmpfung, die Abwehr von Grol3schadensereignissen sowie der
Bevolkerungsschutz.

Der Brandschutz ist auf der Grundlage des Brandschutzbedarfsplans sichergestelit.

Mittelfristiges Ziel:

e Die Erreichung bzw. Umsetzung der im Brandschutzbedarfsplan 2021-2025
dargestellten Ziele und Vorgaben mit dem besonderen Fokus auf der Errei-
chung des Schutzziels. Die Lieferung eines MLF fir die Loschgruppe Enkesen
im Klei wurde 2022 beauftragt die Fertigstellung und Lieferung erfolgt voraus-
sichtlich Anfang 2025.

Jahresbezogenes Produktziel / Mallnahme:
e Die Inhalte des Brandschutzbedarfsplans 2021-2025 fur das Haushaltsjahr
2025+2026 werden umgesetzt:
e Die Anschaffung eines GWL wurde im Kalenderjahr 2023 ausgeschrieben. Mit
der Lieferung ist frihestens Mitte 2025 zu rechnen.

Vorbericht:
Der Brandschutzbedarfsplan gibt den Rahmen fir die weitere Entwicklung der Freiwil-
ligen Feuerwehr in Bad Sassendorf vor. Er wird weiterhin planmaf3ig umgesetzt.

0240

Kostenkennzahlen und

Gefahrenabwehr

Abrechnungsobjekt Gefahrenvorbeugung

Ist
2023

Ansatz
2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

Teilergebnis

-443.503,33:

-533.570:

-662.360°

-687.110

-579.410:

-582.410:

-581.310
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Teilergebnisplan 02 04 Feuerwehr

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen ...
27. Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen .

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand

-533.570:

-662.360:

.~ -687.110

. -687.110°

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00: 0: 0: 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 91.380,01: 81.200 81.200: 81.200: 81.200: 81.200

i 104.920

104.920: 104.920;

49.100: 49.400:

© 181.200

260.700° 180.700:

242,000 242.000:

6.000:  6.000: 6.000
225.230° 206.230; 206.730
792.030° 684.330: | 686.230

-579.410;

-579.410:

0 0:

-443.503,33:

-687.110: -579.410:

© 242.000

-581.310

© 581.310

{ -581.310

50.300

0
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Erlauterungen:

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Veranschlagt sind Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten. Die Auflosungen sind
racklaufig, da im Planungszeitraum Anlagen auf den Erinnerungswert abgeschrieben
werden.

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Die Einsatze der Feuerwehr im Rahmen der gesetzlichen Aufgaben sind unentgeltlich.
FUr bestimmte Einsatze welche in der Satzung definiert sind, wird ein Kostenersatz
erhoben.

6 Kostenerstattungen Kostenumlagen

Im Rahmen der Ausbildergemeinschaft Bad Sassendorf, Lippetal und Welver finden
verschiedene Lehrgange in den Kommunen statt. Die Ausbilderkosten werden, anteilig
nach Teilnehmern aus den jeweiligen Kommunen von den nicht durchfiihrenden
Kommunen erstattet. Kosten fur Lehrgange/Seminare am Institut der Feuerwehr in
Minster werden zum grof3ten Teil vom Kreis erstattet.

11 Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen
festgestellt.

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Hier werden alle laufenden Aufwendungen, die zur Sicherstellung der
Gefahrenabwehr- und Vorbeugung durch die Feuerwehr notwendig sind, geplant.

14 Bilanzielle Abschreibung

Die jahrliche Abschreibung der Vermodgensgegenstande der Produktgruppe (z.B. Ma-
schinen, Fahrzeuge, technische Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung etc.)
wird produktbezogen nach Anschaffungskosten und Abschreibungszeitraum geplant.
Die Summe der Abschreibungen steigt ab 2024 an, aufgrund der Neuanschaffung ei-
nes neuen Feuerwehrfahrzeugs TLF 3000 fur den Standort Bad Sassendorf.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Neben den in diesem Bereich ublichen Aufwendungen fur Aus- und Fortbildung,
Dienst- und Schutzkleidung, Mieten und Pachten, Biicher und Zeitschriften etc. werden
auch die Aufwandsentschadigungen fir die Freiwillige Feuerwehr der Gemeinde Bad
Sassendorf abgewickelt. Weiter sind die Kosten fir die Mitgliedschaft im
Feuerwehrverband und EDV-Aufwendungen geplant.
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Ansatz | Ansatz
2024 2025

Ansatz
2026

VE
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

7. Sonstige Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fur
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Sachanlagen
20. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&duden

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermogen
27. Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzanlagen ...
28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

31. Saldo der Investitionstatigkeit

-403.731,47

£ -458.300

458300

108.300

-108.300
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Investition 1V_0240005 Neuanschaffung von Fahrzeugen, Maschinen und techn.
Anlagen

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 | 2025 | 2026 2026 2027 2028 | 2029

26. Auszahlungen fur den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit 302.279, :; -260. 500 -598. 400 52 OOO. -52. 000 337 OOO 337, OOO 350. OOOE 0

Investition IV_0240006 Neuanschaffung von Ausristungsgegenstande

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstéatigkeit -4.043,35E -36.100E '31'0005 7'0005 -7.000: -5. OOO -5. OOO -5. OOO -5.000

404335 36.100° 31.000 7.000: 70005 50005 50005 5.000: 5.000

4.043, 355 36. 1005 31 0005 7. 0005 7.000 5000 5. ooo

Investition IV_0240010 Neuanschaffung eines Notstromaggregats

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

25. Auszahlungen fur Baumafnahmen

100.00:

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

100, oo

31. Saldo der Investitionstatigkeit

© 100.00! 100.00: 100.00
: 0 0 0

Investition IV_0240012 Anschaffung Software

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 |[2025| 2026 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

1.428, OOE 2. 7005 8. 300 3. 300 3. 300 3. 300 3. 300 3. 300 3.300

30. Au‘s_zahlllj_ngen‘aus der 1.428,0 : f 3300
Investitionstatigkeit : :

31. Saldo der Investitionstéatigkeit -1.428, 00 -2. 700 -8. 300 -3. 300 =&}, 300 -3. 300 -3. 300 -3. 300 -3.300

Investition IV 0240014 Neuanschaffung von beweglichem Vermégen

Ist Ansatz Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023| 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

26. Auszahlungen fur den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

0. 150000 O

15.000:

31. Saldo der Investitionstatigkeit
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02_05 Allgemeine Ordnungsangelegenheiten
Produkte:
02.05.01 — Allgemeine Ordnungsangelegenheiten

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Herr Rémer

Beschreibung:

Die Gemeinde Bad Sassendorf ist als Ordnungsbehorde dafur verantwortlich durch
praventive Malinahmen die 6ffentliche Sicherheit und Ordnung zu gewahrleisten. Wei-
tergehend wird hinsichtlich repressiver Tatbestande mit der Kreispolizeibehtrde Soest
zusammengearbeitet. Die Gefahrenabwehr im Rahmen der 6ffentlichen Sicherheit o-
der Ordnung schutzt Individual- und Gemeinschaftsgiter. Sicherheit von Grof3veran-
staltungen, Verkehrsangelegenheiten, die Einhaltung des Jugend- und Nichtraucher-
schutzes, die ordnungsgerechte Haltung von Hunden, Kampfmitteliiberprifungen so-
wie die Uberwachung des ruhenden Verkehrs bilden Schwerpunkte der Aufgaben. Ein
standiger Bereitschaftsdienst ist vorzuhalten.

Mittelfristiges Ziel:
e Die Beschwerden sollen durch erhdhte Sichtbarkeit des mobilen Ordnungs-
diensts reduziert werden.
e Durch das Zusammenspiel der unterschiedlichen Akteure im Rahmen der Kri-
minalpravention werden die Belastungen fir die Burgerinnen und Burger durch
Storungen der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung gesenkt

Jahresbezogenes Produktziel / Mallnahme:
e Es werden weiterhin Mal3nahmen zur Reduzierung der Stérungen im Gemein-
degebiet ergriffen, um die Anzahl der Ordnungswidrigkeiten zu senken.
e Weitgehende Vorbereitung auf eine mdgliche Strom-/Gasmangellage

Vorbericht:

Die Kriminalitat soll weiter zurtickgefuhrt und das Sicherheitsgefiihl der Burgerinnen
und Burger gestarkt werden. Hierbei werden praventive ordnungsrechtliche MalRnah-
men neben den polizeilichen eingesetzt. Die Kontrollen durch den mobilen Ordnungs-
dienst werden kontinuierlich fortgefuhrt, ordnungsrechtliche Tatbestdnde aufgenom-
men, geahndet und Prasenz gegenuber potentiellen Stérern gezeigt.

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0250 Allgemeine Ordnungsangelegenheiten

Ist
2023

Ansatz
2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

Teilergebnis

-205.225,20:

-269.284

-266.050:

-286.450

-268.750:

-271.350:

-291.850
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Teilergebnisplan 02 05 Allgemeine Ordnungsangelegenheiten

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen ...
27. Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen .

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Steuern und ahnliche Abgaben 0,00: 0 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1,1 0 0 0 0

20.000: 20.000 2.000
......................................................................................................... 000
......................................................................................................... 000
SRR ST [ 0. .. ... 42000 ...... 4 2000 ...... 42000 ...... 24000
SRR N . .................. ... 252300254600257200259700

0: 0

33.300:

5200  5.200

10.000: 10.000:

7.650:  7.650:

{ 328.450: 310.750:
- -286.450° -268.750

-286.450° -268.750:

0 0:

-205.225,20 -269.284: -266.050: -286.450°
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Erlauterungen:

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Unter den jeweiligen Kontierungen dieses Bereiches werden neben sonstigen
Gebihren und Entgelten unter anderem Gebihren fir Schankerlaubnisse,
Gewerbeauskinfte, Gewerbeabmeldungen und entsprechend ereilten
Sondernutzungserlaubnissen gebucht.

7 Sonstige ordentliche Ertrage

Hier werden hauptsachlich die Einnahmen aus Verwarn- und Bultgeldern im Bereich
Uberwachung des ruhenden StraRenverkehrs verbucht. Der Ansatz wurde konservativ
geplant. Es erfolgte im Haushaligiahr 2025 eine Reduzierung des Ansatzes
entsprechend der bis dato vorliegenden Einnahmen aus dem Jahr 2024. Der
reduzierte Einnahmentrend wird sich voraussichtlich auch in den Haushaltsjahren
2025/2026 fortsetzen, da der Stellenanteil der zustandigen mobilen Ordnungskrafte
reduziert ist.

11 Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen
festgestellt.

13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Hier werden hauptsdchlich die vorzunehmenden ordnungsrechtlichen Bestattungen
sowie die Kosten der notwendig zu treffenden Maltnahmen nach dem Gesetz Gber
Hilfen und Schutzmalinahmen bei psychisch Kranken (PsychKG) verbucht. Der
Rickblick auf die vergangenen Jahre und eine dementsprechende Prognose
offenbaren, dass ein stetiger Anstieg nicht nur der notwendig zu treffenden
Malkinahmen im Sinne des PsychKG, sondern auch fir ordnungsrechtliche
Bestattungen verzeichnet wird. Dieser Trend spiegelt sich in den geplanten Ansatzen
der Haushaltsjahre 2025/2026 wieder. Weitergehend werden hier u.a. die Kosten des
Ordnungsamtsautos sowie Kosten fir Schadlingsbekampfungen u.a. verbucht.

15 Transferaufwendungen

Die Gemeinden Bad Sassendorf, Ense, Mdhnesee, Welver und Wickede (Ruhr) sowie
die Stadte Soest und Werl haben mit dem Tierheim des Vereins Tierschutz Soester
Bérde eV. einen Vertrag dariber geschlossen, ausreichend Hundeboxen und
Katzenkojen zur Unterbringung von Fundtieren vorzuhalten. Der Vertrag hat eine
Gultigkeit von 5 Jahren im Zeitraum vom 01.01.2023 bis 31.12.2027_ Der jahrliche
Zuschuss an das Tierheim in Hohe von 9.130 Euro wird hier verbucht.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

MNeben notwendigen Fortbildungskosten fir u.a. neu eingestellte Personen und die
damit einhergehenden Reisekosten werden hier neben Bilromaterialien,
Dienstkleidung sowie der Aufwandsentschadigung fir die Schiedspersonen
dargestellt.
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Teilfinanzplan A 02 05 Allgemeine Ordnungsangelegenheiten

Ist
2023

Ansatz
2024

Ansatz
2025

VE
2025

Ansatz
2026

VE
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

7. Sonstige Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden

26. Auszahlungen fir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

27. Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzanlagen

28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit

-33.194,73!
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Investition IV_0250002 Neuanschaffung von beweglichen Vermogen

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz | VE | Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 2025 2026 |2026| 2027 | 2028 | 2029
26. Aus_zahlungen fur den_lErwerb von 33.194’735 5.0005 20.00 E 20.000;
beweglichen Anlagevermagen LTI T e S T W
30. Auszahlungen aus der 33.194,73 5.0005 20.00

Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit

33.194,73

-5.000: -20.000:
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03 Schultrageraufgaben
Teilergebnisplan 03 Schultrageraufgaben

Jahresergebnis
~500,000 3
-500,000
-700.000 CS08.30%
~800,000
-300,000
-1.000.000 - 961,735
-1,100,000
-1,200,000 -1.140,585 -1.122.485 -1.127.135 -1.131.735 -1.133.835
st 2023 Ansste 2024 Ansatz 2025 Ansste 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2025
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

1. Steuern und &hnliche Abgaben

791.159,82

6. Ertrage aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

116.300

0

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

1.328.750

20. Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

-961.735: -1.140.585: -1.122.485: -1.127.135: -1.131.735: -1.133.835

Jahresergebnis nach Abzug globaler
Aufwand

-608.304,84:
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Teilfinanzplan A 03 Schultrégeraufgaben

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 2028 2029

1. Steuern und &hnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fur
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der
VerduRerung von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

73.155: 73.155
1.966.10; 1.968.20
5 5

-777.555: -779.655

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&duden

25. Auszahlungen fir
Baumal3inahmen

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermagen T i

27. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen

29. Sonstige
Investitionsauszahlungen

31. Saldo der Investitionstatigkeit -19.148,24} -93.500i -76.000

5476.0005 -42.730;476.08; —476.000; —26.000; -26.000
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03_01 Allgemeine Schultrageraufgaben
Produkte:
03.01.01 — Allgemeine Schultrageraufgaben

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Herr Rémer

Beschreibung:

Die Gemeinde Bad Sassendorf erbringt als Schultrager fur zwei Schulen unterschied-
lichste Leistungen fir die am Schulleben Beteiligten; beispielsweise in Bezug auf
Schilerbeférderung, Lernmittelfreiheit, Ganztags- und Betreuungsangebote, Schul-
entwicklungsplanung, besondere Férderangebote, Schulpflicht, schulrechtliche Ange-
legenheiten, Integrationsmaflinahmen fur auslandische und spéatausgesiedelte Kinder
und Jugendlichen oder Fortbildungsangebote. Die Gemeinde Bad Sassendorf ist
Schultrager der Salzer Gemeinschaftsgrundschule und der Schule an der Rosenau.
Die ,INI-Gesamtschule Bad Sassendorf* ist in freier Tragerschaft; die Gemeinde Bad
Sassendorf ist jedoch Eigentimerin des Gebaudes.

Mittelfristiges Ziel:

e Die notwendigen Schritte der Digitalisierung im Bildungsbereich sind innerhalb
der mittelfristigen Planung auf der Grundlage des Schulentwicklungsplanes und
des Medienentwicklungsplanes in enger Abstimmung mit den entsprechenden
Schulleitungen umzusetzen.

Jahresbezogenes Produktziel / MalBnahme:

e Die geplanten und bereits begonnenen Investitionen in die Schulinfrastruktur
sind weiter fortzusetzen. Es erfolgt eine Abstimmung mit den Schulleitungen,
wo entsprechende Bedarfe noch zu erkennen sind.

e Die Betreuungsmdglichkeiten an der Salzer Gemeinschaftsgrundschule ent-
sprechen weitestgehend dem Betreuungsbedarf. Die Fortschreibung der Be-
treuungszahlen erfolgt jahrlich.

¢ Die notwendigen Schritte zum Ausbau der Offenen Ganztagsschule entspre-
chend des anstehenden Rechtsanspruchs ab dem Schuljahr 2025/2026 werden
analog der Darstellungen im Ausschuss fur Generationen, Soziales, Schule und
Sport vom 11.06.2024 umgesetzt.

Vorbericht:

Die Bedeutung des Themas Bildung nimmt in unserer Gesellschaft einen grof3en Stel-
lenwert ein; es soll eine zukunftsfahige Bildungsinfrastruktur den Erhalt und die Wei-
terentwicklung des vielfaltigen Bildungsangebotes auf der Grundlage modern ausge-
statteter und den Herausforderungen einer weitgehend inklusiven integrativen Be-
schulung entsprechender Schulgebaude sicherstellen.

Die fortschreitende Digitalisierung aller Lebensbereiche stellt eine zentrale strukturelle
Herausforderung fir die Bildung junger Menschen dar. Es ist eine der grof3en Zu-
kunftsaufgaben, die Schilerinnen und Schiler an den Schulen umfassend auf die Di-
gitalisierung in allen Lebensbereichen vorzubereiten. Die Bundesregierung und die
Regierungen der Lander der Bundesrepublik Deutschland einschlie3lich der Kommu-
nen arbeiten bei dieser Zukunftsaufgabe zusammen und setzen einen abgestimmten
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Innovationsimpuls. Damit sollen die bestehenden Entwicklungen an den Schulen ent-
scheidend unterstitzt werden, um die Voraussetzungen fur Bildung in der digitalen
Welt bundesweit und nachhaltig spurbar zu verbessern.

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0310 Allgemeine Schultrdgeraufgaben

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -32.877,19:  -131.780°  -131..780.  -182.580.  -1382.780:  -132.980:  -133.180
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0323 Schilerbeférderung
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis | -183102,94:  -186.0000  -212.000.  -212.0000  -212.000  -212.0000  -212.000
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Teilergebnisplan 03 01 Allgemeine Schultrageraufgaben

Ist
2023

Ansatz
2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen ...
27. Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen .

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand

-343.780:

-344.580:

. -344.580
£

-215.980,13! -317.780:

-344.780:

-344.780:

.

© 337.000:

i 359.230
 -345.180

© 345.180

{ -345.180

337.000

0
0
30

0
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Erlauterungen:

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Gem. § 1 des Gesetzes zur Forderung kommunaler Aufwendungen fur die schulische
Inklusion erhélt die Gemeinde Bad Sassendorf Zuwendungen des Landes Nordrhein-
Westfalen. Grundlage fur die H6he des Zuschusses ist die Evaluation der Sachkosten
fur die Errichtung, Bewirtschaftung und Unterhaltung der erforderlichen Schulgebéude
und Schulanlagen, fur die Ausstattung der Schulen, fur die notwendigen Haftpflichtver-
sicherungen sowie die Kosten der Lernmittelfreiheit und die Schuilerfahrkosten. Die
Erstattung erfolgt in zwei Tranchen. Die Verbuchung dieser Zuwendungen erfolgt hier.

6 Kostenerstattungen Kostenumlagen

Die Gemeinde Bad Sassendorf ist fur die Sicherstellung der Schuilerbeférderung der
Schilerinnen und Schiler an den Schulen zustandig, bei denen die Gemeinde Bad
Sassendorf Schultrager ist. Die Kosten der Beforderung der Schilerinnen und Schiler
der INI-Gesamtschule tragt der Schultrager INI e.V. ebenfalls selbst. Da im Nachmit-
tagsbereich jedoch der regulare Linienverkehr nicht ausreichend ist, wurde ein zusatz-
licher Linienverkehr eingerichtet. Auf der Grundlage einer Vereinbarung mit der INI
e.V. tragt die Gemeinde Bad Sassendorf die halftigen Kosten. Die Koordinierung er-
folgt durch die Gemeinde Bad Sassendorf. Die Erstattung der hélftigen Schulertrans-
portkosten durch die INI e.V. im Nachmittagsbereich erfolgt unter dieser Position.

7 Sonstige ordentliche Ertrage

Die Gemeinde Bad Sassendorf ist sowohl an der Clarenbachschule als auch an der
Christian-Rohlfs-Realschule aufgrund offentlich-rechtlicher-Vereinbarung kommunal
beteiligt. Die Auflosung von Riickstellungen erfolgt nach entsprechender Abrechnung
zeitlich versetzt. Die Verbuchung der Ertrage aus der Auflésung dieser eingeplanten
Mittel erfolgt unter dieser Position.

11 Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen festge-
stellt.

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Die Gemeinde Bad Sassendorf ist fur die Schulertransportkosten im Rahmen der
Schultragerangelegenheiten zahlungspflichtig. Die Kosten des Transports im Nachmit-
tagsbereich (nach Ende der Schulzeit an der Gesamtschule bzw. nach Ende Offene
Ganztagsschule) fallen zusatzlich an, da der regulare Linienverkehr hier nicht ausrei-
chend ist. Grundlage fur die kalkulierten Kosten — inklusive der Erh6hung des Ansatzes
— ist eine durchgefuhrte Preisabfrage.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ansatz fir die Weiterbildung und den damit verbundenen Reisekosten der
Beschaftigten der Produktgruppe.
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Teilfinanzplan A 03 01 Allgemeine Schultrdgeraufgaben

Ist Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz | VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 [2025| 2026 |2026| 2027 2028 2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

7. Sonstige Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd. 129.132.31 331 830: 357.830: 0. 358.630: 1350.230
Verwaltungstatigkeit 8: : : ] : :

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

121.855,6:-317.780:-343.780:  0:-344.580:

0,00:

1345180

18. Zuwendungen fur
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der VerauRerung
von Finanzanlagen .

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&duden

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermogen

27. Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzanlagen ...

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit
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03_02 Schulen

Produkte:

03.02.01 — Salzerschule

03.02.02 — INI-Gesamtschule
03.02.03 — Schule an der Rosenau

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Herr Rémer

Beschreibung:

Die Schulen innerhalb der Gemeinde Bad Sassendorf bilden den Grof3teil der Bil-
dungseinrichtungen in unserer Kommune. Die Salzer-Gemeinschaftsgrundschule mit
der angrenzenden Offenen Ganztagsschule bildet als Primarstufe den Unterbau unse-
res Schulwesens. Die Gemeinde Bad Sassendorf unterhalt als offentlicher Schultrager
sowohl die Grundschule als auch die Schule an der Rosenau. Die INI-Gesamtschule
ist in freier Tragerschaft und bildet mit der Sekundarstufe 1 und der Sekundarstufe 2
ein komplettiertes Angebot an schulischer Betreuung bis zum Abitur in unserer Ge-
meinde. Die sachlichen Voraussetzungen fur den Schulbetrieb, Schuleinrichtung,
Lehr- und Lernmittel werden bereitgestellt.

Mittelfristiges Ziel:
e Entspricht der unter der Produktgruppenbeschreibung 03.01. Allgemeine Schul-
tragerangelegenheiten aufgefiihrten Zielsetzung.

Jahresziel:
e Entspricht der unter der Produktgruppenbeschreibung 03.01. Allgemeine Schul-
tragerangelegenheiten aufgefiihrten Zielsetzung.

Vorbericht:

e Entspricht dem Vorbericht unter Produktgruppe 03.01 Allgemeine Schultra-
gerangelegenheiten.

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0320 Salzergrundschule

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis | -44255076:  -507.825:  -585.125.  -594.725  -595525.  -599.125.  -601.025
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0321 Gesamtschule INI, Zur Hepper Hohe
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis 8147113  -103530°  -181530°  -153.080°  -156.780°  -157.580:  -157.580
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0322 Schule an der Rosenau
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -31.245,08: -32.600" -30.150° -30.100° -30.050' -30.050' -30.050
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Teilergebnisplan 03 02 Schulen

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen ]

20. Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen

27. Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen ]
28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen ]

Jahresergebnis nach Abzug globaler
Aufwand

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,00E 0
694.752,40: 586.720

2.284.898,7:
1:4

-305.949,76:

228.667,68: 38.900
................. R S S S
................. T
1'978'948'2 51.540.120
PR SO R . e -
................. e L R e D D
1'094'407’g§ 987.750; 990.750; 991.750
e S e S
Dty Bt Bat i S B St
o

12.147.775

. -607.655

86.374,95: 181.000
i e e S e
................. e e - e S S

-392.324,71§ —643.955; —782.355; 786.755. -788.655
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Erlauterungen:

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Der Gemeinde Bad Sassendorf werden Zuwendungen des Landes Nordrhein-Westfa-
len fir die Durchfihrung auf3erunterrichtlicher Angebote offener Ganztagsschulen im
Primarbereich gewahrt. Grundlage der Hohe der Zuwendungen sind dabei die gemel-
deten Zahlen der Schilerinnen und Schiler in Grundschulen, der Schulerinnen und
Schiler mit sonderpadagogischem Forderbedarf in Grundschulen bzw. aus Fliicht-
lingsfamilien oder in vergleichbaren Lebenslagen und der Schilerinnen und Schiler in
Forderschulen im Primarbereich.

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Fur die Betreuung der Schilerinnen und Schiler an der Salzerschule in den Bereichen
der Frihbetreuung, der Uber-Mittags-Betreuung und der Offenen Ganztagsschule
werden entsprechende Beitrdge in Abhangigkeit zum Brutto-Einkommen der Erzie-
hungsberechtigten anteilig fallig. Die Verbuchung dieser Beitrage durch die Eltern er-
folgt hier.

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die Gemeinde Bad Sassendorf ist Eigentiimerin des Gebéaudes der INI-Gesamtschule
sowie der Mensa an der INI-Gesamtschule. Auf der Grundlage der Mietvertrage ist der
Schultrager zur Erstattung des Mietzinses und der entsprechenden Nebenkosten ver-
pflichtet. Die Verbuchung der Ertrage aus dieser Vermietung erfolgt unter dieser Posi-
tion.

6 Kostenerstattungen Kostenumlagen

Die Planung der Nebenkosten fiir die Uberlassung der Mensa und des Schulgeb&audes
erfolgt unter dieser Position. Zusatzlich werden neben den Guthabenerstattungen der
Endabrechnungen auf die entsprechenden Vorauszahlungen fir die Stromkosten
durch den Energieversorger ebenfalls Erstattungen fir beschadigte Gegenstande (so-
wohl privat als auch durch Versicherungen) hier gebucht. Weiter erfolgt die Einnah-
meverbuchung der Zuschiusse der Bezirksregierung Arnsberg durch den Kreis Soest
auf Grundlage eines entsprechenden Weiterleitungsvertrages fuir die Schulsozialarbeit
halbjahrlich unter dieser Position.

11 Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen werden nach dem Stelleplan produktbezogen festgestellt.

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Neben den Beitrdgen zu Versicherungen etc. erfolgt unter dieser Position die Verbu-
chung der Aufwendungen fur die Nebenkosten aus Wasser- und Stromverbrauch der
Schulen. Zu den laufenden Kosten zahlt ebenfalls die Reinigung der Schulen durch
ein externes Unternehmen. Ein Grol3teil des Aufwandes hier wird durch Instandhal-
tungsmalRnahmen sowohl im Bereich der baulichen Veranderungen und der Beschaf-
fungen werden verursacht, hierzu zahlen ebenfalls die Investitionen in die digitale Inf-
rastruktur.

14 Bilanzielle Abschreibungen

Die jahrliche Abschreibung der Vermodgensgegenstande der Produktgruppe (z.B. Ma-
schinen, Fahrzeuge, technische Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung etc.)
wird produktbezogen nach Anschaffungskosten und Abschreibungszeitraum geplant.
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Aufgrund der Digitalisierung und erhdhten Ausstattung sind die Abschreibungen ge-
stiegen.

15 Transferaufwendungen

Die Offene Ganztagsschule sowie die Ubermittagsbetreuung und die Betreuung vor
Schulbeginn erfolgt in Tragerschaft des Kreiskirchenamtes Soest/Arnsberg. Zur
Durchfiihrung der Betreuungsdienstleistungen erfolgt auf der Grundlage der entspre-
chend gemeldeten Kinderzahlen (mit Bertcksichtigung entsprechender Betreuungs-
Mehrzeiten wegen sonderpadagogischem Bedarf) ein Zuschuss an den Trager.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die Beitrage zu den notwendigen Versicherungen (gesetzlichen Unfallversicherung,
Inventarversicherung, Schulerunfallversicherung etc.) sowie die Kosten fir die
Sicherstellung der IT-Infrastruktur in den Schulen (Wartung, Lizenzen, Zertifikate etc.)
werden hier geplant.
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Teilfinanzplan A 03 02 Schulen

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2028 2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

349.614,18: 260.000 260.000; 260.000 260.000; 260.000

4. Offentlich-rechtliche

Leistungsentgelte L : © 170.000

5. Privatrechtliche Leistungsentgelte . .000: E .000: . .000: 640.000

6. Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

7. Sonstige Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

S
Finanzeinzahlungen

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.

Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundsticken und Geb&uden

25. Auszahlungen fir
Baumaf3nahmen

26. Auszahlungen fir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

27. Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzanlagen

28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

29. Sonstige
Investitionsauszahlungen

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

f4

47

31. Saldo der Investitionstatigkeit -19.148,24:  476.000:
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Investition IV_0320001 Neuanschaffung von beweglichem Vermogen

26. Auszahlungen fir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermogen

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

39.872,83 31.500: 14.000: 14.000

30.872,83) 31.500: 14.000: 14.000"

-14.000°

31. Saldo der Investitionstatigkeit

-31.500:

11.839,97: 14.000

-14.000

14.000! 14.000: 14.000: 14.000

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029
18. Zu_vyendungen fur 27.032,865 ] E E E : : :
Investitionsmanahmen N
21. Einzahlungen aus Beitragen u. 1.000,00
Entgelten e
23. Elr_l'zahlupgen aus der 28.032,86.
Investitionstatigkeit :

Investition IV_0320006 BaumalRnahmen Sélzerschule

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz

2026

2023 2024 2025 2025

18. Zuwendungen fur
InvestitionsmalRnahmen

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen flir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit

433270

Investition IV_0321001 Neuanschaffung von beweglichem Verméogen

Ist Ansatz | Ansatz VE
2023 2024 2025 2025

Ansatz
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

26. Auszahlungen fir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

-10.000°

31. Saldo der Investitionstatigkeit

-10.000:

10.000°

1.039,17:

000 10.000: 10.000: 10.000

Investition IV_0321003 Erweiterung und Sanierung Gesamtschule INI Mitteltrakt

Ist Ansatz Ansatz | VE

2023 2024 2025 ] 2025

Ansatz

VE

2026 | 2026 | 2027

Plan

Plan

Plan
2029

24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&duden

31. Saldo der Investitionstéatigkeit —5.361,59; —50.000;

2028

Investition IV_0322003 Neuanschaffung von beweglichem Vermégen

Ist Ansatz Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023| 2024 | 2025 | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
26. Auszahlungen fir den Erwerb von 0000 20000 2000 2.0000 2000 2.000° 2.000 2.000: 2.000
beweglichen Anlagevermogen | " CC: T T T T S TR ST SO
30. Auszahlungen aus der 0,000  2.000  2.000: 2.0000  2.000° 2.000: 2.000; 2.000: 2.000
Investitionstatigkeit
31. Saldo der Investitionstatigkeit 0,00 -2.000i  -2.000:-2.000:  -2.000: -2.000: -2.000} -2.000: -2.000
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04 Kultur und Wissenschaft
Teilergebnisplan 04 Kultur und Wissenschaft

Jahresergebnis
-LEO.DDD:
-135.000 +
-140.000 4 -133.788
-145,000
-150.000
-155.000 +
-160.000
-165.000 +
-170.000 -165.300
tggggg : -172.250 -173.750 -173.750 -173.950 -173.550
Ist }‘1023 Anﬁatl' 2024 Ansatl' 2025 Ansatlﬂ 2026 Plan IZDE? Plan IZDZS Plan IZDZQ
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0: 0 o} 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 8.00 8.000: 8.000: 8.000: 8.000
3. Sonstige Transferertrage 0: 0: 0: 0
4, Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5 50 50: 50: 50
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte . : : 0: 0: 0: 0
B e S (T o Ra— fovrrsnrnnnn
0: 0: 0
Kostenumlagen e S EHSSSRRRORIE SRR
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0: 0 0
8. Aktivierte Eigenleistungen 0 o} 0
9. Bestandsveranderungen 0: 0 0
10. Ordentliche Ertrage 8.05 8.050: 8.050 8.050: 8.050
11. Personalaufwendungen 0 o} 0
12. Versorgungsaufwendungen 0: 0 0
13. Aufwendungen fiir Sach- und 123700, 123.700: 123.700: 123.700: 123.700
DIENSUBISIUNGEN | oo oo oo e
14. Bilanzielle Abschreibungen 850: 850: 850: 850
15. Transferaufwendungen 5.0000 5.000 5.000i 5.000
16. Sonstige ordentliche Aufwendungen 52.250: 52.250: 52.450: 52.450
17. Ordentliche Aufwendungen 142.307,7 181.800: 181.800: 182.000: 182.000

. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand

- -173.750 -173.750: -173.950: -173.950

-133.787,8

¢ -173.750: -173.750: -173.950: -173.950

' : : 0 0: 0 0

-133.787,88: -165.300 -173.250: -173.750- -173.750: -173.950: -173.950
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Teilfinanzplan A 04 Kultur und Wissenschaft

Ist
2023

Ansatz
2024

Ansatz
2025

VE
2025

Ansatz | VE
2026 |2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

1. Steuern und &hnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

7. Sonstige Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Sachanlagen .
20. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Finanzanlagen .
21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit ..

24. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Gebauden

26. Auszahlungen fir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

27. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen

31. Saldo der Investitionstatigkeit

133.443,7
2

124.963,8:

180.950 O

-172.900

O..

180.950

0 O

1172.900

0,00

1181.150

1173.100

1181.150

1173.100
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04 01 Bucherei

Produkte:

04.01.01 — Blcherei

Verantwortlich:

Fachbereichsleitung: Herr Rémer

Beschreibung:
Die Bucherei ist ein Informations- und Kommunikationszentrum fur alle Burger der
Gemeinde. Sie dient der personlichen, existentiellen, gesellschaftlichen und kulturellen
Orientierung, bietet vielfaltige Mdoglichkeiten zur Lebensgestaltung durch aktuelle
Literatur und tragt wesentlich zur raschen und unkomplizierten Literatur- und
Informationsversorgung im Mittelbereich bei. Sie ermoglicht den individuellen Zugang
zu Medien und Informationen. Mit der Bereitstellung wird ein Beitrag zur Starkung des
kulturellen Lebens und der Attraktivitat der Gemeinde Bad Sassendorf geschaffen
sowie der individuelle Zugang zu Medien und Informationen ermdglicht.

Mittelfristiges Ziel:
e attraktiver und aktueller Medienbestand

Jahresbezogenes Produktziel / MalBhahme:
e kontinuierliche Nutzungszahlen

Vorbericht:

Das Angebot an Printmedien soll entsprechend der Kundenwinsche und der bis dato

registrierten Anfragen beibehalten werden.

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0410 Bucherei

Ist
2023

Ansatz
2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

Teilergebnis

-33.567,31

-35.450'

-42.900°

-43.400

-43.400:

-43.600'

-43.600
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Teilergebnisplan 04 01 Bicherei

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand . : —35.450; -42.900;

 -43.600:
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Erlauterungen:

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Unter dieser Position werden die entsprechenden Gebduhren fur die Nutzung der Bu-
cherei und die Ausstellung etwaiger Ersatzausstellungen von Blchereiausweisen ver-
bucht. Die Nutzungsgebuhren der Bicherei fur die Kurgaste entfallen in Ganze, da mit
der Kurkarte bereits eine Nutzung u.a. mit moglich gemacht wird. Gleiches gilt fir Ein-
wohnerinnen und Einwohner, die im Besitz einer Einwohnerkurkarte sind. Alle anderen
Nutzerinnen und Nutzer mussen flr die Nutzung eine jahrliche Gebilhr zahlen. Eben-
falls erfolgt unter dieser Position die Verbuchung méglicher Uberziehungsgebiihren,
falls Ausleihzeiten nicht eingehalten werden.

11 Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen festge-
stellt.

13 Aufwendungen fiur Sach- und Dienstleistungen

Unter diese Position erfolgt die Verbuchung der Aufwendungen aus dem Vertrag mit
der Tagungs- und Kongresszentrum GmbH zum Betrieb der Blicherei sowie der ange-
fallenen Nebenkosten.

14 Bilanzielle Abschreibungen

Die jahrliche Abschreibung der Vermdgensgegenstande der Produktgruppe wird pro-
duktbezogen nach Anschaffungskosten und Abschreibungszeitraum geplant. Bei den
Vermogensgegenstanden handelt es sich um Blichereiregale.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Unter dieser Position erfolgt die Begleichung der Schuld aus dem Mietvertrag fur den
Mietzins. Neben den Mietkosten wird unter der Position ,Sonstige ordentliche
Aufwendung® ebenfalls alles Weitere subsumiert, was fur den Betrieb einer Bucherei
notwendig ist. Beispielsweise werden Verbindlichkeiten aus Zeitschriftenabonnements
oder die notwendigen Versicherungsbeitrage hier aufgefiihrt. Ebenfalls werden unter
dieser Position die Kosten fir die Neuanschaffung von zusatzlichen Bichern sowie die
Kosten fur Ersatzanschaffungen von Bichern mit entsprechenden Gebrauchsspuren
gebucht.

Seite 130



Teilfinanzplan A 04 01 Bicherei

7. Sonstige Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen .

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fur
Investitionsmanahmen
19. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Sachanlagen .
20. Einzahlungen aus der Verauf3erung
inanzanlagen
21. Einzahlungen aus Beitragen u.

Entgelten

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden

26. Auszahlungen fir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermogen
27. Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzanlagen ...

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit

Ist Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz | VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 |2025| 2026 |[2026| 2027 | 2028 | 2029
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,00: 0

593,01

0,00:

0,00:

18.316,15'

0,00:

15.983,75. 17.100: £ 17.800°

34.299,90°  34.600: ' 42.800°

-34.600:

42750
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04 02 Kultur
Produkte:
04.02.01 — Kunst- und Kulturférderung einschl. VHS und Musik- und Kunstschule

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Herr Rémer

Beschreibung:

In der Gemeinde soll es attraktive, kulturelle Angebote fur alle Bevélkerungs- und
Altersschichten geben. Die Kommunen Bad Sassendorf, Mohnesee, Lippetal und
Welver sind Mitgliedsgemeinden der Volkshochschule Soest. Auf der Grundlage des
zu Anfang 2022 novellierten Weiterbildungsgesetztes des Landes Nordrhein-
Westfalen und den entsprechenden o&ffentlich-rechtlichen Vereinbarungen werden
zahlreiche  Einwohnerinnen und Einwohner mit einem  passgenauen
Weiterbildungsangebot versorgt. Die Bandbreite reicht dabei tGber unterschiedliche
Veranstaltungsformate (Kurse, digitale Angebote, Seminare in Tages- und Abendform)
und verschiedene Themenbereiche (politische Bildung, Eltern- und Familienbildung,
Sportangebote, Sprachen, berufliche Bildung, Gesundheit & Erndhrung etc.).

Ebenfalls ist die Gemeinde Bad Sassendorf gemeinsam mit den Kommunen Anrdchte,
Lippetal und Welver in einer Kooperation zur kinstlerischen und musikalischen
Erziehung in Form der Musik- und Kunstschule e.V. Die Kommunen teilen sich die
Aufwendungen entsprechend der Schuler*innenzahlen. Es erfolgt eine jahrliche
Abrechnung.

Mittelfristiges Ziel:
¢ Sicherstellung der Erwachsenenbildung
e Sicherstellung der musikalischen und kinstlerischen Friherziehung

Jahresbezogenes Produktziel / Mallnahme:
e Das Bildungsangebot wird kontinuierlich verbessert und unter Berticksichtigung
digitaler Angebote ausgebaut
e Umsetzung des Projektes ,Kulturstrolche® Uuber die Forderung des
Kultursekretariats Gutersloh

Vorbericht:

Die Gemeinde Bad Sassendorf versucht in samtlichen Bereichen mit dem Angebot die
Winsche der Einwohnerinnen und Einwohner zu berticksichtigen und entsprechende
Angebote zu schaffen. Die Entwicklung neuer digitaler Lernformate im Bereich der
VHS werden vorangetrieben sowie Angebote zu gesellschaftlich relevanten Themen
geschaffen. Die stetige Weiterentwicklung des kulturellen Bereichs unter der
Berucksichtigung der Volkshochschule und der Musik- und Kunstschule nimmt einen
zentralen Stellenwert ein.
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Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0420 Kunst- und Kulturférderung

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -11.755,48! 200 -4.800° -4.800 -4.800: -4.800: -4.800
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0421 Volkshochschule
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -41.175,73! -75.000: -65.000: -65.000 -65.000: -65.000: -65.000
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0422 Musik- und Kunstschule
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -47.289,36 -55.050" -60.550" -60.550° -60.550' -60.550' -60.550
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Teilergebnisplan 04 02 Kultur

Ansatz
2024

Ist
2023

Plan
2029

Plan
2028

Plan
2027

Ansatz
2026

Ansatz
2025

1. Steuern und dhnliche Abgaben

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen ...
27. Ertrage aus internen

Leistungsbeziehungen .

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand

34.650

138.350: i 138.350

-130.350

0

-100.220,57; -129.850: -130.350:
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Erlauterungen:

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Unter dieser Ertragsposition werden Zuweisungen fur laufende Zwecke zur Forderung
der kulturellen Angebote verbucht. Beispielsweise werden hier die Zuschiisse zur
Durchfihrung des Programms Kulturrucksack NRW nach § 29 des Haushaltsgesetzes
oder die Zuwendung der Bezirksregierung Arnsberg fur den Heimat-Preis verein-
nahmt.

11 Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen festge-
stellt.

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Die Angebote der Volkshochschule und der Musik- und Kunstschule werden auf der
Grundlage einer offentlich-rechtlichen Vereinbarung finanziert. Die Gemeinde Bad
Sassendorf hat dabei entsprechender Vorabkalkulationen die jeweiligen quartalswei-
sen Zahlungen zur Aufrechterhaltung des Betriebs zur Verfiigung zu stellen. Gleich-
zeitig werden Honorare und Materialien tber diese Zeile gebucht. Entsprechendes
Werbematerial zur Bekanntmachung der einzelnen Veranstaltungen werden ebenfalls
Uber diesen Bereich zur Verfigung gestellt. Die Anhebung des Ansatzes erfolgte im
Kontext des ,Herrenberg-Urteils“. Laut diesem Urteil liegt vermutlich eine SV-Pflicht
bei der Beschéaftigung von Musiklehrer*innen auf Honorarbasis vor.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Neben den Weiterbildungs- und Reisekosten der Beschaftigten der Produktgruppe,
werden bei einzelnen kulturellen Angeboten auch Mieten, Pachten, 0.&4. notwendig, um
den laufenden Betrieb und die Umsetzung der Veranstaltungen zu gewahrleisten. Zu-
satzlich sind entsprechende Mitgliedbeitréage fur kulturelle Netzwerkorganisationen
hier beriicksichtigt.
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Teilfinanzplan A 04 02 Kultur

17. Saldo aus der Ifd.

Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fir
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden

26. Auszahlungen fir den Erwerb von |
beweglichen Anlagevermdgen |

27. Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzanlagen

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit

-129.850

-130.350

Ist Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz | VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 |2025| 2026 [2026| 2027 2028 2029
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,00E
2. Zuwendungen und allgemeine 7.886,005
L Y SRS SO S S ot SO S S
3. Sonstige Transfereinzahlungen 0,00:
4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00:
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00; ......
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,00:
S Sondtios Einzahiungen aus fadfender | s e e S
R 0,00:

Verwaltungstatigkeit
8. Zinsen und sonstige :

: . 0,00:
Finanzeinzahlungen Lo
9. Einzahlungen aus Ifd. :
Verwalungstatigkeit | "88000 8000 8000 O 80 0 50w ¥
10. Personalauszahlungen 0,00: 0:
11. Versorgungsauszahlungen 0,00: 0: :
12. Auszahlungen flr Sach- und 74.826,89° 103.200: 98700 0. 98.700
Dienstleistungen e e e e
13. Zinsen und sonst. 0,00 0 o 0 0
Finanzauszahlungen e e
14. Transferleistungen 5.000,00: 0:  5.000:
15. Sonstige {_Al_Jsza.thngen aus Ifd. 19.316,93: 34.650: 34.650
Verwaltungstatigkeit e R NS R
16. Auszahlungen aus Ifd. 99.143,82 137.850" 0 138.350
Verwaltungstatigkeit H : E :
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05 Soziale Leistungen

Teilergebnisplan 05 Soziale Leistungen

Jahresergebnis
300,000 =
200.000 105,865
100,000
-100.000
-200.000
-300.000
-400.000
250
-700.000 - 5. 975
e Z34.710 -784.950 -747.750 -756.150 -758.450
Ist 2023 Arsatz 2024 Arsatz 2025 Arsatz 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2028
Ist Ansatz | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00E 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 919.700,14: 320.800
3. Sonstige Transferertrage 0,00: 0
4, Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 45.893,18: 180.000
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 436.676,01: 400.500
6. Ertrage aus Kostenerstattungen, 46.088,785 30.500
KOSIENUMIAGEN | e e e e e
7. Sonstige ordentliche Ertrage 34.711,64: 24.700
8. Aktivierte Eigenleistungen 1.541,40 0: 0
9. Bestandsveranderungen 0,00 0 0
10. Ordentliche Ertrage 1'484'611% 956.650: 956.500
11. Personalaufwendungen 440.050,42E : . . 561.300! 566.000
12. Versorgungsaufwendungen 0,00: 0
13. Auf\/\_/endungen fur Sach- und 186.722,95: 292 940
DIENSUCISIUNGEN | e
14. Bilanzielle Abschreibungen 298.925,62: 237.320
15. Transferaufwendungen 414.175,73: 585.500
16. Sonstige ordentliche Aufwendungen 34.870,78:
17. Ordentliche Aufwendungen 1'374'745’8
18. Ordentliches Ergebnis 109.865,65: -548.975:
19. Finanzertrage
S S i e
Finanzaufwendungen ]
21. Finanzergebnis
S5 Erecbma der Tadtenden
Verwaltungstatigkeit | 10986565 548875 7947
23. AuRerordentliche Ertrage 0,00:
24. AuRerordentliche Aufwendungen 0,00:
25. AuRerordentliches Ergebnis 0,00:
26: Ergebnis vor internen 109.865,65:
Leistungsbeziehungen ]
27. Ertrage aus internen :
Leistungsbeziehungen ] I ..........0.......ccooomseeensbersaasnmnnersaanns
28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen ] : I ..........0.......ccoooseeeenspersuasnnnnereaanns
29. Jahresergebnis 109.865,65: i -756.150: -758.450
globaler Minderaufwand 0,00: o 0
ii'f‘\;f:fégeb”'s nach Abzug globaler 109.865,65: -548.975: . 747.750; -756.150; -758.450
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Teilfinanzplan A 05 Soziale Leistungen

Ist Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz | VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 |2025| 2026 |2026] 2027 2028 2029

1. Steuern und &hnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

7. Sonstige Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fir
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden

26. Auszahlungen fir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

27. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen

28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit

-2.500!  -2.500:
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05_01 Soziale Leistungen

Produkte:

05.01.01 - Soziale Pflichtaufgaben
05.01.02 - Freiwillige soziale Leistungen

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Herr Romer

Beschreibung:

Im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung ist zwischen den freiwilligen und pflich-
tigen Aufgaben zu unterscheiden. Die Gewahrung von Sozialleistungen (Grundsiche-
rung im Alter und bei dauerhafter voller Erwerbsminderung, Hilfe zum Lebensunterhalt
fur befristet erwerbsgeminderte Personen, Hilfe zur Pflege im ambulanten Bereich bis
exklusive Pflegegrad 2, Asylbewerberleistungen, Bildung und Teilhabe, Hilfegewah-
rung der Leistungen nach dem Dritten und Vierten Kapitel SGB XllI flr Personen in
einer besonderen Wohnform) ist dabei eine pflichtige Selbstverwaltungsaufgabe zur
Erfullung nach Weisung. Die Gewahrung der Leistungen der Asylbewerberleistungen
belasten den Haushalt der Gemeinde Bad Sassendorf in vollem Umfang; kbnnen je-
doch Uber entsprechende Zuweisungen vom Land bzw. vom Bund teilweise refinan-
ziert werden. Die Gewahrung der weiteren sozialen Leistungen erfolgt auf der Grund-
lage einer Delegationssatzung des Kreises Soest mit den kreisangehdrigen Kommu-
nen. Die Satzung beinhaltet die Bearbeitung der Angelegenheiten durch die kreisan-
gehdrigen Kommunen in ihren ortlichen Zustandigkeiten. Die Zahlungen der o.a. Leis-
tungen (mit Ausnahme der Asylbewerberleistungen) belasten den Haushalt der Ge-
meinde Bad Sassendorf nur mittelbar. Die Zahlungen an die Hilfeempfanger werden
durch die gemeindlichen Beschaftigten angewiesen; die Zahlungen belasten jedoch
den Kreishaushalt. Zusatzlich zu den o.a. Sozialleistungssystemen werden ebenfalls
Leistungen des Wohngeldrechts in Form von einem Mietzuschuss bzw. einem Lasten-
zuschuss durch die Gemeinde Bad Sassendorf bearbeitet; in diesem Fall belasten die
Zahlungen jedoch auch nicht den gemeindlichen Haushalt, sondern den Haushalt des
Landes Nordrhein-Westfalen. Ebenfalls die Unterbringung von ukrainischen Flichtlin-
gen wird Uber diese Positionen finanziert. Eine Planung ist schwierig zu kalkulieren.
Neben den sozialen Pflichtaufgaben werden erweiternd freiwillig soziale Leistungen
erbracht. Uber diese Position wird die Férderung des KOMM-An-Programms zur In-
tegration von Menschen mit Zuwanderungsgeschichte jahrlich dargestellt.

Mittelfristiges Ziel:

e Mittelfristig ist geplant, dass auf der Grundlage des Online-Zugangsgesetzes
auch die Antragstellungen fur samtliche soziale Sicherungssysteme digital ab-
gebildet werden kénnen. Diesbezlglich ist die Gemeinde Bad Sassendorf fur
den Bereich der Gewahrung der Leistungen nach dem Vierten Kapitel SGB XII
durch einen Beschéftigten im Arbeitskreis auf Landes-Ebene vertreten.

o Weiter ist mittelfristige Planung, dass samtliche zugewiesenen Asylbewerber
bzw. Asylberechtigte innerhalb des Gemeindegebiets dezentral Wohnraum ge-
funden haben und nicht mehr in den gemeindlichen Gemeinschaftsunterkinften
untergebracht werden muissen.
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Jahresbezogenes Produktziel / MaRinahme:
¢ Die gesetzlichen Neuerungen im Bereich der sozialen Pflichtaufgaben inklusive
entsprechend anstehender Novellen umzusetzen sind vorrangiges Ziel.
e Im Jahr 2026 ist wieder das Ehrenamtsfest geplant.
e Weiterhin ist es das Ziel alle ukrainischen Fliichtlinge adaquat zu betreuen, un-
terzubringen und in unsere gesellschaftlichen Strukturen zu integrieren.

Vorbericht:

Zum 01.01.2020 wurden im Rahmen der weiteren Umsetzung des Bundesteilhabege-
setzes (BTHG - Trennung der existenzsichernden Leistungen und Leistungen der Ein-
gliederungshilfen fur Menschen mit Behinderung) Aufgaben zu den existenzsichern-
den Leistungen von den Landschaftsverbdnden (Rheinland und Westfalen) auf die 6rt-
lichen Trager der Sozialhilfe Ubertragen. Innerhalb des Gemeindegebiets bedeutete
dies zum damaligen Zeitpunkt einen Anstieg der Fallzahlen um ca. 40 Personen (in-
klusive Grundsicherungsleistungen, Hilfe zum Lebensunterhalt und Wohngeld). Eben-
falls wurde zum 01.01.2020 die Wohngeldnovelle mit einem entsprechend leichteren
Zugang zu der Gewéhrung von Wohngeld und Lastenzuschuss umgesetzt. Im Jahr
2021 wurde weitergehend zum 01.01.2021 in jedem Fall ein monatlicher CO2-Bonus
gewaéhrt. Zum 01.01.2022 ist eine weitere Wohngeldnovelle mit leichteren Zugangsvo-
raussetzungen und hoheren Wohngeldzahlungen angekindigt worden. Zum
01.01.2023 wurde weiterhin die Wohngeld-Plus-Reform umgesetzt. Die Antragszahlen
haben sich hier mehr als verdoppelt. Auch die Einfihrung des Birgergeldes mit den
jeweiligen rechtlichen Herausforderungen hat eine Zunahme der Leistungsempfanger
bezweckt. Im Bereich des AsylblG erfolgt der Rechtskreiswechsel meist unmittelbar
zum Jobcenter Hellweg AHA. In den meisten Fallen erhalten die ukrainischen Perso-
nen lediglich einen Monat Leistungen durch die Gemeinde Bad Sassendorf. Danach
erfolgt tiber eine einzelfallbezogene Beratung der Ubergang zum Jobcenter. Nachdem
eine Verdopplung der Antragszahlen im Jahr 2023 die Folge der Novellierung war,
setzte sich dieser Trend im Jahr 2024 fort. Es ist damit zu rechnen, dass sich das
Antragsniveau in den Jahren 2025 und 2026 konstant auf hohem Niveau verhalten
wird.

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0510 Leistungen fur Asylbewerber

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis 290.561,81:  -253.330°  -444.080°  -405.420  -367.320:  -369.420:  -371.420
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0512 sonstige soziale Pflichtaufgaben
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis | -170.41450:  -218.000:  -267.940:  -293.340°  -296.340:  -299.540°  -302.540

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0520 Freiwillige soziale Leistungen

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -10.281,66: -77.645' -82.690" -86.190° -84.090 -87.190° -84.490
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Teilergebnisplan 05 01 Sozial

e Leistungen

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen ]

20. Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen

27. Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

1'484'611‘;1.236.9605

440.050,42; 491.800:

0,00:
186.722,95; 271.94o§

298.925,62: 311.495:

414.175,73; 670.500:

34.870,78:

1.374.745,5:
0:™

109.865,65

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,00: 0
919.700,14: 320.800

956.650:

561.300:

. . -
295.340:

237.470:

585.500:

33.190:

11.712.800:

: -756.150:

29. Jahresergebnis 109.865,65: i -756.150: -758.450
globaler Minderaufwand 0,00 o 0
ii?\f;rfégeb”'s nach Abzug globaler 109.865,65 -548.975: | 747.750; -756.150; -758.450

956.500

566.000
0

292.940

237.320
585.500
33.190

.714.950
-758.450
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Erlauterungen:

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Zur Integration von Spataussiedlern besteht die Méglichkeit der Geltendmachung von
sog. Integrationspauschalen nach § 14 b Teilhabe- und Integrationsgesetz. Erweiternd
erhalt die Gemeinde Bad Sassendorf Zuweisungen des Landes Nordrhein-Westfalen
fur die Bereitstellung von Wohnraum und zur Refinanzierung der Aufwendungen, wel-
che auf der Grundlage des Asylbewerberleistungsgesetzes erbracht werden mussen.
Die entsprechenden Ertrage (vgl. FIUAG) werden hier verbucht.

Es sind ebenfalls Investitionszuwendungen enthalten, welche Gber die Nutzungsdauer
der geforderten Projekte ertragswirksam aufgelost werden (Sonderposten). Die
geplanten Auflésungsbetrage berucksichtigen sowohl bereits erhaltene als auch
geplante Zuwendungen geman der mittelfristigen Investitionsplanung.

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Fur die Nutzung der Gemeinschaftsunterkinfte fallen auf der Grundlage der entspre-
chenden Gebuhrenkalkulation Kosten an, welche durch die Bewohner dieser Unter-
kinfte erstattet werden missen. In den meisten Fallen erfolgt eine Erstattung dieser
Aufwendungen durch das Jobcenter Hellweg AHA, welches fur die Leistungsgewéh-
rung der Lebenshaltungskosten und der sog. Kosten der Unterkunft fir Personen zu-
standig ist, die dem Arbeitsmarkt zur Verfligung stehen und dementsprechend nicht
erwerbsgemindert sind oder die Altersgrenze erreicht haben. Unter dieser Position er-
folgen die Buchungen der Ertrage der Personen, welche Asylbewerberleistungen er-
halten und die Ertragsbuchungen der eingewiesenen obdachlosen Personen.

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
Unter dieser Rubrik werden die vereinnahmten Gebtihren gebucht, welche durch Per-
sonen erstattet werden, die Leistungen durch das Jobcenter Hellweg AHA erhalten.

6 Kostenerstattungen Kostenumlagen

Sofern innerhalb der Leistungsgewahrung Beitrage zur Kranken- oder Pflegeversiche-
rung an unterschiedliche Kranken- und Pflegekassen geleistet und im Nachhinein eine
Versicherung abgeschlossen werden konnte, welche kostenfrei ist (bspw. Familienver-
sicherung), kdnnen nach entsprechend angemeldeten Erstattungsanspruchen, diese
Aufwendungen von den Kranken- bzw. Pflegekasse wieder vereinnahmt werden. Die
Ertragsbuchungen werden entsprechend unter dieser Position verbucht. Ebenfalls
werden unter diese Position die Guthabenauszahlungen der Versorger (Strom, Was-
ser, Gas) bei geringerem Verbrauch als die Abschlagszahlung es berlcksichtigten,
vereinnahmt.

11 Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen festge-
stellt.
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13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Neben den laufenden Kosten fir die Unterkinfte (s.0.) wie bspw. Gas, Strom, Versi-
cherung, Wasser werden unter dieser Rubrik zusatzlich die Kosten fir Sanierungen,
Instandsetzungen und verpflichtenden Anschaffungen fur die Bewohner der Unter-
kinfte verbucht. Erganzend dazu werden hier die Kosten fur die freiwilligen sozialen
Leistungen (Seniorennachmittag, Frauencafe, Frauenfrihstiick etc.) aufgefuhrt, wel-
che teilweise Uber die 0.a. Férderprogramme refinanziert werden kdnnen.

14 Bilanzielle Abschreibung

Die jahrliche Abschreibung der Vermdgensgegenstande des Produktes (z.B. Ge-
baude, Maschinen, Fahrzeuge, technische Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstat-
tung etc.) wird hier nach Anschaffungskosten und Abschreibungszeitraum geplant. Die
Abschreibungen auf Gebauden sind seit 2022 aufgrund von neuen Flichtlingsunter-
kinften stark angestiegen.

15 Transferaufwendungen

Die Gewahrung der Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz sowie die Ge-
wahrung der Leistungen nach dem Bildungs- und Teilhabegesetzes fir den selben
Personenkreis belasten wie oben beschrieben trotz der Refinanzierung uber die
FliaG-Mittel den kommunalen Haushalt. Die ausgezahlten Leistungen sowie die Miet-
kosten fur extern angemietete Unterkiinfte werden unter dieser Position u.a. bertck-
sichtigt.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die Kosten fur die Anmietung des Seniorenburos im Mehrgenerationenhaus sowie die
Inventarversicherungsbeitrage fur die sozialen und gemeindlichen Einrichtungen fin-
den hier Berucksichtigung. Neben diesen Kosten erhalt die Gemeinde Bad Sassendorf
Uber die Komm-An-Férderung ebenfalls sog. Ehrenamtspauschalen. Die Zahlungen
sind zur Deckung der Aufwendungen vorgesehen, welche die Ehrenamtlichen inner-
halb ihrer Tatigkeit tber das Jahr hinweg haben.
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Teilfinanzplan A 05 01 Soziale Leistungen

Ist Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz | VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 |2025| 2026 |2026| 2027 2028 2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

258.500

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

7. Sonstige Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fur
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&duden

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermogen
27. Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzanlagen ...

28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

31. Saldo der Investitionstatigkeit . : .500: .500: -2.500:  -2.500:  -2.500:
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Investition IV_0510001 Betriebs- und Geschaftsausstattung

Ist | Ansatz Ansatz VE Ansatz VE Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

26. Auszahlungen fir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

0,00. 25000  2.500° 2.500:

- 25000 2.500

31. Saldo der Investitionstatigkeit 0,00 -2.500: -2.500:-25001 -2.500: -2.500: -2.500: -2.500: -2.500

Investition 1V_0510003 Erwerb und Errichtung einer Wohncontaineranlage fir die
Flichtlinge aus der Ukraine

Ist Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz | VE | Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 |[2025| 2026 |2026] 2027 | 2028 | 2029

18. Zuwendungen fir
itionsmalRnahmen
zahlungen aus der
Investitionstatigkeit .

24. Auszahlungen flir den Erwerb von
Grundsticken und Geb&auden

332.471,8;

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

288.4236'
4

31. Saldo der Investitionstatigkeit
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06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Teilergebnisplan 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Jahresergebnis
-400,000
-420,000
-440,000 -423.102
-460.000
-480.000
-500.000 —
-520.000 +
-540.000
B
:ggg:ggg ] -597.280 -550.510 Erees0 “573.520 577415 -583.550
Ist }‘1023 Ansatl' 2024 Ansatl' 2025 Ansatlﬂ 2026 Plan IZDE? Plan IlDZS Plan I2I329
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0: 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 15.850,3 80.490 90.49 90.400: 90.280
3. Sonstige Transferertrage 0,0 0: 0
4, Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,0 0: 0
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 300,0 . : 0: 0
6. Ertrage aus Kostenerstattungen, 113.176,14: 300 30.300. 30.300 30.300
Kostenumlagen e e e
7. Sonstige ordentliche Ertrage 7.745,0 6.670
8. Aktivierte Eigenleistungen 0,0 0
9. Bestandsveranderungen 0,0 0
10. Ordentliche Ertrage 137.071,4 128.400: i 127.250
11. Personalaufwendungen 172.751,0 198.000: i 203.600

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand

p

53000 53.000:

64.770° 64.770:

370.000: 370.000:

15.280° 19.530:

701.050: 707.000:

- 572,650 -579.520: -577.425:

-423.101,8

i -572.650: -579.520: -577.425; -583.650

' : 0 0: 0

-423.101,83; -597.280: -590.510: -572.650: -579.520; -577.425: -583.650
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Teilfinanzplan A 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Ist Ansatz | Ansatz VE | Ansatz | VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 2028 2029

1. Steuern und &hnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

7. Sonstige Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fir
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden

26. Auszahlungen fir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

27. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen

28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit

105.300: 105.300:

-53.000
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06_01 Jugendarbeit
Produkte:
06.01.01 — Jugendarbeit

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Herr Rémer

Beschreibung:

Gem. 88 11-14 Sozialgesetzbuch VIII und dem Gesetz zur Forderung der Jugendar-
beit, der Jugendsozialarbeit und des Erzieherischen Kinder- und Jugendschutzes
(KJF6G) sollen jungen Menschen Angebote zur Verfugung gestellt werden, die an ih-
ren Interessen anknipfen, ihre Entwicklung férdern und von ihnen mitgestaltet werden.
Auf diesen Grundlagen werden die Kinder- und Jugendférderplane des Landes und
der Kommunen erstellt.

Der Kinder- und Jugendforderplan ist als Planungsauftrag fur die 6ffentliche Jugend-
hilfe zu verstehen. In Kooperation mit den verschiedenen Akteuren werden die einzel-
nen Jugendférderbereiche analysiert, bewertet und es erfolgt eine bedarfsgerechte
Entwicklung von Malinahmen. Ziel ist es, ein abgestimmtes, am Bedarf und den Res-
sourcen orientiertes Angebot fir Kinder und Jugendliche in Bad Sassendorf zu entwi-
ckeln und zu sichern.

Beim erzieherischen Kinder- und Jugendschutz gem. § 14 SGB VIl steht die Praven-
tion als zentraler Begriff im Vordergrund, das hei3t Gefahrdungen frihzeitig zu erken-
nen und diesen entgegen zu wirken. Information und Aufklarung sind daher eine wich-
tige Form der Pravention, damit Kinder, Jugendliche und Erwachsene Gefahren er-
kennen und selbstverantwortliche Handlungsstrategien entwickeln kdnnen.

Mittelfristiges Ziel:

e Es ist anvisiert, dass die Kinder- und Jugendarbeit in der Gemeinde Bad Sas-
sendorf weiterhin so ausgebaut wird, dass den Kindern- und Jugendlichen in
der Gemeinde nicht nur ein Wohnort zur Verfiigung gestellt wird, welcher samt-
lichen Nachfragen und Bedurfnissen gerecht wird, sondern auch entspre-
chende Rahmenbedingungen mit notwendigen Ansprechpartnern*innen fur
herausfordernde Zeiten innerhalb der Entwicklung der Jugendlichen bereitge-
stellt werden.

Jahresbezogenes Produktziel / Mallnahme:

e Im Jahr 2025 findet in Kooperation mit dem Kreisjugendamt des Kreises Soest
das JuKiz in der Gemeinde Bad Sassendorf statt.

¢ In den Jahren 2025 und 2026 soll der Fokus daraufgelegt werden, durch parti-
zipative Elemente die Jugendlichen zu befragen, wo ein Schwerpunkt der Ju-
gendarbeit liegen soll. Weitergehend steht im Fokus die Jugendlichen bei un-
terschiedlichen gesellschaftlichen und politischen Themenfelder abzuholen und
deren Anregungen und Bedurfnisse mit in die Planungen der Gemeinde Bad
Sassendorf zu integrieren.
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Vorbericht:

Jugendzentrum Bad Sassendorf

Das Jugendzentrum Bad Sassendorf hat regelmaRig geéffnet. Die Offnungszeiten
richten sich dabei an den Kinder- und Jugendforderplan des Kreises Soest. Die Nach-
frage der Kinder und Jugendlichen in der Gemeinde Bad Sassendorf ist grof3, da das
Angebot vielfaltig und abwechslungsreich ist. Durch die rAumliche Nahe des Jugend-
zentrums zu den schulischen Einrichtungen und einer Sportanlage konnen die struk-
turellen Standortvorteile fir ein entsprechendes Rahmenprogramm optimal genutzt
werden. Ebenfalls bietet die raumliche Nahe positive Begleiterscheinung, da die Kin-
der- und Jugendlichen sich nicht zunachst neu orientieren mussen, sondern die ortli-
chen Gegebenheiten durch die schulischen und sportlich-auf3erschulischen Erfahrun-
gen bereits weitreichend kennen.

Streetwork/ Aufsuchende Jugendarbeit

Zu den Zielgruppen gehdren insbesondere Jugendliche und junge Erwachsene zwi-
schen 14 und 23 Jahren, die sich im Bereich der Gemeinde Bad Sassendorf aufhalten
und nicht innerhalb des Jugendzentrums anzutreffen sind. Neben der Schwerpunktar-
beit ,auf der StralRe“ sind Veranstaltungen, Angebote sowie Praventionsmalnahmen,
wie z.B. Schilerseminare zu den Themen Sucht, Gewaltpravention, Mobbing, Medien
sowie Schulungen von Multiplikatoren geplant.

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0610 Allgemeine Jugendarbeit

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -11.671,72: -50.600" -22.100° -18.750° -23.400 -19.450 -24.100
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0611 Jugendrdume, -zentren
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis 7054391  -106.070:  -101.970°  -107170  -108.470°  -110.325!  -111.800
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Teilergebnisplan 06 01 Jugendarbeit

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00E

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

10. Ordentliche Ertrage 105.530: 105.530: 105.375: 105.300
11. Personalaufwendungen 191.800: 193.500: 195.500: 197.300
12. Versorgungsaufwendungen 0: 0: 0: 0

13. Aufwendungen fir Sach- und

3. Aufw 245000 245000 24500 24500 24.500
Dienstleistungen ] E : :

14. Bilanzielle Abschreibungen 45000 4.500] 4.500i  4.500
o OORAN Ot IO ... 45t - s S .
e s S S
e e R S

131.870

-135.900

129775

¢ -125.920:

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen

27. Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen :

-129.775

; y

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand | -82.215,63; -156.670: -124.070; -125.920:
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Erlauterungen:

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Auf der Grundlage des Kinder- und Jugendfdrderplans 2021 bis 2025 fir die Offene
Kinder- und Jugendarbeit (OKJA) erhalt die Gemeinde Bad Sassendorf zur Finanzie-
rung der entsprechenden Projekte und der entsprechend eingerichteten Stellen einen
Zuschuss als Betriebskostenzuschuss. Die Fortschreibung der OKJA erfolgt zum Ende
einer jeden Wahlperiode durch den Jugendhilfeausschuss des Kreises Soest. Eben-
falls werden teilweise zweckgebundene Spenden durch Unternehmen zur Realisie-
rung von jugendfordernden Mal3nahmen als durchlaufender Posten unter dieser Er-
tragsposition verbucht.

6 Kostenerstattungen Kostenumlagen

Neben den Erstattungen aus personalwirtschaftlichen Grinden (bspw. Mutterschafts-
geld o0.a.) durch andere Behérden bzw. Institutionen wird hier ebenfalls die Erstattung
der Kosten fur die ,Aufsuchende Jugendarbeit/Streetwork® durch die entsprechenden
Fordergeber verbucht. Weitergehende Foérderungen fur zweckgebundene Mal3nah-
men (Ferienspald) oder geringflgige Uberschissige Betrage aus Bereichen der Ju-
gendarbeit finden hier ihre Berlcksichtigung und werden dementsprechend 1:1 weiter
fur die Kinder- und Jugendarbeit innerhalb der Gemeinde Bad Sassendorf verwendet.

11 Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen festge-
stellt.

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Die Einrichtungen zur Forderung der Kinder- und Jugendarbeit bieten ein weitreichen-
des Angebot zur sozialen Interaktion innerhalb aller Altersschichten. Neben dem jahr-
lichen kommunalen Ferienspall werden mehrmals wochentlich Veranstaltungen im
Nachmittagsbereich fir die Kinder und Jugendlichen organisiert. Die Teilnahme an
diesen Veranstaltungen ist kostenfrei. Unter dieser Aufwandsposition werden u.a. die
Kosten fur die Beschaffung von notwendigen Materialien (Lebensmittel, Ausristung,
DvD’s usw.) fur die unterschiedlichen Veranstaltungen (Kochen, Backen, Selbstbe-
hauptungsworkshops, Halloween, u.v.m.) zur Verfligung gestellt.

14 Bilanzielle Abschreibung

Die jahrliche Abschreibung der Vermoégensgegenstande der Produktgruppe (z.B.
Computer, Playstation, Kicheneinrichtung, Billard-Tisch etc.) wird produktbezogen
nach Anschaffungskosten und Abschreibungszeitraum geplant.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Fur die Bereitstellung der unterschiedlichen technischen Geratschaften fallen regel-
mafig Wartungsarbeiten an. Erweiternd entstehen Kosten fir die Lizenzen der Com-
puter. Die investitionsbegleitenden Kosten fir etwaige Veranstaltungen (Gema, Versi-
cherungsschutz, etc.) sowie die vorgeschriebenen Unterweisungen der Beschéftigten
im Umgang mit Lebensmitteln u. &. finden hier Beriicksichtigung.
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Teilfinanzplan A 06 01 Jugendarbeit

Ist Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz | VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 |2025| 2026 |2026| 2027 2028 2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,00:

2. Zuwendungen und allgemeine 267,64 65.000:
Umlagen :

7. Sonstige Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige

Finanzeinzahlungen ...
9. Einzahlungen aus Ifd. :
Verwaltungstatigkeit .

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen ...

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

196.630,08

-83.186,30 . b d -125.350

0,00

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden

26. Auszahlungen fir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

27. Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzanlagen

28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit
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Investition IV_0611001 Anschaffung von Betriebs- und Geschéftsausstattung

Ist | Ansatz Ansatz VE Ansatz VE Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

26. Auszahlungen fir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

0,00:  3.000.  3.000° 3.000: £ 3.0000 3.0000 3.000: 3.000

30. Auszahlungen aus der 0,00. 30000  3.000: 3.000. 3.000 3.000. 3.000: 3.000: 3.000
Investitionstatigkeit | e R A ..............
31. Saldo der Investitionstatigkeit 0,00{  -3.000i -3.000:-3.000: -3.000: -3.000: -3.000: -3.000: -3.000
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06_02 Kinderforderung
Produkte:

06.02.01 — Kindertageseinrichtungen
06.02.02 — Kinderspielplatze

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung 2: Herr Romer
Fachbereichsleitung 3: Frau Konig Abteilungsleitung: Herr Konig

Beschreibung:

Die Aufgaben der Produktgruppe 06.02 Kinderférderung werden durch die Fachberei-
che 2 und 3 wahrgenommen.

Fachbereich 2

Das Produkt 06.02.01 Kindertageseinrichtungen bildet den nach 8 24 SGB VIII fur
jedes Kind ab dem ersten vollendeten Lebensjahr bestehenden Rechtsanspruch_auf
eine geeignete Tagesbetreuung ab. Dieser Anspruch kann durch die rechtlich gleich-
wertigen Angebote Kindertageseinrichtung oder Kindertagespflege erflllt werden.
Durch die Bereitstellung ausreichender Angebote an Platzen in Kindertageeinrichtun-
gen und in der Kindertagespflege wird der Rechtsanspruch auf Tagesbetreuung si-
chergestellt. Durch Zahlung gesetzlicher Betriebskostenzuschisse und freiwilliger Zu-
schisse zu den Trageranteilen werden folgende Kindertageseinrichtungen geférdert:

Johanna-Volke-Familienzentrum, Lohne
Jona-Kindergarten, Lohne
Rudolf-Steiner-Kindergarten, Lohne
Johannes-Kindergarten, Neuengeseke
David-Kindergarten, Weslarn
INI-Kindergarten, Bad Sassendorf
INI-Waldkindergarten, Bad Sassendorf
INI-Bewegungskindergarten, Bad Sassendorf
St. Christophorus-Kindergarten, Ostinghausen
Tausendfuler-Kindergarten, Bettinghausen.

Die Errichtung eines neuen Gebaudes sowie einer weiteren Gruppe im Johannes-
Kindergarten wurde ebenfalls berucksichtigt.

Fachbereich 3

Das Produkt 06.02.02 Kinderspielplatze beschreibt die Unterhaltung von gemeindli-
chen Kinderspielplatzen und Bolzplatzen hinsichtlich der Sicherstellung der Verkehrs-
sicherheit aufgrund von Ortsrecht, Ratsbeschlissen, Auftragen der Verwaltung, ver-
traglicher Vereinbarung sowie DIN-Normen und Unfallverhitungsvorschriften. Dies
beinhaltet auch die Baume auf den Kinderspielplatzen.
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Mittelfristiges Ziel:
Fachbereich 2

e Die mittelfristige Planung wird jahrlich durch Betrachtung der Entwicklung der
Kindergartenbedarfsplanung des Kreisjugendamtes Soest fortgeschrieben.

e Aullerdem ist generelles Ziel, dass das Angebot an Platzen in den Kinderta-
geseinrichtungen fur Gber dreijahrige und unter dreijahrige Kinder in der Ge-
meinde Bad Sassendorf der demographischen Entwicklung der Kinderzahlen
und dem Bedarf der Familien angepasst wird.

Fachbereich 3

¢ Planung und Weiterentwicklung von vorhandenen und neuen Kinderspielplat-
zen nach Bedarf sowie die Digitalisierung der Spielplatzangebote zur besseren
Auffindbarkeit.

Jahresbezogenes Produktziel / MalBnhahme:

Fachbereich 2
e FuUr die Haushaltsjahre 2025/2026 ist die Zielvorgabe, dass samtliche Bedarf
an Kindergartenplatzen weiterhin erfullt bleiben.
e Inbetriebnahme der zusatzlichen Gruppen des Ev. Johannes-Kindergartens
Neuengeseke

Fachbereich 3
e Bereitstellung ausreichender, attraktiver und sicherer Kinderspielplatze und
Bolzplatze im Gemeindegebiet.

Vorbericht:
Fachbereich 2

Die weitere Unterstitzung der Kita-Trager in Bad Sassendorf ist weiterhin zentrales
Ziel der Gemeinde Bad Sassendorf zum Erhalt der vielfaltigen Kita-Landschaft.

Fachbereich 3

Durch den Bauhof werden auch in 2024 insgesamt 33 Kinderspielplatze (davon 14 im
Zentralort) laufend gewartet und gepflegt. Es erfolgen wdchentliche Sichtkontrollen
und quartalsweise Verschleil3kontrollen durch die eigenen Mitarbeiter. Einmal jahrlich
erfolgt zusatzlich eine Spielplatzkontrolle nach den entsprechenden DIN-Normen
durch ein externes Unternehmen. Die stéandige Verkehrssicherheit der Kinderspiel-
platze soll durch diese Malinahmen hochstmoglich gewahrleistet werden. Weiterhin
erfolgen hier die jahrliche Baumkontrolle und die daraus erforderlichen baumpflegeri-
schen Malinahmen.
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Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0620 Kindertageseinrichtungen

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis | -273.48559:  -372.530°  -390.030.  -370.030°  -370.030:  -370.030:  -370.030
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0630 Kinderspielplatze
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -67.400,61: -68.080" -76.410" -77.620° -77.620° -77.720
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Teilergebnisplan 06 02 Kinderférderung

Plan
2029

Plan
2028

Plan
2027

Ansatz
2024

Ist
2023

Ansatz
2026

Ansatz
2025

1. Steuern und dhnliche Abgaben

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen ...
27. Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen .

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand

28.500:

60.270: 60.270
et SRR oo
e R e
........................................................................ e

- -446.730

-447.650;

- -447.750

© _446.730° -447.650: ©447.750

0 0: 0

-340.886,20 -440.610° -466.440: -446.730- -447.650; -447.650; -447.750
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Erlauterungen:
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Fachbereich 2

Die Gemeinde Bad Sassendorf finanziert auf der Grundlage der Kindpauschalen jeder
einzelnen Kindertageseinrichtung in Abhangigkeit der entsprechenden Tragerschaft
(vgl. 8 20 Abs. 1 KiBiz NRW) einen Zuschuss zu den Betriebskosten. Da die
Kindpauschalen im Laufe des Kindergartenjahres sich stetig aufgrund von
schwankenden zu betreuenden Kinderzahlen verandert und die Gemeinde Bad
Sassendorf im Voraus und halbjahrlich die entsprechenden Zuschiisse an die
unterschiedlichen Tréager auszahlt, wird unter dieser Position die entsprechende
Spitzabrechnung in Form der Erstattungen zum Ende eines jeden Kindergartenjahres
verbucht.

11 Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen
festgestellt.

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Fachbereich 3

Aufwendungen fir die laufende Unterhaltung der Kinderspielplatzflachen inkl. der
Zaunanlagen, fur die Instandhaltung von Kinderspielgeraten inkl. Fallschutzmaterial
und Montage, fur die Abfallentsorgung, fur die Schadlingsbekampfung u.a. vermehrt
des Eichenprozessionsspinners sowie Aufwendungen fir die regelmafige
Baumkontrolle und Baumpflege.

14 Bilanzielle Abschreibungen

Die jahrliche Abschreibung der Vermdgensgegenstande der Produktgruppe (z.B.
Spielgerate etc.) wird produktbezogen nach  Anschaffungskosten und
Abschreibungszeitraum geplant.

15 Transferaufwendungen

Fachbereich 2

Die entsprechenden Zuschisse zu den Betriebskosten fiur die einzelnen
Kindertageseinrichtungen finden unter dieser Position ihre Beriicksichtigung. Durch
die zusatzliche Einrichtung der weiteren Gruppe im Johannes Kindergarten in
Neuengeseke ist der notwendige Mehraufwand sowohl fir die erhdhten
Betriebskostenzuschisse als auch fur den 2025 zu leistenden Kkapitalisierten
Mietzuschuss in Hohe von 489.000 €, welcher auf 30 Jahre abgegrenzt wird,
eingeplant. Der Transferaufwand fir den kapitalisierten Mietzuschuss wurde mit
20.000 € veranschlagt, wahrend die Transferauszahlung auf 500.000 € festgesetzt
wurde.
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16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Fachbereich 3

Aufwendungen fir die Aus- und Weiterbildung der Spielplatzkontrolleure inkl.
notwendiger Reisekosten. Miete fir Gerate und Maschinen fir verschiedene Arbeiten.
Beschaffung bzw. Ersatzbeschaffung von GWGs innerhalb der Wertgrenzen.
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Teilfinanzplan A 06 02 Kinderférderung

Ist
2023

Ansatz
2024

Ansatz
2025

VE
2025

Ansatz
2026

VE
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

7. Sonstige Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fur
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Finanzanlagen |

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&duden

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermogen |
27. Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzanlagen ..

28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

31. Saldo der Investitionstatigkeit
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Investition IV_0630004 Anlage von Kinderspielplatzen

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundsticken und Geb&auden

26. Auszahlungen fur den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

30. Auszahlungen aus der

44.203,77° 0:

0,000 53.000: 70.000: 50.000: 50.000 50.000: 50.000: 50.000 50.000

.. it 44.203,77 53.000: 70.000:50.000 50.000: 50.000: 50.000: 50.000: 50.000
Investitionstatigkeit .. IR s ... SSSSSSSSSRN N SO S
31. Saldo der Investitionstatigkeit 44_203'775 -53.000; -70.000; 50.000; -50.000; 50.000; 50.000; 50.000; 50.000
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08 Sportférderung

Teilergebnisplan 08 Sportférderung

Jahresergebnis
-280.000 +
-300,000 “283.324
-293.270
-320.000
-340.000 -324.670
-360.000 e -353.130
-380.000
400,000 4 -384.020 -382.520
Ist }‘1023 Ansatl' 2024 Ansatl' 2025 Ansatlﬂ 2026 Plan IZDE? Plan IZDZS Plan IZDZQ
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0: 0: 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 63.225,6 60.180: 64.680: 64.680: 64.680
3. Sonstige Transferertrage 0,0 0: 0: 0: 0
4, Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 19.748,2 4.300 6.500: 6.500: 6.500
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.822,6 6.700: 21.800: 21.800: 21.800
6. Ertrage aus Kostenerstattungen, 19,62:  1.200° 1200  1.200: 1.200
Kostenumlagen e i
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0,0 0 o 0
8. Aktivierte Eigenleistungen 0,0 0 o} 0
9. Bestandsveranderungen 0,0 0: 0 0
10. Ordentliche Ertrage 86.816,0 94.180: 94.180: 94.180
11. Personalaufwendungen 41.274,4 34.900: 35.100: 35.700
12. Versorgungsaufwendungen 0,0 : 0 0 0
13. Aufwendungen fiir Sach- und 145.910,73; 173.050° 224.550° 192.650 222.450' - 200.650
Dienstleistungen :
14. Bilanzielle Abschreibungen 113.289,77: 120.850: © 122.710: 122.500: 76.400
15. Transferaufwendungen 13.000: 15.000: 15.000: 15.000
16. Sonstige ordentliche Aufwendungen 41.450: 35.050: 35.050: 35.100
17. Ordentliche Aufwendungen 342.442,02; 390.110: 400.310: 430.100: 346.450: 371.850

. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand

- -317.730: - -306.130 -335.920: -252.270: -277.670

-255.625,9

-382.920: -299.270:

© -353.130°

-324.670
0: 0: o 0

-283.324,43; -342.730 -384.020° -353.130° -382.920; -299.270; -324.670
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Teilfinanzplan A 08 Sportférderun

Ist
2023

Ansatz
2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

VE
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

1. Steuern und &hnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fur
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der
VerduRerung von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&duden

26. Auszahlungen fir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermogen
27. Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzanlagen ..

28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

31. Saldo der Investitionstatigkeit

1.400.000

1.500.000

:-1.380.000:

256.010

-243.810

120.000

120.000

100.000

1.050.00°
0

Seite 163



=

08 01 Sportforderung
Produkte:

08.01.01 — Sportforderung
08.01.02 — Sportanlagen

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung 2: Herr Romer
Fachbereichsleitung 3: Frau Konig Abteilungsleitung: Herr Konig

Beschreibung:
Die Aufgaben der Produktgruppe 08.01 Sportférderung werden durch die
Fachbereiche 2 und 3 wahrgenommen.

Fachbereich 2

Ist zustandig fur das Produkt 08.01.01 der Produktgruppe. Ein immenser Anteil der
Einwohnerinnen und Einwohnern der Gemeinde Bad Sassendorf treibt Sport; sei es in
organisierten Strukturen wie Sportvereinen oder in kleinen unorganisierten Sporttreffs.
Die Bereitstellung von Sportanlagen bzw. die Entwicklung der Strukturen innerhalb
unserer vielfaltigen Vereinslandschaft nimmt in unserer Gemeinde einen grof3en
Stellenwert ein. Fast jeder Einwohner und jede Einwohnerin hat irgendeine
Schnittstelle zu einem unserer Sportvereine innerhalb des Gemeindegebiets; sei es
als aktiver Sportler/in oder als ehrenamtliche und unterstitzende Kraft innerhalb der
Organisationsstrukturen. Sport verbindet Menschen und kennt dabei keine Grenzen;
sowohl als Gesundheitsforderung als auch als Forderung der sozialen Interaktion und
des Gemeinschaftsgefuhls ist es der Sport der die Menschen zueinander bringt und
der das Leben in unserer l&ndlichen Gemeinde u.a. mit lebenswert macht.

Fachbereich 3

Ist zustandig fur die Unterhaltung und Pflege der gemeindlichen Sportanlagen. Hierzu
gehodren neben den Sporthallen auch verschiedene Sportplatze. In Bad Sassendorf
sind dies das Sportzentrum BVS mit einem Rasenplatz inkl. Tennenflachen und
verschiedenen Aufbauten sowie der Sportplatz im Bereich der INI-Gesamtschule. Im
Ortsteil Neuengeseke werden ein Rasenplatz inkl. Nebenflachen und ein
Kunstrasenplatz betrieben. Weiter sind in den Ortsteilen Ostinghausen und Weslarn
jeweils zwei Rasenplatze inkl. Nebenflachen durch den Bauhof zu betreuen. Dies
beinhaltet auch Baumkontrolle und Baumpflege.

Mittelfristiges Ziel:
Fachbereich 2:

Weitergehende Sportférderung in Abstimmung mit den Sportvereinen und den
entsprechenden Institutionen.

Jahresbezogenes Produktziel / MaRinahme:

Die laufende Unterhaltung der gemeindlichen Rasensportplatze wird durch
regelmanige Mahdurchgange und Dingungen vorgenommen.
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Vorbericht:

Fachbereich 2:

Die Sportférderung tragt der gesellschaftlichen, gesundheitsbezogenen und
wirtschaftlichen Bedeutung des Sports Rechnung. Im Kontext Offentlicher
Sportverwaltung auf Bundes- und Landesebene ist es die Aufgabe der Kommunen,
Sportstatten zu unterhalten, tGber die Vergabe von Sportstatten an Vereine zu
entscheiden und die Umsetzung von Sportférderrichtlinien zu gewahrleisten. Sport
verbindet Menschen und kennt dabei keine Grenzen — Kultur, Herkunft, Hautfarbe oder
Religion spielen hier keine Rolle und sind deswegen fir das gesellschaftliche
Miteinander ebenfalls ein Tur6ffner fir eine weitereichende Integration zurtck in die
Gemeinschaft.

Fachbereich 3:

Der Kunstrasenplatz in Neuengeseke und die Tennenflachen Sportzentrum Bad Sas-
sendorf werden regelméafdig durch Sichtkontrollen auf etwaige Mangel und Schaden
untersucht, so dass hier friihzeitig entsprechend gehandelt werden kann und die Ver-
kehrssicherheit gegeben ist. Die pflegeintensiven Rasenplatze werden zur Sicherstel-
lung des reibungslosen Spielbetriebes turnusgemal gemaht und gediingt. Weiterhin
erfolgen hier die jahrliche Baumkontrolle und die daraus erforderlichen baumpflegeri-
schen Mal3nahmen.

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0810 Sportférderung

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -29.971,34: -30.500° -34.000° -34.000 -34.000' -34.000 -34.000

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0820 Sportzentrum Bad Sassendorf

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis | -136.602,99: -93.500' -90.550" -90.650° -90.650' -44.550 -44.550
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0821 Sporthallen
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -76.274,97: -60.160°  -110.700: 74250  -105.550 -66.100' -91.100

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0822 Lehrschwimmbecken

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -67.804,85: -82.700 -95.000" -97.260° -98.750°  -100.650°  -100.950
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0823 sonstige Sportanlagen
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis 27.329,72 -75.870 -53.770" -56.970° -53.970 -53.970 -54.070
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Teilergebnisplan 08 01 Sportférderung

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen ...
27. Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen .
28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen .

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand

173.050:

-283.324,43 -342.730:

120.850:

13.000:

41.450:

390.110:

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00: 0 0 o 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 63.225,62: 60.180 64.68 64.680: 64.680: 64.680: 64.680

-384.020:

.~ -306.130

© -353.130

0 0 0 0
0 0 0 0
0: 0: 0: 0
94180 94.180; 94.180: 94.180
34900 35.100; 35300 35.700
0 0 0 0

192.650° 222.450: © 209.650

122.710° 122.500: 76.400
15.000: 15.000: 15.000
35.050: 35.050: 35.100
400.310: 430.100: i 371.850

-335.920: - -277.670

47.0000 47.000° 47.000: 47.000

-382.920: -299.27

0 0

-353.130 -382.920; -299.270
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Erlauterungen:

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Anpassung der Planwerte auf die Buchwerte.

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
Erhohte Nutzerzahlen Lehrschwimmbecken.

11 Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen
festgestellt.

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Fachbereich 3

Laufende Unterhaltungsaufwendungen der Turnhallen, des Lehrschwimmbeckens,
der Sportplatzflachen, Zaunanlagen sowie der Beregnungsanlage auf dem Sportplatz
BVS, Aufwendungen fur die Abfall- und Rasenschnittentsorgung von den
Sportanlagen, Aufwendungen fur die regelmafige Baumkontrolle und Baumpflege.

14 Bilanzielle Abschreibungen

Die jahrliche Abschreibung der Vermodgensgegenstande der Produktgruppe (z.B.
Maschinen, Fahrzeuge, technische Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung etc.)
wird produktbezogen nach Anschaffungskosten und Abschreibungszeitraum geplant.
Da der Rasensportplatz im Sportzentrum Bad Sassendorf in 2027 abgeschrieben ist,
sikt die Abschreibung im Jahr 2028 um 45 T€.

15 Transferaufwendungen

Fachbereich 2

Die Verteilung der Sportférderungsmittel wurde im zustandigen Fachausschuss
seinerzeit festgelegt. Die Vereinigungen erhalten auf der Grundlage der
beschlossenen Parameter jahrlich entsprechende Zuwendungen fir die laufenden
Kosten. Zusatzlich werden Zuschisse zur Unterhaltung von gemeindlichen Gebauden
auf den entsprechenden Sportanlagen gewabhrt.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Fachbereich 2

Hier werden u.a. die Kosten fir die Anmietung zur Bereitstellung von Raumlichkeiten
zur sportlichen Betatigung, Aufwendungen zur Sportférderung sowie die jahrliche
Inanspruchnahme der Abgrenzung des Investitionszuschusses zur Errichtung eines
Kunstrasenplatzes Sportzentrum Bad Sassendorf geplant.

Fachbereich 3
Miete von Gerate und Maschinen fur baumpflegerische Malinahmen.
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Teilfinanzplan A 08 01 Sportférderung

Ist
2023

Ansatz
2024

Ansatz VE
2025

Ansatz | VE
2026 | 2026

Plan
2029

Plan
2028

Plan
2027

1. Steuern und dhnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

6. Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

7. Sonstige Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen . .

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundsticken und Geb&uden

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

27. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen

28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit

256.010

-243.810

120.000

120.000

100.000

50.000: 50.000: 50.000

............. oo

1.400.000

£ 1.050.00°

1.500.000 1.050.000' o, 50.000;
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Investition IV_0820004 Sportzentrum Bad Sassendorf

VE
2025

VE
2026

Plan
2029

Plan
2028

Plan
2027

Ansatz
2026

Ansatz
2025

Ansatz
2024

Ist
2023

24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundsticken und Geb&auden

31. Saldo der Investitionstatigkeit

50.000: 100.000

-50.000: -100.000:

Investition IV_0821001 Sporthalle Salzerschule

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz | VE | Plan | Plan | Plan

2023 | 2024 | 2025 | 2025 | 2026 |2026| 2027 | 2028 | 2029
18. Zuwendungen fiir 0,00 120.000: 360.358: 0240239 0 0 0 0
Investitionsmalnahmen

- 330,642

16.769,73: 300.000:

Investition IV_0822002 Lehrschwimmbecken

VE
2026

Plan
2029

Plan
2028

Plan
2027

Ansatz
2026

Ansatz
2025

Ansatz
2024

Ist
2023

25. Auszahlungen fir BaumaRnahmen

30. Auszahlungen aus der

{ 700.000: O

iszahlungen 3.153,50: 700.000: 700.00 700000 O
Investitionstatigkeit RO .................. S ;
31. Saldo der Investitionstatigkeit 3.153’505 -700.000; -700.000; 700.000; -700.000; O O O 0
Investition IV_0823002 Ausbau von Sportanlagen
Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023| 2024 2025 | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

24. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit

50.000: 50.000: 50.000° 50.000: 50.000: 50.000° 50.000
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09 Raumliche Entwicklung und Planung, Geoinformation
Teilergebnisplan 09 Raumliche Entwicklung und Planung, Geoinformation

Jahresergebnis
150,000 3
100,000 §5.300
50,000
D -
-50,000 +
-100,000 -51.100
:égg:ggg ] s128.583 -133.800 -129.300 -129.900
-250.000
-300.000 a3,
~350.000 5 T T T = |5[)IJ T T T
Isk 2023 Anszatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Plan 2027 Plan 2025 Plan 2023
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0: 0: o} 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 87.181,3 232.500: 267.00 44.000: 44.000: 0: 0
3. Sonstige Transferertrage 0,0 0: 0: 0: 0
4, Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,0 0: 0: 0: 0
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,0 0: 0: O 0
6. Ertrage aus Kostenerstattungen, 6.401,75. 292.400° 355.000° 305.000° 345.000: 345.000: 345.000
KOSIENUMIAGEN. | e e e
7. Sonstige ordentliche Ertrage 0 0
8. Aktivierte Eigenleistungen 0: 0
9. Bestandsveranderungen 0: 0
10. Ordentliche Ertrage 349.000: i 345.000
11. Personalaufwendungen 47.500: 48.900
12. Versorgungsaufwendungen 0: 0
13. Aufwendungen fiir Sach- und 104.574,87: 340.500: 440.500° 518.500° 408.500: 353.500 353.500
e Y PN SRR S 0 SO SO S
14. Bilanzielle Abschreibungen 0: 0 o 0
15. Transferaufwendungen 0: 0 o 0
16. Sonstige ordentliche Aufwendungen 66.500: 72.500: 72.500 72.500
17. Ordentliche Aufwendungen 222.171,9 632.500: 528.800: 474.300: 474.900

. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand

- -283.500° -139.800: -129.300: -129.900

-128.588,8

0: 0o 0 0 0
................................ o O .
........................................... R .. e s M
T B o e e
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Teilfinanzplan A 09 Raumliche Entwicklung und Planung, Geoinformation

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2028 2029

1. Steuern und &hnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

7. Sonstige Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit
8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

345.000:

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

353.500

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

{ 428.900

-83.900

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden

26. Auszahlungen fir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

27. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen ...

28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

187.487,70:

31. Saldo der Investitionstatigkeit -187.487,70:
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09_01 Raumliche Entwicklung und Planung, Geoinformation
Produkte:
09.01.01 — Gemeindeentwicklung, Stadtebau

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Frau Konig Abteilungsleitung: Herr Pothmann

Beschreibung:

Die Vorbereitung und Leitung der baulichen und sonstigen Nutzung der Grundstticke
in der Gemeinde nach Mal3gabe des Baugesetzbuchs mit Hilfe der Bauleitpléane
(Flachennutzungsplan als vorbereitender Bauleitplan und dem Bebauungsplan als
verbindlicher Bauleitplan) sowie stadtebaulicher Satzungen und die Anpassung der
Bauleitplane an die Ziele der Raumordnung sind Aufgaben der Produktgruppe.
Hierbei ist die Gewahrleistung einer nachhaltigen stadtebaulichen Entwicklung, die die
sozialen, wirtschaftichen und umweltschitzenden Anforderungen auch in
Verantwortung gegentber kinftigen Generationen miteinander in Einklang bringt eine
gesetzlich definierte Anforderung. Hierzu gehdrt ebenfalls eine, dem Wohl der
Allgemeinheit dienende, sozialgerechte Bodennutzung unter Bericksichtigung der
Wohnbedurfnisse der Bevolkerung. Diese Normierungen sollen zur Sicherung einer
menschenwirdigen Umwelt, zum Schutz und zur Entwicklung der natirlichen
Lebensgrundlagen und zur Forderung des Klimaschutzes und der Klimaanpassung in
der Stadtentwicklung und in der Entwicklung der stadtebaulichen Gestalt und des
baukulturellen Erhalts des Orts- und Landschaftsbildes beitragen.

Die Aufstellung von stadtebaulichen und Dorfentwicklungskonzepten, die Umsetzung
von DorferneuerungsmafRnahmen und die Durchfihrung von archdologischen
Untersuchungen sind Bestandteile der Aufgaben.

Weiter werden sonstige Konzepte, die die Erfassung und Weiterentwicklung des
Stadtebaus und der Dorfentwicklung zum Inhalt haben, erstellt.

Im Blick auf die klimatische Entwicklung und die vermehrt auch in Bad Sassendorf
auftretenden Folgen des Klimawandels, ist eine weitere Aufgabe die MalRnahmen des
Klimafolgenanpassungs- und Klimaschutzkonzeptes sukzessive umzusetzen.

Mittelfristiges Ziel:

e Schaffung einer stadtebaulichen Qualitat, die die Belange aus 8§ 1 Abs. 6
BauGB beachtet und in ein ausgewogenes Verhaltnis bringt. Umsetzung der
MalRnahmen aus dem Integrierten stadtebaulichen Entwicklungskonzept (ISEK)
und den Dorfinnenentwicklungskonzepten (DIEK) der Gemeinde.

e Besondere Beriicksichtigung des Klima- und Umweltschutzes, indem
belastende Planungen mdglichst vermieden oder aber mdglichst schonend
erfolgen. Ausgleich der negativen Folgen von Planungen durch Zulassung von
Gebauden mit einer moglichst positiven Energiebilanz, geringen
Bodenversiegelungen, Schaffung von Retentionsflichen auch durch
Grundacher, Schaffung von Regenrickhaltungen, um den Abfluss bei
Starkregenereignissen zu drosseln bzw. moglichst viel Regenwasser vor Ort zu
speichern. Intensive Bepflanzung von Grunflachen, um Hitzeinseln zu
vermeiden.
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Jahresbezogenes Produktziel / MaRinahme:
e Die Feinjustierung der stadtebaulichen Entwicklung mit kleineren Planungen
(Bauleitpléane, stadtebauliche Satzungen) aus Antragen von Privaten.
e Die planerische Zurverfigungstellung von gewerblichen sowie die planerische
Vorbereitung von gewerblichen Flachen (Lohner Klei) und von
Wohnungsbauflachen z.B. im Bereich am Spreitweg.

Vorbericht:

Die geordnete stadtebauliche Entwicklung der Gemeinde und die damit verbundene
Vorbereitung und Leitung der baulichen und sonstigen Nutzung der Gemeinde sind
der Aufgabenschwerpunkt innerhalb dieses Produktes.

Erganzend werden stadtebauliche und Dorfentwicklungskonzepte mit speziellen
Schwerpunkten (z. B. Erfassung und Weiterentwicklung des Stadtebaus, Entwicklung
des landlichen Raumes) aufgestellt.

Mit dieser Produktgruppe sind alle Tatigkeiten umfasst, die eine rechtssichere
stadtebauliche Entwicklung und geordnete bauliche und sonstige Nutzung des
Gemeindegebietes zum Inhalt haben.

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 0910 Gemeindeentwicklung und Stadtebau

Ist
2023

Ansatz
2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

Teilergebnis

-128.588,87:

85.300:

-51.100"

-283.500

-139.800:

-129.300:

-129.900
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Teilergebnisplan 09 01 Raumliche Entwicklung und Planung, Geoinformation

Plan
2029

Plan
2028

Plan
2027

Ansatz
2026

Ansatz
2025

Ansatz
2024

Ist
2023

1. Steuern und dhnliche Abgaben

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen ...
27. Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen .

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand

0: 0: 0
: 0: 0: 0
' 0 0: 0

349.000: 389.000:

47,500 47.800:

518.500
: : . - :
&

66.500:

. 632.500:
-~ -283.500

-283.500 -139.800:

0 0:

-128.588,87:  85.300: - -283.500°

Seite 174



=

Erlauterungen:

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Zur Fortfuhrung des Klimafolgenanpassungsmanagements und Umsetzung der
Maflnahmen aus dem Klimafolgenanpassungskonzeptes werden Fordermittel aus
dem Bundesprogramm zur Férderung von MalRhahmen zur Anpassung an die Folgen
des Klimawandels (Férderschwerpunkt FSP A.2) beantragt. Es handelt sich um eine
Anschlussforderung mit einem Forderzeitraum von drei Jahren. Die Foérderquote
betragt 80 %. Eingeplant ist eine Férdersumme von 44.000 € / Jahr.

Parallel dazu besteht die Mdéglichkeit eine ausgewéhlte MalRnahme aus dem Konzept
umzusetzen und hierfur im Rahmen des Forderschwerpunktes FSP A.3 Mittel zu
beantragen. Hierbei betragt die Foérderquote 50 %, vorgesehen ist es eine
Fordersumme von 200.000 € zu beantragen.

6 Kostenerstattungen Kostenumlagen

Erstattung von Verwaltungskosten im Rahmen der Bauleitplanung. Die Erstattung ist
vertraglich mit dem jeweiligen Antragsteller vereinbart. Weiter enthalten sind hier die
Zuwendungen aus LEADER und Erstattungen aus der Kommunalen Wéarmeplanung.

11 Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen festge-
stellt.

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Aufwendungen fur die Bauleitplanung einschlie3lich der Erstellung von Bauleitplanen
fur Dritte, die nicht investiven Malinahmen zugerechnet werden, sowie Aufwendungen
fur erforderliche archaologische Untersuchungen.

Hier sind auch die Aufwandsanteile fir LEADER (F6rderung Regionalmanagement
und einzelne Projekte) enthalten.

Aufwendungen fur die Umsetzung des erstellten Klimafolgenanpassungskonzeptes
(Eigenanteil zur Férderung des Bundes)

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Durch die sich standig entwickelnde Rechtsprechung und die allgemeine
Preissteigerung ist ein erhdhter Fortbildungsaufwand erforderlich. Ebenfalls sind hier
Aufwendungen fur die Kommunale Warmeplanung veranschlagt.
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Teilfinanzplan A 09 01 Raumliche Entwicklung und Planung, Geoinformation

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

7. Sonstige Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

353.500:

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstéatigkeit 428.900

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstéatigkeit -83.900

18. Zuwendungen fur

InvestitionsmaBnanmen e e (.).
19. Einzahlungen aus der VeréauRerung : 0
VON Sachantagen e e
20. Einzahlungen aus der Verauf3erung : 0

von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

27. Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzanlagen ...
28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

187.487,70;

31. Saldo der Investitionstatigkeit

-187.487,70;
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Investition IV_0910003 DSL-Versorgung
Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

25. Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 174.500f 150.000: 150.000: 85.000

28. Auszahlungen von akt. Zuwendungen 0; 0; . o: . .

30. Auszahlungen aus der 174.500; 150.000: 150.000° 85.000

Investitionstatigkeit : 3

31. Saldo der Investitionstatigkeit © -150.000: -150.000: -85.000

Investition IV_0910006 AufschlieBung Baugebiete

Ist | Ansatz | Ansatz
2023 2024 2025

VE
2025

Ansatz VE
2026 2026

Plan Plan
2027 2028

Plan
2029

25. Auszahlungen fur Baumafnahmen

31. Saldo der Investitionstatigkeit

100.000: 100.000

 -100.000 -100.000; -100.000} -100.000
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10 Bauen und Wohnen

Teilergebnisplan 10 Bauen und Wohnen

Jahresergebnis
-110,000 =
-120,000
-130,000
120,000 126.272
-150,000
-160,000
-170,000 - -152.100
-180,000
] —
-210,000 < -135.500 -198.100 -200.800 -201.500
T T T T T T T
Ist 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2025
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

. Steuern und &hnliche Abgaben

. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand

0: 0
e S R
..................................................................................... s B
e R o
L13808,37: 8000 00 - R S S -

0o 0
SRR SO WO, R -
s SR O .. ... R >
e O, G R -
e R
e i R et 0o
..................................................................................... - S R R

6500  6.500 6.500
..................................................................................... - S S
e, (LTI ... o
o N S o v
e S S . S S S

- -196.500° -198.100: -200.600: -201.500

-126.272,0

¢ -196.500: -198.100: -200.600: -201.500

' : : 0 0: 0 0

-126.272,08: -159.100: -186.400: -196.500- -198.100: -200.600: -201.500
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Teilfinanzplan A 10 Bauen und Wohnen

Ist
2023

Ansatz
2024

Ansatz
2025

VE
2025

Ansatz
2026

VE
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

1. Steuern und &hnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

7. Sonstige Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fur
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit .

24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&duden

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

27. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen

31. Saldo der Investitionstatigkeit
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10 01 Denkmalschutz und Denkmalpflege
Produkte:
10.01.01 — Denkmalschutz und Denkmalpflege

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Frau Konig Abteilungsleitung: Herr Pothmann
Beschreibung:

Diese Produktgruppe umfasst die Erflllung der Aufgaben nach dem Denkmalschutz-
gesetz DSchG NRW. Diese erstrecken sich Gber den Denkmalschutz, verbunden mit
der Fuhrung der Denkmalliste und den damit verbundenen Verfahren zur Eintragung
von Denkmalen in die Liste, bis zu den Aufgaben aus der Denkmalpflege. Letztere
befassen sich mit dem Erhalt, der Unterhaltung und der sinnvollen Nutzung von Denk-
malen und der damit verbundenen Beratung der Denkmaleigentimer. Die Erteilung
von denkmalrechtlichen Erlaubnissen, die Bereitstellung von Fordermitteln fur kleinere
private MalBhahmen an Denkmalen (Pauschalmittel) und die Erteilung von steuerrecht-
lichen Bescheinigungen nach § 36 DSchG werden hier abgewickelt.

Mittelfristiges Ziel:
e Erhalt der Denkmale im Gemeindegebiet.

e Bereitstellung von Fordermitteln aus den Pauschalmitteln zur Férderung kleine-
rer privater Denkmalpflegemalinahmen.

Jahresbezogenes Produktziel / Mallnahme:
e Die Forderung kleinerer privater DenkmalpflegemafZnahmen.

Vorbericht:

Zur Unterstitzung der Denkmaleigentimer bei kleineren Mal3hahmen zum Erhalt und
zur Unterhaltung ihrer Denkmale ist auch fur dieses Jahr die Zuweisung von Pauschal-
mitteln des Landes zur Forderung kleinerer privater Denkmalpflegemaflinahmen bei
der Bezirksregierung Arnsberg beantragt worden (15.000€). Eine Voraussetzung fur
die Zuweisung ist, dass ein gleichhoher Betrag von der Gemeinde bereitgestellt wird.

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1010 Denkmalschutz und Denkmalpflege

Ist
2023

Ansatz
2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

Teilergebnis

-20.597,82:

-27.800°

-24.700"

-25.200°

-25.300'

-25.400'

-25.500
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Teilergebnisplan 10 01 Denkmalschutz und Denkmalpflege

Ist
2023

Plan
2027

Ansatz
2026

Ansatz
2025

Ansatz
2024

Plan
2028

Plan
2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand

6.0000 6500  6.50

-24.700:

25.300: -25.400:
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Erlauterungen:

11 Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen festge-
stellt.

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Hier sind die Aufwendungen fir die Unterhaltung der Ehrenmale und die Aufwendun-
gen fur unter Denkmalschutz stehende Grabmale geplant. Aufgrund der allgemeinen
Preissteigerung werden die hier angesetzten Kosten erhoht.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
Beinhaltet die Aufwendungen fur die Aus- Fortbildung sowie den Mitgliedsbeitrag zur
NRW Stiftung.

In verschiedenen Punkten wurde das Denkmalschutzgesetz NRW angepasst bzw. ge-
andert. Hierdurch ist ein erhdhter Schulungsbedarf erforderlich.
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Teilfinanzplan A 10 01 Denkmalschutz und Denkmalpflege

Ist
2023

Ansatz
2024

Ansatz
2025

VE
2025

Ansatz
2026

VE
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

7. Sonstige Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen ..

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fiir
Investitionsmanahmen

19. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Sachanlagen

nzahlungen aus der VerauBerung
von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermogen

27. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen ...

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit
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10_02 Bauverwaltung
Produkte:
10.02.01 — Bauverwaltung

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Frau Konig
Pothmann

Abteilungsleitung: Herr

Beschreibung:

Die Aufgaben der Bauverwaltung umfassen die Prifung von Bauantragen und Abgabe
von  Stellungnahmen, die Bearbeitung von Vorhaben, die in der
Genehmigungsfreistellung vorgelegt werden sowie die Erteilung von Genehmigungen
fur Ausnahmen, Befreiungen und Abweichungen. Weiterhin gehort hierzu die
Uberprifung gesetzlicher Vorkaufsrechte. Ebenso umfasst die Produktgruppe den
Abschluss von Vereinbarungen tber BaumalRnahmen und die Genehmigung von

diesen im offentichen Raum z. B. Bordsteinabsenkungen, private
Versorgungsleitungen. Beinhaltet ist ebenfalls die Forderung  von
Brauchwasseranlagen. Letztlich ist hier die Genehmigung von

Entwasserungsantragen zu nennen.

Mittelfristiges Ziel:
e Mittelfristiges Ziel ist, den bisherigen Standard in der Aufgabenerfillung aus
gesetzlichen Regelungen weiter zu entwickeln und effektiver zu gestalten.

Jahresbezogenes Produktziel / MalBnahme:
e Jahresbezogenes Ziel ist die rechtssichere,
Bauvorhaben im Rahmen der Baugesetze.
e Durch die Forderung von Brauchwasseranlagen einen Beitrag zur Reduzierung
des Verbrauchs von Trinkwasser und so einen Beitrag zur Nachhaltigkeit zu
erreichen.

zeitnahe Beurteilung von

Vorbericht:

Bei den in dieser Produktgruppe zu bearbeitenden Aufgaben handelt es sich um
Antréage, die von Privaten an die Verwaltung gestellt werden. Damit ist eine
Einflussnahme der Verwaltung auf die Anzahl der Vorgange nicht maglich.
Aufgabenschwerpunkte sind Stellungnahmen nach § 36 BauGB und Entscheidungen
nach 8 69 BauGB sowie Uber die Ausiibung von Vorkaufsrechten nach BauGB.
Weiterhin sind im Rahmen von Entwasserungsantragen abwasserrelevante Flachen
festzustellen. Letztlich ist es Aufgabe Uber Arbeiten Privater im Stralenraum zu
entscheiden. Ziel ist, die eingereichten Antrage zeithah und rechtssicher zu bearbeiten
und zu bescheiden. Die teilweise Refinanzierung der erbrachten Leistungen der
Gemeinde fur die Antragsteller erfolgt tber Gebuhren.

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1020 Bauverwaltung

Ist
2023

Ansatz
2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

Teilergebnis

-105.674,26:

-131.300:

-161.700:

-171.300

-172.800:

-175.200:

-176.000
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Teilergebnisplan 10 02 Bauverwaltung

Ist
2023

Plan
2029

Plan
2028

Plan
2027

Ansatz
2026

Ansatz
2025

Ansatz
2024

1. Steuern und dhnliche Abgaben

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen ...
27. Ertrage aus internen

Leistungsbeziehungen .

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand

PP UPORPOON SPOURPORPPORPOPOOR-SOPORPPOPPOOPPOTPORY-. v v veet 0 ................ 0 ................ 0 ................ 0
ORISR SOOI OF O .......... .. .. 0 ................ 0 ................ 0 ................ 0
ORISR SOPPROPIOMPIONR 11 O OOO ... .. .. .11 0 ................ 0 ................ o ................ 0
12000 ...... 12000 ...... 12000 ...... 12000
SRR STV F50 ... 180300181800134200185000
SRR SR SR S ................. 0 ................ 0 ................ 0 ................ 0

0
FEOPOPOOPOPOUPUPOO SOPOURPORPPURPOPONS-SOPORPOOPPORPPOTPONN-. . oo v vevv e SRR SOOI SO 0
SRRt ST 1 SOOI ......... 1000 ......... 1000
SRR ST 0O RSO ......... 2 000 ................................................ 2000
PPN SOOI SN ... 183300 ....................................... 183000

- -171.300

-171.300: -176.000

; iy ; 5

-105.674,26: -131.300: -161.700: -171.300°  -176.000
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Erlauterungen:

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Sind hier die Verwaltungsgebuhren fur Genehmigungsfreistellungen, Erlaubnisse fur
Abweichungen, Befreiungen und  Ausnhahmen, Negativbescheinigungen,
Genehmigungen und Abnahmen von Baumallnahmen im o6ffentlichen Raum,
Beitragsbescheinigungen. Ausstellung von P + R Parkberechtigungen,
Beitragsbescheinigungen, Kopien und Vervielfaltigungen sowie die Gebuhren fir
Entwasserungsgenehmigungen.

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
Sind Nutzungsentschadigungen fur Durchleitungsrechte.

6 Kostenerstattungen Kostenumlagen
Enthalten sind Kostenbeitrdge fur die Aufnahme in Wegeweisungssystem
(Gasteroute, ful3laufige Wegeweisung).

11 Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen
festgestellt.

15 Transferaufwendungen

Ausgewiesen sind Zuschisse an Private fir die Errichtung von Brauchwasseranlagen.
Bezuschusst wird ein Betrag von maximal 500 €/ Anlage.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
Aufwand fir Aus- und Fortbildung.
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Teilfinanzplan A 10 02 Bauverwaltung

Ist
2023

Ansatz | Ansatz
2024 2025

VE
2025

Ansatz | VE
2026 |[2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

7. Sonstige Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen .
9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen ...

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden

26. Auszahlungen fir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermogen
27. Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzanlagen ...

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit
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11 Ver- und Entsorgung
Teilergebnisplan 11 Ver- und Entsorgung

Jahresergebnis
2,200,000 e 2,125,050
2:000.0007 1:858.331 1.822.750 1.825.150 -
1,800.000
1.500.000
1,400.000
1.200.000 1,109,400
1,000,000
T T T T T T T
Ist 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2023
Ist Ansatz | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

1. Steuern und &hnliche Abgaben

6. Ertrage aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

. Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

1.109.400

Jahresergebnis nach Abzug globaler 1.109.400’

Aufwand

1.858.390,60:

2.129.050
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Teilfinanzplan A 11 Ver- und Entsorgung

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2028 2029

1. Steuern und &hnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fur
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der
VerduRerung von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

22. Sonstige
Investitionseinzahlungen

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fir den Erwerb
von Grundstiicken und Gebauden

25. Auszahlungen fir
Baumaf3nahmen

26. Auszahlungen fir den Erwerb
von beweglichen Anlagevermdégen

27. Auszahlungen fir den Erwerb
von Finanzanlagen

28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

29. Sonstige
Investitionsauszahlungen

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstéatigkeit 7.765,5 -830.000: -830.000

:1.871.000:2.220.000:1.170.000:1.170.000: 2.320.000: 2.320.000:
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11 01 Entsorgung

Produkte:

11.01.01 — Abfallbeseitigung
11.01.02 - Abwasserbeseitigung

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Herr Becker Abteilungsleitung: Herr Kleeschulte
Frau Konig Herr Zakaryan

Beschreibung:

Die Aufgaben der Produktgruppe 11.01 Entsorgung werden durch die Fachbereiche 1
und 3 wahrgenommen.

Fachbereich 1

Das Produkt 11.01.01 Abfallbeseitigung in der Produktgruppe Entsorgung enthalt die
Aufgaben der gemeindlichen Abfallbeseitigung fur die Rest-, Bio- und
Sondermiullentsorgung auf Basis der Satzung tber die Abfallwirtschaft der Gemeinde
Bad Sassendorf. Hierzu gehdrt neben der Bescheidveranlagung der
Grundstiickseigentimer zu den Abfallgebihren auch die komplette administrative
Abwicklung der Rest- und Biomillentsorgung mit dem beauftragten Entsorger. Die
Abrechnung der Deponiegebihren mit dem Kreis Soest ist, wie die jahrliche
Kalkulation und Abrechnung der Abfallgebiihren, ein weiterer Aufgabenschwerpunki.
Sondersammlungen wie ,Gelbe Sacke, Pappe- und Papier, Altkleider und Altglas
werden durch die ESG Soest in enger Abstimmung mit der Gemeinde durchgefuhrt.
Im Produkt 11.01.02 Abwasserbeseitigung werden die Ertrage (Schmutz- und
Niederschlagswassergebihren) sowie die Aufwendungen der Abwasserbeseitigung
im Misch-, Schmutz- und Niederschlagswasserbereich abgebildet. Auf Grundlage der
durch den Fachbereich 3 geplanten Aufwendungen werden die Ertrage jahrlich in der
Gebuhrenkalkulation Entwasserung durch den Fachbereich 1 kalkuliert. Der
Abschluss des Gebuhrenhaushaltes findet ebenfalls dort statt.

Fachbereich 3

Das Produkt 11.01.02 Abwasserbeseitigung beinhaltet die Aufwendungen fur die
Planung, Bereitstellung, Kontrolle, Betrieb und Instandhaltung von Kanalen,
Regenbecken und Pumpwerken zur optimalen Beseitigung der Abwasser sowie die
Planung und Durchfihrung von Neubau-, Erneuerungs- und Sanierungsmafinahmen
an Abwasserbehandlungsanlagen zur dauerhaften Instandsetzung der vorhandenen
Anlagen. Des Weiteren werden in dem Produkt die Ertrage und Aufwendungen fir die
Klarschlammentsorgung und fir die Herstellung privater Kanalgrundstiicksanschliisse
abgebildet. Zusatzlich sind in dem Produkt der Lippeverbandsbeitrag und die
Abwasserabgabe erfasst.
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Mittelfristiges Ziel:
Fachbereich 1
e Die Abfallentsorgung fur die Einwohner in der Gemeinde Bad Sassendorf ist mit
einem guten Qualitatsstandard weiter sicherzustellen.

Fachbereich 3

e Erhalt, Verbesserung und  Optimierung der Infrastruktur  zur
Abwasserbeseitigung mit dem Ziel der Sicherstellung einer geordneten
Beseitigung der Abwéasser gemald Abwasserbeseitigungskonzept.

e Eine wirtschaftliche und effiziente Organisation und Durchfihrung der
Abwasserbeseitigung zum Zwecke der Gebuhrenstabilitat wird auf
Optimierungspotenziale untersucht.

e Die Reduzierung von Auf3engebietszufliissen zur Fremdwasserminimierung.

Jahresbezogenes Produktziel / MaRnahme:
Fachbereich 1
e Es wird eine mdglichst hohe Gebuhrenkontinuitat in den jeweiligen Produkten
erreicht.

Fachbereich 3

e Eine Turnusmaflige Wiederholungsuntersuchung von mind. 5 % der
kommunalen Kanalisation auf Grundlage der Selbstiberwachungsverordnung
Abwasser (SUwWVOAbw).

e Die Umsetzung von SanierungsmalRnahmen im Ortsteil Bettinghausen auf
Grundlage des aufgestellten Sanierungsentwurfes

e Die Erarbeitung eines Sanierungsentwurfes fur einen ersten Teilabschnitt im
Zentralort Bad Sassendorf

e Die Durchfuhrung einer weitergehenden Immissionsbetrachtung der Rosenau
in Bad Sassendorf.

¢ Die Rahmenplanung zur weitergehenden Niederschlagswasserbehandlung GP
Lohner Klei Sud.

e Die Erweiterung der SW-Kanalisation in Weslarn zum Anschluss eines
Einzelhausgrundstiickes.

e Der Aufbau der Trennkanalisation in Bettinghausen, 2. Bauabschnitt Lange
Strale.

Vorbericht:

Fachbereich 1

Die Aufwendungen im Abfallentsorgungsbereich entfallen hauptsachlich auf die
Transportkosten und Deponiegebtihren. Der Transport der Abfallbehalter in der
Gemeinde Bad Sassendorf erfolgt seit Jahrzehnten durch private Entsorgungsfirmen.
Dieser Markt ist gepréagt durch einen starken Konkurrenzkampf mit hohem Kosten- und
Leistungsdruck. Die Hohe der Deponiegebihren bei den Abfallwirtschaftszentren wird
durch den Kreis Soest bzw. die Entsorgungsgesellschaft Soest mbH festgelegt. Diese
beiden auf3eren Kostenfaktoren kdnnen durch die Gemeinde Bad Sassendorf nicht
beeinflusst werden. Dennoch ist weiter eine qualitativ gute und zuverlassige
Abfallentsorgung mit stabilen Entsorgungsgebiihren anzustreben.

Fachbereich 3:
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Die kommunalen Aufwendungen der Abwasserbeseitigung umfassen die MalRnahmen
zum Substanzerhalt der Abwasseranlagen und zum Erhalt eines ordnungsgemalfien
Betriebszustandes des Abwassersystems sowie zur Sicherstellung einer geordneten
Sammlung und Ableitung des Abwassers. Die Tatigkeiten ergeben sich aus der
gemeindlichen Abwasserbeseitigungspflicht. Die Aufgabe der Abwasserreinigung
wurde an den Lippeverband Ubertragen. Des Weiteren fuhrt der Lippeverband die ihm
durch Betriebsfiihrungsvertag (bertragenen Aufgaben zur Uberwachung der
Abwasseranlagen gemafl der Selbstiberwachungsverordnung Abwasser (SuwVO
Abw) durch. Die zeitliche Abfolge geplanter MalRnahmen einschliel3lich der
geschatzten Kosten wird in einem Abwasserbeseitigungskonzept (ABK) definiert. Das
ABK wird in einem turnusmafigen Abstand von 6 Jahren fortgeschrieben. Die
Dokumentation und Datenpflege erfolgt mittels des digitalen Kanalkatasters. Die
nachhaltige Durchfiihrung der Kanalunterhaltung und Kanalinstandsetzung basiert auf
eine definierte allgemeine Sanierungsstrategie. Es erfolgt eine sukzessive Erstellung
von Sanierungsentwurfen einhergehend mit aktualisierten Datenerfassungen in Form
vorausgehender Kanal-TV-Untersuchungen. Eine abschlieRende
Sanierungskonzeption mit Prioritatenbildung ist elementarer Baustein zur baulichen
Umsetzung der Instandsetzung. Ziel ist es, durch eine wirtschaftliche und effiziente
Durchfiihrung der Abwasserbeseitigung die Abwassergebihr stabil zu halten.
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Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1110 Restmiillbeseitigung
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis 23.899,00: 35.600: 116.800: 101.800 101.800: 101.800: 101.800
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1111 Bioabfallbeseitigung
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis 60.612,86' 21.200: 38.000: 38.000 38.000: 38.000: 38.000
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1112 sonstige Abfallbeseitigung
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -3.271,14: -6.300: 2.000° 2.000 2.000° 2.000° 2.000
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1120 Mischwasserbeseitigung
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis | -339.711,23°  -501.700:  -463.800.  -466.400  -466.600:  -466.800:  -466.700
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1121 Schmutzwasserbeseitigung
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis 798.733,85 618.750: 806.210: 826.210 876.110: 926.010: 975.910
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1122 Regenwasserbeseitigung
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis 831.136,29° 498.100: 851.100: 851.100 911.000: 955.900:  1.005.800
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1125 Klarschlammentsorgung
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -9.567,18' -2.500: -4.000 -4.000 -4.000: -4.100: -4.200
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1126 Kleineinleiterabgabe
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -4.166,00: -4.250: -2.060: -2.060 -2.060: -2.060: -2.060
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Teilergebnisplan 11 01 Entsorgung

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0

5.274.040} 5.369.040: 5

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

. Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

22. Ergebnis _{j?f Iapfenden 1.508.669,46
Verwaltungstatigkeit

26_. Ergebnis vor internen 1.508.669,46
Leistungsbeziehungen

27_. Ertrage aus internen 427777
Leistungsbeziehungen |

28_. Aufwendu_ngen aus internen 155.280,78
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler 1.357.666,45' 1.650.550
Aufwand i

Seite 194



=

Erlauterungen:

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Fachbereich 1

Geplant werden auf Basis der jeweiligen Kalkulationen die Ertrage aus den
Abfallentsorgungsgebiihren, den Entwasserungsgebihren und den kalkulierten
Entnahmen aus den Sonderposten Geblhrenausgleich Abfallentsorgung und
Entwasserung. Die Klarschlammentsorgungsgebihren und diverse
Verwaltungsgebtihren z.B. fur Tonnentausche werden ebenfalls hier geplant. In der
Gebuhrenkalkulation Entwasserung wurden im Jahr 2024 wieder die kalkulatorischen
Zinsen angesetzt, auf welche in der Gebihrenkalkulation 2023 aufgrund der im
Zeitpunkt der Gebuhrenkalkulation nicht geklarten Rechtslage verzichtet wurde. Im
Basisplanjahr wurde eine Auflésung von Sonderposten geplant, daher sind die Ertrage
in diesem Jahr hoher als in der mittelfristigen Planung.

6 Kostenerstattungen Kostenumlagen

Fachbereich 1

Sind im Abfallbeseitigungsprodukt die Erstattungskosten fir die Reinigung der
Glascontainerstellflachen.

Fachbereich 3

Im Abwasserbeseitigungsbereich fallen hierunter die Erstattungen fur die Herstellung
von Grundstiicks- und Hausanschlussleitungen 170.000 €.

11 Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen
festgestellt.

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Fachbereich 1

Die Aufwendungen fir das Produkt Abfallbeseitigung werden hauptsachlich durch die
Transport- und die Deponiekosten verursacht.

Fachbereich 3

Zu den Aufwendungen der Abwasserbeseitigung gehoren der Lippeverbandsbeitrag
768.700 €, welcher um 19% gestiegen ist, Aufwendungen zur Herstellung von
Grundstiicks- und Hausanschlissen 170.000 €, Kanalunterhaltungsaufwendungen
361.500 €, Fortschreibung des Kanalkatasters und
Klarschlammentsorgungsaufwendungen.

14 Bilanzielle Abschreibung

Die jahrliche Abschreibung der Vermogensgegenstande der Produktgruppe (hier
Kanalvermdgen)  wird  produktbezogen nach  Anschaffungskosten  und
Abschreibungszeitraum geplant.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Fachbereich 1

Neben den Aufwendungen fur Aus- und Fortbildung, Mieten z.B. fur Laubcontainer
sind notwendige Ersatzbeschaffungen von Milleimern im o6ffentlichen Raum als
GWG’s geplant.

Fachbereich 3

Die Aufwendungen bestehen ebenfalls aus Aus- und Fortbildungskosten, Mieten,
Fernmeldeaufwendungen, Mitgliedsbeitragen, EDV-Kosten und der Abwasserabgabe.
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Teilfinanzplan A 11 01 Entsorgung

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2028 2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

6. Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

7. Sonstige Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

22. Sonstige
Investitionseinzahlungen

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fir den Erwerb
von Grundstiicken und Geb&auden

25. Auszahlungen fir
Baumal3inahmen

26. Auszahlungen fir den Erwerb
von beweglichen Anlagevermdégen

27. Auszahlungen fiir den Erwerb
von Finanzanlagen

28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

29. Sonstige
Investitionsauszahlungen

830.000

31. Saldo der Investitionstatigkeit

£ -830.000
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Investition IV_1120015 Erneuerung MW Kanal Lindenstral3e Ot.Bad Sassendorf

Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansaiz | VE | Plan | Plan | Plan
2023| 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

25. Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0,00i 20.000: 20.000: 100.000: 100.000: O 0 0 0
B RS A S gy e v R
investtionstatigkett | oo, oo, 20000 oconfillE o o o o
31. Saldo der Investitionstatigkeit 0,00i -20.000i -20.000:-100.000: -100.000: O o} 0 0

Investition IV_1120018 Entwéasserungsmaflinahmen nach ABK

Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023| 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2028 2029

25. Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 OO_ 150. 000 150. 000 150. 000 150. 000 150.000: 150. 000 150. 000 150.000

30. Auszahlungen aus der 150.000- 150.000- 150.000- 150. 000- 150.000: 150. ooo 150. ooo 150.000
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit 0, 00 -150. OOO -150. OOO - 150. 000 150 000 ' 150.000: 150. OOO 150 OOO 150. OOO

Investition IV_1120020 Neubau MWKanallm Kuhlen, Ot. Weslarn

Ist Ansatz Ansatz VE Ansatz VE Plan | Plan | Plan
2023| 2024 2025 |2025| 2026 |2026| 2027 | 2028 | 2029

25. Auszahlungen fir Baumafnahmen 0 0
30. Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 0:
31. Saldo der Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0

Investition IV_1120021 Neubau MWKanéle

Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023| 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

25. Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0,00E 50. 000 50. 000 50. 000 50. 000 50.000: 50. 000 50. 000 50.000

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit 0,00i -50.000; -50.000:-50.000% -50.000:-50.000:-50.000:-50.000:-50.000

Investition IV 1120024 Software Abwasserbeseitigung

Ist Ansatz Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023| 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von

beweglichen Anlagevermogen . - 30000 ............. 0
30. Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 30.00 0
31. Saldo der Investitionstatigkeit 0: -30.000: 0 0 0 0 0
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Investition IV_1121030 Neubau SWGewerbepark Lohner Klei, Ot. Lohne

Ist Ansatz Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023| 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

25. Auszahlungen fur BaumafZinahm

31. Saldo der Investitionstatigkeit

Investition IV_1121032 Entwé&sserungsmalinahmen nach ABK

Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023| 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2028 2029

25. Auszahlungen fir BaumaRnahmen O 00: 170. 000 200. 000 250. 000 250. 000 300.000: O0.000E 330.000§ 330.000

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit 0, 00 -170. OOO -200. OOO  250. 000 250 000 - 300. 000 300. OOO 330, OOO 330. OOO

Investition IV_1121034 Neubau SW Kanale

Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023| 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit 0,00: -5o.ooo§ -50.0005-50.0005 -50.0005-50.00_ o.oooé-so.oooé-so.ooo

25. Auszahlungen fir Baumafinahmen 0,00E 50. 000 50. OOO 50. 000 50. 000 50.000; 50. OOO 50. OOO 50.000

Investition IV_1121035 Entwasserung SW-Kanal BP30 Spreitweg, Ot Bad Sassendorf

Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan | Plan
2023| 2024 2025 2025 2026 2026 2027 | 2028 | 2029

25. Auszahlungen firr BaumaBnahmen 0,00 0! 50. ooo 70. ooo 70. ooo 600. 000 600.000: 0 0

30. Auszahlungen aus der :
Investitionstétigkeit 0,00: 0: 50. OOO- 70. 000- 70. 000 600. 000 600.000: 0: 0

31. Saldo der Investitionstatigkeit O'OOE O —50.000;—70.000; -70. 000 - 600. 000 600. OOOE O 0

Investition IV 1122027 Neubau RW-Kanal Gewerbepark Lohner Klei, Ot. Lohne

Ist Ansatz Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023| 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

25. Auszahlungen fur Baumafnahmen

31. Saldo der Investitionstatigkeit
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Investition IV_1122029 Entwasserungsmal3nahmen nach ABK

Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023| 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2028 2029

25. Auszahlungen fur Baumafnahmen

szahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit 0,00; -200.000; -200.000; 400.0005 -400.000; 400.000° 400'0005 200.000; 200.000

Investition IV_1122031 Neubau RW Kanéle

Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2028 2029

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit - -50.000: -50.000:-50.000: -50.000:-50.000:-50.000:-50.000:-50.000

25. Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0,00i 50.000 50.000: 50.000: 50.000: 50.000: 50.000: 50.000: 50.000

Investition IV_1122032 Entwasserung RW-Kanal BP30 Spreitweg, Ot Bad Sassendorf

Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan | Plan
2023| 2024 2025 2025 2026 2026 2027 | 2028 | 2029

25. Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0,00 0i 50.000: 50.000: 50.000: 720.000; 720.000: 0 0
30. Auszahlungen aus der 0,00' 0. 50.000: 50.000: 50.000° 720.000 720.000: 0. 0
Investitionstatigkeit . : : ; ; 3

31. Saldo der Investitionstatigkeit 0,00; 0 -50.000;-50.000; -50.000; 720_0005 720_0005

Investition IV 1125001 Anschaffung Software Ko-Kleika Kleinklaranlagen

Ist Ansatz Ansatz VE Ansatz VE Plan | Plan | Plan
2023| 2024 2025 |2025| 2026 |2026| 2027 | 2028 | 2029

26. Aus_zahlungen fur den“Erwerb von 6.0005 O O 0
beweglichen Anlagevermdgen . SRRSO S5 O . ........ SSSSSSRRR NSRS SO S
30. Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 6.000: 0 0

31. Saldo der Investitionstatigkeit -6 OOOE 0 0
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11 02 Versorgung
Produkte:
11.02.01 — Versorgung

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Herr Becker Abteilungsleitung: Herr Kleeschulte

Beschreibung:

Die Produktgruppe bildet die Konzessionsabgaben ab. Die Gemeinde hat mit
verschiedenen Versorgungsunternehmen fir die Versorgung mit Gas, Wasser und
Strom langfristige Konzessionsvertrage abgeschlossen. Aus diesen
Konzessionsvertragen fur die Gewahrung der Leitungsrechte erhalt die Gemeinde eine
Konzessionsabgabe des jeweiligen Versorgungsunternehmens. Die
Konzessionsabgabe wird jahrlich auf Basis des Verbrauches neu berechnet.

Die Definition eines Mittelfristigen Zieles bzw. Jahreszieles ist auf Basis der
nachstehenden Laufzeiten der Konzessionsvertrage nicht zweckmafig.

Vorbericht:
Die Laufzeiten der Konzessionsvertrage betragen:

Versorgungssparte Gas

e mit den Gemeindewerke BS Netze GmbH & Co. KG 31.08.2039
Versorgungssparte Strom
e mit den Gemeindewerken BS GmbH & Co. KG 30.11.2032
Versorgungssparte Wasser
e mit den Stadtwerken Soest GmbH 31.12.2053
e mit der Lormecke-Wasserwerk GmbH 31.12.2049
e mit der Wasserversorgung Beckum GmbH 31.12.2054
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1130 Versorgung Wasser
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis 146.847,945 130.ooo§ 146.0005 146.0005 146.0005 146.0005 146.000
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1131 Versorgung Strom
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis 309.316,325 276.0005 292.000; 292.000; 292.000; 292.000; 292.000
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1132 Versorgung Gas
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis 44.559,89§ 44.500; 40.500; 40.500; 40.500; 40.500; 40.500
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Teilergebnisplan 11 02 Versorgung

Ist
2023

Ansatz
2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand

511.340,98:

0,00:

0,00:

511.340,98;

0,00:

500.724,15'

0,00

500.724,15;

450.500:

478.500:

478.500:

: 478.500

{ 478.500
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Erlauterungen:

7 Sonstige ordentliche Ertrage
Hier werden die verschiedenen Konzessionsabgaben geplant:

Wasser 146.000 €
Strom 304.000 €
Gas 44 500 €

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die Erfahrung der Vorjahre zeigt, dass fur die Spitzabrechnung der Vorjahre regelma-
Big eine Erstattung zu erfolgen hat, da die Abschlage zu hoch gewahlt wurden.
Strom 12.000 €

Gas 4.000 €
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Teilfinanzplan A 11 02 Versorgung

Ist Ansatz | Ansatz
2023 2024 2025

VE
2025

Ansatz
2026

VE Plan Plan Plan
2026 | 2027 | 2028 | 2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

7. Sonstige Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fiir
Investitionsmanahmen

19. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Sachanlagen

nzahlungen aus der VerauBerung
von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

27. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen ...

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit

0. 16.000:

16.000:

- 478,500

16.000
16.000:

478500
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12 Verkehrsflachen und Verkehrsanlagen, OPNV
Teilergebnisplan 12 Verkehrsflachen und Verkehrsanlagen, OPNV

Jahresergebnis
-800,000
~850,000 -
500,000 4 -838.427
~350,000
-1,000,000
-1,050,000
-1,100,000 -1.064.000
-1,150,000
-1.200.000
-1,250,000 1.154.415 -1,223.345 1,215,845 -1.216.445 -1,217.345
-1.200.000 T T T T T T T
Ist 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2025 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2023
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

1. Steuern und &hnliche Abgaben

6. Ertrage aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

20. Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

22. Ergebnis der laufenden -829.636,04: -1.064.000
Verwaltungstatigkeit

Jahresergebnis nach Abzug globaler

Aufwand -838.426,78

:1.064.000: 1.194.415:1.223.345: 1.215.945: 1.216.445: 1.217.345

Seite 204



=
e

Teilfinanzplan A 12 Verkehrsflachen und Verkehrsanlagen, OPNV

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2028 2029

1. Steuern und &hnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

6. Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

7. Sonstige Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen ...

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fur .490.00;1.029.00;
InvestitionsmalRnahmen 0: 0:

19. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

22. Sonstige
Investitionseinzahlungen

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fir den Erwerb
von Grundstiicken und Gebauden

25. Auszahlungen fir
Baumafinahmen

26. Auszahlungen fiir den Erwerb
von beweglichen Anlagevermdégen

27. Auszahlungen fiir den Erwerb
von Finanzanlagen

.797.00:2.757.00:2.907.00:2.907.00: 2.687.00:
0: 0: 0: 0 0:

29. Sonstige
Investitionsauszahlungen

30. Au_s'zahll_J_ngen_aus der 1.705.68 .876.00=2.846.00=2.996.00=2.996.00=2.774.00=2.774.00=664_000= 94.000
Investitionstatigkeit 0 ] E E 0: :

31. Saldo der Investitionstatigkeit 924.443,(2)53.386.085 1.817.0852.996.08;2.141.08;2.774.08; 2.774.08; 664.000;294.000
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12_01 Verkehrsflachen und -anlagen,OPNV

Produkte:

12.01.01 — Bau und Unterhaltung von Stral3en, Wegen, Platzen und Radwegen
12.01.02 — Bauliche Unterhaltung von Objekten an Stral3en

12.01.03 — StralRenreinigung und Winterdienst

12.01.04 — OPNV

Verantwortlich:

Fachbereichsleitung: Frau Konig Abteilungsleitung: Herr Zakaryan
Herr Pothmann
Herr Konig

Beschreibung:

Das Aufgabenspektrum der Produktgruppe 12.01 Verkehrsflachen und -anlagen,
OPNV wird durch die nachfolgende Beschreibung auf Produktbasis zweckmallig
erlautert.

Das Produkt 12.01.01 Bau und bauliche Unterhaltung von Stral3en, Wegen, Platzen
und Radwegen umfasst die Planung, den Bau und die Unterhaltung aller Stral3en,
Wege (mit Ausnahme der Wirtschaftswege), Platze, Bricken und Statzmauern fur die
die Gemeinde Bad Sassendorf StralRenbaulasttrager ist. Weiter wird hier die laufende
Unterhaltung, Beschilderung, Absperrung und Markierung von Stral3en, Fuf3- und
Radwegen, Brucken und Parkplatzen nach Stralen- und Wegekontrolle abgebildet.

Im Produkt 12.01.02 Bauliche Unterhaltung von Objekten an Stral3en wird die laufende
Unterhaltung von Wegweisungen (u.a. RadnetzNRW), Buswartehallen, Banken,
Infotafel sowie die Bereitstellung von Hundekotbeuteln im Gemeindegebiet geplant.
Weiter umfasst das Produkt die bauliche Unterhaltung der Stral3enbeleuchtung, die im
Eigentum der Gemeinde steht inkl. deren Wartung und Stromaufwendungen.

Das Produkt 12.01.03 bildet die Ertrdge und Aufwendungen aus der Stral3enreinigung
und dem Winterdienst ab. Ein Teil der StraBenreinigung in der Gemeinde ist den
Anliegern durch die StralBenreinigungssatzung Uubertragen. Weiter erfolgt die
Stral3enreinigung durch einen privaten Unternehmer und durch den gemeindlichen
Bauhof. Die Gebuhrenkalkulation Stral3enreinigung erfolgt durch die Abteilung
Finanzen.

Im Produkt 12.01.04 OPNV werden die Ertrage und Aufwendungen aus dem
offentlichen Personennahverkehr geplant. Darin enthalten ist die Bezuschussung des
Betriebs des Anrufsammeltaxis und des neu eingerichteten Anrufliniendienstes sowie
des ,Helmo*.

Mittelfristiges Ziel:
e Der Erhalt der StraRen, Wege und Platze in einem verkehrssicheren Zustand.
Der Substanzerhalt der Straf3en- und Briickenbauwerke.
Die Reduzierung von Umweltbelastungen.
Die Verbesserung der Verkehrssteuerung und Mobilitatssteuerung.
Die Sicherung, der Erhalt und die Verbesserung der Infrastruktur.
Der Abbau von Schildern durch Reduzierung von Standorten durch eine
Zusammenfihrung unterschiedlicher Beschilderungsarten.
¢ Die Optimierung der vorhandenen Infotafeln.
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¢ Die regelmalige Instandsetzung bzw. Ersatzbeschaffung von Buswartehallen
bei Bedarf.
e Die Umstellung der Stral3enbeleuchtung auf LED.
e Die Forderung des Radverkehrs.

Jahresbezogenes Produktziel / Mallnahme:
e Die Aufschlielung Erweiterung BP Lohner Klei Sud.

Ausbau der Lindenstral3e

Maflnahmen nach DIEK im Stralenraum (Zuschuss des Landes 65 %)

Umgestaltung der Wasserstral3e (Fordermalinahme ISEK, Zuschuss 100 %)

Die Neuerrichtung einer Bushaltestelle.

Die barrierefreie  Umgestaltung von Wartehallen (Fordermal3nahme des

Landes, Zuschuss 90 %).

e Die Erweiterung bzw. Erneuerung der StralRenbeleuchtung gemald dem
Stral3enbeleuchtungsprogramm.

e Eine moglichst hohe Gebuhrenstabilitat der Stral3enreinigungsgebihren.

e Aktive Begleitung der ModernisierungsmalBhahmen der DB am Bahnhof Bad
Sassendorf (Bahnsteige, Unterfihrung, etc.) mit Blick auf eine nachlaufende
Sanierung der BahnhofstralRe in diesem Bereich.

Vorbericht:

Stral3enunterhaltung:

Im Rahmen der StraRenunterhaltung ist vorrangig die Verkehrssicherungspflicht zu
berticksichtigen. Dartber hinaus ist die Sicherstellung des Verkehrsflusses und der
Verkehrsablaufe zu beachten. Ebenso sind durch geeignete MalRnahmen eine
Reduzierung der innerortlichen Verkehrsgeschwindigkeit und die Beseitigung von
Unfallschwerpunkten sicherzustellen. Um die durch den Stral3enverkehr entstehenden
Immissionen zu reduzieren und den Radverkehr zu fordern sind zwischenzeitlich
diverse E-Ladepunkte fur Fahrrader und E-Autos errichtet worden. Es gibt inzwischen
in der Gemeinde Bad Sassendorf eine nennenswerte Zahl E-Ladepunkte fur Autos,
diese sollen weiter ausgebaut werden.

Stral3enbeleuchtung:

Im Rahmen der Unterhaltung ist vorrangig die Verkehrssicherungspflicht zu
berticksichtigen bzw. die Beseitigung von Unfallrisiken sicherzustellen. Um den durch
die StralBenbeleuchtung verursachten Energieverbrauch zu reduzieren und
gleichzeitig den Klimaschutz zu fordern und um die Stralenbeleuchtung
insektenfreundlicher zu machen sind zwischenzeitlich schon an diversen Stellen
insbesondere in Neubaugebieten neue LED-Leuchten errichtet worden bzw.
vorhandene Leuchten.

Stral3enreinigung und Winterdienst:

Die Fremdvergabe der StraRenreinigung an einen Unternehmer findet im 2-jahrigen
Rhythmus statt. Die Stral3enreinigung mit der gemeindlichen Kehrmaschine findet
hauptséachlich auf offentlichen Platzen und in der Ful3gangerzone statt. Ein Teil der
Stral3enreinigung in Bad Sassendorf ist mit der Straf3enreinigungssatzung auf die
Birger Ubertragen. Der ortliche Winterdienst wird durch den gemeindlichen Bauhof
nach Prioritatenliste unter besonderer Berucksichtigung neuralgischer Punkte
durchgefuhrt.
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OPNV:

Durch die Forderung des OPNV soll der Umstieg vom Individualverkehr auf die
offentlichen Verkehrsmittel attraktiver gestaltet werden. Der stetige Anstieg der
Nutzung und der Betriebskosten des AST-Tag und -Nacht sind mehr Mittel als im
Vorjahr bericksichtigt worden. Neben dem ,Helmo* soll das Angebot des On-Demand-
Liniendienstes erweitert werden.

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 12 01 Verkehrsflachen und -anlagen,OPNV

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -838.426, 78é -1.064. 000 -1.194. 415é -1.223. 345 -1.215. 945é -1.216. 445 -1.217.345

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1210 Bau und Unterhaltung von Stral3en,
Wegen, Platzen und Radwegen

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis | -699.32450: 645200  -753.920  -755.750  -756.150.  -756.550:  -757.050

Kostenkennzahlen 'Abrechnu'ngsobjekt' 1211 Bau und Unterhaltung von
Parkplatzeinrichtungen

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -13.850,77: -17.680' -17.900° -18.100° -18.100' -18.100 -18.200

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1220 Bau und Unterhaltung von Objekten an
Stral3en

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -31.269,02: -51.815' -53.550" -54.050° -54.150 -54.250 -54.450

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1221 StraRenbeleuchtung

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis | -114.46197:  -175575.  -212.475.  -237.475  -237.475.  -237.475.  -237.475
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1230 Stral3enreinigung
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis 68.059, 52 -20. 500 13, 200é -13. 200 -14.200 -14.200 -14.200

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1231 Wlnterdlenst

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -16.121, 39 -27. 400 -16. 200 -16. 600 -16. 600 -16. 600§ -16.700
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1240 Offentllcher Personennahverkehr
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -31.458,65.  -125830°  -127.170°  -128170  -119.270°  -119.270°  -119.270
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Teilergebnisplan 1201 Verkehrsflachen und -anlagen,OPNV

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

1. Steuern und &hnliche Abgaben

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

20. Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen

27. Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen

3B, Ao B
Leistungsbeziehungen .

Jahresergebnis nach Abzug globaler

-1.217.34
Aufwand 345

-838.426,78: -1.064.000; -1.194.415: -1.223.345: -1.215.945: -1.216.445:
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Erlauterungen:

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Die erhaltenen Investitionszuwendungen werden periodisch tber die Nutzungsdauer
der gefoérderten Projekte ertragswirksam aufgelost (Sonderposten). Die geplanten
Auflésungsbetrdge beriicksichtigen sowohl bereits erhaltene als auch geplante
Zuwendungen gemalf der mittelfristigen Investitionsplanung.

Stral3enbeleuchtung:
Die Férdermal3nahme zur Umristung der StraRenbeleuchtung auf LED ist inzwischen
abgeschlossen.

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Bau und Unterhaltung von Stral3en, Wegen:

Enthalten sind hier die ErschlieBungsbeitrage sowie die StraRenbaubeitrdge nach
BauGB und KAG. Diese werden Uber die geplante Nutzungsdauer periodisch
ertragswirksame aufgelost.

Stral3enreinigung und Winterdienst:
Stral3enreinigungsgebuhren.

6 Kostenerstattungen Kostenumlagen
Kostenerstattungen aus der Abrechnung von Schadensfallen.

7 Sonstige ordentliche Ertrage

Bau und Unterhaltung von StralR3en, Wegen:

Es handelt sich hierbei um Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten aus
Schenkungen und Ubereignungen.

11 Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen
festgestellt.

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Stral3en, Wege, Platze und Radwege:

Aufwendungen fur bauliche Unterhaltung, Beschaffung bzw. Ersatzbeschaffung von
Verkehrszeichen und StraRenbenennungsschildern, Material fur Unterhaltung und
Markierungsarbeiten, soweit es sich um gewidmete Flachen handelt. Aufwendungen
fur die Abfallentsorgung aus der Unterhaltung.

Niederschlagswassergebuhren:

Fur Verkehrsflaichen unter Berilicksichtigung von Gebuhrenerhéhung und
Anlagenerweiterungen +25.000 € sowie gestiegene Unterhaltungsaufwendungen fur
StralBeneinlaufe  +5.000 €. Fir die  Grundbesitzabgaben mit der
Niederschlagswassergebuhr fur die Strallen und Wege werden rd. 10 %
Mehraufwand, aufgrund von Anlagenerweiterungen eingeplant.

Bauliche Unterhaltung von Objekten an Stral3en:

Aufwendungen fir Graffitientfernungen sowie fir Beschaffung von Schildern fur das
RadnetzNRW. Material fir Instandhaltung der Infotafeln, der Buswartehallen sowie ftr
Reinigung der Buswartehallen und Fahrradabstellanlagen. Aufwendungen fur
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Unterhaltung der Geschwindigkeitsanzeigen, fur Beschaffung von Hundekotbeuteln
sowie fur Abfallentsorgung aus den genannten Gewerken.

Stral3enbeleuchtung:
Aufwand fur Unterhaltung der Stral3enbeleuchtung wie Wartungspauschalen,
Reparaturkosten usw.

Stral3enreinigung:

Aufwendungen fur Kraftstoffkosten, Wartungs- und Reparaturkosten sowie Steuer-
und Versicherungskosten der gemeindlichen Kehrmaschine sowie Aufwand fur die
Transportkosten (Sonderabfall) und Deponiegebihren des Stral3enkehrichts. Der
Groliteil der Aufwendungen wird durch die Stral3enreinigungskosten durch den
Unternehmer verursacht.

Winterdienst:
Aufwendungen fur den Einkauf von Streusalz.

OPNV:

Aufwendungen fur die pauschale Erstattung der Kosten fir die Erstellung von
Fahrplanen (Bus und Bahn). Beriicksichtigt ist hier ebenfalls die Verlustabdeckung
RLG. Durch die in Aussicht gestellte verstarkte Bewerbung der Angebote des AST und
AST-Nacht wird mit einer vermehrten Nutzung der Angebote gerechnet. Auch ist ein
anteiliger Verlustausgleich der Kosten fur den ,Helmo® berlcksichtigt. Fir Reparatur-
und Unterhaltung der Fahrradabstellanlagen sowie die Einrichtung einer Mobilstation
am Rathaus sind Aufwendungen eingeplant.

14 Bilanzielle Abschreibung

Die jahrliche Abschreibung der Vermdgensgegenstande der Produktgruppe (z.B.
Maschinen, Fahrzeuge, technische Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung etc.)
wird produktbezogen nach Anschaffungskosten und Abschreibungszeitraum geplant.

Die Abschreibungskosten sind in 2024 deutlich angestiegen, aufgrund des Neukaufs
einer StralRenreinigungsmaschine im November 2023. Die bisherige Kehrmaschine
war bereits abgeschrieben.

Bauliche Unterhaltung von Objekten an Stral3en:
Die Planung der Abschreibung von Objekten an Stral3en wurde den Buchwerten
angepasst.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Stral3en, Wege, Platze und Radwege:

Anschaffung von Schilder o.a. innerhalb der GWG-Wertgrenzen und fir die
Abwicklung von Schadensfallen.

Bauliche Unterhaltung von Objekten an Stral3en:
Beschaffung bzw. Ersatzbeschaffung von Hundekotbeutelspendern innerhalb der
GWG-Wertgrenzen.

Stral3enreinigung:
Miete fur den Sammelcontainer Stral3enkehricht.
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Teilfinanzplan A 12 01 Verkehrsflachen und -anlagen,OPNV

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2028 2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

6. Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

7. Sonstige Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

10. Personalauszahlungen . .890: 400 - 78.800

131.000

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstéatigkeit ' .640: .150: £ 929.550:

7250 7.080  7.050 . 7.050 7.050 7.050

18. Zuwendungen fur
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sachanlagen

20. Elnzahlungen aus der

erung von Finanzanlagen
. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

22. Sonstige
Investitionseinzahlungen

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fiir den Erwerb
von Grundstiicken und Gebauden

25. Auszahlungen fir
Baumalinahmen

26. Auszahlungen fir den Erwerb
von beweglichen Anlagevermdégen

27. Auszahlungen fir den Erwerb
von Finanzanlagen

28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

29. Sonstige
Investitionsauszahlungen

855.000§

31. Saldo der Investitionstéatigkeit 924.443, O 3.386. OO 1.817. 00 2.996. 00 2.141. 00 2.774. 00 2.774. 00

2 0: 0 0: 0 0: 0: 664. OOO 294. OOO
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Investition IV_1210021 AufschlieBungskosten fir BP-Gebiet Nr. 21, Ot. Lohne

Ist
2023

Plan
2028

Plan
2027

Ansatz
2025

Ansatz
2024

VE
2025

VE
2026

Ansatz
2026

24. Auszahlungen fur den Erwerb von
icken und Gebé&uden

30. Auszahlungen aus der

60.000

Investitionstatigkeit 60000 .......
31. Saldo der Investitionstatigkeit 1.093.28755 -60.000° -60.000: 350,000 o0 0o 0
o 5 - 350. ooo
Investition IV 1210042 StraRenausbau Lindenstral3e, Ot. Bad Sassendorf
Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan | Plan
2023| 2024 2025 | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
25. Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 0,00: 75.000: 40.000: 55.000: 55.000: 465.000: 465.000: 0 0
50 Aussahiingen aus der : : : : E : : :
Investitionstatigkeit ..
31. Saldo der Investitionstatigkeit 0, 00 -75.000; -40.000;-55.000; -55. 000 - 465. 000 465. OOO 0 0
Investition IV_1210046 Verkehrszeichen, Schranken, Wegweiser usw.
Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 | 2025 | 2026 | 2026|2027 | 2028 | 2029
26. Auszahlungen flr den Erwerb von 3.689,53°  7.0000  7.000: 7.000.  7.000: 7.000: 7.000: 7.000 7.000
beweglichen Anlagevermdgen H : : E E : : :

30. Auszahlungen aus der

investitonstatigkeit | o O 7090, 100 1o
31. Saldo der Investitionstatigkeit -3.689, 53 -7. OOO -7. 000 -7. 000 -7.000: -7. OOO -7. OOO -7. OOO -7.000
Investition IV_1210050 AufschlieBung Gewerbepark Lohner Klei
Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz | VE | Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 2025 2026 |2026| 2027 | 2028 | 2029

25. Auszahlungen fir BaumaRnahmen

szahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit

4.293,88' -550 OOO -630. OOO

 100. ooo;

Investition IV_1210051 Aufsc

hlieBung BP 6 Eickelborner Stral3e, Ot Ostinghausen

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit

Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan | Plan
2023( 2024 2025 | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
25. Auszahlungen firr BaumaBnahmen 0,00i 40.000i 30.000: 35.000: 385.000: 270.000: 270.000: 0 0
50, Alszatiingen aus der : E E E E E ; E
Investitionstatigkeit . ;
31. Saldo der Investitionstatigkeit 0, 00 -40.000; -30.000;-35.000; -35. 000 - 270. OOO 270. 000 O 0
Investition IV_1210053 Maflinahmen nach Diek im Stral3enraum
Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023 2024 | 2025 | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
18. Zuwendungen fir : i i
Investitionsmanahmen 0.90; 130.900:

© 130.000:

. 200.000:
200.0005 200. 0005200.0005 200. 0005200.00

'70'000' 200000, 200,000 200000 . 200.000° 200.000. 100.000: 100.000

00. OOO 100. OOO 100.000
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Investition IV 1210058 ErschlielBung Arensweg, Ot. Neuengeseke

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit

Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz | VE | Plan | Plan | Plan
2023| 2024 2025 | 2025 | 2026 |2026| 2027 | 2028 | 2029
25. Auszahlungen firr Baumanahmen 0,00{ 20.000i 20.000: 50.000: 50.000: O o} 0: 0

Investition IV_1210062 Umgestaltung Bismarckstral3e, Ot. Bad Sassendorf

Ist Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz | VE | Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 |[2025| 2026 |[2026( 2027 | 2028 | 2029
18. Zuwendungen fir 205500, 0 4140000 O o o o o o0
Investitionsmanahmen . (TR AN .« A O NS S
23. Einzahlungen aus der 205.500,0: : : : o 0
Investitionstatigkeit e, O RTRTTTTOUOUON FOPPO OO SRR 0O OO SRRROOTON SO
25. Auszahlungen fir BaumaRnahmen 13.410,37: 0: 0
30. Auszahlungen aus der 13.410,37 o o o0 0 0
Investitionstatigkeit L R, S O ................. KSR VO SO
31. Saldo der Investitionstatigkeit 1920898 720000 -116000. 0. 0o o o 0o o
Investition IV_1210063 Umgestaltung Wasserstral3e, Ot. Bad Sassendorf
Ist Ansatz | Ansatz VE Ansaiz | VE | Plan | Plan | Plan
2023 2024 | 2025 | 2025 | 2026 |2026| 2027 | 2028 | 2029
18. Zuwendungen fir 21.575,0° 330.000:  30.000° 0. 450000 O 0 o0
Investitionsmalnahmen L LTRSS OO SO " S SRR NSO S
23. Einzahlungen aus der 21.575,0:

Investitionstatigkeit

30. Auszahlungen aus der 8.557,49: 550.000 50.000: 500.000! 500,000 O
Investitionstatigkeit QT SR R  eeeemeesemae] S
31. Saldo der Investitionstétigkeit 13.017.5 550.000: -20.000: “° 500000 O

: qi el P 2B U0 500 ool 2R

450.000

Investition IV 1210064 ErschlieBung Stichweg Haienpoth, Ot. Neuengeseke

Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz | VE | Plan | Plan | Plan

2023| 2024 2025 | 2025 | 2026 |2026| 2027 | 2028 | 2029
25. Auszahlungen firr BaumaBnahmen 0,00i 20.000 25.000: 125.000: 125.000: O 0 0: 0
30. Auszahlungen aus der 0,00 20000 25000 125000. 125000 0. O O 0
Investitionstatigkeit e R rneereeeeessnanns S TN SO OIS SR
31. Saldo der Investitionstatigkeit 0,00i -20.000i -25.000:-125.000 -125.000: O 0 0 0
Investition IV_1210066 ErschlieBung Im Kuhlen, Ot Weslarn

Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz | VE | Plan | Plan | Plan

2023 2024 | 2025 | 2025 | 2026 |2026| 2027 | 2028 | 2029
25. Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0,00i 50.000{ 85.000i 110.000: 110.000: O o} 0
30. Auszahlungen aus der 0,00' 85.000: 110.000° 110.00 : 0 o
Investitionstatigkeit e R T S  eeeeeeeefreseseessase fesseessaase fssesessanans
31. Saldo der Investitionstatigkeit 0,00i -50.000i -85.000i-110.000: -110.000: O 0: 0: 0
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Investition IV_1210068 Umge

staltung Bahnhofsumfeld B10, Ot. Bad Sassendorf

Ist Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz | VE | Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 (2025 2026 |2026| 2027 | 2028 | 2029

18. Zu_vyendungen fur 187.380,0; 1.150.00; 180.0005 0

Investitionsmanahmen RN L& VRO, ...

23. Eln_zahlulr\gen aus der 180. 000 0

Investitionstatigkeit |00 ................

25. Auszahlungen fiir Baumafinahmen 7.000, 00 2100, 08 O

56 Rusrahiungen e dey 210000 .................

investitionstatigkeit | 7..‘.).9.‘.)..‘.)..‘.’.5 ................. 0 2

31. Saldo der Investitionstatigkeit 180.380 0- -950.000 -20.000: O

Investition IV 1210069 Erneu

erung Homegge, Ot Lohne

Ansatz
2024

VE
2025

VE
2026

Plan
2029

Plan
2028

Plan
2027

Ansatz
2026

Ansatz
2025

25. Auszahlungen fur Baumanahmen

31. Saldo der Investitionstatigkeit

Investition IV_1210070 Erhaltungsinvestitionen Gemeindestral3en und Radwege
Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023| 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

25. Auszahlungen fur Baumaf3nahmen

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit

140. OOO 100. OOO 100. 000 100. 000 30. OOO 30. OOO 30. OOO 30.000

0,00

: -140 OOO -100. 000 -100 000 -30. OOO -30. OOO -30. OOO -30.000

: 100. OOO

Investition IV 1210071 AufschlieBung Gewerbepark Lohner Klei Nord

Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan | Plan
2023 2024 | 2025 | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
25. Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0,00; 500.000: 0: 50. ooo 50.000: 450.000: 450.000: 0 0
T i R e e e e S —
Ittttgkt°°°5°°°°°°5°°°° ________ 5°°°°“5°°°°45°°°°°°
31. Saldo der Investitionstatigkeit 0,00; -500.000; 05-50.0005 -50. 000 450 000 450. OOOE O 0
Investition IV 1210073 AufschlieBung von Baugebieten
Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023| 2024 | 2025 | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
25. Auszahlungen fir BaumaBnahmen | 0,00 80.000: 100.000: 100.000: 100.000: 100.000: 100.000} 100.000; 100.000

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit

100 000

: -80. 000 -100. 000

: 100. 000 : 100.000: 100. OOO 100. OOO 100. OOO

Investition IV_1210074 Strafl3enausbau In der Lander Ot. Lohne

Ist Ansatz Ansatz VE Ansatz VE | Plan | Plan | Plan
2023| 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029
25. Auszahlungen fiir BaumafRnahmen 0: 0: 0
30. Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 0: 0
31. Saldo der Investitionstatigkeit 0i 0 0 0 0 0
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Investition IV 1210075 StralRenausbau Akazienstral3e Ot. Bad Sassendorf
Ist | Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz VE Plan Plan | Plan
2023| 2024 2025 |2025( 2026 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

25. Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0,00i  20.000: 0: 150.000: 150.000: 0

50, Alszahilingen aus der : : : : : : :

itionstatigkeit
31. Saldo der Investitionstatigkeit

Investition IV_1210076 StralRenausbau Im Bruch, Ot. Bad Sassendorf

Ist | Ansatz Ansatz VE | Ansatz | VE | Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 2028 2029

25. Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0: 0: 0 O 370.000; 0
e B ... O et Whstivateiuioet SO
investitonstatigkeit . |9% 0 00 " 0 o om0 o
31. Saldo der Investitionstatigkeit 0: 0 O 0: -370.000; 0

Investition IV_1210077 AufschlieBung BP Spreitweg, Ot. Bad Sassendorf

Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan | Plan
2023| 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2028 | 2029

25. Auszahlungen firr Baumanahmen | 0,00 o 200.000: 630. ooo 630.000: 1.000.000: 1.000.000: 0: 0
T A B e e S S
investitionstatigkeit | 0 ‘_’_ _____ ??.‘?...‘?_‘?_?__??9__‘_’_9? _____ ?.3..‘.’__?_‘?_9.___1__.999_??.?__%__‘_’.?9_9?9 ____________ O
31. Saldo der Investitionstatigkeit O'OOE 0 -200.000: 630, 000 £-630.000: 11.000. 000 1.000. OOOE 0 0

Investition IV_1220001 Errichtung von Buswartehallen

Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023| 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

25. Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0,00i 22.000i 22.000: 22.000: 22.000: 22.000: 22.000i 22.000: 22.000

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstéatigkeit 0, 00 -22. OOO -22. 000 -22. 000 -22. 000 -22.000:-22. OOO -22. OOO -22.000

Investition IV_1220003 Fahrradabstellanlagen

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

24. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden

0,00 5.0000 5.000: 5000 5000 5.000' 5000 5.000: 5000

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von

; ) 2.000:
beweglichen Anlagevermagen e e
30. Auszahlungen aus der : '
'”VeS“t'O”Staﬂgke't7000 .......... 7 ..(.)00' 5000 5000
31. Saldo der Investitionstatigkeit —4.595,30E —7.000E —7.000E 7.000§ -7.000: 5000 5000

Investition IV_1220006 Objekte an Stral3en, z.b. Beschilderungen usw.

Ist Ansatz Ansatz | VE | Ansatz | VE | Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 |2025| 2026 |2026| 2027 | 2028 | 2029

25. Auszahlungen fiir BaumafRnahmen 3.871,42; 50.000{ 15.000i O 0

30. Auszahlungen aus der

investitonstatigkeit | ssna soow 15000 ol .
31. Saldo der Investitionstatigkeit -3.871,42] -50.000: -15.000:  O: 0
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Investition IV_1221001 Erweiterung der Stral3enbeleuchtung

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Grindsticken und Gebauden - [1264848. 0o ofBEE® 0 0 0 0
bowegichen Anagevermegen | 000, 30,000, 30.000. 30.000 30,000 30.000. 30.000 30.000. 30.000
esttonstgear o |12645 30,000 30.00030.000. 30000 30.000 30000 30000 30.000
31. Saldo der Investitionstatigkeit 12_64&45‘5 -30.000§ '30'000530.00(35 -3o.ooo§ 30.000530.000530.006530.006

Investition IV_1240002 Behinderteng

erechte Buswartehallen

VE
2025

Ansatz
2025

Ansatz
2024

VE
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

18. Zuwendungen fiir
Investitionsmalnahmen .

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

- 405.000:

30. Auszahlungen aus der : : :
Investitionstatigkeit +50.000; 450.000; 450.00
31. Saldo der Investitionstatigkeit 22.084,08§ : 450_0005 45.000 0 O 0 0
Investition 1V_1240003 Bauten Infrastruktur OPNV z.B. Mobilstationen
Fahradietstationen
Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan | Plan

2023| 2024 2025 | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
24. Auszahlungen flr den Erwerb von 0,00: 35000 45.000: 45.000. 45000 45.000: 45.000 0. O
Grundstiicken und Gebauden ) e : e e e
30. Auszahlungen aus der 0.00: : : : :
Investitionstatigkeit L SO S-S
31. Saldo der Investitionstatigkeit 0,00
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13 Natur- und Landschaftspflege
Teilergebnisplan 13 Natur- und Landschaftspflege

Jahresergebnis
-350.000 =
-400.000
-450,000 - e
~500.000 :
~550,000 -
-500,000 -
-650.000
700,000 “E42.330
~750.000 -729.270
-800.000 764,670 -753.770 J—
-850,000 4 : | | | | T"'El'-'”[’ —?91|.8?EI
Ist 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2023
Ist Ansatz | Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 61.520
3. Sonstige Transferertrage 0
4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 207.000
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 21.300
& Bt At Kotaneretatime SOPRRPOORONNE DO RORNE: ...t SOVt ST
3.000
KOSIENUMIAZEN e e
7. Sonstige ordentliche Ertrage 8.100
8. Aktivierte Eigenleistungen 0
9. Bestandsveranderungen 0
10. Ordentliche Ertrage 300.920: 300.920
11. Personalaufwendungen 62.200:  62.700
12. Versorgungsaufwendungen 0
13. Auf\/\_/endungen fur Sach- und 710.0655 795,065
Dienstleistungen SR S ................. SSSON  S
14. Bilanzielle Abschreibungen 276.200: 276.200
15. Transferaufwendungen 0 0
16. Sonstige ordentliche Aufwendungen 28.825f 28.825
17. Ordentliche Aufwendungen £1.077.290:1.092.790
18. Ordentliches Ergebnis i -776.370: -791.870
19. Finanzertrage : 0 0
20. Zinsen und sonstige 0
Finanzaufwendungen .
2 0
55 Ergeis der TAdfamdan e
Verwaltungstatigkeit OO SR . ................ SO SRR SO
23. AuRerordentliche Ertrage 0
24. Aul3erordentliche Aufwendungen 0
25. AuRerordentliches Ergebnis 0

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler
Aufwand

- 791.870

0

0

. -791.870

-764.670- -729.270° -759.770: -776.370: -791.870

1426.782,37 -642.390:
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Teilfinanzplan A 13 Natur- und Landschaftspflege

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

1. Steuern und ahnliche Abgaben : : ] : : : 0

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

1870 1870

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

274.431,87 . : 500} 136.500; 136.500

6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 1.915,72§

7. Sonstige Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fur
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&duden

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

27. Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzanlagen ...

28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

515.907,76

31. Saldo der Investitionstatigkeit -477.535,76: -337.000:

| -252.000°
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13_01 Friedhofe
Produkte:
13.01.01 — Friedhofe

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Frau Konig Abteilungsleitung: Herr Pothmann
Herr Konig

Beschreibung:

Die Produktgruppe umfasst die Erfillung der Aufgaben nach dem Bestattungsgesetz
NRW und dem Grébergesetz. Es beinhaltet die laufende Unterhaltung und Bewirt-
schaftung der kommunalen Trauerhallen und Friedhofe. Damit verbunden sind Erwerb
und Verlangerung von Nutzungsrechten sowie die Nutzungen der Trauerhallen, die
Planung und Koordinierung der Herrichtung der Graber flr Bestattungen und die Ab-
rechnung der erbrachten Leistungen.

Das Aufstellen und Andern der Friedhofssatzung und der Friedhofsgebiihrensatzung
gehort ebenso dazu, wie die Ermittlung der Daten fir die Friedhofsgebuhrenkalkula-
tion.

Auf den Friedhofen als kommunale Griinflachen missen alle Grinflachen und Wege
saisonentsprechend regelmaRig unterhalten werden. Dies beinhaltet auch die Baume
auf den gemeindlichen Friedhofen.

Jahrlich erfolgt eine vorgeschriebene Grabsteinkontrolle.
Die Kalkulation der Friedhofsgebihren wird durch den Fachbereich 1 durchgefihrt.

Mittelfristiges Ziel:
e Die Steigerung der Attraktivitat der gemeindlichen Friedhofe fur Bestattungen,
Hinterbliebene und die Allgemeinheit.

Jahresbezogenes Produktziel / Mallnahme:

e Die Uberplanung der gemeindlichen Friedhofe mit weiteren Bestattungsformen
und Erweiterung der bereits bestehenden Bestattungsformen.

¢ Die Dateneingabe der Friedhofsdaten in das Friedhofsprogramm zwecks Erhalt
einer elektronischen Aktenhaltung.

e Die regelmallige Unterhaltung aller Grunflachen und Wege der gemeindlichen
Friedhofe als kommunale Grinflache ist an einen externen Dienstleister verge-
ben.

¢ Friedhofsgebuhren, deren Hohe im interkommunalen Vergleich akzeptabel sind
und die einen befriedigenden Deckungsgrad erreichen.
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Vorbericht:

Nach sinkenden Beisetzungszahlen in den Vorjahren konnte aufgrund der Einflihrung
der besonderen Bestattungsformen ein Anstieg der Bestattungen verzeichnet werden.
Die bereits durchgefiihrte Anderung der Friedhofssatzung der Gemeinde Bad Sassen-
dorf zwecks Erh6hung der Bestattungszahlen durch Beisetzungen von ortsfremden
Verstorbenen und Beisetzungen auf3erhalb der Bestattungszeiten hat ebenso dazu
beitragen. Die Attraktivitat der gemeindlichen Friedhofe soll durch diverse Mal3nahmen
(Benennung der Wege, Bepflanzung der Freiflachen mit weiteren Baumen, Aufwertung
der Wasserstellen etc.) weiter erhoht werden, so dass eine weitere Steigerung der
Beisetzungszahlen zur Verringerung der Unterdeckung erwartet wird.

Die fur die Graber der Opfer von Krieg und Gewaltherrschaft erhaltenen Pauschalmittel
von der Bezirksregierung Arnsberg zur Unterstitzung der Erhaltung dieser Gréber
werden entsprechend den Vorgaben eingesetzt.

Zur Erreichung des Ziels der elektronischen Akte sollen die vorhandenen Daten wei-
terhin in das Friedhofsprogramm eingepflegt werden.

Weiter erfolgen hier die jahrliche Baumkontrolle und die daraus erforderlichen baum-
pflegerischen MalRnahmen.

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1310 Friedhofe

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -97.240,57: -87.840°  -233.370°  -186.4700  -206570:  -206.770:  -207.070
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1311 Trauerhallen
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -4.081,47: -16.350: -22.350: -12.650 -12.950: -14.150: -14.150
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Teilergebnisplan 13 01 Friedhéfe

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen ...
27. Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen .

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand

-101.322,04:

- -255.720:

307.665

369.840:

-199.120

0

170.720;
26.800:

327.965:
26.800:

; ; ; 0: ;

8.675

i 391.940
$-221.220

.

- -199.120° -219.520:

Ist Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2025 2026 2027 2028 2029
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00: 0: o 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 34.588,1 13.120: 13.120: 13.120: 13.120

170.720

26.700°

170.720;
27.000:

- 320.065

-219.520:

.

-199.120 -219.520:

170.720
27.300

26.800
0
8.775
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Erlauterungen:

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Die Graber der Opfer von Krieg und Gewaltherrschaft bleiben gem. 88 1 und 2 des
GrabG dauernd bestehen. Die erhaltene Kriegsgraberpauschale von der
Bezirksregierung Arnsberg werden daher jahrlich gezahilt.

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Enthalten sind hier die Verwaltungsgebthren fur die Erteilung von
Grabmalgenehmigungen und Ausnahmegenehmigungen fiir die Beisetzung von
Ortsfremden und aullerhalb der Bestattungszeiten fiur die wahrend des
Haushaltsjahres anfallenden Beisetzungen. Verbucht werden hier ebenfalls die fur die
Bestattung anfallenden Grabbereitungsgebihren, Nutzungsrechtsgebihren und
Trauerhallengebuihren gem. Friedhofsgebihrensatzung.

Die Werte wurden an den gestiegenen Lebenserhaltungsindex angepasst.

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Hier werden die Verkadufe der gem. Friedhofssatzung zwingend erforderlichen
Grabkissen, Grabschilder bzw. Grabplatten inkl. des Aufwandes des Steinmetzes flr
die Beschriftung und Montage fur die jeweiligen besonderen Grabformen verbucht. Die
Kostenerstattung erfolgt dann durch den jeweiligen Nutzungsberechtigten bzw. den
zur Bestattung verpflichteten Angehorigen.

Die Erstattungen wurden an den steigenden Lebenserhaltungsindex und an die sich
stetig verandernde Beisetzungskultur angepasst.

6 Kostenerstattungen Kostenumlagen

Hier wird die Setzung und Unterhaltung der Kantensteine verbucht. Die
Kostenerstattung erfolgt dann durch den jeweiligen Nutzungsberechtigten bzw. den
zur Bestattung verpflichteten Angehorigen.

Die Erstattungen wurden an den steigenden Lebenserhaltungsindex und an die sich
stetig verandernde Beisetzungskultur angepasst.

11 Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen
festgestellt.

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Die grof3te Position ist hier die vergebene Pflege und Unterhaltung der gemeindlichen
Friedhtfe an eine Drittfirma. Hinzu kommen die laufenden Aufwendungen fir die
Unterhaltung der Friedhofe:

Durch den Bauhof fir:
Pflanzungen bzw. Ersatzpflanzungen, Rasensamen, Splitt fir die Wegeunterhaltung,
Abfallbeseitigung sowie fur die Schadlingsbekampfung

Durch die Friedhofsverwaltung:

Baume, Hecken bienenfreundliche Herrichtung von Grabstatten
Unterhaltung von historischen Grabmalern
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Herrichtung von Wasserstellen

Herrichtung von bestehenden Abfallstellen

Unterhaltung von Wasserentnahmestelle und Banke
Friedhofsbewasserung

Einkauf der gem. Friedhofssatzung zwingend erforderlichen
Grabkissen, Grabschilder bzw. Grabplatte, Kantensteine etc.

EinzelmalRnahme 2025:

Fallung und Neupflanzung Baume entlang des Hauptweges Friedhof Lohne,
Entfernung und Neupflanzung der Hecke an dem anonymen Urnenfeld, Markierung
der Friedhofswege und Umgestaltung der Kriegsgraber gem. AKUL-Beschluss.

Trauerhallen:
Aufwendungen fir die Unterhaltung und die Instandsetzung der Trauerhallen,
Grundbesitzabgaben und Grubenentleerung sowie Reparatur und ggf. Austausch
einer Orgel.

Die Aufwendungen wurden an den steigenden Lebenserhaltungsindex und an die sich
stetig verandernde Beisetzungskultur angepasst.

14 Bilanzielle Abschreibung

Die jahrliche Abschreibung der Vermdgensgegenstande der Produktgruppe (z.B.
Gebdude, Maschinen, Fahrzeuge, technische Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung etc.) wird produktbezogen nach Anschaffungskosten und
Abschreibungszeitraum geplant.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Bei den hier anfallenden Aufwendungen handelt es sich Gberwiegend um Aus- und
Fortbildungskosten sowie Mieten und Pachten und Kosten der Softwarepflege des
verwendeten Friedhofsprogrammes.

EinzelmalRnahme 2025:
Aufgrund der nicht mehr unterstitzten Software des bestehenden
Friedhofsprogramms soll ein Wechsel des Programms erfolgen.

Weiterhin sind fur den Bereich der Friedhofe die Anschaffung von GWGs vorgesehen.

Die Aufwendungen wurden an den steigenden Lebenserhaltungsindex und an die sich
statig verandernde Beisetzungskultur angepasst.

Seite 224



Teilfinanzplan A 13 01 Friedhofe

VE
2025

VE
2026

Plan
2028

Plan
2027

Ansatz
2026

Ansatz
2025

Ist Ansatz
2023 2024

Plan
2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

7. Sonstige Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fur

InvestitionsmaBnahmen
19. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Sachanlagen
20. Einzahlungen aus der Verauf3erung
inanzanlagen
21. Einzahlungen aus Beitragen u.

Entgelten

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&duden

26. Auszahlungen fir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

27. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen

28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

- 150.470
~ 26.700
0

343.040

183,570

30. Auszahlungen aus der 248.860,9: 44 600’ 181.500 25.000° 25.000 31.500° 31.500: 11.500: 31.500
Investitionstatigkeit T T S S T ST EOR SO
31. Saldo der Investitionstatigkeit 210.488,75 44.000;-112.500;25.0005 -25.000531.5005 —31.500; —11.500; -31.500
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Investition IV_1310003 Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Ist Ansatz Ansatz VE Ansatz VE Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

26. Aus_zahlungen fur den_lErwerb von 0.00 2,000 O
beweglichen Anlagevermagen L
30. Auszahlungen aus der Investitionstéatigkeit| 0,00 2.00 0
31. Saldo der Investitionstatigkeit 0,00i  -2.000: 0i 0

Investition IV_1310005 Bau- und Unterhaltung der Friedhofe

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

18. Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen flir den Erwerb von
Grundsticken und Geb&auden

30. Auszahlungen aus der 45.187,99° 27.000: 131.500: 25.000. 25.000° 31.500: 31.500: 11.500: 31.500
Investitionstatigkeit : : E i 3 5 : :

-27.000° -62.500:

-25.000°

31. Saldo der Investitionstatigkeit

45.187,99: 25,000 31.500¢ 31.500: 11.500' 31.500

Investition IV_1311002 Investive BaumalRnahme Trauerhalle Lohne

Ist Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz | VE | Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 [2025| 2026 |[2026| 2027 | 2028 | 2029

18. Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit
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13_02 Offentliche Gewasser
Produkte:
13.02.01 — Offentliche Gewasser

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Herr Stember Abteilungsleitung: Frau Kdnig

Herr Konig

Beschreibung:

In dieser Produktgruppe sind samtliche Aufgaben und MalRBhahmen zur Unterhaltung
und zur naturnahen Entwicklung der Gewasser im Gemeindegebiet nach den
Vorgaben des Wasserhaushaltsgesetzes, des Landesbodenschutzgesetz NRW, des
Landschaftsgesetzes, des Landeswassergesetzes, des Bundesnaturschutzgesetzes
und der EU-Wasserrahmenrichtlinie mit Ausnahme der Ahse und der Rosenau, fir die
der Kreis Soest aullerhalb der Ortschaften die Gewasserunterhaltungspflicht
Ubernommen hat, abgebildet.

Mittelfristiges Ziel:
¢ Die Erhaltung und Verbesserung des Hochwasserschutzes an Gewassern ggf.
in teilweiser Zusammenarbeit mit dem Kreis Soest.
e Das Erreichen eines 0kologischen guten Zustandes der Gewasser nach der
EU-Wasserrahmenrichtlinie (EU-WRRL).

Jahresbezogenes Produktziel / Mallnahme:
e Malinahmen der laufenden Gewasserunterhaltung.
e Die Planung zur Renaturierung der Rosenau von der Quelle bis zum
Salzerplatz.
e Mitwirkung an Planungen Dritter zur naturnahen Entwicklung der Gewasser im
Gemeindegebiet.

Vorbericht:

Die Gewasserunterhaltung umfasst die Pflege und Entwicklung aller oberirdischen
Gewasser. Vorrangig ist die Sicherstellung eines ordnungsgemaélfien Wasserabflusses
zur Vermeidung von Hochwasserschaden an Grundstiicken. Die Bewirtschaftung der
Gewasser erfolgt nach den Vorgaben der Wasserrahmenrichtlinie zum Wohle der
Bevolkerung und zum Schutz von Natur- und Landschatft.

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1320 Offentliche Gewasser

Ist
2023

Ansatz
2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

Teilergebnis

-33.171,08:

-43.150

-42.550

-41.950°

-41.950

-42.050

-42.150
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Teilergebnisplan 13 02 Offentliche Gewasser

Ist Ansatz
2023 2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand

 -42.050:
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Erlauterungen:

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Die erhaltenen Investitionszuwendungen werden periodisch tber die Nutzungsdauer
der gefoérderten Projekte ertragswirksam aufgelost (Sonderposten). Die geplanten
Auflésungsbetrdge beriicksichtigen sowohl bereits erhaltene als auch geplante
Zuwendungen gemalf der mittelfristigen Investitionsplanung.

7 Sonstige ordentliche Ertrage
Es handelt sich hierbei um Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten aus
Schenkungen und Ubereignungen.

11 Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen
festgestellt.

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Aufwendungen fur laufende MaRRnahmen zur Unterhaltung / Auslandung von
Gewassern.

14 Bilanzielle Abschreibung

Die jahrliche Abschreibung der Vermodgensgegenstande der Produktgruppe (z.B.
Maschinen, Fahrzeuge, technische Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung etc.)
wird produktbezogen nach Anschaffungskosten und Abschreibungszeitraum geplant.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
Aufwendungen fur Miete von Geratschaften z.B. Bagger fur Auslandungen.
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Teilfinanzplan A 13 02 Offentliche Gewasser

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz | VE | Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2025 2026 |2026| 2027 | 2028 | 2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

7. Sonstige Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

38.750;

18. Zuwendungen fur
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

 -38.750

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden

26. Auszahlungen fir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermogen
27. Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzanlagen ...

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit -53.944,13} -136.000 -150.000; -7

53.944,13: 200.000:

0.000; —70.000; 0: O 0: 0
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Investition 1V_1320001 HochwasserschutzmalRnahmen, Neuerrichtung von
Durchldssen im Ot Enkesen im Klei
Ist | Ansatz Ansatz VE Ansatz VE | Plan | Plan | Plan
2023| 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029
25. Auszahlungen fiir BaumafRnahmen 0,00: 0 0
30. Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit| 0,0 : . 0: 0 0
31. Saldo der Investitionstatigkeit 0,00i -40.000; -50.000: O 0 0 0 0
Investition IV_1320003 Neubau von Briickenbauwerken
Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz | VE | Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 2025 2026 |2026| 2027 | 2028 | 2029
24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstiicken und Gebauden | 25 e i SR %
25. Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0,00: 100.000: 70.000 0:
R s o e S R
investitionstatigkeit | B e O - O
31. Saldo der Investitionstatigkeit 25.065,545 -100.000; -70.000 O
Investition IV_1320004 Renaturierung Rosenau
Ist Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz | VE | Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 |2025| 2026 |2026| 2027 | 2028 | 2029

18. Zuwendungen fur
InvestitionsmalRnahmen

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fir den Erwerb von

28.878,59'

Grundstiicken und Gebauden . |288788% 0 0 2l
25. Auszahlungen fur BaumaBnahmen 0,00 30.000 o 0
R et St S e R S N
investitonstatigkeit | Gt W o S S W W S
31. Saldo der Investitionstatigkeit -28.878,59:  34.000 0 0O 0 O o} o} 0
Investition IV_1320006 Malinahmen Gewdasserunterhaltung

Ist Ansatz Ansatz VE Ansatz VE | Plan | Plan | Plan

2023 2024 2025 |[2025| 2026 |2026| 2027 | 2028 | 2029
25. Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 30.000! 30.000: O 0 O o: o: 0
31. Saldo der Investitionstatigkeit
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13_03 Offentliches Griin und Landschaftsbau

Produkte:

13.03.01 — Neuanlage und Unterhaltung von offentlichen Griinanlagen, sonstige
Maflnahmen der Landschaftspflege

13.03.02 — Land- und Forstwirtschaft

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Frau Konig Abteilungsleitung: Herr Zakaryan
Herr Konig

Beschreibung:

Das Produkt 13.03.01 Neuanlage und Unterhaltung von 6ffentlichen Griinanlagen
sowie sonstige MalRBhahmen der Landschaftspflege beinhaltet die Planung, den Bau,
die Erweiterung und die laufende Unterhaltung o6ffentlicher Park- und Grinanlagen
aul3erhalb der Kurgebietszone. Regelmallige Baumkontrollen und baumpflegerische
MalRnahmen gewahrleisten einen verkehrssicheren Baumbestand. Weiter werden
sonstige landschaftspflegerischer Malinahmen sowie Veranstaltungen geplant und
durchgefiihrt. Ferner gehdrt die Unterhaltung der Woeste als Naturschutzgebiet
geman Bundesnaturschutzgesetz, Landesbodenschutzgesetz NRW,
Landschaftsgesetz, Landeswassergesetz, Landesforstgesetz, Ratsbeschliissen und
Auftragen der Verwaltung zum Produkt.

Zum Produkt 13.03.02 Land- und Forstwirtschaft zahlen die Planung und
Durchfiuhrung von Neubau, Ausbau, Umbau und die Unterhaltung von
Wirtschaftswegen und Bruicken, die sich in der Baulast der Gemeinde befinden.

Mittelfristiges Ziel:

e Gestaltung / Umgestaltung pflegeleichter und klimaangepassten
Bepflanzungen gemeindlicher Flachen.

e Erhaltung / Weiterentwicklung eines ausreichenden Baumbestandes.

e Der Erhalt der Wirtschaftswege in einem verkehrssicheren Zustand.

e Die Erstellung eines bedarfsgerechten und nachhaltigen Wegenetzes fir die
AulRenbereiche

e Der Substanzerhalt der Wege und Bricken.

Jahresbezogenes Produktziel / Mallnahme:

e Saisongerechte Ausfiihrung der von Arbeiten zur Sicherung der Lebensqualitat
durch Aufrechterhaltung von Erholungsraumen im Gemeindegebiet fir
Einwohner, Gaste und Erholungssuchende.

e Uberwachung und Auswertung der Baumkontrolle und Abwicklung daraus
resultierender Ma3nahmen.

e Naturschutzfachliche und naturtouristische Entwicklung der Woeste.

e Erhalt und Pflege der gemeindlichen Flachen in den Ortsteilen entsprechend
der festgelegten Service Level unter starker Berlcksichtigung
naturschutzfachlicher Belange.
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Vorbericht:

Das Wirtschaftswegenetz der Gemeinde umfasst ca. 305 Wege mit insgesamt ca. 171
Kilometern. Um die zukinftige Erhaltung der befestigten Wirtschaftswege zielgerichtet
planen zu kénnen, ist ein Wirtschaftswegekonzept erstellt und fortgeschrieben worden.
Unter Berucksichtigung von unterschiedlichen Funktionen wie u.a. Verbindung,
ErschlieBung, Tourismus und Naherholung wurden Wegekategorien gebildet und ein
Soll-Konzept erarbeitet. Darauf basierend sind Handlungsempfehlungen zum
zuklnftigen Umgang mit den Wirtschaftswegen entwickelt und ein Mal3hahmenkatalog
aufgestellt worden. Anhand des Mal3hahmenkataloges werden die Wirtschaftswege
erneuert, saniert, ausgebaut, um- und zurickgebaut, mit dem Ziel, das
Wirtschaftswegenetz bedarfsgerecht und nachhaltig zu erhalten.

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1331 Offentliche Griinanlagen, Naturschutz
und Landschaftspflege

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis | -203.24921°  -365.200:  -328.400.  -336.800  -346.900.  -362.000.  -377.100

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1340 Land- und Forstwirtschaft

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -89.040,04:  -129.850°  -138.000°  -151.400  -151.400°  -151.4000  -151.400
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Teilergebnisplan 13 03 Offentliches Griin und Landschaftsbau

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen ...
27. Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen .

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,00: 0: 0: 0 0: 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 38.359,0 28.600 28.60 28.600: 28.600: 28.600: 28.600

6.600: 6.600: 6.600 6.600
..................................................................................... 0000
..................................................................................... 0000
SRR SO . ... .0 108900108900108900108900
23500 ...... 23600 ...... 23700 ...... 23800
SR SN . .............. .. 5 cocvosssss s 0 ................ 0 ................ 0 ................ 0

349.700: 333.000 343.000: - 373.000

230.500: 224.900° 224.900: - 224.900

0 0: 0
15.700: 15.700
597.100: i 637.400

. -488.200

-498.300:

 -528.500

-488.200 -498.300: i -528.500

0 0: 0

-292.289,25! -495.050: -466.400: -488.200: -498.300:  -528.500
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Erlauterungen:

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Die erhaltenen Investitionszuwendungen werden periodisch tber die Nutzungsdauer
der gefoérderten Projekte ertragswirksam aufgelost (Sonderposten). Die geplanten
Aufldsungsbetrage bericksichtigen sowohl bereits erhaltene als auch geplante
Zuwendungen gemalf der mittelfristigen Investitionsplanung.

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
Ertrage aus Holz- und Wasserbuffelverkauf sowie aus Baumspenden und aus dem
Bienenautomat.

7 Sonstige ordentliche Ertrage
Auflosungen aus Rickstellungen fur Instandhaltungsaufwendungen von Stra3en und
Wegen sowie die Auflésung von Sonderposten aus Schenkungen und Ubereignungen.

11 Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen
festgestellt.

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Hier werden die laufenden Aufwendungen des Produktes geplant. Es handelt sich
hauptsachlich um Baumkontrollen und daraus resultierenden baumpflegerischen
Malnahmen sowie Fallungen und Rickschnitte gemeindlicher Baume. Hinzu kommt
die Unterhaltung und Weiterentwicklung der gemeindlichen Beetflachen.

Der Kalkulation liegen die Betrage der Vorjahre inkl. Preissteigerung zugrunde.

14 Bilanzielle Abschreibung

Die jahrliche Abschreibung der Vermégensgegenstande der Produktgruppe wird
produktbezogen nach Anschaffungskosten und Abschreibungszeitraum geplant.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fir regelmafige Aus- und Fortbildungen der Mitarbeiter. Weiter werden
hier Mieten fur Maschinen und Gerate fir verschiedene Arbeiten geplant.
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Teilfinanzplan A 13 03 Offentliches Griin und Landschaftsbau

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

7. Sonstige Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fur
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&duden

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

27. Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzanlagen ...
28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

213.102,66

31. Saldo der Investitionstatigkeit

-213.102,66:
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Investition IV_1331003 Erstellung von Ausgleichs- und ErsatzmalRnahmen

Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan | Plan | Plan
2023| 2024 | 2025 | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
25. Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0,01i 20.000: 20.000: 20.000: 20.000: 20.000: 20.000 20.000: 20.000
30. Auszahlungen aus der 0,01: 20.000: 20.000: 20.000. 20.000: 20.000: 20.000: 20.000: 20.000
Investitionstatigkeit L - ccorrenssensa T S -
31. Saldo der Investitionstatigkeit -0,01i -20.000i -20.000:-20.000: -20.000:-20.000:-20.000:-20.000:-20.000

Investition IV_1331004 Ersatzbeschaffung in der Woeste (z. B. Futterraufe)

Ist | Ansatz Ansatz VE Ansatz VE Plan | Plan | Plan

2023| 2024 2025 | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
26. Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00. 20000  2.000 2.000. 2.000' 2.000: 2.000: 2.000: 2.000
beweglichen Anlagevermogen e e
30. Auszahlungen aus der : : : ] :
investiionstatigkeit 200
31. Saldo der Investitionstatigkeit -2.000
Investition IV_1331005 Neuanlage o6ffentlicher Grinanlagen

Ist Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz | VE | Plan | Plan | Plan

2023 2024 2025 |2025| 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

18. Zuwendungen fur
. 0,00:

Investitionsmanahmen
23. Einzahlungen aus der 0.00:
Investitionstatigkeit VRS SRR SN S TN ........i.c.c..ccocon hussssssnsseepessssssssnnns
25. Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0: 0
50, AusahiGngen aUs dey 0 ............................................................................. 6.
Investitionstatigkeit . : N S S N—
31. Saldo der Investitionstatigkeit -9.163,34 0: 0 O 0 0 0
Investition IV_1340002 Sanierung/Erneuerung Wirtschaftswege

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan | Plan | Plan

2023 2024 2025 2025 2026 2026 2027 | 2028 | 2029

18. Zuwendungen fur 0,00: 315.000° 315.000 0} 315.000:
Investitionsmanahmen o OO ............... s s s
23. Einzahlungen aus der 0,00 315.000: 315.000° © 315.000:
INVeSHtONSIAGKEIL e e e e
25. Auszahlungen fur Baumanahmen | 181.047,65: 450.000: 450.000: i 450.000:
30. Auszahlungen aus der 181.047,65.  450.000: 450.000 © 450.000°
Investitionstatigkeit e S N
31. Saldo der Investitionstatigkeit -181.047,65; -135.000 | -185.000: -450.000; -135.000
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14 Umweltschutz

Teilergebnisplan 14 Umweltschutz

Jahresergebnis
-12.000
14,000 12,650
-16.000
-18.000
-20.000
-22,000
24,000 4 -21.730
_26.000 : | -24.I1_-.EI -24.I130 -24.I130 -24.I13IJ -24.I1.30
Ist 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

. Steuern und &hnliche Abgaben

. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand

-21.730:  -24.130:

24.130: -24.130:
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Teilfinanzplan A 14 Umweltschutz

7. Son n aus laufender
Verwaltungstatigkeit ]
8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen . ...

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fur
InvestitionsmaRnahmen
19.
20. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Finanzanlagen |
21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit  ..]

24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&duden

26. Auszahlungen fir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermogen |

27. Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzanlagen ..

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit

Ist Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz | VE | Plan Plan | Plan
2023 2024 2025 |2025| 2026 |[2026| 2027 | 2028 | 2029
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 o} 0
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14 01 Umweltschutz
Produkte:
14.01.01 — Umweltschutz

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Frau Konig Abteilungsleitung: Herr Zakaryan
Herr Konig

Beschreibung:

Maflnahmen und Leistungen die dem Umweltschutz bzw. der Umweltinformation
dienen, soweit sie nicht bei anderen Produkten z.B. offentlichen Gewéssern und
offentlichem Grin zugeordnet sind. Beratung bei Energiesparmalinahmen.

Mittelfristiges Ziel:

e Die Entwicklung von Konzepten zur Verbesserung des Klima- und
Umweltschutzes.

Jahresbezogenes Produktziel / Mallnahme:
e Die Entwicklung, Umsetzung und Fortschreibung von Malinahmen zur
Verbesserung von Klima- und Umweltschutz.
e Unterhaltung der Larmschutzanlagen bzw. Larmschutzwaélle.
e Sensibilisierung der Offentlichkeit durch Ausrichtung Tag des Baumes und Tag
der sauberen Gemeinde.

Vorbericht:

Umweltschutz bezeichnet den Schutz der Umwelt vor stérenden Einflissen und
Beeintrachtigungen, wie beispielsweise Umweltverschmutzung, Larm, globale
Klimaerwarmung und Flachenversiegelung bzw. Flachenverbrauch. Das Themenfeld
wird aktuell um den Bereich des Klimaschutzes erweitert. Hierzu wurden und werden
durch die Gemeinde und Dritte Malinahmen entwickelt, die einen lokalen Beitrag zur
Verbesserung des Klimas erreichen sollen.

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1410 Umweltschutz

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -4.852,27: -5.900: -6.300: -6.300 -6.300: -6.300: -6.300
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1420 Larmschutzanlagen
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis -7.798,00: -15.830' -17.830 -17.830° -17.830 -17.830 -17.830
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Teilergebnisplan 14 01 Umweltschutz

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler Aufwand | -12.650,27:

21730 -24.130° -24.130°

24.130 -24.130:
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Erlauterungen:

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Veranschlagt sind Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen.
Erhaltene investive Zuwendungen fir die Larmschutzwand werden Uber die
Restnutzungsdauer aufgeldst.

11 Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen
festgestellt.

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Erhohung Aufwand fur den Tag des Baumes sowie den Kostenbeitrag an den
ausrichtenden Ortsteil.

14 Bilanzielle Abschreibung

Die jahrliche Abschreibung der Vermodgensgegenstande der Produktgruppe (z.B.
Maschinen, Fahrzeuge, technische Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung etc.)
wird produktbezogen nach Anschaffungskosten und Abschreibungszeitraum geplant.

15 Transferaufwendungen
Erhohte Kostenbeitrage fir die Bekdstigung der Teilnehmer fir den Tag der sauberen
Gemeinde aufgrund reger Beteiligung.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
Miete fur die Containergestellung fur den Tag der sauberen Gemeinde.

Seite 242



Teilfinanzplan A 14 01 Umweltschutz

Ist
2023

Ansatz
2024

VE
2025

VE
2026

Plan
2029

Plan
2028

Plan
2027

Ansatz
2026

Ansatz
2025

1. Steuern und dhnliche Abgaben

7. Sonstige Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen .

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fur

Investitionsmanahmen |
19. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Sachanlagen ]
20. Einzahlungen aus der Verauf3erung
inanzanlagen
21. Einzahlungen aus Beitragen u.

Entgelten

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden

26. Auszahlungen fir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermogen |
27. Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzanlagen .

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit

13.900:

-13.900°
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15 Wirtschaft und Tourismus
Teilergebnisplan 15 Wirtschaft und Tourismus

Jahresergebnis
-500.000
~550.000 7 -£32.434
-700.000
-750.000 | Rk -712.220 723.420
~£00.000
~£50,000 -822.860
-200.000 - - -B63.312
Ist 2023 Arsatz 2024 Arsatz 2025 Arsatz 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2028
Ist Ansatz | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 o 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 314.259,87: 538.168: 255.280: 273.640: 225.280: 225.280: 225.280

1.899.806,5:
9:<

11. Personalaufwendungen 205.238,92:

288.422,70;
1.687.403,1
7

313.009,43:

2.809.829,0:

20. Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler
Aufwand

882.421,36: -633.434:

osenumiagen, | 2Tl 38200
7. Sonstige ordentliche Ertrage 12.797,62:

8Akt|v|erteE|gen|e|stungen ................................................ 000 ....
QBestandsveranderungen .................................................. 000 ....

12. Versorgungsaufwendungen 0,00
13. Auf\/\_/endungen fur Sach- und 315.754,855 637.3925
Dienstleistungen : :

4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1'517'690’35 1.500.000; 1.470.00
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 22.121,00:

-863.31

- 723.420

{ -723.420

- 822,860 -701.720; -712.220;

11.811.180

137.100

425.800
298.850

324.850
561.600

0

-723.420
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Teilfinanzplan A 15 Wirtschaft und Tourismus

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz | VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2028 2029

1. Steuern und &hnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

135.900: 137.100

0
12. Ausz_ahlungen fur Sach- und 415.800F 425.800
DIENSURISIUNGEN | e e e e e
13. Zinsen und sonst.

Finanzauszahlungen

31. Saldo der Investitionstatigkeit -78.198,59: -130.000: -170.000: ; o 100
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15 01 Beteiligungen und Wirtschaftsférderung
Produkte:
15.01.01 — Beteiligungen und Wirtschaftsférderung

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Herr Becker Abteilungsleitung: Herr Kleeschulte
Herr ROmer Frau Kroll

Beschreibung:
Die Aufgaben der Produktgruppe 15.01 Beteiligungen und Wirtschaftsférderung
werden durch die Fachebereiche 1 und 2 wahrgenommen.

Das Finanzmanagement ist zustandig fur die finanzielle Abwicklung der gemeindlichen
Beteiligungen an Unternehmen, die in einer Rechtsform des privaten Rechts gefuhrt
werden. Die Wirtschaftsplane und neuesten Jahresabschlisse dieser Unternehmen
mit einer mehr als 20%igen gemeindlichen Beteiligung sind dem Haushaltsplan als
Anlage beigefugt.

Die Wirtschaftsforderung hat die Aufgabe, die nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung
der Gemeinde in struktureller Hinsicht und unter ©kologischen Erfordernissen
voranzutreiben und zu begleiten. Bis August 2025 ist das Bundesforderprogramm
»Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren“ umzusetzen. Des Weiteren wurde im Jahr
2023 auch das NRW Forderprogramm ,Zukunftsfahige Innenstadte und Ortszentren®
bewilligt. Dies hat eine Laufzeit bis 01.12.2026. Im Jahr 2026 ist des Weiteren wieder
eine Teilnahme an dem IHK Projekt ,vitale Innenstadte” geplant.

Mittelfristiges Ziel:

e Die Wirtschaftsplane und das finanzielle gemeindliche Engagement bewegen
sich im beschlossenen Rahmen.
nachhaltigen Besatz in der Ful3gangerzone
vorausschauende Nachfolgearbeit bei einzelnen Ladenlokalen
Attraktivierung der Ful3gangerzone durch Steigerung der Aufenthaltsqualitat
Aufbau besserer Kommunikationsstrukturen in Zusammenarbeit mit der bei der
TuK ansassigen Zentrenmanagerin

Jahresbezogenes Produktziel / MaBhahme:
e Die Vorschriften der Gemeindeordnung (GO NRW) zur wirtschaftlichen und
nichtwirtschaftlichen Betatigung der Kommune werden fristgerecht umgesetzt.
e Umsetzung der beantragten Fordergegenstande
e dauerhaft gute Betreuung der ortsansassigen Betriebe inkl. Beratung bei
Entwicklungs- und Foérdermoglichkeiten in  Zusammenarbeit mit der
Wirtschaftsférderung des Kreises Soest

Vorbericht:

Die Gemeinde ist nach § 116a GO NRW unter den dort genannten Voraussetzungen
von der Pflicht, einen Gesamtabschluss und einen Gesamtlagebericht aufzustellen,
befreit. Der Rat entscheidet Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fir jedes
Haushaltsjahr bis zum 30.09. des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres. Liegen die
Voraussetzungen vor, ist ein Beteiligungsbericht nach § 117 GO NRW zu erstellen.
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Die Wirtschaftsférderung der Gemeinde ist ein Dienstleister fur die ortsansassige
Wirtschaft. Durch einen Ansprechpartner sollen die Wege verkirzt und Anfragen
schneller geklart werden. Um den Unternehmen in der Bestandssicherung und beim
Unternehmenswachstum zu helfen, werden verschiedene Angebote gemacht (bspw.

in Zusammenarbeit mit der IHK).

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1510 Beteiligungen

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis | -1.025.54519°  -747.900:  -505.900.  -505.9000  -505.900:  -505.900:  -505.900
Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1512 Wirtschaftsforderung
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis |  -103.424,64 -12.874]  -189.242°  -141090  -152.650°  -153.750:  -154.550
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Teilergebnisplan 15 01 Beteiligungen und Wirtschaftsférderung

Ist
2023

Plan
2029

Plan
2028

Plan
2027

Ansatz
2026

Ansatz
2025

Ansatz
2024

1. Steuern und dhnliche Abgaben

6. Ertrdge aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

. Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen

27. Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen ...
28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen ...

Jahresergebnis nach Abzug globaler
Aufwand

122.307,71

162.864,47;

22.458,53

2.317,00: 3.000
EPPro s e (i - S B e
......... e
Fro e s Tt - S S e
WERpay ot o e
......... SR SEER Rt e

0,00: 0. 0 0o 0’ 0’ 0
......... o

0 0

-1.128.969,83:

0,00:

-1.128.960,83' -760.774 -695.142- -646.990 -658.550: -659.650: -660.450
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Erlauterungen:

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Fachbereich 2
Hier werden die Zuwendungen aus Férderprogrammen gebucht.

4 Privatrechtliche Leistungsentgelte
Die Mieteinnahmen fir die Uber das Bundesférderprogramm ,Zukunftsfahige
Innenstadte und Zentren“ weitervermieteten Ladenlokale werden hier dargestellt.

6 Kostenerstattungen Kostenumlagen

Fachbereich 1

Die Tagungs- und Kongref3zentrum Bad Sassendorf GmbH sowie die Gemeindewerke
Bad Sassendorf GmbH & Co. KG fihren als Betriebsfuhrungsentgelt fir Sach- und
Personalleistungen ein Pauschalhonorar an die Gemeinde ab.

Fachbereich 2

Die Nebenkosteneinnahmen flr die Uber das Bundesférderprogramm ,Zukunftsfahige
Innenstadte und Zentren® angemieteten Ladenlokale werden hier dargestellt.

11 Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen
festgestellt.

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Hier sind Aufwendungen fir diverse MalRnahmen und Projekte im Bereich der
Wirtschaftsférderung vorgesehen, z.B. Teilnahme am Projekt vitale Innenstadte der
IHK, Durchfihrung von Unternehmerfrithstiicken und @hnlichen Angeboten.

14 Bilanzielle Abschreibung

Die jahrliche Abschreibung der Vermodgensgegenstande der Produktgruppe (z.B.
Maschinen, Fahrzeuge, technische Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung etc.)
wird produktbezogen nach Anschaffungskosten und Abschreibungszeitraum geplant.
15 Transferaufwendungen

Die Planung der Aufwendungen der Verlustausgleiche fur die gemeindlichen
Beteiligungen. Im Einzelnen werden geplant:

Tagungs- und Kongref3zentrum Bad Sassendorf GmbH 450.000 €
Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG als

Mehrheitseigner (94%) der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH 100.000 €
DZM - Digitales Zentrum Mittelstand GmbH 5.000 €

Aufgrund der positiven Entwicklung bei der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH,
welche im Wirtschaftsplan dokumentiert ist, sind die Verlustausgleiche rucklaufig. Es
wird davon ausgegangen, dass ein Grol3teil der Fehlbetrdge des Thermalbades durch
die Gemeindewerke ausgeglichen werden.
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16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Fachbereich 1

Im Zusammenhang mit steuer-, finanz- und gesellschaftsrechtlichen Fragen im
Beteiligungsportfolio der Gemeinde werden Beratungskosten vorgesehen. Weiter sind
hier Aufwendungen fur die Kérperschaftssteuer und Solidaritatszuschlage fur Betriebe
gewerblicher Art (BGA) geplant.

Fachbereich 2

Die Kosten fir die Anmietung und die Nebenkosten der angemieteten Ladenlokale
werden hier geplant.
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Teilfinanzplan A 15 01 Beteiligungen und Wirtschaftsforderung

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fir
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der Verauf3erung
von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der Ver&auf3erung
von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

nzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

27. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen

28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit

Ist Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz | VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 |[2025| 2026 [2026| 2027 | 2028 | 2029
1. Steuern und ahnliche Abgaben 0,00: 0: o} 0
2. Zuwendungen und allgemeine 22.474’295 312.888 0 0
UMIBGEN e S SNS S S
3. Sonstige Transfereinzahlungen -400,00: 0:
4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.394,20 0:
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 13.703,20. 10.000.
6. Kostenerstattungen, Kostenumlagen 25.770,80: 33.200:
7. Sonstige E_i_n'zahl'ungen aus laufender 178,35 0
Verwaltungstatigkeit OO SOOI SO SO
8. Zinsen und sonstige 27.601,12; 0: . 27.000; 27.000
Finanzeinzahlungen L seenserpressesssenssnerpassssssansssssedpasssarasssened
9. Einzahlungen aus fd. 90.721,96 - 57.2000 57.200
Verwaltungstatigkeit seenserprsssessssesssnepassssssanssassedpasssaressssened
10. Personalauszahlungen 159.428,44: i 94.300: 95.100

1.188.551,2:
9:

29.965,71
0,00 0:
0,00 0:

£ 100.00
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Investition IV_1512007 BGA z.B. Wegweiser, Banner

Ist Ansatz | Ansatz | VE | Ansatz | VE | Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 |2025| 2026 |2026| 2027 | 2028 | 2029
18. Zu_vyendungen fur 29.965,715 0 05
Investitionsmalnanmen e e
23. Elr_l_zahlqngen aus der 29.965,715 o 0
Investitionstatigkeit : : :

26. Auszahlungen fir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdégen

30. Auszahlungen aus der 55.906,33| 80.000: 100.000: O
Investitionstatigkeit RTINS ................ S
31. Saldo der Investitionstatigkeit -25.940,62; -80.000: -100.000; O

55.906,33!
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15 02 Fremdenverkehr
Produkte:
15.02.01 — Fremdenverkehr

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Herr Becker Abteilungsleitung: Herr Kleeschulte
Fachbereichsleitung: Frau Konig Abteilungsleitung: Herr Konig

Beschreibung:
Die Aufgaben der Produktgruppe 15.02 Fremdenverkehr werden durch die
Fachbereiche 1 und 3 wahrgenommen.

In der Produktgruppe Fremdenverkehr werden die Leistungen im Kurbereich (als
Betrieb gewerblicher Art BgA ,Kurbetrieb®) und im Fremdenverkehrsbereich
zusammengefasst. Die Kur- und Fremdenverkehrsbeitrage als grofite
Einnahmepositionen werden auf Satzungsgrundlage nach dem
Kommunalabgabengesetz NRW erhoben. Die umsatzsteuerpflichtigen Kurbeitrage
sind durch die Beherbergungsbetriebe und Kurkliniken von den Gasten einzuziehen
und nach Abrechnung an die Gemeinde Bad Sassendorf weiterzuleiten. Selbstandige
nach MalRgabe der Fremdenverkehrsbeitragssatzung unterliegen nicht der
steuerpflichtigen Fremdenverkehrsbeitragspflicht. Ein Grof3teil der Aufwendungen
entfallt auf den BgA Kurbetrieb durch die laufende Unterhaltung der 6ffentlichen
Flachen innerhalb der Kurgebietszone insbesondere innerhalb des Kurparks sowie der
weiteren fremdenverkehrsférdernden Objekte wie dem Freiherr-von-Wintzingerode-
Park.

Mittelfristiges Ziel:

Fachbereich 1

In Zusammenarbeit mit der Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH
sind besonders flur Kurgaste weitere attraktive und lukrative Angebote einzufthren.
Das Kurbeitragsaufkommen wird sich sukzessive durch die Attraktivitatssteigerungen
des Kurortes auch unter schwierigen Rahmenbedingungen positiv entwickeln.
Fachbereich 3

Hier ist als wichtigste Aufgabe die Erhaltung, Pflege und Gestaltung der 6ffentlichen
Park- und Grinflachen mit moglichst ressourcenschonendem Aufwand unter
besonderer Berlicksichtigung von Natur- und Umweltschutzaspekten zu nennen.

Jahresbezogenes Produktziel / Mallnahme:

Fachbereich 1

Das Kurbeitragsaufkommen erreicht das durchschnittliche Niveau der Vorjahre. Die
Gewinn- und Vorteilssatze im Fremdenverkehrsbereich sind zu Uberprifen und
anzupassen.

Fachbereich 3

Sicherstellung der laufenden Unterhaltung in Kurgebietszone und Kurpark.
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Vorbericht:

Fachbereich 1

Far das Jahr 2025 wird, nach den Jahren der umfangreichen Baumaflinahmen im
Kurbereich, wie seit 2022 eine Gastezahl auf durchgehend gutem Niveau erwartet. Bei
normalen Verlauf in den nachsten Jahren wird mit einer kontinuierlichen Steigerung
der Gastezahlen gerechnet.

Fachbereich 3

Die laufende Unterhaltung und Pflege der offentlichen Park- und Griunflachen in
Kurgebietszone und Kurpark sind fur das auf3ere Erscheinungsbild des Kurortes Bad
Sassendorf von grof3er Bedeutung. Eine effiziente Planung und Durchfihrung der
Unterhaltungs- und PflegemaRnahmen durch den gemeindlichen Bauhof ist
unerlasslich.

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1520 Fremdenverkehr un d Marketing

Ist
2023

Ansatz
2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

Teilergebnis

246.548,47

127.340:

-168.170:

-175.870

-43.170;

-52.570

-62.970
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Teilergebnisplan 15 02 Fremdenverkehr

6. Ertrage aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

. Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen ]
27. Ertrage aus internen

Leistungsbeziehungen ]

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler

Ist Ansatz | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Steuern und dhnliche Abgaben 0,00: 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 246.133,74: 222.980

0,00

1.777.498,8
8

42.374,45:

0,00:

203.296,32"

676.382,42:

232.791,52:

246.548,47

0,00:

Aufwand

246.548,47° 127.340;

42.000

0
418.000

295.850
820.000
265.800
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Erlauterungen:

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Aufgrund der Auflosung der passivierten Zuwendungen fir den Kurpark werden
222.980 € veranschlagt.

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Fachbereich 1

Kurbeitrage wurden mit 1.200.000 € und Fremdenverkehrsbeitragen mit 270.000 €
geplant. Die Planwerte der Kurbeitrage orientieren sich an den Istwerten der Vorjahre.

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
Ertrag aus dem Verkauf von Damwild.

11 Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen
festgestellt.

13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Fachbereich 1
Es sind die Kostenerstattungen fur die Leselounge in Hohe von 9.500 € eingeplant.

Fachbereich 3

Hier werden alle Aufwendungen fir die Pflege und Unterhaltung der Grinflachen und
baulichen Anlagen in der gesamten Kurgebietszone insbesondere des Kurparkes, des
Freiherr-von-Wintzingerode-Parks sowie des Rhododendronwaldes geplant. Grol3teile
der regelmaRigen Arbeiten werden an fachspezifische Dienstleister vergeben. Weiter
werden hier Grundbesitzabgaben sowie Strom- und Wasserkosten geplant.

14 Bilanzielle Abschreibungen

Die jahrliche Abschreibung der Vermodgensgegenstande der Produktgruppe (z.B.
Maschinen, Fahrzeuge, technische Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung etc.)
wird produktbezogen nach Anschaffungskosten und Abschreibungszeitraum geplant.
Die Abschreibungen fir den Kurpark sind mit 296.850 € veranschlagt. Die Steigerung
bei den Anschaffungskosten von rd. 30.000 € ergibt sich im Wesentlichen durch die
Umgestaltung des Jahnplatzes.

15 Transferaufwendungen

Fachbereich 1

Die TuK Bad Sassendorf GmbH erhalt flr die Durchfiihrung der Kurveranstaltungen
jahrlich rd. 600.000 € netto €. Das Ortsmarketing wird mit jahrlich 160.000 € und rd.
60.000 € als 30%igem Anteil aus dem Fremdenverkehrsbeitragsaufkommen
bezuschusst.
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16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Fachbereich 1

Diese bestehen aus Beratungskosten im Zusammenhang mit der steuerlichen
Abwicklung des BgA Kurbetriebe, sowie Aufwendungen fir gutachterliche
Feststellungen im Fremdenverkehrsbeitragsbereich. Weiter wird hier der
Mitgliedsbeitrag im Nordrhein-Westfélischen Heilbaderverband geplant. Geflhrt
werden hier ebenfalls die Kosten fur die Kurkarten.

Fachbereich 3
Hier werden Mieten fir Maschinen und Geréte fir verschiedene Arbeiten geplant
sowie Beschaffung bzw. Ersatzbeschaffung von GWGs innerhalb der Wertgrenzen.
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Teilfinanzplan A 15 02 Fremdenverkehr

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2025 2026 | 2026 | 2027 2028 2029

1. Steuern und dhnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

6. Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

7. Sonstige Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.

Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

18. Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

19. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Finanzanlagen

21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

22. Sonstige
Investitionseinzahlungen

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&duden

25. Auszahlungen fir
Baumal3inahmen

26. Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdgen

27. Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen

28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

29. Sonstige
Investitionsauszahlungen

31. Saldo der Investitionstatigkeit
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Investition IV 1520003 Bau- Unterhaltung des Kurparks

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan | Plan | Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 | 2027 | 2028 | 2029

24. Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundsticken und Geb&auden

7.360,84!

26. Auszahlungen fir den Erwerb von
beweglichen Anlagevermdégen

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit

Investition IV 1520009 Kurpark Barrierefrei im Sauerland

Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan | Plan | Plan
2023| 2024 2025 2025 2026 2026 2027 | 2028 | 2029

18. Zuwendungen fur
InvestitionsmalRnahmen

23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkei

{ 240.000

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

31. Saldo der Investitionstatigkeit : : : . 5-60.0005
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16 Allgemeine Finanzwirtschaft
Teilergebnisplan 16 Allgemeine Finanzwirtschaft

Jahresergebnis
5.500.000 9,133.777
5,000,000 +
8,500,000 +
000080 7,542,450
- i = 7,372,350
7.500.000 7.283,550 7.257.850 7.135.650
2,000,000 - 6.901.850
£.500.000 3 T T T T T T T
Ist 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2023
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Steuern und ahnliche Abgaben 13.764.907,28} 13.641.000: 14.506.000: 14.629.000: 15.342.000: 15.717.000: 16.127.000

6.035.000

6.076.000

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

20. Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

-143.000

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler 9.133.776,86' © 7.283.550° 6.901.850° 7.257.850; © 7.372.350

Aufwand

Seite 260



Teilfinanzplan A 16 Allgemeine Finanzwirtschaft

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2028 2029

13.525.213,:13.641.00: 14.506.00: :15.342.00:15.717.00

1. Steuern und ahnliche Abgaben '16-127-08

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

5.550.632,7:¢ 135.000:5.826.000

3. Sonstige Transfereinzahlungen 5.805,04§

4. Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte ..
5. Privatrechtliche
Leistungsentgelte

6. Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

7. Sonstige Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit
8. Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen
9. Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen ...

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus
Ifd. Verwaltungstatigkeit
16. Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit
17. Saldo aus der Ifd.
Verwaltungstatigkeit
18. Zuwendungen fur
Investitionsmanahmen
19. Einzahlungen aus der
VerduRerung von Sachanlagen

20. Einzahlungen aus der
VerauRerung von Finanzanlagen
21. Einzahlungen aus Beitragen u.
Entgelten

22. Sonstige
Investitionseinzahlungen
23. Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit
24. Auszahlungen fir den Erwerb
von Grundstiicken und Geb&auden
25. Auszahlungen fir
BaumaBnahmen
26. Auszahlungen fir den Erwerb
von beweglichen Anlagevermdégen
27. Auszahlungen fir den Erwerb
von Finanzanlagen

28. Auszahlungen von akt.
Zuwendungen

29. Sonstige 800.000,00:3.000.0004.240.000
Investitionsauszahlungen

30. Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit

800.000,00:3.000.000:4.240.000

31. Saldo der Investitionstatigkeit 704.844,52:

2'825'0852.825.0005

3.000.000:4.240.000
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16 01 Allgemeine Finanzwirtschaft
Produkte:
16.01.01 — Allgemeine Finanzwirtschaft

Verantwortlich:
Fachbereichsleitung: Herr F. Becker Abteilungsleitung: Herr Kleeschulte

Beschreibung:

In der Allgemeinen Finanzwirtschaft werden die signifikanten Einnahmen und
Ausgaben der Kommune dargestellt. Diese bestehen auf der Einnahmeseite aus allen
kommunalen Steuereinnahmen, den Gemeindeanteilen an der Einkommens- und
Umsatzsteuer und den Einnahmen nach dem Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG)
des Landes Nordrhein-Westfalen. Nach dem GFG stellt das Land Nordrhein-Westfalen
jahrlich die Finanzausgleichsmasse fest. Auf dieser Grundlage werden der Kommune
uber die allgemeinen Zuweisungen anteilig Mittel zur Finanzierung der Aufgaben zur
Verfligung gestellt. Die Ausgabenseite wird hauptsachlich von den Aufwendungen fur
die Kreis- und Jugendamtsumlage, die Gewerbesteuerumlage sowie Aufwendungen
fur den Schuldendienst bestimmit.

Mittelfristiges Ziel:
¢ Die finanzielle Handlungsfahigkeit der Gemeinde ist gewahrleistet.
e Kredite zur Liquiditatssicherung werden auf eine unvermeidbare Grol3e
beschrankt.
e Der Plan zur Rickfihrung der Investitionskredite wird eingehalten.

Jahresbezogenes Produktziel / MalBhahme:
¢ Im Rahmen der Haushaltsausfiihrung wird unter schwierigen Rahmenbedin-
gungen der bestmdgliche Jahresabschluss erreicht.

Vorbericht:

Die Finanzierung des gemeindlichen Haushaltes erfolgt zum gré3ten Teil durch die
kommunalen Steuereinnahmen sowie den Zuweisungen des Landes im Rahmen des
Finanzausgleiches bei gleichzeitiger Berlcksichtigung des Finanzbedarfes des
Kreises. Gerade die Entwicklung des umlagefinanzierten Kreishaushaltes beeinflusst
den kommunalen Haushalt enorm. Mehraufwendungen bei den Transferleistungen als
groRte  Aufwendungen im gemeindlichen Haushalt sind mit gangigen
Haushaltsplanungen kaum auszugleichen.

Im Schuldendienst ist mittelfristig ein signifikanter Zinsanstieg nicht zu erwarten. Durch
die langfristig auf niedrigem Zinsniveau abgeschlossenen Investitionskredite besteht
kein Zinsrisiko fur die Gemeinde Bad Sassendorf. Langerfristige Liquiditatskredite
sollten nach Méglichkeit auch zukiinftig vermieden werden.
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Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1610 Steuern, allgemeine Zuweisungen und
allgemeine Umlagen

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Teilergebnis | 8.298.494,76:  7.524.100:  7.493.200.  7.122.900  7.415.000.  7.278.900:  7.537.700

Kostenkennzahlen Abrechnungsobjekt 1611 sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Teilergebnis 835.282,10 18.350:  -209.650:  -221.050  -157.150:  -153.250:  -165.350
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Teilergebnisplan 16 01 Allgemeine Finanzwirtschaft

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Steuern und ahnliche Abgaben 13.764.907,28} 13.641.000} 14.506.000; 14.629.000: 15.342.000 15.717.000; 16.127.000

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

5.550.632,71

6. Ertrage aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

20. Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

22. Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

26. Ergebnis vor internen
Leistungsbeziehungen

27. Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen

28. Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis nach Abzug globaler

Aufwand 7.372.350

9.133.776,86
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Erlauterungen:

1 Steuern und ahnliche Abgaben

Auf Basis der letzten Steuerschatzung wurde der Haushaltsansatz fur die
Gewerbesteuer sowie die Haushaltsansatze fir die Gemeindeanteile an der
Einkommen- und Umsatzsteuer geplant:

Gewerbesteuer 4.200.000 €
Gemeindeanteil Einkommensteuer 6.290.000 €
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 622.000 €.

Als weiterer Gemeindeanteile an der Umsatzsteuer wird der
Familienleistungsausgleich nach dem Gemeindefinanzierungsgesetz geplant:
655.000 €.

Die Planung der Grundsteuer A und B sowie der Vergnigungs-, Zweitwohnungs- und
Hundesteuer orientiert sich an den Ergebnissen aus 2022 und den aktuellen
Veranlagungen 2023:

Grundsteuer A 130.000 €
Grundsteuer B 2.470.000 €
Vergnligungssteuer 20.000 €
Hundesteuer 85.000 €
Zweitwohnungssteuer 34.000 €.

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Hier werden von den allgemeinen Zuweisungen nach dem GFG die
Schlusselzuweisungen, die Aufwands- und Unterhaltungspauschale und die
Kurortebeihilfe abgebildet:

Schlisselzuweisungen 4.750.000 €
Aufwands- und Unterhaltungspauschale 216.000 €.
Kurortehilfe 860.000 €

7 Sonstige ordentliche Ertrage

Sind Ertrdge aus Nachforderungszinsen und Verspatungszuschlagen aus
Gewerbesteuerveranlagungen sowie  Saumniszuschlage bei  riuckstandigen
Forderungen.

11 Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen werden nach dem Stellenplan produktbezogen
festgestellt.

15 Transferaufwendungen

Im Produkt Allgemeine Finanzwirtschaft werden hier die durch die Kreis- und
Jugendamtsumlage sowie die Gewerbesteuerumlage zum Grof3teil verursachten
Transferaufwendungen aufgefuhrt:

Kreisumlage 6.950.000 €
Jugendamtsumlage 5.180.000 €
Gewerbesteuerumlage 340.000 €
Krankenhausinvestitionsumlage 220.000 €
Finanzierungsbeteiligung Einheitslastenabrechnungsgesetz NRW 0€
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16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Neben den Ublichen Aufwendungen fir Aus- und Fortbildung werden hier
insbesondere die Gebuhren fur die Kontoftihrung, Mieten fir Gerate des bargeldlosen
Zahlungsverkehrs geplant. Weitere Schwerpunkte sind die Aufwendungen flur die
Prufung der Jahres- und Gesamtabschlisse und die Fachberatung z.B. bei der
Umsetzung des 8 2 b UStG und die Aktualisierung des Tax Compliance Management-
System. Die Aufwendungen fur Pauschalwertberichtigung sowie fir unterjahrig
befristet und unbefristet niedergeschlagene Forderungen werden wie im Vorjahr mit
30.000 € veranschlagt.
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Teilfinanzplan A 16 01 Allgemeine Finanzwirtschaft

Ist Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2028 2029

:15.342.00:15.717.00:16.127.00
: 0

13.525.213,:13.641.00: 14.506.00: 0

1. Steuern und &hnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

5.550.632,7

.035.000:5.826.000

288.000

12. Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

13. Zinsen und sonst.
Finanzauszahlungen

15. Sonstige Auszahlungen aus
Ifd. Verwaltungstatigkeit

800.000,00

.000.000:4.240.000

800.000,00:3.000.000:4.240.000

31. Saldo der Investitionstatigkeit 704.844,52:

2.825.00

3.000.000:4.240.000: ’ 0;2.825.000; 7:375.00

’ 057'375'0005

Seite 267



=

Investition IV_1611003 Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Ist | Ansatz | Ansatz VE Ansatz VE Plan Plan | Plan
2023| 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2028 | 2029

29. Sonstige Investitionsauszahlungen | 0,00 3.000.000: 4.240.000: 2.825.000% 2.825.00:

.375.000: 7.375.000' o 0

30. Auszahlungen aus der 0,00: 3.000.000: 4.240.000: 2.825.000 2.825.000: 7.375.000: 7.375.000: ~ 0i 0
INVESTHONSIANGKEIL . ceeeeeerresrsresrsndsseresperss e e AR T VSRR SRS S—r—
31. Saldo der Investitionstatigkeit 0,00: -3.000.000; -4.240.000 -2.825.000: -2.825.000: -7.375.000 -7.375.000{ 0 0

Seite 268




L

Anlagen zum Haushaltsplan
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Ubersicht Uiber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Art der Verbindlichkeiten

Stand am Ende
des Vorvorjahres

Voraussichtlicher
Stand zum 31.12.
des Vorjahres

Voraussichtlicher
Stand zum 31.12.
des HH-Jahres

Voraussichtlicher
Stand zum 31.12.
des 2. HH-Jahres

131.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
TEUR TEUR TEUR TEUR
1 2 3 4
1. Anleihen
1.1 fiur Investitionen 0,00 0 0 0
1.2 zur Liquiditatssicherung 0,00 0 0 0
2. Verbindlichkeiten aus Krediten flr
Investitionen
2.1 von Verbundenen Unternehmen 0,00 0 0 0
2.2 von Beteiligungen 0,00 0 0 0
2.3 von Sondervermégen 0,00 0 0 0
2.4 vom dffentlichen Bereich
2.4.1 vom Bund 0,00 0 0 0
2.4.2 vom Land 0,00 0 0 0
2.4.3 von Gemeinden (GV) 0,00 0 0 0
2.4.4 von Zweckverbanden 0.00 0 0 0
2.4.5 vom sonstigen offentlichen Bereich 0,00 0 0 0
2.4.6 von sonstigen offentlichen
Sonderrechnungen 0,00 0 0 0
2.5 vom privaten Kreditmarkt
2.5.1 von Banken und Kreditinstituten 42 A86.27 39.557 51612 54.332
2.5.2 von Ubrigen Kreditgebern 0,00 0 0 0
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditats sicherung 3.690 7.300
31 vom 6ffentlichen Bereich 0,00 0 0 0
3.2 vom privaten Bereich 0,00 0 0 0
4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen 0,00 0 0 0
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 1.032,92 1.000 1.000 1.000
6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 14,60 40 40 40
7. sonstige Verbindlichkeiten 4.971,83 450 450 500
8. Erhaltene Anzahlungen 8.627,50 8.500 8.000 7.500
Summe aller Verbindlichkeiten 57.133,12 49.547 64.792 70.672
Nachrichtlich:
Haftungsverhéltnisse aus der Bestellung von
Sicherheiten: z.B. Burgschaften
Tagungs- und Kongresszentrum GmbH 2.260,97 2.260,97 2.260,97 2.260,97
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Ubersicht tiber die Entwicklung des Eigenkapitals

Bilanzposten nach 31.12.2023 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029

§42 Abs.4 Nr.1 KomHVO EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1.1 Allgemeine Ricklage 58.683.723,03 € 58.683.723,03 € 55.197.377,35 € 55.197.377,35 € 53.771.768,82 € 48287.188,82 €

1.2 Sonderriicklagen - € - € - £ - € - £ - €

1.3 Ausgleichsricklage 4.466.653,04 € 3.638.43347€ - € - € - € - €

1.4 bilanzieller Verlustvortrag 142560853 € |- 6.910.188,53€ |-  9.636.030,00€ [-  8.339.055,00 €
1.171.780 43 € |- 5064 042,00€ [- 548458000€ |- 415145000€ |- 418760500€ |-  4.009430,00€

1.5 Jahresiberschuss/-fehlbetrag

Jahresergebnis It. HH-Plan

2.488.112,00€ |-

Ausbuchung Bilanzierungshilfe
gegen Allg. Rucklage

348634568 €

Fehlbetrag des Jahres welcher
gem.§95 Abs.2 GO NRW
vorgetragen wird

142560853 €

5.484.580,00 €

4.151.450,00€

4.187.603,00 €

4.009.430,00€

Vortrag Fehlbetrag gem. § 95 Abs.
2 GO NRW

1.425608,53 €

6.910.188,53 €

9.636.030,00 €

8.339.055,00 €

Eigenkapital insgesamt

64.322.156,50 €

55.832.505,97 €

4828718882 €

4413573882 €

39.948.133.82¢€

35938703.82¢€

nachrichtlich:

Inanspruchnahme der

Allgemeinen Ricklage in % 0,0% 0.0% -5,9% 0.0% -2,6% -10,2%!
Inanspruchnahme der 5.484 580,00 €
Allgemeinen Riicklage 3.486.345,68 € - € 1.425.608,53 €

Prufung Haushaltssicherung 14.670.930,76 € 14.670.930,76 € 14.670.930,76 € 13.799.344 34 € 1379934434 € 1344294221 €

25 % der Allgemeinen Riicklage
(§76 Abs.1 Nr. 1 GO NRW)

Haushaltsausgleich

gem § 75 Abs 2 5.1 GO
fiktiver Haushaltsausgleich
gem § 75 Abs. 2 5.3 GO

Genehmigungsbedarf nach
§75 Abs. 4 GO
Haushaltssicherungskonzept
gem § 76 GO

Ja

Ja

Nein

Nein
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Ubersicht der Mitteliibertragungen von 2024 nach 2025

Liste der won 2024 nach 2025 dbertragenen Haushaltsmittel

Festlegung
Bilanziamnta Restbetrag Stand 29.11.2024 voraussichtlicher
: Zahiken N, -
Abr.-Objekt MaBnahme 1] o e 29.11 2004 Auftr.-Nr Restbetrag maglicher Ubertrag {ibertrag
Konsumtiv
0131 | Einfihrung Infora 7429010 5429010 200.275,01 € 6505680 157,000,00 € 157.000,00 € 157.000,00 €
B505136-

Feuerwehrgeritehaus Mitte, Thren; 6505144+ 6505146+ 650

0163 | fwune 7211000 5211000 [CCTE T Dot 76.664,50 € 76.664,50 € 76,664,509 €

4+6505853+6505860

0164 | Hof Haulle- Brandschutzkonzept 7211000 5211000 11.553,14 € 6505329 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00€

0164 | Tuk Anpassung Kiteerzeuger 7211100 5211100 3.119,64 € 6505319 3.119,64 € 3.119,64€ 3.11964€

o164  |Bahnhab-Emeuenung innenbeleuchtung | 545,40 5211100 14.672,78 € 6505854 414364 € 4.143,64€ 414354€
Bereich Neugebaver

0240 hr 2uschuss Filhrersch 7421000 5421000 19.043,19 € GEUS?:EEEWGUSW' 14.800,00 € 14.800,00 € 1450000 €

0240 | Fevenwehr Bekleidung 7412030 5412030 8003,93 € | 6505828+6505833 003,93 € B.003,%3 € B00393€
Instandset ungsarveiten Bodenbelag in 650429 5+65048024650532

o20 | 7211000 5211000 19.665,80 € 0000 19,665,80 € 19,665,80 € 19.665,80 €
Instandset ungsarbeiten auf dem Dach- 65037

0321 7211000 5211000 13.790,01 € | 346505 29246505 32046505 13.790,01 € 13.790,01 € 13.790,01¢€
Dachein 3ufe Hauptgebiude 33046505856

0630 | Reparatur Tischtennisplatte 722100 5221000 LB38,55 € 6505809 1H38,55 € 1.838,55 € 183855 €
Reparaturarbeiten an Helzung TH Lohne BR0A05 THES0ARNMHEED50

2L e cecamacane 7211000 5211000 w620,2 € S T 19,568,14 € 19,568, 14 € 1956814 €

0322 |MalerarbeitenLehrschwimmbecken 7211000 5211000 5083,12€ | 6504483+6505858 5.083,12¢€ 5.083,12¢€ 508312€
Klimaan passungskonzept,

910 Ing, Vertrag (energielenker} 72919490 5291990 120.935,35 € 6505452 1.666,00 € 1.666,00 € 166600 €
Klimaschutzkonzept,

o910 Ing-Vertrag {energelenker} 7291990 5291990 133880 € 6505608 1338,80€ 1.338,80€ 133880€
Ing.-Vertrag fiir Planungslei stungen,

go1g | Aufstellung BF 3 "Am Buxot’, OT Elfsen, 7291990 5291990 6.247,50 € 6505794 6.247,50 € 6.247,50 € 624750 €
Bliro (Hoffmann & Stakemeier)
Ing-Vertmg fir Planungsheistungen, 4,
Anderung des BP 1, *Steinweg”, OT

910 Elfsen, (Biiro Planquadrat Dortmund 72919490 5291990 6.247,50 € 6505832 6.247,50 € 6.247,50 € 6.24750€
GbR)
g WETUTaE 10T WO OgTa PisTme

0910 | Aufnahme, BP 1 “Steinweg”, 4. 7201990 5201990 2.356,20 € 6505836 2.356,20 € 2.356,20 € 235620€
foa o nr

w10 |* "‘f“‘”‘ Reglonalplan 7201990 5291990 2.600,00 € 5504533 2,600,00 € 2.600,00 € 260000 €
Ing -Leistung aur 85, Anderung FNP
1. Anderung BP 2 Bettinghausen

w10 = 7201990 5291990 6.831,01 € £505307 6.831,01¢€ £.831,01€ £.831,01€
5. Anderung BP 18 Lohne
[Tischrann & Loh)

gorg |V, L And. BENEZ, B, 7291990 5291990 4,100,00 € 6505727 4,100,00 € 4,100,00€ 410000 €
{Mestermann)

go1g |V S And BPLE Lohne 7291990 5201990 2.500,00 € 6505728 2.500,00 € 2.500,00 € 350000 €
{Mestermann) :
17. And. BP 24 + 1, And. BF 28 B35

B10 | o cuacratDortmund Got 7291990 5291990 16.290,00 € 6505623 16,290,00 € 16,290,00 € 16.290,00 €
88 And ernung FNF [Einzelhande |

0910 {Planquadrat Dortround GbR} 72919490 5291990 8.000,00 € 6505621 8.000,00 € B.000,00 € B.000,00€

ggrg  |Umw.17And BP 244 1.fnd. B 28 7291990 5291990 7.000,00 € 6505840 7.000,00 € 7.000,00€ 7.00000€
(Wittenborg)
Inge nieurleistungen

0910 | Emichtung Freffldchenphotovotalkanlage | 7291990 5291990 8.100,00 € 6505743 8.100,00 € 8.100,00 € 810000 €
in Lohne
Kamalinnensanierug Ostinghausen,

1120 |Neuengeseke, LohnerKlei Nord &SUd Lp | 7291090 5291090 £7.995,18 € 6505637 3,996,73 € 3.996,73 € 399673 €
5- 8 Mischwasser

1120 | Ptniebeleistngen firdaskanalnezad | 7291000 | 5291090 12.761,25 € 6505721 12.761,25 € 12.761,25€ 12761,25€

120 ff:’:;“:x"‘ Tellnetz 1Bad Sassendorf] 2791000 5201000 8.554,77 € 6505772 8.554,77 € B554,TTE BEE4TTE
Ausbau Buchenstrale,

1120  [ustandsbeweriung der 7201990 5201990 72.495,53 € 6502734 1141,21€ 1.141,21 € 114121¢€
Mischwasserkanalisation /
Arschlusslel tungen

1120 | ROB Weslam - Metadatenerfassung 7291990 5291990 2.903,60 € 6504452 2.903,60 € 2.903,60€ 230360 €
Immisionsbetrachtung nach BWK M3 und
DWA 102 fiir die E 2,8 aus dem SKU

120 e nach e hattetem RRE 7291990 5201990 12.255,33 € 6505476 12.255,33 € 12.255,33 € 1225533 €
Lo v, Img-Lesistung
Kanalinnensanierug Ostinghausen,

1120 Newengeseke, Lohner Klei Nord 8 50d - 7291990 5201990 37.560,64 € 6505638 37.560,64 € 37.560,64 € 3756064 €
Bauletung Mischwasser
Kanalinnensanierug Ostinghausen,

1121 |Neuengeseke, LohnerKlei Nord & S0d LP | 7291090 5291090 33.682,3 € 6505637 2.200,46 € 2.200,46 € 220046 €
5= B - Schrmutzwasser

121 ;':‘gﬁ;‘“‘“““ furdas KanalnetzBad | 2991090 5291090 6.067,90 € 6505721 6.067,90 € 6.067,90 € 6.067.90€
Jhrliche Wartung der Kleinpumpwerke

1121 | PW 185, 54-56, gemif Wartungsvertrag | 7291090 5291090 1.566,68 € 6505723 1.566,68 € 1.566,68 € 1566,68€
2024 - Rest

1121 | Emeverung Rickschlagventil PW Heppen | 7291000 5201000 2.419,63 € 6505737 241963 € 241963 € 241963 €

121 ff:‘l'_‘;"s':‘"‘”‘”m 1BadSassendort 2591090 5291090 57,71 € 6505772 57,21¢ 57,21¢ 57,21¢€
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Festlegung
sthetrag Stand 29.11.2024 voraussichtlicher
. Manahme Zahlkon Bbcko ko Re Auftr.-Nr. "
Abr.-Objekt 0 | e | 26112008 Restbetrag | MOENCher Ubertrag| CEEE
1121 |Kanalanschias Am Tiggemann 1 7291110 5291110 67.622,46 € 6505774 5.140,79 € 5.140,79 € 5.140,79 €
Kanalinnensanierug Ostinghawsen,
1121 Neuengeseke, Lohner Klei Nord & Sid - 7291990 5291990 5162341 € 6505639 36443 44 € ELELER Y 3 3844544 €
Baulektung Schrutrwasser
1121 |Fortschreibung ABK24 -2 7291990 5291990 3.960,4 € 6505731 396044 € 3.969,44€ 396944 €
122 ;':‘;iﬁ'f‘“‘“*“ furdaskanalne83d | 9091000 5291090 21.97%6,11¢€ 6505721 4508,91€ 4.508,91 € 150891¢€
122 ff:"’ﬁ‘;":;""‘m"m”‘” sassendorfl 2291090 5291090 1252,8 € 6505772 1252,83¢€ 1.252,83 € 125283 €
1122 |Kanalanschlus Am Tiggemann 1 7291110 5291110 69.422,51 € 6505774 5.180,79 € 5.140,79€ 5140,79¢€
Maf ra hmenp lamung 2ur Anpassung an
die anerkannten Regeln der Tech nik fir
122 | e e e 7291990 5291990 2798,23 € 6505477 2798,23 € 2798, € 279823 €
Sid, Ing-Leistung
1122 |Fortschreibung ABK24-29 7291990 5291990 3,0969,44 € £505731 3,969,44 € 3.969,44€ 396944 €
Sanierung B505784+6505815-
210 e gerfichertricken 7211000 5211000 B1.157,84 € eoeais 20,600,00 € 20,600,00 € 2060000 €
1210 |Sinkkastenreinigung 2024, Tei 2 7291080 5291080 15.306,03 € 6505845 9.500,00€ 9.500,00€ 9500,00¢€
Wi I i i 6504
119 | Wiederherstelling Standsicherheit 7201090 5291990 152.264,27 € S0t 18.810,00€ 18.810,00€ 18.810,00€
histor. Grabma le
1310 |FH BS, Wege- und Planzarbeiten "Alld 7291990 5291990 32.892,26 € 6505381 32892,26€ 32.802,26€ 3289226 €
B11 :,:”:e ng und Malerameiten Traueralle | 2314909 5211000 6521,70€ |  650M482+650585% 6521,70€ 6521,70€ 6521,70€
1320 |Grabenund Durchiass reinigung 7291990 5291990 15,000,00 € 6505775 287,37 € 287,37 € 28737¢€
133;  |Offentl Grlinanlagen, Natusch Fallungen 2530050 5333000 82,938,50 ¢ | 6505739+ E505786+650 82938,50€ 82.938,50€ 8293850 €
wnd Rilckschnitt 5795
1340 [Grabenund Durchizss reinigung 7211000 5211000 17.598,68 € 6505776 1.000,00 € 1,000,00 € 1000,00 €
Aufriahme Planungsgrundlage und
1520 Erstellung einer statischen Berechnung, 7211000 5211000 213.307,61 € B505801 2.706,06 € 2.706,06 € 270606 €
Bridcke inn Kumpark, Hishe Schnit terhof
|summe konsumtiv 1.726.817,71 € | 7m9160¢ 72019606 |  732.91960¢€
Festlegung
kanckama, Restbetrag Stand 29.11.2024 voraussichtlicher
Abr.-Objekt MaBnahme whikonte | | 2o Auftr.-Nr. Restbatrag | Mo8cher Ubertrag| Gt
Investiv
B505491+65057 20+650
IV-0160002 |Grundenwerbs- und Nebenkosten 7821000 0221000 513.569,57 € | 5761+6505850+650585  513.569,57 € 513.569,57 € 51356957 €
1+6505852
IV-0162014 |Blrgerhaus Bettinghausen 7851000 0911010 395.299,40 € BEO5747-6505750 325.029,64 € 325.029,64 € 32502964 €
IW-0162017 |Blgerhaus Ostinghausen 7851000 0911010 300.986,36 € 300.986,36 € 300.986,36 € 30098636 €
V-0162018 |Vereinsheim Neuengeseke 7851000 0911010 181,339,62 € 181339,62 € 181.339,62€ 181339,62 €
IV-0163007 |Feverwehrgeritehaus Heppen 7851000 0911010 13.201,25 € 13.201,25 € 13.201,25 € 13.201,25 €
Urnbau Schwarz - Weilbereich Letzte
Arbeiten, Picea-Anlage in beinde n
0163010 | eten PiesAniage 7851000 0911010 16.001,51 € 46.001,51 € 6.001,51 € 4600151 €
| Elektroins tallatione n
Um- und Durch bau des Blingerhauses zu
V0164002 |einem 7851000 0911010 733.350,81 € 733.350,81 € 73335981 ¢€
Tagungszentrum/Flachdachb egriinung
V-0240005 | Feverwehr Tragkraftspritze 7831000 0711000 397.001,72 € 6505378 16.932,46 € 16.932,46 € 16932,46 €
1V-0240006 |digitale Funkgerite Feverwehr 7831000 0711000 39.856,22 € B505861 28.366,15 € 28.366,15 € 2836615 €
IW-0250002 |Funkgerite SaE 7831000 0811000 5.000,00 € 6505838 471930 € 4.719,30 € 471930 €
(V-0320006 | BaumaBnahmen Silze rschule - Py-Anlage| 7851000 0911010 240,000,00 € 240.000,00 € 240,000,00€ 24000000 €
Nevanschaffung von beweglichem
Wermnbgen - Bandschutzsichers Schrinke
- 7 1 1 1
0321008 | e 831000 0811000 10,000,00 € 10000,00 € 10,000,00 € 1000000 €
den Fluren
Erweiterung und Sanienng
1W-0321003 Gesamtschule IN Mitteltrakt 7851000 0911010 250.000,00 € 250.000,00 € 250.000,00 € 250.000,00 €
1W-0630004 |Spielkombi KSP Lohne Homegge 7821000 0212000 2173204 € 6505785 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
Sporthalle Silzerschule - Umbau und
Iv-0821001 |Sanierung Turnhalle, bereits n 2024mit | 2aei505  po33010 1.302.246,86 € 1302.246,86€  1302.246,86€  1.30224686¢€
Plarungen Keineren MaBnahmen
begonrien,
Lehrschwimmbes ken -
IV-0822002 | Planungseistungen Sanierung 7851000 0911010 821,846,50 € 821.846,50 € 821,846,950 € 82184650 €
Lehrschwimmbad
Erweiterung des BP 17 “Gewerbepark
10910006 | Loner el SAT - Arardolgiche 7852000 0911020 | 104058750 € 6505842 2.917,83¢€ 7.017,83€ 791783 ¢€
intersuchung “Am Tiggemann 17 -
Shilusszahlung
Neubau Trennkanalisation im weiteren
IV-1121032 | Abschnitt “InderLander”, Gewerk: (P5-8 7852000 0911020 431.464,83 € 6505284 431464,83 € 431.464,83 € 43146483 €
15WH-Bau leistung SW
V-1122027 | Newbau RW P Lohner Klei 7852000 0911020 297.637,14 € 297.637,14€ 297.637,14 €
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Festlagung

Abr-Objekt

Maknahme

Zahlkonto

Bllantkanto,
Aufaandsk

Restbetrag
29.11.2024

Auftr.-Nr,

Stand 29.11.2024
Restbetrag

maglicher Ubertrag

voraussichtlicher
Obartrag

V-1122029

IV-1122031

IV-1210021

Newbau Trennkanalisation im weiteren
Abschnitt "In der Lander™, Gewerk: LP 5-8
{RW HBauleistung

1. Nachtag Neubau RW-Kanal Salzstralie
{zum ISEK)

Bauleistung - Meubau RW-Kanal
Strafienendausbau des Baugebeites
"Landerpfad” 6P 21, 3. Anderung, LP 5-8 -
Anieil

AufschlieBung+Bau lestung+Pflanzarbeite

7852000

TBS 2000

TB52000

0911020

911020

0911020

593.850,07 €

50.000,00 €

148.898,37 €

6505284+6505848

G505646

593.850,07 €

344466 €

593,850,07 €

3.444 66 €

148.898,37 €

59385007 €

344466 €

14889837 €

I-1210053

n
Bruchstein maver Sudweg, Ing-Leistung
LP 1-d+Baubeistung

TBS 2000

911020

200,000,00 €

6505718+6505849

200,000,00 €

200,000,00 €

X00.000,00 €

1¥-1210057

ErschlieBung der Grundstiicke BP 10 "Im
Bruche Westgehiet” - Ing.-Lelstung LP 1-8

7852000

11020

61.857,85 €

61.857,85€

61857,85¢€

1V-1210060

IV-1210061

SEK - Neuherstellung der Freianlagen
awischen Kurparkeingang und Hof Haulle
im Zentralort Bad Sassedorf

Freianlagen und Verkehrsanlagen

LP 5-8 - Anteil: BOT
Silzerplatz+Bauletstung+Belewc htung

ISEK = Neubherstellung der Freian lagen
zrwischen Kurparkeingang und Hof Haulle
im Zentralont Bad Sassedorf

Freianlagen und Verkehsanlagen

LP 5-8- Anteil BOZ Karl-Volke-
Platz+Baulelstung+Belewchtung

7852000

TB52000

911020

0911020

233.203,72 €

106.875,90 €

6505163 +6505537+650
565146505799

G505164+6505538+650
5652

233.203,72¢€

106.875,90 €

233.203,72€

106.875,90 €

33.203,72€

10687590 €

IV-1210062

EK - Neuherstellung der

Ve rkehrsanlagen rwischen
Kurparkeingang und Hof Haulle im
Zentralort Bad Sassedorf

Freianlagen und Verkehrsanlagen

LP 5-8 - Arteil CO2/03

BismarckstraBe+Bau leistung +Belewc htun

TB52000

0911020

793.666,48 €

793.666,48 €

T3 66648 €

1¥-1210063

EEK— Meuherstellung der
Verkehrsanlagen swischen
Kurparkeingang und Hof Haulle im
Zentralort Bad Sassedorf
Freanlagen und Verkehrsanl agen
LP 5-8 - Arteil C04 Wasserstralie

7852000

11020

587.243,13 €

6505166

27.327,89€

S87.243,13 €

587.243,13¢€

1¥-1210068
1V-1210069

B10 - Umngestaltung Bahnhofumfeld
Emeuerung "Homegge™

7852000
TB52000

11020
0911020

2.106.311,81 €
200,000,00 €

2.106.311,81 €
200,000,00 €

2.106311,81¢€
200000,00 €

IV-1210074

Strafenawsbau "In der Lander™

7852000

911020

100,000,00 €

B505846

100.000,00 €

100,000,00 €

100,000,00 €

1¥-1220006
1¥-1221001

Errich tung von Trinkwasserbmnnen

Stralenbelewchtungs programm

IV-1240002

I¥-1311002

IV-1331004

7852000
7821000

mi1020
61000

19.190,90 €
53.787,15 €

6505554+ 65055546504
662+6504 660+65053 66

26.332,82¢€

19.190,90 €
26.332,82€

19.190,90 €
2633282 €

Barrerefreler Umbau von 11
Bushaltestellenan & Haltepunkten - LP 5-
1

Traverhalle Lohne

Ematrbeschaffung Woeste

TB5 2000

7851000

7852000

0911020

911010

0911020

470.000,00 €

48,970,88 €

2.000,00 €

6505057 +6505058+650
5105+6505106

47.541,60€

470,000,00 €

47.541,60 €

2.000,00 €

470000,00€

4754160 €
2.000,00 €

-1512007

‘Wanderbiiume 10 + Sonnenschirme 20
+ Prpjekt Innenstadiqualititen

7831000

0811000

105.663,49 €

B505806+6505844+650
5862

105,663, 49 €

105,663,49 €

10566349 €

1¥-1520002

Kurpark 3.0 - neue Stromversorgung
Kurpark

7852000

911020

8.730,63 €

873963 €

873063 €

I-1520003

Kurpark Charlotteng uelle

TBS 2000

911020

115,492,590 €

65055 19+6505825+650
SH2T

57.930,07 €

57.930,07 €

57930,07 €

1¥-1520006

Adventure Golf u, Gffentl, WC-
Restarbeiten

7851000

11010

5938,77 €

6505372+6505375+650
5673

593877 €

5.938,77 €

593877 €

IV-1520009

Barrierfrei im Saverland -
Grundlagenarmittlung
Mu timediainstallation digitaler

7852000

11020

17.255,00 €

B505810

17.255,00€

17.255,00€

17.25500€

Summe investiv

13,070.076,86 €

11.435.563,10 € |

11.435.563,10 €
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Ubersicht tiber die Verpflichtungsermachtigungen
voraussichtlich fallige Auszahlungen

Kreditermachtigung

Verpflichtungserméchtigungen 2025 2026 2027 2028 2029 Folgejahre
im Haushaltsplan des Jahres; TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1 3 4 5 6 6 6
2024 15.099,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 0,00 13.422,80 0,00 0,00 0,00 0,00
2026 0,00 0,00 15.947,30 0,00 0,00 0,00
Summe 15.099,50 | 13.422,80 | 15.947,30 0,00 0,00 0,00
Nachrichtlich:
In der Finanzplanung
vorgesehene 15.550,00 | 10.530,00 | 15.390,00 | 3.590,00 3.000,00 0,00
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Zuwendungen an Fraktionen

Teil A: Geldleistungen

Ergebnis der
Irzldr Fraktion Jahresrechnung Planung Planung Flanung Erlauterungen
2023 2024 2025 2026
i Gemal Ratsbeschluss vom
1 |CDU-Fraktion 3.535,00 € 3.900,00 € 3.900,00 € 3.900,00 € |31.10.2001 erhalten die
Ratsfraktionen als Zuwendungen
2 |SPD-Fraktion 1.807,00 € 2.200,00 € 2.200,00 € 2.200,00 £ |jeweils einen jahrlichen
Sockelbetrag von 511,00 € zzgl.
3 |BG-Fraktion 1.159,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € |Eines personenbezogenen
monatlichen Zuschusses von
18,00 €/Ratsmitglied.
4 |FDP-Fraktion 1.159,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 €
5 |Bundnis S0/ 1.375,00 € 1.700,00 € 1.700,00 € 1700,00 €
Die Grinen
Summe 9.035,00 € 11.000,00 € 11.000,00 € 11.000,00 €

Geldwerte Leistungen wurden an die Fraktionen nicht gewahrt, so dass der Vordruck "Zuwendungen an die Fraktionen - Teil

B: Geldwerte Leistungen" entfallen kann.
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Ubersicht der Riickstellungen

2023

. 2021 2022 - 2024 2025 Bestand
Art der Riickstellung Ist Ist V°"a:;':'ges Plan Plan 31.12.2025
Pensionsrickstellung (Aktive) -130.678 € 409422 € 126.227 € 100.000 € 100.000 € 3.927.922 €
Pensionsrickstellung
(Versorgungsempfanger) 333.584 € -36.689 € -622.232 € -30.000 € 50.000 € 5.520.585 €
Beihilferlickstellung (Aktive) -39.677 € 79.835€ 2428 € 40.000 € 40.000 € 1.064.737 €
Beihilfertickstellung
(Versorgungsempfanger) 155.821 € 34.508 € -200.268 € 50.000 € 45.000 € 2.162.523 €
Ruckstellung n. g. Urlaub
(Beamte) 1.181 € 3.344 € 44812 € 0€ 0€ 101.697 €
Ruckstellung n. g. Urlaub
(tariflich Beschaftigte) 19.302 € -26.594 € -9.538 € 0€ 0€ 26.371 €
Ruickstellung Uberstunden
(Beamte) 6.996 € 134 € -15.839 € 3.000 € 0€ 52.920 €
Rickstellung Uberstunden
(tariflich Beschaftigte) -24.279 € -2.189 € 4195 € 3.500 € 0€ 93.207 €
Ruckstellungen fur
Altersteilzeit 68.990 € -49.208 € -42.021 € -11.605 € 0€ 0€
Ruckstellungen fur die
Jahresabschlisse -7.299 € 12.500 € -32.889 € 12.500 € 12.500 € 64.012 €
Unterlassene Instandhaltung
Tagungszentrum -100.000 € 235.000 € -32.915 € -100.000 € -100.000 € 102.085 €
Unterlassene Instandhaltung
Salzerschule 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Unterlassene Instandhaltung
INI-Gesamtschule 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Unterlassene Instandhaltung
Stralen/Wirtschaftswege -8.000 € 95.298 € -5.358 € -40.000 € -50.000 € 102.940 €
Sonstige Ruckstellung 980.798€  419.042 € -32.025 € 20.000 € 20.000 € 2.634.070 €
Summe 1.265.739 €| 1.174402¢€ -815.423 € 47.395 € 117.500 € 15.853.069 €
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Stellenplan
Teil A: Beamtinnen und Beamte
Zahl der Stellen 2025/2026 Zahl der
tatsachlich
Wahlbeamte und Besoldungsgruppe zSat:.lelllce’:r besetzten Erlduterungen
Laufbahngruppen gsgrupp insgesamt davon Stellen g
ausgesondert | 2024 am
30.06.2024
1 2 3 4 = 6 7

Wahlbeamte
Blrgermeister B4 1 0 1 1
Laufbahngruppe 2
Gemeindeoberverwaltungsrat/-ratin A14 1 0 3 3
Gemeindeverwaltungsrat/-ratin A13 1 0 0 0
Gemeindeamtsrat/-ratin A2 2 0 3 2
Gemeindeamtmann/-frau A1 2 0 1 1
Gemeindeoberinspektor/-in A 10 2 0 2 2,5
Gemeindeinspektor/-in A9 1 0 1 1
Laufbahngruppe 1
Gemeindehauptsekretar/-in A8 1 0 1 0,7
Gemeindechersekretér/-in AT 1 0 1 1
Insgesamt 12 0 13 12,2
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Teil B: Tariflich Beschiftigte
Zahl der Stell Zahl der Zahl der tatsachlich
Entgeltgruppe / Sondertarif a 20295:20236 en Stellen besetzten Stellen Erlduterungen
2024 am 30.06.2024
2 3 4 5
S11b 3 3
14 TV6D 1 0
13 TV6D 0 0
12 TVéD 2 2 1,9
11 TVéD 0 1 1
10 TVED 7" 7 58 ) 1 Beschaftigte in Altersteilzeit
9c TV6D 2 0 1
9b TVED 4 4 4
9a TVéD 8 6 7.3
8 TV&D 6 10 3,6
7 TV&D 2.7 3.3 3.7
6 TV&D 243 22 19,1
5TVéD 6,2 6.4 6,7
4 TV&D 6 6 6
3 TVED 0 0 0
2 TVéD 1 1 1
Insgesamt 73,2 7,7 64,1
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Stellenubersicht
Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung
Beamtinnen und Beamte

T)fril::rt]- Bezeichnung bvg:r:lte Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1 Erlduterungen
B4 A 14 A13 [ A12 | A11 |A10| A9 A8 A7 A6 A5
0110 [Rat und Ausschisse 0,05
0111 |Verwaltungsfithrung 1,00 0,05
0122 |Personalmanagement 0,05 0,80
0132 |Interne Serviceleistungen 0,20 0,25
0133  [Archiv 0,50
0150 |Finanzbuchhaltung 0,30
0211 |Meldeangelegenheiten 0,20
0220 Wahlgn, Abstimmungen und 0,25
Statistiken
0240 |Gefahrenvorbeugung und -abwehr 0,30
0250 |Allgemeine Ordnungsangelegenheiten 0,20 | 0,50 0,25
0310 |Allgemeine Schultrdgeraufgaben 0,10 0,30
0320 |Salzergrundschule
0510 |Leistungen flir Asylbewerber 0,15 0,10
0512 |Sonstige soziale Pflichtaufgaben 0,20 1,10 | 1,00 | 0,80
0520 [Freiwillige Leistungen 0,15 0,20
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F;,':ril::r:- Bezeichnung bvgaanrﬁ]nlt:e Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1 Erlauterungen
B4 A14 A13 | A12 ] A11 [ A10| A9 A8 AT A6 A5
1020 |Bauverwaltung 0,23
1120 [Mischwasserbeseitigung 0,25
1121 |Schmutzwasserbeseitigung 0,25
1122 |Regenwasserbeseitigung 0,25
1125 |Klarschlammentsorgung 0,20
1126 |[Kleineinleiterabgabe 0,05
1210 Bau und Unterhaltung von Strallen, 015
Wegen Platzen und Radwegen ‘
Bau und Unterhaltung von
1211 Parkplatzeinrichtunggn 0.03
1231  [Winterdienst 0.03
1320 |Offentliche Gewasser 0,03
Offentliche Grinanlagen, Naturschutz
1331 und Landschaﬂspflege 0.03
1512 |Wirtschaftsférderung 0,50
1610 ihegt;i:l;‘ir;:ellg&en:’;aelgneenZuwelsungen, 1.00
Summe: 12,00 1,00 1,00 1,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 1,00 | 1,00 | 1,00 0,00 0,00
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Stelleniibersicht

Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

- Tariflich Beschaftigte -

Produkt-
bereich

Bezeichnung

Entgeltgruppen - TV6D / Sondertarife

S11b

14

13

12 |11 | 10

9¢c

9%b

9a

8

7

6

0110

Rat und Ausschisse

0,70 0,20

0111

Verwaltungsfithrung

1,00

0113

Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Stadtpartnerschaft

0120

Gleichstellung von Mann und Frau

0121

Personalrat

0122

Personalmanagement

0,15

3,40

0130

Bauhof
(interne Leistungsverrechnung)

0,10

2,00

0,80

15,00

4,00

4,40

0131

TUIV

1,50

1,00

0132

Interne Serviceleistungen

0,15

0,60

0140

Technische Leistungen im Hochbau
(interne Leistungsverrechnung)

0,10

0,50

0,50

0,75

1,00

0,60

0141

Technische Leistungen im Tiefbau
(interne Leistungsverrechnung)

0,15

0,50 0,50

2,50

0,75

0,70

0150

Finanzbuchhaltung

1,00

1,00

1,50

0,10

0,05

0,82

0151

Verwaltung der Gemeindesteuern,
Gebihren und Beitrage

1,00

0,15

0,30

0,24

0160

Grundstiicksmanagement

0,60

0,18

0161

Verwaltungs- und Blrogebdude

0,05

0,03

0,17

0162

Blrgerhduser und sonstige dffentlich
genutzte Gebdude

0,07

0,17

0163

Feuerwehrgeratehauser

0164

Privatrechtlich genutzte Gebaude

0,25

0,18

0,25

0210

Personenstandsangelegenheiten

040
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Produkt-
bereich

Bezeichnung

Entgeltgruppen - TVoD / Sondertarife

S11b

14

13

12

11

10

9¢c

9%b

9a

8

7

6

0211

Meldeangelegenheiten

045

0,90

1,50

0220

Wahlen, Abstimmungen und
Statistiken

0,02

0,10

0230

Gewerbebetriebe und
Veranstaltungen

040

0231

Gaststéttenangelegenheiten

0,13

0240

Gefahrenvorbeugung und -abwehr

0,24

0250

Allgemeine
Ordnungsangelegenheiten

1,36

1,00

0320

Sélzergrundschule

0,60

0,70

0410

Biicherei

0420

Kunst- und Kulturférderung

0421

Volkshochschule

0422

Musik- und Kunstschule

0510

Leistungen fiir Asylbewerber

0,30

1,00

1,00

0512

Sonstige soziale Pflichtaufgaben

1,00

0,70

0520

Freiwillige Leistungen

0,50

0610

Allgemeine Jugendarbeit

0,40

0611

Jugendraume, -zentren

2,00

0630

Kinderspielplatze

0,05

0,10

0810

Sportférderung

0820

Sportzentrum Bad Sassendorf

0,05

0821

Sporthallen

0822

Lehrschwimmbecken

1,00

0823

Sonstige Sportanlagen

0,10

0910

Gemeindeentwicklung, Stadtebau

0,10

0,01

1010

Denkmalschutz und Denkmalpflege

0,05

0,30

1020

Bauverwaltung

0,10

0,71

0,90
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Entgeltgruppen - TV6D / Sondertarife

Produkt- .
. Bezeichnung
bereich S11b| 14 (13| 12 {11 ] 10 | 9¢ | 9b | 9a 8 7 6 5 4 3 2
Bau und Unterhaltung von Stralien,
1210 Wegen Platzen und Radwegen 0,05 0,30 0,25
1211 Bau und U_me_‘rhaltung von 0.05
Parkplatzeinrichtungen
1220 Bauliche Unterhaltung von Objekten 0.05 0.15
an Strallen
1231  |Winterdienst 0,05
1240 |OPNV 0,01
1310 [Friedhofe 0,05 0,35
1311 |Trauerhallen 0,05
1320 |Offentliche Gewasser 0,05 0,10
Offentlichen Griinanlagen,
1331 Naturschutz und Landschaftspflege 0,05 0,05
1410  |Umweltschutz 0,11
1510 |Beteiligungen
1512 |Wirtschaftsforderung 0,01
1520 |Fremdenverkehr und Marketing 0,50 0,24
1610 Steuern, allgemelne Zuweisungen 0.65
und allgemeine Umlagen
1611 |Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 0,25
Summe: 73,20 3,00 | 1,00 ]0,00| 2,00 J0,00]7,00| 2,00 | 4,00 ] 8,00 6,00 2,70 | 24,30] 6,20 | 6,00 | 0,00 ] 1,00
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Stelleniibersicht

Teil B: Dienstkrafte in der Probe- und Aushildungszeit

- Nachwuchskrafte und informatorisch beschaftigte Dienstkrafte -

- , vorgesehen beschaftigt =
Erlauterungen
Bezeichnung Art der Vergutung fiir 2025/2026 | am 01.10.2024 g
1 2 3 4 5

Inspektoranwarterinnen /

- Unterhaltszuschuss - -
Inspektoranwarter
Verwaltungsprakiikantinnen / Unterhaltsbeihilfe ) )
Verwaltungspraktikanten
Auszubildende Ausbildungsvergltung 1 3
Praktikantinnen / Praktikanten fester Satz - -
Angestelltenlehrgang | TVGD 1 1
Angestelltenlehrgang I TVaoD 1 -
Insgesamt 3 4
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Haushaltsquerschnitt Ergebnisplan

ordentliche ordentliche ordentliches
Ertréage Aufwendungen Ergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis der
laufenden
Verwaltungstatigkeit

AuRerordentliches
Ergebnis

Ergebnis des
Teilhaushaltes

: Politische Gremien

617.200:

-615.600;

622.000
15.000:
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-615.600

-1.626.550

-3.722.370

-552.180

-985.830

-7.502.530

-196.950

-100.000

-662.360

-266.050

-1.275.710

-343.780

-796.805

-1.140.585

-42.900

-130.350

-173.250

-794.710

-794.710

-124.070

-466.440

-590.510

-384.020

-384.020

-51.100

-51.100

-24.700

-161.700

-186.400




ordentliche
Ertrage

Ergebnis der
Finanzergebnis laufenden
Verwaltungstatigkeit

ordentliche ordentliches
Aufwendungen Ergebnis

AuBerordentliches Ergebnis des
Ergebnis Teilhaushaltes

11 01 : Entsorgung

16 : Allgemeine Finanzwirtschaft

5.245.600;

20.362.300:

3.901.350: 1.344.250; .344.250: 1.344.250

478.500

1.822.750

-1.194.415

-1.194.415

-255.720

-42.550

-466.400

-764.670

-24.130

-24.130

-695.142

-168.170

-863.312

_ : 7.283.550
7.426.550: -143.000: 283.550; 7.283.550
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ordentliche
Ertrage

ordentliche
Aufwendungen

ordentliches
Ergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis der
laufenden
Verwaltungstatigkeit

AuRerordentliches Ergebnis des
Ergebnis Teilhaushaltes

: Politische Gremien

608.500:

-607.500;

Seite 288

-607.500

-1.668.050

-3.797.970

-482.680

-885.450

-7.441.650

-206.550

-31.500

-286.450

-1.263.360

-344.580

-777.905

-1.122.485

-43.400

-130.350

-173.750

-784.950

-784.950

-125.920

-446.730

-572.650

-353.130

-353.130

-283.500

-283.500

-25.200

-171.300

-196.500

1.346.650




ordentliche
Ertrage

ordentliche
Aufwendungen

ordentliches
Ergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis der
laufenden
Verwaltungstatigkeit

AuBerordentliches Ergebnis des
Ergebnis Teilhaushaltes

11 02 : Versorgung

16 : Allgemeine Finanzwirtschaft

494.500§

20.485.300:

20.485.300:

13.429.450
13.429.450;

478.500;

7.055.850:

478.500

1.825.150

-1.223.345

-1.223.345

-199.120

-41.950

-488.200

-729.270

-24.130

-24.130

-646.990

-175.870

-822.860

6.901.850

6.901.850
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Haushaltsquerschnitt Finanzplan
Ein;eal;l;gf_;en Ausazjglllfjglgen Saldo aus Ifd. Ein;srsllgg?en AusazL;aShI;:rgen Saldq aus Ifinanzminel- Einzaahl::ngen AuszaaI:JI:ngen ) Sald_o aus Verpfli(;_htur)gs-
Verwaltungs- Verwaltungs- Veg;ﬁxglt(tje?tgs- Investitions- Investitions- In\t/;si;lit(lgir:s- L{?eerl;ls;:#;;/ Finanzierungs- | Finanzierungs- Flnigtziéekr:i?gs- EéT:gcg:.
tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit

01_01 : Politische Gremien 1.600 617.200 -615.600 0 0 0 -615.600 0 0 0 0
01_02 : Personalangelegenheiten 0 1.119.550 -1.119.550 0 45.000 -45.000 -1.164.550 0 0 0 [o]
01_03: Zentrale Dienste 650 3.516.150: -3.515.500 0 1.339.000 -1.339.000 -4.854.500 0. 0 0 0
01_04 : Finanzmanagement und Rechnungswesen 11.000 533.180: -522.180 0 0 0 -522.180 0 0 0 [o]
01_05 : Grundstiicks und Gebaudemanagement 388.750 1.272.000 -883.250 577.640 3.395.000 -2.817.360 -3.700.610 0 0 0 0
01: Innere Verwaltung 402.000 7.058.080 -6.656.080 577.640 4.779.000;  -4.201.360 -10.857.440 0 0 0 0
02_01 : Einwohnerangelegenheiten 111.500 308.330: -196.830 0 2.000 -2.000 -198.830 0 0 0 0
02_02 : Wahlen, Abstimmungen und Statistiken 11.000 111.000 -100.000 0 0 0 -100.000 0 0 0 0
02_03 : Gewerbeangelegenheiten 7.100 57.450 -50.350 0 0 0 -50.350 0 0 0 0
02_04 : Feuerwehr 23.300 525.280 -501.980 0 752.700 -752.700 -1.254.680 0 0 0 0
02_05 : Aligemeine Ordnungsangelegenheiten 42.000 302.850: -260.850 0 20.000 -20.000 -280.850 0 0 0 0
02 : Sicherheit und Ordnung 194.900 1.304.910 -1.110.010 0 774.700 -774.700 -1.884.710 0 0 0 0
03_01 : Allgemeine Schultrageraufgaben 14.050 357.830: -343.780 0 0 0 -343.780 0 0 0 0
03_02 : Schulen 1.174.500 1.618.075 -443.575 0 76.000 -76.000 -519.575 0 0 0 0
03: Schultrageraufgaben 1.188.550 1.975.905 -787.355 0 76.000 -76.000 -863.355 0 0 0 0
04_01 : Biicherei 50 42.100; -42.050 0 0 0 -42.050 0 0 0 0
04_02 : Kultur 8.000 138.350 -130.350 0 0 0 -130.350 0 0 0 0
04 : Kultur und Wissenschaft 8.050 180.450 -172.400 0 0 0 -172.400 0 0 0 0
05_01 : Soziale Leistungen 869.500 1.425.330 -555.830 0 57.500 -57.500 -613.330 0 0 0 0
05: Soziale Leistungen 869.500 1.425.330 -555.830 0 57.500 -57.500 -613.330 0 0 0 0
06_01 : Jugendarbeit 105.300 225.100 -119.800 0 3.000 -3.000 -122.800 0 0 0 0
06_02 : Kinderforderung 0 898.130 -898.130 0 70.000 -70.000 -968.130 0 0 0 0
06 : Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 105.300 1.123.230 -1.017.930 0 73.000 -73.000 -1.090.930 0 0 0 0
08_01 : Sportférderung 29.500 295.100 -265.600 360.358 1.550.000 -1.189.642 -1.455.242 0 0 0 0
08 : Sportforderung 29.500 295.100 -265.600 360.358 1.550.000;  -1.189.642 -1.455.242 0 0 0 0
09_01 : Raumliche Entwicklung und Planung, Geoinformation 622.000 638.100 -16.100 0 250.000 -250.000 -266.100 0. 0. 0 0
09 : Raumliche Entwicklung und Planung, Geoinformation 622.000 638.100: -16.100 0 250.000 -250.000 -266.100 0 0 0 0
10_01 : Denkmalschutz und Denkmalpflege 15.000 39.700: -24.700 0 0 0. -24.700 0. 0. 0 0
10_02 : Bauverwaltung 12.000 173.700 -161.700 0 0 0 -161.700 0 0 0 0
10 : Bauen und Wohnen 27.000 213.400 -186.400 0 0 0 -186.400 0 0 0 0
11_01 : Entsorgung 4.915.600 3.321.250 1.594.350 0 2.220.000 -2.220.000 -625.650 0 0 0 0
11_02 : Versorgung 494.500 16.000 478.500 0 0 0 478.500 0 0 0 0
11: Ver- und Entsorgung 5.410.100 3.337.250 2.072.850 0 2.220.000 -2.220.000 -147.150 0 0 0 0
12_01 : Verkehrsflachen und -anlagen,OPNV 131.000 1.032.150 -901.150 1.029.000 2.846.000:  -1.817.000 -2.718.150 0 0 0 0
12 : Verkehrsflachen und Verkehrsanlagen, OPNV 131.000 1.032.150 -901.150 1.029.000 2.846.000:  -1.817.000 -2.718.150 0 0 0 0
13_01 : Friedhofe 159.470 399.640 -240.170 69.000 181.500 -112.500 -352.670 0 0 0 0
13_02 : Offentliche Gewasser 0 39.350: -39.350 0 150.000 -150.000 -189.350 0 0. 0 0
13_03 : Offentliches Griin und Landschaftsbau 3.200 363.800 -360.600 553.000 777.000 -224.000 -584.600 0 0 0 0
13 : Natur- und Landschaftspflege 162.670 802.790 -640.120 622.000 1.108.500 -486.500 -1.126.620 0 0. 0 0
14_01 : Umweltschutz 0 16.300 -16.300 0 0 0 -16.300 0 0 0 0
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Einzahlungen Auszahlungen Saldo aus Ifd. Einzahlungen Auszahlungen Saldo aus Finanzmittel- Einzahlungen Auszahlungen Saldo aus Verpflichtungs-
Vera\lo\L/J:ItlLfJi.gs— Vera\lo\L/J:ItlLfJi.gs— Ve’?’.”?‘"“r.‘gs' In\/aeusstigs;s— In\?glssti?isgs— InV§s_titi0_ns— {iberschuss/ Finan?ilésrungs— Finaniilésrungs— Fina[]z_ieru_ngs— erméchti-
tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit fehlbetrag tatigkeit tatigkeit tatigkeit gungen

14 : Umweltschutz 0 16.300 -16.300 0 0 0. -16.300 0. 0 0 0
15_01 : Beteiligungen und Wirtschaftsférderung 128.408 822.850 -694.442 0 100.000 -100.000 -794.442 0 0 0 0
15_02 : Fremdenverkehr 1.470.100 1.571.000 -100.900 80.000 150.000 -70.000 -170.900 0 0 0 0
15 : Wirtschaft und Tourismus 1.598.508 2.393.850 -795.342 80.000 250.000 -170.000 -965.342 0 0 0 0
16_01 : Allgemeine Finanzwirtschaft 20.799.300 13.448.950 7.350.350 0 4.240.000 -4.240.000 3.110.350 23.897.420 6.802.583; 17.094.837 0
16 : Allgemeine Finanzwirtschaft 20.799.300 13.448.950 7.350.350 0 4.240.000 -4.240.000 3.110.350 23.897.420 6.802.583 17.094.837 0
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Einzahlungen

Auszahlungen

Einzahlungen

Auszahlungen

Einzahlungen

Auszahlungen

aus Ifd. aus Ifd. Saldo aus Ifd. aus der aus der Saldq aus Einanzmittel- aus aus ) Saldp aus Verpflicﬁhturvlgs-
Verwaltungs- Verwaltungs- Veg%wss' Investitions- Investitions- Imt’;tsis:('girtls' u?:rzls;eh;:s/ Finanzierungs- | Finanzierungs- F'"?gtzi;k':i?gs' e;m?;::‘"
tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit
01_01 : Politische Gremien 1.000 608.500 -607.500 0 0 0 -607.500 0. 0 0 0
01_02 : Personalangelegenheiten 0 1.161.050 -1.161.050 0 46.000 -46.000 -1.207.050 0 0 0 0
01_03: Zentrale Dienste 650 3.591.650 -3.591.000 0 653.000 -653.000 -4.244.000 0 0 0 0
01_04 : Finanzmanagement und Rechnungswesen 11.000 463.680: -452.680 0 0 0 -452.680 0 0 0 0
01_05 : Grundstiicks und Gebaudemanagement 376.750 1.155.600 -778.850 243.750 2.100.000 -1.856.250 -2.635.100 0. 0 0 0
01: Innere Verwaltung 389.400 6.980.480 -6.591.080 243.750 2.799.000 -2.555.250 -9.146.330 0 0 0 0
02_01 : Einwohnerangelegenheiten 111.500 317.930 -206.430 0 2.000 -2.000 -208.430 0 0 0 0
02_02 : Wahlen, Abstimmungen und Statistiken 0 31.500: -31.500 0 0 0. -31.500 0. 0. 0 0
02_03 : Gewerbeangelegenheiten 7.100 58.850 -51.750 0 0 0 -51.750 0 0 0 0
02_04 : Feuerwehr 23.300 550.030 -526.730 0 162.300 -162.300 -689.030 0 0 0 0
02_05 : Allgemeine Ordnungsangelegenheiten 42.000 323.250 -281.250 0 20.000 -20.000 -301.250 0 0 0 0
02 : Sicherheit und Ordnung 183.900 1.281.560 -1.097.660 0 184.300 -184.300 -1.281.960 0 0 0 0
03_01 : Allgemeine Schultrageraufgaben 14.050 358.630: -344.580 0 0 0 -344.580 0 0 0 0
03_02 : Schulen 1.174.500 1.598.175 -423.675 433.270 476.000 -42.730 -466.405 0 0 0 0
03 : Schultrageraufgaben 1.188.550 1.956.805 -768.255 433.270 476.000 -42.730 -810.985 0 0 0 0
04_01 : Bucherei 50 42.600 -42.550 0 0 0 -42.550 0 0 0 0
04_02 : Kultur 8.000 138.350 -130.350 0 0 0 -130.350 0 0 0 0
04 : Kultur und Wissenschaft 8.050 180.950 -172.900 0 0 0 -172.900 0 0 0 0
05_01 : Soziale Leistungen 869.500 1.464.330 -594.830 0 2.500 -2.500 -597.330 0 0 0 0
05 : Soziale Leistungen 869.500 1.464.330 -594.830 0 2.500 -2.500 -597.330 0 0 0 0
06_01 : Jugendarbeit 105.300 226.950 -121.650 0 3.000 -3.000 -124.650 0 0 0 0
06_02 : Kinderférderung 0 409.330 -409.330 0 50.000 -50.000 -459.330 0 0 0 0
06 : Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 105.300 636.280 -530.980 0 53.000 -53.000 -583.980 0 0 0 0
08_01 : Sportférderung 29.500 264.350 -234.850 240.239 1.050.000 -809.761 -1.044.611 0 0 0 0
08 : Sportférderung 29.500 264.350 -234.850 240.239 1.050.000 -809.761 -1.044.611 0 0 0 0
09_01 : Raumliche Entwicklung und Planung, Geoinformation 349.000 592.500 -243.500 0 250.000 -250.000 -493.500 0 0 0 0
09 : Raumliche Entwicklung und Planung, Geoinformation 349.000 592.500 -243.500 0 250.000 -250.000 -493.500 0 0 0 0
10_01 : Denkmalschutz und Denkmalpflege 15.000 40.200 -25.200 0 0 0 -25.200 0 0 0 0
10_02 : Bauverwaltung 12.000 183.300 -171.300 0 0 0 -171.300 0 0 0 0
10 : Bauen und Wohnen 27.000 223.500 -196.500 0 0 0 -196.500 0 0 0 0
11_01 : Entsorgung 5.025.600 3.353.850 1.671.750 0 1.170.000 -1.170.000 501.750 0 0 0 0
11_02 : Versorgung 494.500 16.000 478.500 0 0 0 478.500 0 0 0 0
11: Ver-und Entsorgung 5.520.100 3.369.850 2.150.250 0 1.170.000 -1.170.000 980.250 0 0 0 0
12_01 : Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 131.000 1.060.550 -929.550 855.000 2.996.000 -2.141.000 -3.070.550 0 0 0 0
12 : Verkehrsflachen und Verkehrsanlagen, OPNV 131.000 1.060.550 -929.550 855.000 2.996.000 -2.141.000 -3.070.550 0 0 0 0
13_01 : Friedhofe 159.470 343.040 -183.570 0 25.000 -25.000 -208.570 0 0 0 0
13_02 : Offentliche Gewasser 0 38.750 -38.750 0 70.000 -70.000 -108.750 0 0 0 0
13_03 : Offentliches Griin und Landschaftsbau 3.200 372.200 -369.000 315.000 472.000 -157.000 -526.000 0 0 0 0
13: Natur- und Landschaftspflege 162.670 753.990 -591.320 315.000 567.000 -252.000 -843.320 0 0 0 0
14_01 : Umweltschutz 0 16.300 -16.300 0 0 0 -16.300 0 0. 0 0
14 : Umweltschutz 0 16.300 -16.300 0 0 0 -16.300 0 0. 0 0
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Einzahlungen Auszahlungen Saldo aus Ifd. Einzahlungen Auszahlungen Saldo aus Finanzmittel- Einzahlungen Auszahlungen Saldo aus Verpflichtungs-
aus fd. aus fd. Verwaltungs- aus der aus der Investitions- uberschuss/ aus aus Finanzierungs- erméachti-
Verwaltungs- Verwaltungs- AR Investitions- Investitions- D ¥ Finanzierungs- Finanzierungs- O
tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit fehlbetrag tatigkeit tatigkeit tatigkeit gungen
15_01 : Beteiligungen und Wirtschaftsférderung 105.560 751.850 -646.290 0 0 0 -646.290 0 0 0 0
15_02 : Fremdenverkehr 1.470.100 1.578.700 -108.600 800.000 1.050.000 -250.000 -358.600 0 0 0 0
15 : Wirtschaft und Tourismus 1.575.660 2.330.550 -754.890 800.000 1.050.000 -250.000: -1.004.890 0. 0. 0 0
16_01 : Allgemeine Finanzwirtschaft 20.891.300 13.922.650 6.968.650 0 2.825.000 -2.825.000 4.143.650 22.385.493 11.196.285 11.189.208 0
16 : Allgemeine Finanzwirtschaft 20.891.300 13.922.650 6.968.650 0 2.825.000:  -2.825.000 4.143.650 22.385.493 11.196.285, 11.189.208 0
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Produktplan

Produktbereich  Produktgruppe Produkte Abrechnungsobjekte (Buchungsebene)
01 |Innere 01 |Politische  Gremien|01 |Rat und Ausschiisse 0110 |Rat und Ausschisse
Verwaltung und Verwaltungs-fiih-
rung
02 |Verwaltungsfihrung 0111 |Verwaltungsfiihrung
03 |Presse- und Offentlichkeitsarbeit/|0113 |Presse und Offentlichkeitsarbeit
Stadtepartnerschaften Stadtepartnerschaft
02 |Personal- 01 |Gleichstellung von Mann und|0120 |Gleichstellung von Mann und
angelegenheiten Frau Frau
02 |Personalrat 0121 |Personalrat
03 |Personalmanagement 0122 |Personalmanagement
03 |Zentrale Dienste 01 |Bauhof 0130 |Bauhof (interne Leistungsver-
rechnung)
02 [TUIV 0131 |TUIV
03 |Interne Serviceleistungen einschl.|0132 |Interne Serviceleistungen
Archiv
0133 |Archiv
04 |Technische Leistungen im Hoch|0140 |Technische Leistungen im Hoch-
und Tiefbau bau (interne Leistungsverrech-
nung)

0141 |Technische Leistungen im Tief-
bau (interne Leistungsverrech-
nung)

04 |Finanzmanagement |01 |Finanzbuchhaltung 0150 |Finanzbuchhaltung
und Rechnungswesen
02 |Verwaltung der Gemeindesteu-|0151 |Verwaltung der Gemeindesteu-
ern, Gebihren und Beitrage ern, Gebihren und Beitrage
05 |Grundstiicks und Ge-|01 |Grundstiicksmanagement 0160 |Grundstiicksmanagement
b&ude-management
02 |Gebadudemanagement 0161 |Verwaltungs- und Biirogeb&aude

0162 |Burgerhduser und sonstige of-
fentlich genutzte Gebaude

0163 |Feuerwehrgeratehauser

0164 |Privatrechtlich  genutzte Ge-
baude

02 |Sicherheit |01 |[Einwohner-angele- |01 |Personenstands- 0210 |Personenstands-
und genheiten angelegenheiten angelegenheiten
Ordnung
02 |Meldeangelegenheiten 0211 |Meldeangelegenheiten
02 |Wahlen, Abstimmun-|01 |Wahlen, Abstimmungen und Sta-|0220 |Wahlen, Abstimmungen und Sta-
gen und Statistiken tistiken tistiken
03 |Gewerbe- 01 |Gewerbebetriebe und Veranstal-|0230 |Gewerbebetriebe und Veranstal-
angelegenheiten tungen tungen
02 |Gaststattenangelegenheiten 0231 |Gaststattenangelegenheiten
04 |Feuerwehr 01 |Gefahrenvorbeugung und -ab-|0240 |Gefahrenvorbeugung und -ab-
wehr wehr
05 |Allgemeine 01 |Allgemeine 0250 |Allgemeine
Ordnungs- Ordnungsangelegenheiten Ordnungsangelegenheiten
angelegenheiten
03 |Schultrager- |01 |Allgemeine Schultrd-|01 |Allgemeine Schultrageraufgaben 0310 |Allgemeine Schultrdgeraufgaben
aufgaben ger-aufgaben
02 |Schulen 01 |Salzerschule 0320 |Salzergrundschule
02 |Gesamtschule INI 0321 |Gesamtschule INI
03 |Schule an der Rosenau 0322 |Schule an der Rosenau
0323 |Schulerbeférderung
04 |Kultur  und|01 |Bicherei 01 |Bucherei 0410 |Bucherei
Wissen-
schaft
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02 |Kultur 01 |Kunst- und Kulturférderung ein-|0420 |Kunst- und Kulturférderung
schl. VHS- und Musik- und Kunst-
schule
0421 |Volkshochschule
0422 |Musik- und Kunstschule
05 |Soziale 01 |Soziale Leistungen |01 |Soziale Pflichtaufgaben 0510 |Leistungen fur Asylbewerber
Leistungen
0512 |sonstige soziale Pflichtaufgaben
02 |Freiwillige soziale Leistungen 0520 |Freiwillige Leistungen
06 |Kinder-, 01 |Jugendarbeit 01 |Jugendarbeit 0610 |Allgemeine Jugendarbeit
Jugend- u.
Familienhilfe
0611 |Jugendraume. -zentren
02 |Kinderférderung 01 |Kindertageseinrichtungen 0620 |Kindertageseinrichtungen
02 |Kinderspielplatze 0630 |Kinderspielplatze
08 |Sport- 01 |Sportférderung 01 |Sportférderung 0810 |Sportférderung
forderung
02 |Sportanlagen 0820 |Sportzentrum Bad Sassendorf
0821 |Sporthallen
0822 |Lehrschwimmbecken
0823 |sonstige Sportanlagen
09 |Raumliche |01 |Raumliche Entwick-|01 |Gemeindeentwicklung, Stadte-|0910 |Gemeindeentwicklung, Stéadte-
Entwicklung lung und Planung, bau bau
u. Planung, Geoinformation
Geo-informa-
tion
10 |Bauen und|01 |Denkmalschutz und|01 |Denkmalschutz und Denkmal-|1010 |Denkmalschutz und Denkmal-
Wohnen Denkmalpflege pflege pflege
02 |Bauverwaltung 01 |Bauverwaltung 1020 |Bauverwaltung
11 |Ver- und 01 |Entsorgung 01 |Abfallbeseitigung 1110 |Restmiillbeseitigung
Entsorgung
1111 |Bioabfallbeseitigung
1112 |sonstige Abfallbeseitigung
02 |Abwasserbeseitigung 1120 |Mischwasserbeseitigung (MW)
1121 |Schmutzwasserbeseitigung
(SW)
1122 |Regenwasserbeseitigung (RW)
1125 |Klarschlammentsorgung
1126 |Kleineinleiterabgabe
02 |Versorgung 01 |Versorgung 1130 |Versorgung Wasser
1131 |Versorgung Strom
1132 |Versorgung Gas
12 |Verkehrs- 01 |Verkehrsflachen und -|01 |Bau und Unterhaltung von Stra-|1210 Bau und Unterhaltung von Stra-
flachen und - anlagen, OPNV Ben, Wegen, Platzen und Radwe- Ben, Wegen, Platzen und Rad-
anlagen, gen wegen
OPNV
1211 |Bau und Unterhaltung von Park-
platzeinrichtungen
02 |Bauliche Unterhaltung von Objek-|1220 |Bauliche Unterhaltung von Ob-
ten an Stral3en jekten an Straf3en
1221 |StraRenbeleuchtung
03 |StralRenreinigung und Winter-|1230 |StralBenreinigung
dienst
1231 |Winterdienst
04 |OPNV 1240 |OPNV
13 |Natur- und|01 |Friedhofe 01 |Friedhofe 1310 |Friedhofe
Landschafts-
pflege
1311 |Trauerhallen
02 |Offentliche Gewasser |01 |Offentliche Gewasser 1320 |Offentliche Gewasser
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03 |Offentliches Griin u.|01 |Offentlichen Griinanlagen, Natur-|1331 |Offentlichen Griinanlagen, Natur-
Landschaftsbau schutz und Landschaftspflege schutz und Landschaftspflege
02 |Land- und Forstwirtschaft 1340 |Land- und Forstwirtschaft
14 |Umwelt- 01 |Umweltschutz 01 |Umweltschutz 1410 |Umweltschutz
schutz
02 |[Immissionsschutz 1420 |Larmschutzanlagen
15 |Wirtschaft 01 |Beteiligungen und|01 |Beteiligungen und Wirtschaftsfér-|1510 |Beteiligungen
und Touris- Wirtschafts-férderung derung
mus
1512 |Wirtschaftsférderung
02 |Fremdenverkehr 01 |Fremdenverkehr 1520 |Fremdenverkehr und Marketing
16 |Allgemeine |01 |Allgemeine  Finanz-|01 |Allgemeine Finanzwirtschaft 1610 |Steuern, allgemeine Zuweisun-
Finanz- wirtschaft gen und allgemeine Umlagen
wirtschaft
1611 |sonstige allgemeine Finanzwirt-
schaft

15 Produkt-be-
reiche

31 Produktgruppen

54 Produkte

80 Abrechnungsobjekte (Kostentra-

ger)
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Organigramm der Gemeinde Bad Sassendorf

Blirgermeister
Herr Dahlhoff

Allgemeiner Vertreter
Herr Becker

Gleichstellungs-\ " Personalrat
beauftragte
/ A
| 1
Fachbereich 1 Fachbereich 2 Fachbereich 3
Zentrale Dienste Service Gemeinde-
entwicklung
Herr Becker Herr Romer Frau Kanig
| 1 1 1 1 1
Abteilung 1.1 Abteilung 1.2 Abteilung 2.1 Abteilung 2.2 Abteilung 3.1 Abteilung 3.2
Verwaltung Finanzen Burgerbiiro Soziales Bauverwaltung Hoch- und Tiefbau
Frau Held Herr Kleeschulte Frau Kroll Herr Pothmann Herr Zakaryan
Abteilung 3.3
Bauhof
Herr Konig
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Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH

Wirtschaftslage der
Tagungs- und
Kongresszentrum
GmbH

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Lagebericht des Geschaftsjahres 2022
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 01. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022

der Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH, Bad Sassendorf

Umsatzerldse
andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand:

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand:

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle
Vermégensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

. sonstige Steuern

. Jahresfehlbetrag

. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

. Entnahme aus der Kapitalriicklage

. Bilanzgewinn

2022 2021
€ € € €

1.455.241,61 915.687 44

0,00 0,00

296.436,22 293.059,83
330.033,85

499.659.17 829.693,02 . 537.269,29
844.667,50

188.392.79  1.033.060,29 : 811.320,38

176.718,46 182.030,40

132.772.21 114.748,21

0.00 0.00

-420.566,15 -436.619,01

8.213,06 8.213,06

-428.779,21 -444.832,07

145.594 47 140.426,54

450.000,00 450.000.,00

166.815,26 145.594 47
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Lagebericht
fur das Geschaftsjahr 2022

der Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH

. Gesellschaftszweck und Aufgaben
Die Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH wurde im Jahr 2000 gegriindet.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Verwaltung und der Betrieb des Tagungs- und Kon-
gresszentrums in Bad Sassendorf sowie des Kultur- und Eventzentrums ,Hof Haulle Salzwel-
ten" mit der Kulturscheune und den Westfalischen Salzwelten. Die Gesellschaft ist mit der
Organisation und Durchfilhrung von Veranstaltungen befasst, die den unten aufgefiihrten
Zielen dienen:

a) kulturelle Betreuung der Einwohner
b) Unterstlitzung des Fremdenverkehrs
c) Ortsmarketing.

Gegenstand des Unternehmens ist ferner die Anpachtung und Unterverpachtung der oben
genannten Betriebsstatten.

Seit dem 01.01.2017 halt die Gemeinde Bad Sassendorf 75 % der Anteile und die Gemein-
dewerke Bad Sassendorf GmbH & Co KG 25% der Anteile an der Gesellschaft.

Offentliche Zwecksetzung und deren Einhaltung (§ 108 Abs. 3 Nr. 2 GO)

Zu den Aufgaben der Tagungs- und Kongrefizentrum Bad Sassendorf GmbH gehért die For-
derung und Starkung des kulturellen Angebots fiir die Einwohner und Besucher der Gemein-
de, somit die Unterstitzung des Fremdenverkehrs und das Ortsmarketing.

Durch die Vermietung der Betriebsstatten bei Durchfihrung von Eigen- und Kooperations-
veranstaltungen sowie die Schaffung eines kulturellen Anlaufpunktes konnten positive be-
schaftigungspolitische Wirkungen erzielt werden.

Il. Geschiéftsverlauf 2022

Die Gesellschaft war im Geschéaftsjahr 2022 schwerpunktmafig in folgenden Aufgabenfel-
dern tatig:

> Betrieb des ,Tagungs- und Kongref3zentrums" in Bad Sassendorf und Organi-
sation von Tagungen und Kulturveranstaltungen inkl. Betrieb der Kulturscheu-
ne (Sparte Veranstaltungen)

4 Organisation und Durchfilhrung von Veranstaltungen im Kurverwaltungsum-
feld (Sparte Kurveranstaltungen)

- Gaste-Information und Ortsmarketing (Sparte Ortsmarketing)

2> Erlebnisausstellung Westfalische Salzwelten
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Bezogen auf die einzelnen Sparten stellte sich das Geschéftsjahr 2022 wie folgt dar:

Die Sparte Veranstaltungen betreut die Veranstaltungsorte Tagungs- und Kongresszentrum
und die Kulturscheune auf Hof Haulle und gestaltet das gemeindliche Kulturprogramm.

Im ersten Wirtschaftsjahr ohne direkte Einschrankungen durch die Corona-Pandemie konnte
das Tagungs- und Kongresszentrum zahlreiche Tagungen und Veranstaltungen ausrichten
und seine Position wieder starken. Die Strategie, die technischen Angebote auf die
Kernbedurfnisse der Geschaftskunden auszurichten und damit verbunden eine maéglichst
moderate Preisgestaltung zu gewahrleisten hat sich als erfolgreich erwiesen und trug zur
Verbesserung der Ertragslage bei.

Zur Kundengewinnung und Kundenbindung verstarkte die Gesellschaft ihre Prasenz im
Social Media Bereich. Durch die Nutzung von Plattformen wie Facebook und LinkedIn
konnte die Kundenakquise auf weitere Zielgruppen ausgebaut werden.

Erfolgreich durchgefiihrt wurde die Gesundheitsmesse ,Besser leben®. Es bestand reges
Interesse bei Sponsoren und Ausstellern, Kooperationen konnten nach der Unterbrechung
fortgefihrt werden und die jahrlich durchgefihrten Kreativmarkte zogen Besuchern und
Ausstellern an.

Neu im Veranstaltungskalender sind seit 2022 die neu konzipierten Eigenveranstaltungen
.Hundeweihnachtsmarkt” und ,Best of Party” im Tagungszentrum. Sie erfuhren ad hoc eine
hohe Akzeptanz mit sehr guten Besucherzahlen.

Insgesamt war das Jahr 2022 ein erfolgreiches Jahr fir die Sparte Veranstaltungen. Die
wachsende Anzahl erfolgreicher Veranstaltungen und die Investitionen in die Infrastruktur
des Tagungszentrums haben dazu beigetragen, die Position des Zentrums als ein filhrender
Veranstaltungsort im Kreis Soest zu starken.

Bei den Veranstaltungen im gemeindlichen Kulturbereich zeigten sich die Besucher im
Vergleich zu Zeiten vor der Pandemie zurlickhaltender in ihrer Nachfrage. Diesen Rahmen-
bedingungen wurde durch die Anpassung des Angebotes Rechnung getragen. Unter dem
Motto ,Kultur unterwegs" wurden beim Projekt ,Mord am Hellweg" Veranstaltungen an be-
sonderen Orten, wie zum Beispiel in der Sauna der Bérdetherme und auf der Five-Star -
Ranch in Ostinghausen, organisiert. Weitere Highlights mit groltem Besucherinteresse war
ein Vortrag des ehemaligen Bundesprasidenten Joachim Gauck, die Ausrichtung des Auf-
tritts der Zillertaler Haderlumpen, des Jahreskonzerts der Musikschule und die Veranstaltung
.Glaskunst® der Kiinstlerwerkstatt. Gut etabliert sind auch das Kinderkino und das Kinderthe-
ater. Auch kinftig wird das Angebot entsprechend den Wiinschen der Besucher weiterentwi-
ckelt.

Um den Kurgdsten und den Touristen ansprechende Veranstaltungen im Verlaufe |hres Auf-
enthaltes in Bad Sassendorf anbieten zu kdnnen, wurde das Angebot der Sparte Kurveran-
staltungen entsprechend den Bedlrfnissen der Géaste erweitert. Im Rahmen des breiten
Spektrums an Kurveranstaltungen werden jede Woche Konzerte, Gesundheitsvortrage und
Kinoauffihrungen in der Kulturscheune auf Hof Haulle angeboten. In den Monaten Juni bis
August wurden jeden Sonntag die gut besuchten Kurkonzerte am Gradierwerk angeboten.
Ganzjahrig werden aktive Gesundheitsangebote wie zum Beispiel Yoga, Qigong, Achtsam-
keitsspaziergang oder Fit im Kurpark, sowie Kurpark- und Gradierwerkfiihrungen angeboten.
Als besondere Events des Jahres 2022 wurden das Rosengartenfest im Kurpark und die
touristische Oldtimer Ausfahrt mit dem Partner ADAC organisiert.

Guten Zuspruch fand auch das zu Silvester zum zweiten Mal angebotene ,Silvesterfunkeln
im Kurpark®, das in Zusammenarbeit mit dem Heimat- und Kulturverein durchgefihrt wurde.
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Bezlglich der Kurbeitragserh&hung zum 01.01.2022 konnte durch die Weiterentwicklung des
Angebotes und die Kemmunikation der Vorteile fur Inhaber der Bad Sassendorf Card eine
hohe Akzeptanz erreicht werden. Hier hat sich eine spartenibergreifende Zusammenarbeit
mit dem Ortsmarketing positiv ausgewirkt.

Der Besuch der Klinikgaste zeigte sich im Vergleich zu den Jahren vor der Pandemie verhal-
ten. Durch gezielte Abstimmung mit den Klinikleitungen konnte im vierten Quartal wieder eine
Besuchersteigerung verzeichnet werden.

Aus der Sparte Ortsmarketing ist fir Bad Sassendorf Giber eine weitgehende Revitalisierung
des touristischen Geschéfts in Bad Sassendorf zu berichten. Wahrend die touristische Nach-
frage im 1. Quartal 2022 coronabedingt noch gedampft war, konnte fir die weiteren Quartale
eine Aulerst positive Entwicklung verzeichnet werden.

Im Aulenmarketing wurde ,das neue Bad Sassendorf* Uber verschiedene Kanile und akti-
vierende Maltnahmen beworben. Aufnahmen fiir einen neuen Image-Film wurde im Sommer
und Herbst gedreht und der Film Anfang 2023 verdffentlicht.

Als besondere Veranstaltungen in 2022 wurden im Mai das Event ,Besser leben" in Koope-
ration mit dem TuS Bad Sassendorf durchgefihrt, in den Sommerferien war Bad Sassendorf
erstmals bei ,Sport im Park" als Kooperationspartner des Kreissportbund mit von der Partie,
im letzten Quartal wurden (vor-)weihnachtliche Veranstaltungen der TuK und des Heimat-
und Kulturvereins (insbes. der Weihnachtsmarkt) erstmals gemeinsam unter dem Oberbegriff
HVinterfunkeln® vermarktet. Als Innovation wurde dazu aus der Sparte Ortsmarketing erstma-
lig ein 3DQR-Code-Rundgang angeboten.

Neben der steigenden Nachfrage nach Veranstaltungen im Kurort konnte auch der lokale
Geschenk-Gutschein ,SalzerScheck” sehr gut vermarktet werden. Mit Verkaufen von Uber
56 T€ konnte der Umsatz emeut gesteigert werden. Gleiches gilt fir die Warenverkaufe in
der Gaste-Information.

Im Projekt ,Auszeit in Sldwestfalen" wurde weiter an der Entwicklung neuer Angebote flr
stationdare medizinische Malinahmen fir pflegende Angehérige gearbeitet. In 2022 wurden
erstmalig von der Klinik Wiesengrund Angebote fur die Zielgruppe an den Markt gebracht.
Als zusatzliche Aufgabe wurde das Thema Marketing mit ins Projekt ausgenommen.

Die Erlebnisausstellung Westfélische Salzwelten fungiert als Erlebnis-, Aktivitats-, Kultur-
und Bildungsbaustein in der Vermarktungs- und Tourismusstrategie der Gemeinde Bad Sas-
sendorf und im Aufgabenspektrum der Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf
GmbH. Zu Beginn des Geschaftsjahres 2022 waren Einschrankungen durch die Corona-
schutzverordnung zu beachten. Dennoch zeichnete sich zu beginn des Jahres ein Anstieg
der Besucherzahlen zu den Vorjahren ab. Bei den Gruppen- und Schulbuchungen waren die
Anfragen noch sehr verhalten. Ab Januar 2022 erhielten alle Kurgaste mit Bad Sassendorf
Card freien Eintritt. Dies wurde zu Beginn des Jahres noch sehr zégerlich angenommen, im
Laufe des Jahres stieg jedoch die Nachfrage und immer mehr Gastgeber kommunizierten
die Vorteile an ihre Géaste.

Die Veranstaltungen in der zweiten Jahreshalfte, wie der Pikeltag oder der fabelhafte Lich-
terzauber im Rahmen des Festivalverbundes Ferromone von WasserEisenLand, fanden re-
ges Besucherinteresse.
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Im Wirtschaftsjahr 2022 wurden zwei Sonderausstellungen gezeigt: Yom 7. Marz bis 22. Mai
zeigte die Kinstlerwerkstatt Unser Leben ist bunt" — Filmprojekt ,Coole Kids machen Film" -
Kunst trotz(t) Corona. Die RKP geftrderte Sonderausstellung ,Lichtmagie und Chemie — Die
Schénheit analoger Edeldruckverfahren” haben rund 8000 Besucher*innen von Juni bis No-
vember gesehen. Insgesamt bleibt festzuhalten, dass 2022 trotz der anhaltenden Corona-
pandemie mit den Besucherzahlen aus 2019 gleichzusetzen ist. Wahrend im Bundes- und
Landesvergleich Museen bis zu 15 % weniger Besucher®innen hatten in Bezug zu 2019,
verzeichneten die Salzwelten mit 3 % eine Nachfragesteigerung. Dieser positive Trend |&sst
sich u.a. auf den wegfallenden Eintritt fir Kurgaste zuriickfuhren. Zudem wurde das Angebot
der Salzwelten 2022 um zwei Exit-Games sowie Neuerungen in der Museums-APP erwei-
tert. Dadurch konnten mehr Besucher*innen auch digital erreicht werden. Mit der Inbetrieb-
nahme des Speichers und der Siedehitte sowie der Mooraufbereitungsanlage im Herbst
2022 konnten weitere Attraktionen fiir Besucher*innen geschaffen werden.

Die gesamte Gesellschaft hat im Wirtschaftsjahr 2022 die Re-Zertifizierung als ,Familien-
freundliches Unternehmen” erfolgreich abgeschlossen. Ziel des Unternehmens ist die Férde-
rung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie, um kinftig als attraktiver Arbeitgeber dem
Fachkraftemangel begegnen zu kénnen. In diesem Zusammenhang ist auch die Férderung
der Anschaffung von E-Bikes fiir Beschéatftigte des Unternehmens zu sehen. Neben der Mit-
arbeiterbindung stehen gesundheitliche und &kologische Vorteile im Fokus.

lll. Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage im Geschéftsjahr 2022
a) Finanzlage

Die Finanzierung der Gesellschaft ist mit einer Eigenkapitalquote von 8,9 % (im Vorjahr
7,9 %) als solide zu bezeichnen. Dartiber hinaus erfolgt die Finanzierung des Anlagevermé-
gens im Wesentlichen aus Férdermitteln, so dass der Sonderposten analog dem Eigenkapi-
tal zu behandeln ist. Somit ergébe sich eine Eigenkapitalquote von 88 % (Vorjahr 89 %), was
eine sichere Finanzierung des Anlagevermégens bedeutet.

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit wies, vornehmlich bedingt durch den
Jahresfehlbetrag 2022 in Hohe von —429 T€ (Vorjahr -445 T€), einen Mittelabfluss von
-366 T€ (Vorjahr -308 T€) aus. Aus Investitionstatigkeiten entstand ein Mittelabfluss in Héhe
von 89 T€ (Vorjahr 42 T€). Hingegen bedeutete die Einlage in die Kapitalriicklage durch die
Gemeinde Bad Sassendorf einen Zufluss in Hohe von 450 T€, 54 T€ betrug der Mittelzufluss
aus Investitionszuschiissen. Insgesamt ergab sich eine Verbesserung der Finanzlage um
50 TE.

Die Verbindlichkeiten liegen mit 235 T€ Uber Vorjahresniveau (173 T€), sind bedingt durch
den gewdhnlichen Geschaftsablauf und wurden fristgemal ausgeglichen.

b) Vermégenslage

Das als gezeichnetes Kapital ausgewiesene Stammkapital in Héhe von 26.000 € entspricht
dem des Gesellschaftsvertrages und ist vollstédndig eingezahit. Die von der Gemeinde Bad
Sassendorf geleistete Einlage in die Kapitalriicklage in Héhe von 450 T€ war zum Ausgleich
des Verlustes des Wirtschaftsjahres 2022 in Héhe von 429 T€ auskédmmlich.

Die stichtagsbezogene Liquiditat der Gesellschaft erhéhte sich zum 31.12.2022. Der Bestand
an liquiden Mitteln wird in Hohe von 295 T€ (Vorjahr 245 T€) ausgewiesen.
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Das Anlagevermdgen (immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen) verminderte
sich im Berichtsjahr um 92 T€ auf 2.134 T€ (Vorjahr 2.226 T€). Den Zugangen in Hohe von
B9 T€ standen Abschreibungen von 177 T€ und Abgénge in Héhe von 4 T€ gegenlber.

Beim immateriellen Vermégen waren Zugéange in Hdhe von insgesamt 26 T€ zu verzeichnen.
Neben der Erstellung eines Imagefiims fur ,das neue Bad Sassendorf (4 T€) wird hier die
Software fiir die Exit Games der Westfalischen Salzwelten (19 T€) gezeigt.

Im Sachanlagevermégen musste ein Update flr das bestehende Kassensystem erworben
werden (11 T€). Neben der Anschaffung technischer Ausstattung fir die Arbeitsplatze der
Mitarbeiter und kleine Investitionen in die Ausstellung wurde eine Spllmaschine fur die Sie-
dehitte beschafft. (5 T€).

Der Vorratsbestand an Waren ist von untergeordneter Bedeutung und betrégt im Geschéfts-
jahr 28,7 T€ (Vorjahr 28,4 T€).

Die Bilanzposition Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhte sich im Vergleich
zum Vorjahr (Ausweis 96 T€, Vorjahr 40 T€). Aufgrund des wegen der Pandemie im Vorjahr
eingeschrénkten Geschéaftsbetriebs stellt die Zunahme lediglich eine Angleichung an den
Normalbetrieb dar.

Die Forderungen gegendber Gesellschaftern belaufen sich auf 39 T€ (Vorjahr 49 T€) und
ergeben sich zum einen aus der Vermietung von Raumlichkeiten an den Gesellschafter Ge-
meinde Bad Sassendorf und der Abrechnung der Energieliefervertrage fir die von der Ge-
sellschaft angemieteten Objekte. Sie sind aktuell ausgeglichen.

c) Ertragslage

Der Rickgang der Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Ertrage der einzelnen Spar-
ten der Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH fihrte zu einem wesentli-
chen Anstieg der Umsatzerlse im Vergleich zum Vorjahr (1.455 T€, Vorjahr 916 T€). Das
Leistungsspektrum aller Sparten erfuhr im Vorjahresvergleich eine nachhaltige Steigerung.
Die Gesellschaft konnte alle Angebote wieder am Markt platzieren, da im Vorfeld eine An-
passung an die veranderte Nachfrage erfolgt war.

Auf staatliche Hilfen, wie z. B. Kurzarbeitergeld, musste die Gesellschaft im Wirtschaftsjahr
2022 nicht mehr zuriickgreifen. Die im Vergleich zum Vorjahr dhnliche Hthe der Sonstigen
betrieblichen Ertrage (296 T€, Vorjahr 293 T€) ergab sich durch die mit einer Yerminderung
der Ersatzleistungen einhergehende Erhéhung der erhaltenen Zuschiisse. Hier ist im We-
sentlichen die Férdermalinahme Auszeit in Stdwestfalen im Ortsmarketing und die Férde-
rungen der Mafinahmen Lichtmagie und Chemie und Fabelhafter Lichterzauber der Salzwel-
ten zu nennen.

Den Betriebsertragen in Hohe von 1.752 T€ (Vorjahr 1.208 T€) standen Betriebsaufwendun-
gen in Hohe von insgesamt 1.996 T€ (Vorjahr 1.463 T€) gegentber. Nach Verrechnung von
Abschreibungen und sonstigen Steuern in Héhe von insgesamt 185 T€ (Vorjahr 190 T€)
ergibt sich ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 429 T€ (Vorjahr 445 T€). Nach der Verrechnung
mit dem Gewinnvortrag in Hohe von 146 T€ und der fir 2022 geplanten Entnahme aus der
Kapitalriicklage in Héhe von 450 T€ errechnet sich ein Bilanzgewinn in H6he von 167 T€
(Vorjahr: 146 TE).

Da die vergangenen Jahre in der Veranstaltungssparte zur Anpassung des bestehenden
Angebotes auf die verdnderte Nachfrage genutzt wurde, indem z. B. die Durchflhrung von
hybriden Tagungen vorbereitet und der Nachfrage nach vermehrtem Technikeinsatz begeg-
net wurde, konnten die Ertrédge im Vergleich zum Vorjahr wesentlich gesteigert werden
(491 T€ Gesamtertrage, Vorjahr 323 T€).
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Sowohl der Bereich Vermietung von Tagungsrdumen als auch die Nachfrage nach Catering
wurde massiv belebt. Lediglich die Nachfrage nach Kulturveranstaltungen blieb hinter dem
Niveau vor der Pandemie und den Erwartungen zuriick.

Die Vermarktung der Kulturscheune bleibt wegen der zeitlich eingeschrankten Nutzungs-
méglichkeit und der Belegung durch die Sparte KV weiterhin problematisch.

Im gemeindlichen Kulturprogramm wurden Kinderkino-Veranstaltungen gut nachgefragt. Die
ebenfalls Uberregional wahrgenommene Veranstaltungsreihe Mord am Hellweg stellt wegen
der Umlagefinanzierung eine Prestigeveranstaltung dar. Nennenswert war hier auch der Vor-
trag des ehemaligen Bundesprasidenten Joachim Gauck.

Die Verwendung des geplanten Verlustausgleichs der Gemeinde in Héhe von 185 T€ fihrt
zu einem positiven Ergebnis der Veranstaltungssparte in Héhe von 32 T€.

Im Kurveranstaltungsbereich wurde zum einen das regelmaitige Wochenprogramm mit
Vortragen zum Thema Besser Leben, Konzerten, Kinoveranstaltungen und Aktivitaten im
Kurort und Kurpark, wie z. B. Yoga oder Qui Gong, angeboten. Seit 2022 besteht fir Kurkar-
teninhaber die Méglichkeit, kostenlos die Erlebnisausstellung Westfalische Salzwelten zu
besuchen.

Auch konnte das wegen der Pandemie zweimal verschobene Rosengartenfest mit gutem
Zuschauerzuspruch durchgefiihrt werden.

Das im Vorjahr erstmals angebotene Silvesterfunkeln im Kurpark, das mit einem gemein-
schaftlichen Fackelspaziergang beginnt und einem Showact im Kurpark den Silvesterabend
abschliefit, wurde wegen der guten Nachfrage erneut angeboten.

Die Finanzierung dieser Sparte erfolgt neben Zuschiissen und direkten Entgelten aus dem
Gebilhrenhaushalt Kurbeitrag, so dass sie im Ergebnis ausgeglichen abschliefit.

Ein Hauptaugenmerk der Sparte Ortsmarketing war in 2022 das Marketing fiir ,das neue
Bad Sassendorf’, die Bewerbung des Ortes nach umfangreichen Investitionen in den Kur-
park und die Bérde Therme. Neben der Implementierung neuer Angebote fir die Besucher
stand die Produktion eines Imagefilms im Fokus, um nachhaltig die Vorziige des Ortes dar-
zustellen.

Erfreulicherweise belebte sich die touristische Nachfrage ab dem zweiten Quartal 2022. In
der Summe wurden mit 87.891 Gasteankinften und 514.102 Géastelbernachtungen (,amtli-
che Statistik") die Werte des Jahres 2019 (,vor Corona") um 3,9 bzw. 3,0% Uberschritten.
Somit konnten die geplanten Ertrage, wie z. B. Warenverkdufe oder der Werbegroschen,
weitestgehend wie geplant realisiert werden.

Kostendeckend wird die Férdermalinahme ,Auszeit in SUdwestfalen” in der Sparte Ortsmar-
keting gefiihrt.

Insgesamt schliel3t die Sparte nahezu planmafiig mit +1,8 T€ ab.

Erfreulicherweise konnte die Erlebnisausstellung Westfélische Salzwelten einen Besucher-
anstieg verzeichnen. Wahrend im Bundes- und Landesvergleich Museen im Vergleich zu
2019 bis zu 15 % weniger Besucher*innen hatten, verzeichneten die Salzwelten einen Zu-
wachs von 3 %. Dieser positive Trend lasst sich zum einen auf den wegfallenden Eintritt fir
Kurgaste zurlickfihren. Zudem wurde das Angebot der Salzwelten 2022 um zwei Exit-
Games sowie Neuerungen in der Museums-APP erweitert. Dadurch koennten noch mehr Be-
sucher*innen auch digital erreicht werden. Mit der Inbetriebnahme des Speichers und der
Siedehitte sowie der Mooraufbereitungsanlage im Herbst 2022 konnten weitere Attraktionen
geschaffen werden.

Im Vergleich zur Planung 2022 blieben die Ertrage hinter den Erwartungen zuriick. Hier ist
aber im Jahrestrend eine positive Entwicklung zu verzeichnen, gerade im Hinblick auf die
Angebote im museumspadagogischen Bereich, Warenverkaufe im Museumsshop und Nach-
frage im Gastronomiebereich. Da nach Méglichkeit Aufwendungen erspart wurden, schlieftt
die Sparte nach Verrechnung der Verlustabdeckung von 265 T€ mit einem Ergebnis von
-13 T€ ab. Vor dem Hintergrund dieser Aufwands- und Ertragsstruktur ist die Finanzierung
Uber die Entnahme aus der Kapitalriicklage in Héhe von 265 T€ auch zukinftig notwendig.
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IV. Chancen- und Risikobericht, Prognose
Allgemein

Aufgrund der dauerhaften Verlustsituation ist die Zuzahlung der Gemeinde Bad Sassendorf
fir den Fortbestand der Gesellschaft unverzichtbar. Das Ausbleiben dieser Mittel wiirde un-
weigerlich zur Bestandsgefahrdung fiihren. Die Gesellschaft plante fir das Geschéftsjahr
2023 neben dem Ausgleich des sich aus der laufenden Geschéaftstatigkeit ergebenden Ver-
lustes in Héhe von 450 T€ den Ausgleich des sich aus den steigenden Energiekosten erge-
benden Verlustes bis zu einer Héhe von 106 T€. Die Hohe des Verlustes aus den steigenden
Energiekosten ist am Jahresende 2023 gesondert zu ermitteln und wird in der tats&chlich
eingetretenen H&he ausgeglichen. Vorrangig ist die Gesellschaft bestrebt, die Kosten durch
erhéhte Einnahmen und die Inanspruchnahme von Férdermitteln selbst zu decken.

Erfreulicherweise steigt die touristische Nachfrage nach Aufenthalten in Bad Sassendorf.
Hier zeigt sich, dass die Investitionsmalinahmen im Kurpark, der Bérdetherme und im ge-
samten Ort Friichte tragen und zu einer erheblichen Belebung beitragen. Wie zuvor ausge-
fuhrt liegen die Ubernachtungszahlen oberhalb der Zahlen vor der Pandemie.

Fir die einzelnen Sparten stellt sich die Situation aktuell wie folgt dar:
Sparte Veranstaltungen / Kurveranstaltungen

Da die Welt schrittweise aus der COVID-19 Pandemie herauskommt ist es wahrscheinlich,
dass die Veranstaltungsbranche im Jahr 2023 wieder in vollem Umfang tatig sein wird. Ein-
zig die Besucherzahlen im Kulturbereich erreichen noch nicht das vor der Corona-Pandemie
Ubliche Niveau Die Branche ist wettbewerbsintensiv, daher ist es wichtig, die zukinftigen
Einflussfaktoren wie Ressourcenverknappung und der Erwartungshaltung der Kunden an
Technik-Expertise, erweiterte Personalkompetenz oder Beriicksichtigung der Nachhaltigkeit
mit innovativen Konzepten zu begegnen.

Veranstaltungen werden teurer, insbesondere durch die Steigerung der Energiekosten und
der Personalkosten, daher ist die Uberpriifung der Ausgaben und die Maglichkeit von Kosten-
einsparungen im Auge zu behalten. Kosten missen an Veranstalter transparent weitergetra-
gen werden. Fir die Kulturscheune kénnen durch den Kulturfond Energiekosten aufgefangen
werden, flir das Tagungs- und Kongresszentrum besteht diese Méglichkeit nicht.

Die Pflege der Kundenbasis und die Kundenbindung z. B. in Form von Treueprogrammen,
aber auch die Akquise von Neukunden wird langfristig fur das Fortbestehen der Gesellschaft
am Markt entscheidend sein. Dieser Anforderung wird durch den gezielten Einsatz der Mitar-
beiter in diesem Bereich Rechnung getragen.

Im ersten Quartal 2023 zeigt sich eine gute Buchungslage im Tagungsbereich. Es besteht ein
reges Interesse, Veranstaltungen wieder in Présenz stattfinden zu lassen. Auch im Bereich
Markte konnte der Kreativmarkt im Marz durch gezielte Marketingmafnahmen und eine Er-
weiterung im Bereich Upcycling eine Rekordzahl an Besuchern und Ausstellern aufweisen.

Aufgrund der guten Nachfrage im Vorjahr werden auch in 2023 wieder der Hundeweih-
nachtsmarkt und die Tanzparty mit zwei Dancefloors in das Veranstaltungsprogramm der
TuK aufgenommen.

Energetisch und technisch ist das Tagungszentrum nach den Arbeiten in den Vorjahren auf
dem neuesten Stand und damit geristet, ein zukunftsorientiertes Angebot entsprechend dem
gednderten Nachfrageverhalten vorzuhalten. Zuséatzlich wird im Laufe des Jahres 2023 an
das Tagungszentrum ein Kubischer Anbau erfolgen. Ziel ist es, mit dieser Erweiterung neue
Zielgruppen im Bereich Events anzusprechen.
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Sparte Ortsmarketing

Fur 2023 sind im Tourismus die Neukundengewinnung und der Gaste-Service zentrale Auf-
gaben. Als Schwerpunkte im Marketing sollen — auch in Kooperation mit dem Sauerland
Tourismus e.V. — neue Wege in den Themenfeldern ,Fahrrad® und ,Gesundheit” beschritten
werden.

Zudem erfolgt aus der Sparte Ortsmarketing eine Unterstiitzung der Gemeinde bei der Um-
setzung der durch das Bundesforderprogramm ,Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren®
geforderten Projekte:

- Mitarbeit bei der Erarbeitung von Handlungsstrategien zur Bewéltigung des Struktur-

wandels im Ortszentrum.

- Mitarbeit bei der Konzeption eines neuen Fullgangerwegweisungssystems

- digitale Erweiterung des SalzerSchecks

- ggf. Digitalisierung der Bad Sassendorf Card

Die Themen Mitarbeiterbindung und -gewinnung ricken in der Tourismusbranche auch in
Bad Sassendorf starker in den Vordergrund und die Unterstitzung der heimischen Betriebe
wird mehr Raum einnehmen als bisher.

Im Projekt ,Auszeit in Sidwestfalen" sollen die neu geschaffenen Angebote stabilisiert und
weitere Angebote entwickelt werden. Dies betrifft auch die Versorgung der pflegebedirftigen
Begleitpersonen. Auch die Anregung der Nachfrage durch Marketingmafinahmen soll weiter
Uber das Projekt erfolgen,.

Sparte Salzwelten

Die Westfalischen Salzwelten planen fir das Jahr 2023 zwei Sonderausstellungen. Die Aus-
stellung ,Kinder, Kinder” ist eine Leihausstellung von den Rémerthermen Zilpich, die von
Februar bis August in den Westfilischen Salzwelten zu sehen ist. Fur die zweite Jahreshalfte
wird die Prasentation der Sonderschau ,Mythos Moor” angestrebt, eine Ausstellung, die im
Rahmen der Kulturregion Hellweg vom RKP geférdert wird. Im Jahr 2023 wird das Taste Lab
im Rahmen des Festivalverbundes Ferromone das bisherige Programm mit dem P&keltag
vereinen. Durch den Anschluss an die Ferromone erhofft sich die Museumsleitung eine dhn-
liche Besucherfrequenz wie im Herbst 2022 beim ,Fabelhaften Lichterzauber®. Einen weite-
ren Fokus in 2023 liegt auf der Vermarktung der neuen Angebote im Speicher und in der
Siedehitte.

Aufgrund des Alters der Exponate ist mit steigenden Instandhaltungsaufwendungen zu rech-
nen. Hier ist ein perspektivisches Vorgehen zur Sicherstellung der Finanzierung zu erarbei-
ten.

Durch die Energiekrise zeichnen sich erhebliche Mehrkosten fir die Westfalischen Salzwel-
ten ab. Durch den Kulturfonds Energie soll der Mehrbelastung entgegengewirkt werden und
alle Mafltnahmen zum Einsparen von Energie genutzt werden.
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Gesamtaussage

Die Gesellschaft ist durch die stdndige Neuausrichtung Ihres Angebotes an das Nachfrage-
verhalten der Kunden und die technische Verbesserung der Veranstaltungsorte gut aufge-
stellt, ein attraktives Angebot in allen Sparten vorhalten zu kénnen. Allerdings bedingt der
Krieg in der Ukraine auf verschiedenen Ebenen Unsicherheiten, die derzeit nicht abschlie-
Rend monetéar bewertet werden kénnen. Im regelméafRigen Austausch zwischen der Gesell-
schaft und der Gemeinde als mehrheitsbeteiligter Gesellschafter wird die Méglichkeit der
Weiterentwicklung des Unternehmens stets vorangetrieben.

Dem Fachkraftemangel wird durch regelmafige Schulungen und Workshops im Bereich Ge-
sundheitsférderung Rechnung getragen. Ziel ist es, dass diese Maltnahmen dazu beitragen,
die Mitarbeiterzufriedenheit und die Arbeitsmotivation zu erhshen, aber auch zu einer starke-
ren Bindung an das Unternehmen beizutragen.

V. Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forde-
rungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt durch Leistungsentgelte in allen Sparten sowie Erl&-
sen aus Kurbeitrag und Fremdenverkehrsbeitrag. Verbindlichkeiten werden innerhalb verein-
barter Zahlungsfristen ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird die Liquiditdt des Unternehmens regelméfig be-
leuchtet. Im Rahmen der monatlichen Berichterstattung tber die finanzielle Lage der einzel-
nen Sparten, die zwischen Geschéftsfiihrung, Bereichsleistungen und Buchhaltung kommu-
niziert wird, werden die Auswirkungen der Energiekrise und mogliche weitere Handlungs-
schritte kurzfristig abgestimmt.

Bad Sassendorf, 31.03.2023

Britta Keusch
Geschaftsfihrerin
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Thermalbad Bad Sassendorf GmbH

Wirtschaftslage der
Thermalbad Bad
Sassendorf GmbH

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Lagebericht des Geschaftsjahres 2022
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Thermalbad Bad Sassendorf GmbH Baderbetrieb, Bad Sassendorf
Bilanz zum 31, Dezember 2022

ARTIVA

A, Anlagovermi gon
| Immatedalles Vamdgensgagansidnda

enigellich ervorbene Konz essionen, gewsrbliche Schutzmchie und dhnliche Redhie und Werte sowie
Lizenzan an sachen Rachen und Wanan

II, Sachankagen

1. Grundsilicks, grundstiicksglacha Redhia und Bauten einschlieBlich der Bauten aufframdan
Grundsiicken

2, ledhnsche Anlagen und Masdhinen

3. andem Anlagen, B und G

4. galeistate Anzahlungan und Anlagan im Bau

Surmime AnBgevasmdigan
B. Umlaufvermbgan
I Vo
1. Roke, Hills- und Batdebestolfe
2. ferige Erzaugnisse und Waren
Il. Foderungen und sonsfige Vermigensgegenstinde
1. Fomdenungen aus Lisferungen und Lesungan

2. Fardenungen geqen Gessllschalter
3. sonsige Vermigensgegenstinds

d, B ,Guthaben bal Hreditinsiuten und Schecks

Summa Umlaufvarmigan

C. Rach s "

PASSIVA

A. Eigenkapital
| Gezeichnetes Kapital
il. K apiainickiage
I, Jahreslbarschuss
Summa Eigenkapital
B. Rilckstollungoen
sonstige Ricsieliungen
G. Verbindl ichkaiten

1, Verbindichkeiden gegenliber Kreditinstiluten
= dawvon mil aner Restautrei bis zu einem Jahr EUR 11,93 (EUR 11.99)
2. arhaltena Anzahiungen auf Bastallungan
= davon mil ener Resfautreil bis 2u einem Jahr EUR 67444929 (EUR 550 874 43)
3. Verbindlichkeden aus Lissrungen und Leisking
- dawon mil aner Resfautze bis zu einem Jahr EUR 193.443 38 (EUR 298.709.11)
4. Warbindlichkeitan gageniber Gasallschafiam
= davon mil ener Restautoeil bis 2u einem Jahr EUR 1.772.981,77 (EUR 1.732 432 87)
- dawvon mil aner Restautzeil von mehr als einem Jahr EUR 16.847 867,45 (EUR 18.554. 146 .28)
5. sonstige Varbindlichketan
= davon aus Steven EUR 80607, 47 (EUR 38 881,48)
= dawon im Rahmen der sazimlen Sicherhel EUR 8.051,82 (EUR 8,580 88}
- dawon mil aner Restautze bis zu einem Jahr EUR 121 207,71 {EUR 101207 44}

Seite 311

EUR Geschifisihr Vorjahr
EUR EUR

935200 10.481,00

15,827 094 00 17,090 403,00
1.843.142 00 2104 295,00
366.032.00 363.473,00
1.665 43 1 6i6i5, 83
18,137 933,83 19.500 236,83

18,147 285,83 1951071783

15220 98 14 562,82
11.726.22 4720,
26 947 20 2328312

85,652 16 a0 492,37
913.041 89 1.552 454,38
97.706,42 77.329,07
1086 400,67 172027582

911 565,49 573.947,21

2034 913,56 2317 506,15

24 905,14 3.600,30

20.207.104,33 2183182428

EUR Geschiifsjahr Vorjahr

EUR EUR

250 004,00 250,000,000

300.000,00 300.000,00

0,00 000

S50.000,00 550.000,00

FrREr ) 44,442,086

1149 1,98
674,440 29 550 874,43
193,448 38 298704, 11
18,620,840 23 20286 57925
121207 71 101 207,44
16,609 966,60 21237 e 22

7.1 2183 82428



=

Themmalbad Bad Sassendorf GmbH Baderbetrieb, Bad Sassendorf

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2022 bis 31.12.2022

11.

12

13.

. Umsatradbse
. andere aktivierte Eigenleistungen
. sonsfge betriebliche Ertrige

. Mataralaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hiis- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aulwandungen iir bezogens Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwandungen fur Altersversorgung und fir Unterstitzung
- davon fir Altersversorgung EUR 8.316,36 (EUR 9.904,12)

. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgansgegenstinde des Anlagevermbgans und Sachanlagen

. sonsfige betriebliche Aufwendungen
. sonsfige Zinsen und ahnliche Errage

. Zinsen und ahnliche Autwendungen

Ergebnis nach Steuern
sonsiige Steuem
Errage aus Verdustibernahme

Jahresiiberschuss
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Geschaftsjahr Varjahr

EUR EUR EUR

4,304 227,74 2340892158

0,00 23.007,37

85.110,69 26,343, 79

B73421,79 566,038 65
206.061,35 11496410
1,079,483, 14 661.002,75

1,358,281 42 781,460 63
281058,99 247 278,08
163034041 ~ 1.038 738,71

145641351 1,400,131 41

766,605,55 464.043,23

0,00 1.683,00

358,169,56 362,356,02

012,893,609  -1.552.306,38

148,00 148,00

913.041,688 1.552 454 38

0,00 0,00
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Lagebericht der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH
fur das Geschaftsjahr 2022

l. Grundlagen des Unternehmens

Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Thermalbad Bad Sassendorf GmbH wurde mit notariellem Vertrag vom 09. August 2011
gegrindet und istim Handelsregister beim Amtsgericht Amsberg unter HRB 9830 eingetragen.

Das Geschaftsmodell der Thermalbad GmbH ist der Betrieb und die Unterhaltung des Ther-
malbades mit allen Nebeneinrichtungen wie Sauna, Wellness, Beauty, Massage, Gastronomie
und Meersalzgrotte unter einem Dach.

Als Unternehmen mit kommunalen Gesellschaftern steht neben der Wirtschaftlichkeit der An-
lage der gesellschaftliche Mehrwert (Public Value) flr die Blrgerinnen der Gemeinde sowie
der Gaste aus dem erweiterten Einzugsbereich im Fokus des Handelns.

Zum 01. Januar 2020 haben sich die Beteiligungsverhaltnisse durch den technisch-wirtschaft-
lichen Querverbund zwischen der Thermalbad GmbH und den Gemeindewerken Bad Sassen-
dorf gedndert. Gesellschafter sind per 01. Januar 2022 die Gemeinde Bad Sassendorf mit 6 %
(15.000 €) und die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co.KG mit 94 % (235.000 €).

Die Gesellschaft hat den Betrieb am 01. Mai 2012 Ubernommen.
Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der Bader- und Thermenbranche ist gekennzeichnet von einem breiten und
schwierig einzuschatzenden Wettbewerbsumfeld und permanenten Veranderungen der Besu-
chernachfrage. Insbesondere drei Thermen im Umkreis von 20 km erschweren das Geschaft.
Allein die Entwicklung und der Erhalt hoher Prod ukt- und Dienstleistungsqualitat im Premium-
bereich versprechen ausgeglichene, tragfahige wirtschaftliche Ergebnisse und Wettbewerbs-
vorteile.

2. Geschaéftsverlauf

Der Geschaftsverlauf im Jahr 2022 war duflerst positiv und zeigte ein kontinuierliches Wachs-
tum in verschiedenen Bereichen. Es ist eine Umsatzsteigerung von 1.963.306,21 € erzielt wer-
den. Die Besucherzahlen stiegen um 108.003 von 2021 131.638 auf 2022 239.641.

Der hohe Fixkostenanteil des Thermalbades verhindert nennenswerte Anpassungen, so dass
trotz Umsatzsteigerung und Kostensenkungsmaltnahmen ein Jahresfehlbetrag erzielt wurde.

Es wurde ein Ergebnis nach Steuern und sonstigen Steuern von -913.041,69 € erzielt. Dieser
Fehlbetrag wurde durch die Verlustibemahme von 913.041,69 € neutralisiert, so dass ein
Jahresiberschuss von 0,00 € erzielt wurde.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrdge stiegen um 56.766,90 €, vor allem durch den Erhalt von
Steuerentlastungen nach § 53 a EnergieStG flir 2021 und 2022 in Hohe von 47.495,25 € und
von Versicherungsentschadigungen in Hohe von + 11.801,05 €.

Trotz konsequenter Anwendung unseres bewdhrten mehrstufigen Kostenoptimierungsmodells
erhohte sich die Aufwandseite um 1.355.960,05 €, was im Wesentlichen durch die Auslastung
des laufenden Geschaftsbetriebs bedingt ist (Materialaufwand + 398.480,39 €; Personalauf-
wand + 600.601,70 €) sowie auf erhdhte Abschreibungen, Reparaturen und Instandhaltungen
zurlckzufiihren ist.

Bei der Darstellung der Ertragslage ist das Ergebnis gegenltber 2021 vor Ertrag aus Ver-
lustiibernahme um 639.412,69 € gestiegen.

3. Lage
a) Ertragslage

Die Bérde Therme verzeichnete eine Umsatzsteigerung im Vergleich zum Vorjahr. Dies ist auf
eine gestiegene Besucherzahl zurickzufiihren, da sowohl Einheimische als auch Touristen
verstarkt die erstklassige Einrichtung und Angebote der Therme in Anspruch genommen ha-
ben.

Die GmbH schloss in 2022 mit einem negativen Ergebnis nach Steuern und sonstigen Steuern
in Hohe von -913.041 € (Vorjahr-1.552.454 €) ab. Nach Ertrag aus der Verlustiibernahme von
913.041 € (Vorjahr 1.552.454 €) ergibt sich ein Jahreslberschuss von 0 € (Vorjahr 0 €).

Den Betriebsertragen in Hihe von 4.389.338 € (2.393.966 € zum Vorjahr) standen Material-
und Personalaufwendungen in Hohe von 2.718.824 € (1.719.742 € zum Vorjahr) gegenlber.

Nach Beriicksichtigung der Abschreibungen (1.456.413 €), den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen (768.805 €), den Zinsaufwendungen (358.190 €) sowie den sonstigen Steuern
(148 €) ergibt sich ein Fehlbetrag von 913.042 €. Nach Verlustlibernahme von 913.042 € liegt
der Jahresiberschuss 2022 bei 0 €.

Durch kontinuierliche Verbesserungen im Service und Angebot konnte das Unternehmen eine
treue Stammkundschaft aufbauen und gleichzeitig neue Besucher gewinnen.

Der Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich liegt mit 692.362 € unter dem erwarteten Fehlbetrag
gemal Erfolgsplan (Wirtschaftsplan 2022 -1.605.404).

b) Finanzlage

Im Berichtsjahr wurden Investitionen in Héhe von 93.013,51 € getétigt, davon 2.844,61 € nach-
tragliche Herstellungskosten fir die Gebaudeerweiterung des Thermalbades, 1.208,25 € flr
EDV-Software SunUp Mitgliederverwaltung, 64.647.04 € fiir Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung, davon 59.746,00 € Abdeckplanen fir die Aulten- und Saunabecken, 1.000,00 € fir Be-
triebsausstattung sowie 23.313,61 € flr geringwertige Wirtschaftsglter, davon 19.526,10 € fur
30 Stapelliegen. Diese Investitionen wurden aus dem laufenden Geschéafisbetrieb finanziert.
Die Gemeinde Bad Sassendorf hat Zinsverbindlichkeiten flr die gewahrten Darlehen i.H.v.
338.708 € fur 2020 und i.H.v. 180.148 € fur 2021 mit Ratenzahlungsvereinbarung Uber einen
Zeitraum vom 01.01.2022-01.12.2023 gewahrt. Davon wurden 259.428 € in 2022 gezahlt. Der
Finanzmittelbestand erhdhte sich zum Stichtag um 337.618,28 € auf 911.565,49 €.

Die Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war im Berichtsjahr in vollem Umfang und jederzeit
gegeben.
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c) Vermogenslage

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 250.000 € entspricht dem des Gesellschaftsvertrages
und ist vollstandig eingezahlt.

Die Kapitalricklage belauft sich auf 300.000,00 €.
Die Eigenkapitalquote betragt 2,72 % (Vor. 2,52 %).

Die Bilanzsumme der Gesellschaft liegt im Geschéftsjahr 2022 bei 20.207.104 € (Vorjahr
21.831.824 €) und beinhaltet im Wesentlichen auf der Aktivseite das Anlagevermigen in Héhe
von 18.147.286 € (Vorjahr 19.510.718 €), Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
von 183.359 € (Morjahr 167.821 €), Forderungen gegen Gesellschafter aus Verlustausgleich
von 913.042 € (Vorjahr 1.552.454 €) sowie liguiden Mitteln von 911.565 € (Vorjahr 573.947 €).

Die Passivseite der Bilanz beinhaltet im Wesentlichen die langfristigen Darlehen in Héhe von
18.294.718 € (Vorj. 19.718.564 €) sowie die gestundeten Zinsverbindlichkeiten in Héhe von
259.428 € (Vorj. 518.857 €) der Gemeinde Bad Sassendorf. Die langfristigen Darlehen sind
zur Kaufpreisfinanzierung des Thermalbades einschliefilich 162.000 € fir den Bau des durch
die GmbH betriebenen BHKW und 17.505 € fur die Neubau- und Sanierungsmalnahmen ver-
wendet worden. Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen sind die Vorauszahlungen der
Kunden (Goodwill) fir Geldwertkarten und Gutscheine und haben sich von 550.874 € auf
674.449 € erhoht.

4. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des Untemehmens stitzt sich die Gesellschaft insbesondere auf die Kennzah-
len Auslastung (Besucherzahlen), Umsatz, durchschnittlicher Erlés pro Besucher und kurzfris-
tige Liquiditadtsentwicklung. Weitere Bedeutung hat ein flexibles und mehrstufiges Kostenma-
nagement. Darlber hinaus sind der Einsatz von kompetenten und herzlichen Mitarbeiter/-in-
nen, stetige Fort- und Weiterbildung, sowie interne und externe Qualifizierung wichtige Be-
standteile fir die Leistungsfahigkeit des Unternehmens. Zusatzliche Aufmerksamkeit bedarf
die Entwicklung einer effektiven Personal-Recruting Strategie.

lll. Prognosebericht

Basierend auf dem anhaltenden positiven Geschaftsverlauf und der steigenden Nachfrage
nach Wellness- und Freizeiteinrichtungen, erwarten wir, dass die Borde Therme ein weiteres
Wachstum verzeichnen wird. Die geplante Erweiterung des Angebots und die Investitionen in
die Infrastruktur sollen dazu beitragen, neue Besuchergruppen anzusprechen und die Um-
satze weiter zu steigern.

Fur die kommenden Jahre werden Gesellschafter, Management und Mitarbeiter weiterhin in-
tensiv an der Neuausrichtung der Theme, seiner Zukunftsfahigkeit und an Lésungen far die
Herausforderungen von morgen arbeiten.

Die Gesellschaft plant fir das Jahr 2023 nunmehr mit Erlésen in einer Bandbreite von ca.
4.000.000 €.

Zielistes, durch die hohe Angebotsqualitat Wettbewerbsvorteile gegeniiber den Mitbewerbern
zu generieren. Die Menschen sehnen sich nach aufergewdhnlichen Freizeiterlebnissen.
Diese sind das Ergebnis der Kreation von Themenwelten, die die Besucher an andere Orte
oder in andere Zeiten versetzen. Sie sind das Produkt komplexer Prozesse, die fiir die Besu-
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cher kaum splrbar ineinandergreifen. Sie sind das Zusammenspiel von engagierten Mitarbei-
tern, die es ebenso verstehen die einzelnen Attraktionen in Szene zu setzen, wie auch durch
ein vielfaltiges gastronomisches Angebot und passgenauer Infrastruktur, allen Gésten unver-
gessliche Besuche zu bereiten.

IV. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Bei der Bewertung der Risiken missen verschiedene interne und externe Faktoren berlck-
sichtigt werden, die das Geschaftsergebnis und die finanzielle Stabilitat des Unternehmens
beeinflussen kénnen.

Die Bérde Therme befindet sich in einem wettbewerbsintensiven Marktumfeld. Wettbewerber
oder bestehende Konkurrenten kéinnen ihre Angebote erweitern. Dies wiirde zu einem erhéh-
ten Druck auf die Besucherzahlen, die Preise und die Kundengewinnung fihren.

Die wirtschaftliche Entwicklung in der Region und auf nationaler Ebene kann sich auf die Nach-
frage nach Freizeit- und Wellnessdienstleistungen auswirken. Eine geschwéchte Wirtschafts-
lage oder eine erhéhte Unsicherheit kann zu einer Verringerung der Ausgaben der Verbrau-
cher und damit zu einer niedrigeren Machfrage nach den Dienstleistungen der Therme fiihren.
In der Gesamtbetrachtung spielt derzeit vor allem die Energiepreisentwicklung eine wesentli-
che Rolle bei der Bewertung einer potentiellen Bedrohungslage fur die Freizeitb&der und Ther-
men.

Die Verflgbarkeit qualifizierter Mitarbeiter und die Aufrechterhaltung eines motivierten Teams
sind flr den reibungslosen Betrieb der Therme entscheidend. Personalengpésse, Fachkrafte-
mangel oder unvorhergesehene Personalfluktuation kénnen die Servicequalitat und die Be-
triebseffizienz beeintrachtigen.

Die Bérde Therme ist von verschiedenen technologischen Systemen und Infrastrukturen ab-
héngig, wie beispielsweise Buchungssystemen, Zahlungsabwicklungen und IT-Infrastruktur.
Ausfalle, Sicherheitsverletzungen oder technische Stérungen kéinnten zu Betriebsunterbre-
chungen, Datenverlusten oder Vertrauensverlust bei den Kunden flhren.

Die Bérde Therme hat Mechanismen und Strategien implementiert, um diese Risiken zu iden-
tifizieren, zu Oberwachen und zu minimieren. Dazu gehéren unter anderem das Risikomanage-
ment, Versicherungspolicen, die kontinuierliche Uberwachung von Marktentwicklungen und
eine starke finanzielle Basis, um auf unvorhergesehene Ereignisse angemessen reagieren zu
kénnen.

2. Chancenbericht

Es gibt weiterhin eine wachsende Nachfrage nach Wellness- und Gesundheitsdienstleistun-
gen, da immer mehr Menschen einen gesunden Lebensstil anstreben und Stress abbauen
méchten. Die Bérde Therme hat die Mdglichkeit, ihr Angebot weiter auszubauen und innova-
tive Wellnessprogramme, Gesundheitsangebote und spezialisierte Behandlungen anzubieten,
um diese steigende Nachfrage zu bedienen.

Die Region, in der sich die Borde Therme befindet, kann von einem zunehmenden Tourismus
profitieren. Toursten suchen nach Attraktionen und Freizeitangeboten wahrend ihres Aufent-
halts. Durch gezielte Marketingaktivitaten und Kooperationen mit Tourismusverbanden be-
steht die Chance, neue Besucher anzuziehen und die Auslastung der Therme zu steigern.
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Die Nutzung innovativer Technologien bietet der Borde Themme die Méglichkeit, die Effizienz
der Betriebsablaufe zu verbessern, die Kundenerfahrung zu optimieren und neue Dienstleis-
tungen anzubieten. Die Integration von digitalen Plattformen, mobilen Anwendungen und per-
sonalisierten Angeboten kann die Aftraktivitat der Therme steigern und die Kundenbindung
erhéhen.

Die Borde Therme kann ihr Angebot durch die Einflhrung neuer Attraktionen, Wellnesspro-
gramme oder Freizeitaktivitaten erweitern. Dies bietet die Chance, neue Besuchergruppen an-
Zusprechen, langere Aufenthalte zu férdern und die Umsatze zu steigern. Durch regelmalige
Aktualisierungen des Angebots kann die Therme ihre Aftraktivitdt und Wettbewerbsfahigkeit
langfristig erhalten.

Durch den Einsatz von emeuerbaren Energien, Wassereinsparungen und umweltfreundlichen
Bau- und Betriebspraktiken kann die Therme nicht nur Kosten senken, sondern auch das In-
teresse von umweltbewussten Kunden gewinnen.

3. Gesamtaussage

Obwohl das Unternehmen einen positiven Geschaftsverlauf verzeichnet, sollten externe Fak-
toren wie Konjunktur und Umweltbedingungen berlcksichtigt werden.

Eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage oder weitere unvorhergesehene Ereignisse
kénnen sich negativ auf die Geschaftstatigkeit der Therme auswirken. Das Unternehmen sollte
inder Lage sein, sich diesen externen Einflissen anzupassen und angemessene Malnahmen
zu treffen.

Schliefilich ist es wichtig, die langfristige Wettbewerbsfahigkeit der Therme zu bewerten. In-
novation, kontinuierliche Verbesserung des Angebots und die Nutzung von Technologien sind
entscheidend, um Kunden anzuziehen und langfristige Kundenbindungen aufzubauen.

Die zugesagte Unterstitzung der Gesellschafter helfen der Gesellschaft die kinftigen Risiken
ZU bewailtigen. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht
erkennbar,

V. Risikoberichterstattung lber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderun-
gen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten. Die Finanzierung der Leistungen er-
folgt liberwiegend durch Eintrittsgelder und den Verkauf von Geldwertkarten und Gutscheinen,
zumeist an Stammbesucher. Forderungsausfalle sind sehr gering, da ein Grolteil der Erlése
bar bzw. unbar (EC-Card etc.) vor der Leistungserbringung von den Géasten bezahlt wird. Die
weiteren verkauften Dienstleistungen werden zu einem weiteren beachtlichen Anteil (Geld-
wertkarten und Gutscheine) von den Thermalbadgéasten als Vertrauensvorschuss gegenlber
dem Thermalbad vorfinanziert.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen und méglichst unter
Skontoabzug ausgeglichen.
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Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird ein taglicher bzw. wichentlicher Erlds- und Liqui-
ditatsbericht erstellt, der einen vollstéandigen Uberblick tiber die Zahlungsstréme vermittelt und
kontinuierlich aktualisiert wird. Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist
die nachhaltige Sicherung des Unternehmenserfolges gegen finanzielle Risiken jeglicher Art.
Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine konservative Risiko-
politik, gemaf den Prinzipien kaufmannischer Vorsicht.

Bad Sassendorf, den 27.06.2023

Ulrike Wieners

-

Geschaftsfihrerin
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Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs- GmbH

Wirtschaftslage der

Gemeindewerke Bad

Sassendorf Verwal-
tungs- GmbH

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Lagebericht des Geschaftsjahres 2022
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Gemeindewerke Bad Sassendorf

Verwaltungs-GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01.01.2022 bis zum 31.12.2022

2022 2021
in € inTE€
Umsatzerlose 9.874,03 10
Materialaufwand -1.000,00 -1
Personalaufwand:
a) Léhne und Gehalter -4.800,00 ]
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir 877,44
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
sonstige betriebliche Aufwendungen -1.957,75 -2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -188,84
Ergebnis nach Steuern 1.050,00 1
Sonstige Steuern 0,00
Jahresiiberschuss 1.050,00 1
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Gemeindewerke Bad Sassendorf
Verwaltungs-GmbH

Lagebericht zum Geschéftsjahr 2022

Grundlagen des Unternehmens

Unternehmenszweck der Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH
(GWBS V GmbH) ist die Ubernahme der persénlichen Haftung und der Geschaftsfilh-
rung als persdnlich haftende geschéfisfihrende Gesellschafterin (Komplementarin) an
der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG (GWBS KG).

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die mit dem vorstehend
beschriebenen Gegenstand des Unternehmens zusammenhangen oder ihm unmittel-
bar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Wirtschaftsbericht fiir das Jahr 2022
Rahmenbedingungen und Geschéftsmodell

Die GWBS V GmbH ist Komplementarin der GWBS KG, ohne Kapitalanteil. Fr die
Haftung erhalt die Gesellschaft von der GWBS KG jahrlich eine Haftungsvergitung in
Héhe von 1.250 €. Darlber hinaus werden der GWBS V GmbH auch Aufwendungen,
die ihr durch die Geschaftsfiihrung entstehen, erstattet.

Gemalh Gesellschaftsvertrag wird das Stammkapital wie folgt gehalten:

Gemeinde Bad Sassendorf
Stadtwerke Lippstadt GmbH

17.500 € (70 %)
7.500 € (30 %)

Ertragslage, Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund der Haftungsvergitung und des Aufwandsersatzes ist die Ertragslage struk-
turell positiv. Die GWBS V GmbH wird tendenziell dauerhaft Jahrestberschisse aus-
weisen, die dann in regelmafigen Abstanden an die Gesellschafter ausgeschittet wer-
den konnen.

Die Vermdgenslage ist auf der Aktivseite durch das Guthaben gegeniber Kreditinstitu-

ten und auf der Passivseite durch das Eigenkapital charakterisiert. Investitionen hat die
GWBS V GmbH nicht getétigt.
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Die Finanzlage ist ebenfalls mit dem Guthaben gegentber Kreditinstituten beschrie-
ben. Liquiditatsengpasse waren im Jahr 2022 nicht festzustellen und werden aufgrund
des vertraglich vereinbarten Aufwandsersatzes auch in Zukunft nicht auftreten.
Entwicklung / Prognose

Die voraussichtliche Entwicklung ist mit der Beschreibung der Ertragslage (siehe Punkt
li. dieses Berichts) dargestellt.

Chancen- und Risikobericht, Gesamtaussage

Durch den Gesellschaftszweck ergeben sich strukturell weder besondere Chancen,
noch Risiken.

Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die GWBS V GmbH verwendet weder zur Sichernung von Bilanzpositionen oder auler-

bilanziellen Geschaften noch zu spekulativen Zwecken Finanzinstrumente oder Fi-
nanzderivate.

Bad Sassendorf, 28. Marz 2023

Karl-Heinz Ricken
Geschaftsfihrer
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Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Wirtschaftslage der

Gemeindewerke Bad

Sassendorf GmbH &
Co. KG

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Lagebericht des Geschaftsjahres 2022
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Gemeindewerke Bad Sassendorf

GmbH & Co. KG

Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01.01,2022 bis zum 31.12.2022

2022 2021
in € in TE
1. Umsatzerlise 308617434 2513
abziglich Strom- und Energiesteuer -271.022,55 =243
2.815.1561,79 2.269
2. sonstige betriebliche Ertrige 214334 1
3. Materialaufwand:
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betrie bsstoffe
und filr bezogene Waren 2.620.454,11 2105
4. Abschreibungen 475,00
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 50.628,91 64
6. Ertrdge aus Beteiligungen 428.799,44 591
7. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 913.041,69 1.552
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 77.835.20 82
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 29|
10. Ergebnis nach Steuern = Jahresfehlbetrag -416.340,34 972
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Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Lagebericht fur das Geschéaftsjahr 2022

Grundlagen des Unternehmens

Am 28. Oktober 2011 wurde die GWBS KG durch Eintragung in das Handelsregister
beim Amtsgericht Amsberg mit der Nummer HRA 7215 gegriindet. Die Gesellschaft hat
ihren Sitz in Bad Sassendorf. Persdnlich hafiende Gesellschafterin ohne Einlage, ohne
Kapitalanteil und ohne Stimmrecht ist die GWBS V GmbH mit Sitz in Bad Sassendorf.
Beschrankt haftende Gesellschafterinnen sind die Gemeinde Bad Sassendorf zu 70 %
und die Stadtwerke Lippstadt GmbH zu 30 %.

. Vertrieb

Der Gesellschaftszweck besteht in der &ffentlichen Versorgung mit Strom und Gas vor-
rangig auf dem Gebiet der Gemeinde Bad Sassendorf. Hierzu wurden griiitenteils auf
dem Gebiet der Gemeinde Bad Sassendorf Vertriebsaktivitaten aufgebaut.

Weiterer Gesellschaftszweck der GWBS KG ist die Farderung der &ffentlichen Gesund-
heitspflege und die vorbeugende Heilfirsorge, sowie die Forderung der kulturellen Be-
treuung der Einwohner und die Unterstiitzung des Fremdenverkehrs- sowie des Stadt-
marketings.

Zur Belieferung der Haushalts- und Gewerbekunden mit Strom und Gas bestehen sei-
tens der GWBS KG Lieferantenrahmenvertrage mit der Westnetz GmbH, welche den
Zugang der Gesellschaft zu den entsprechenden Verteilnetzen regeln. Zudem bestehen
Zwischen der Stadtwerke Lippstadt GmbH und der GWBS KG Vertrdge (ber die Belie-
ferung mit elektrischer Energie und Gas, sowie fiir die Betriebsfiihrung. Die vorgenann-
ten Vertrage bilden die Grundlage der Vertriebstatigkeit.

2. Beteiligungen

Die GWBS KG ist mit jeweils 100 % an den MNetzgesellschaften GWBSN KG und
GWBSG KG sowie an der GWBSN V GmbH beteiligt.

Darliber hinaus ist sie seit dem 01. Januar 2020 mit 94 % an der Thermalbad Bad Sas-

sendorf GmbH und mit 25 % an der Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf
GmbH beteiligt.
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Wirtschaftsbericht fiir das Jahr 2022

. Rahmenbedingungen und Geschiftsmodell

Die GWBS KG befindet sich im Vertriebswettbewerb zu einer Vielzahl von regionalen
und Uberregionalen Strom- und Gasanbietern mit unterschiedlichsten Geschaftsmodel-
len und Vertragsangeboten. Die erfolgreiche Tarifstrategie der GWBS KG ist dabei so
ausgerichtet, dass sie wettbewerbstaugliche Preise anbietet und auf die drtliche Nahe,
den direkten Kundenkontakt und eine persénliche Beratung setzt.

. Geschéftsverauf

Die Anzahl an Haushalts- und Gewerbekunden nimmt im Strom- und Gasbereich seit
Aufnahme der Vertriebstatigkeit im Mai 2012 stetig zu. Auch im Jahr 2022 wurde Ober
die Kundenservice-Blros in Raumen der Stadiwerke Lippstadt GmbH und der Ge-
meinde Bad Sassendorf ein erfolgreicher Vertrieb von elekirischer Energie und Erdgas
sichergestellt. Neben den Standardangeboten fur Strom und Erdgas bietet die GWBS
KG auch elektrische Energie in Form von Naturstrom, Warmespeicherstrom {Nachtspei-
cherstrom) und Warmepumpenstrom an.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden insgesamt rd. 4.219 MWh (i.V. 3.697 MWh) elektrische
Energie an 1.380 (i.V. 1.255) Tarifkunden geliefert. Darliber hinaus wurden rd.
2.264 MWh (i.v. 2.380 MWh) an Sondervertragskunden (Gewerbe) geliefert. Im Strom-
bereich istdamit eine proportionale Mengenerhfhung zu verzeichnen. Im Gasbereich ist
trotz einer erhéhten Kundenanzahl eine Minderung des Absatzes an Haushaltskunden
zu erkennen, die mit der milden Witterung und der drohenden Gasmangellage zu be-
grinden ist. So wurden 627 (i.V. 587) Haushaltskunden mit rd. 14.426 MWh (i.V.
16.500 MWh) Erdgas versorgt. Auch konnten weitere Gewerbekunden gewonnen wer-
den, die Absatzmenge stieg auf rd. 10.687 MWh (i.V. 5.047 MWh) Erdgas.

. Lage

a) Ertragslage

Die Umsatzerltse stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 545.735 €. Die Umsatzsteige-
rung konnte durch Gewinnung neuer Tarfkunden in der Strom-, und trotz milder Witte-
rung auch in der Gassparte erreicht werden. Verbunden mit Preisanpassungen, die den
erhéhten Bezug und unkalkulierbare Risiken abdeckten, beliefen sich die Umsatzerdse
im Wirtschaftsjahr auf nun 2.815.152 €.

Den Ertragen stehen Materialaufwendungen in Hohe von 2.620.454 € gegeniiber.
Sonstige betriebliche Aufwendungen sind in Hohe von 50.629 € vor allem far Prifungs-
und Beratungsleistungen, Betriebsflhrung, EDV-Dienstleistungen und Aufwandsersatz
incl. Haftungsvergitung fir die Verwaltungs-GmbH angefallen.

Infolge des zum 01.Januar 2020 abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrags mit der

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH war ein Aufwand aus Verlustibernahme in Héhe
von 913.042 € (i.V. 1.552.454 €) zu berlcksichtigen.
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Die Beteiligungsertrage in Héhe von 428.799 € wurden von der GWBSN KG in Héhe von
142.221 € bei teilweiser und von der GWBSG KG in Hohe von 286.579 € bei Vollaus-
schittung erzielt. Die Zinsbelastung belauft sich auf 77.835 €. Steuern vom Einkommen
und Ertrag fielen strukturell nicht an.

Unter Beriicksichtigung des Verlustes fir die Thermalbad GmbH weist die GWBS GmbH
& Co. KG einen Verlust in Hohe von 416.340 € aus.

b) Vermégenslage

Die Gesellschaft halt Finanzanlagen in Hohe von 8.208.777 € (vagl. 1.2.). Die fir den Ver-
triebszweck bendtigten Sachanlagen werden seitens der Stadiwerke Lippstadt gestelit.
Zusatzlich weist die Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 ein Sachanlagevermdégen in
Hihe von 2.612 € (E-Tankstelle) aus.

Die Bilanzsumme betragt zum 31. Dezember 2022 10.186 T€ (i.V. 9.855 T€). Die Eigen-

kapitalguote betrégt bei dem zuvor dargesteliten Gesamtvermaégen und einem Eigenka-
pital i.H.v. 3.954 T€ (i.V. 3.399 T€) rd. 39 % (i.V. 34 %).
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c) Cashflow, Finanzlage

Der Cashflow als Kennzahl der Liquiditdt eines Unternehmens ermdglicht die Beurtei-
lung des Innenfinanzierungs potenzials.

2022 2021
T€ T€
1. Jahreslberschuss 416 -971
2. Verinderung der Riickstellungen 93 235
3. ZudAbnahme der Vorrdte, der Forderungen aus Lieferungen -52 264

und Leistungen sowie sonstiger Aktiva, die nicht der
hvestitions- oder Finanzierungsiati gkeit zuzuordnen sind
4. Zu/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 860 35
Leistungen, sowie sonstiger Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

5. Beteiligungsertrage 429 -591
6. Zinsaufwendungen/Zinserrage 78 a2
7. Ertragsteveraufwand/-ertrag 0 29
8. Ertragssteuerzahlungen 0 -28
9. Cash-Flow aus der laufenden Geschiftstitigkeit

(Summe 1.-8)) 135 -926
10. Auszahlungen fir Investiionenin das Finanzanlagevermégen 0 4]
11. erhaltene Beteiligungserirdge 429 591
12. Cash-Flow aus der Investitionstétigkeit

(Summe 10.-11.) 429 591
13. Einzahlungen aus Gesellschafterdarlehen 0 0
14. Auszahlungen aus der Tilgung von Gesellschafierdarlehen -208 -204
15. gezahte Zinsen -78 -82
16. Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -286 -286

(Summe 13.-15.)
17. Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittelfonds 278 -621
18. Finanzmittel am Anfang der Periode 825 1.446
19. Finanzmittel am Ende der Periode 1103 825

Voraussichtliche Entwicklung

Fir das Jahr 2023 wird gemaf Wirtschaftsplan mit einem handelsrechtlichen Verlust in
Hohe von rd. 1.699 T€ vorbehaltlich der Auswirkungen des Organschaftsverhaltnisses
gerechnet.

Die Vertriebssparte leistet dabei einen Ergebnisbeitrag in Héhe von rd. 170 T€, basie-

rend auf einer kalkulierten Absatzmenge von rd. 6.4 GWh Strom und rd. 18,9 GWh Erd-
gas an Haushalts-, Gewerbe- sowie kommunale und private Sondervertragskunden.
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Die Folgen des Konfliktes in der Ukraine haben das Preisniveau fiir Strom und Gas exor-
bitant ansteigen lassen. Trotz der staatlichen Hilfen flr die Kunden vor allem im Gasbe-
reich ist die Belastung der Kunden enorm, dennoch erwartet die Gesellschaft keine ge-
fahrdenden Forderungsausfalle.

Die Sparte der Netzbeteiligungen wird zu o0.g. Planergebnis 2023 vorbehaltlich der Be-

schlussfassung der Gesellschafterversammliung der GWBSN KG und der GWBSG KG
einen Ergebnisbeitrag in Héhe von rd. 396 T€ leisten.

Chancen- und Risikobericht

Die GWBS KG verflgt Ober ein der Grolle der Gesellschaft angepasstes Risiko- und
Chancenmanagement analog § 91 Abs. 2 Aktiengesetz (AKkIG).

. Chancenbericht

MNach Auffassung der Geschaftsfihrung stellen die Beteiligungen an der Netzgesell-
schaft GWBSN KG, sowie der GWBSG KG weiterhin eine besonders aussichtsreiche
Chance dar. Darliber hinaus wird der weitere Ausbau der bereits bestehenden Absatz-
mengen gesehen. Dieses Ziel soll vor allem durch den Gewinn weiterer Kunden erreicht
werden. Hierzu sollen auch zukUnftig attraktive Preise und eine gesteigerte Kundenkom-
munikation beitragen.

Risikobericht

Als ein wesentliches Risiko in der Vertriebstatigkeit wird das Marktrisiko gesehen, insbe-
sondere kénnte ein intensiver Wettbewerb einhergehend mit fallenden Rohmargen ne-
gative Folgen fir die Geschaftsentwicklung haben. Durch den Konflikt in der Ukraine ist
das Preisniveau des Energiebezugs stark gestiegen. Die Gesellschaft sieht sich ge-
zwungen, den erhihten Bezugspreis an die Kunden weiterzugeben. Aktuell sind das
Preisniveau und einhergehend die Vertriebspreise rlcklaufig. Diese Entspannung am
Markt sind bereits zum 01.05.2023 weitergegeben worden. Weitere Senkungen werden
geprift.

Ein weiteres Risiko stellt das allgemeine Ausfallrisiko von Forderungen vor dem Hinter-
grund des gestiegenen Preisniveaus dar. Auch die Zahlungen aus der Einflhrung der
Energiepreisbremsen konnten die Steigerung nur teilweise kompensieren. Dennoch wird
kein erhohter Forderungsausfall erwartet. Auch die weiterhin praktizierten Bonitatspri-
fungen vor Vertragsbeginn zeigen ihre Wirkung. Ein striktes Forderungsmanagement
wird weiterhin verfolgt.
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Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die GWBS KG verwendet weder zur Sicherung von Bilanzpositionen oder aulterbilanzi-
ellen Geschaften, noch zu spekulativen Zwecken, Finanzinstrumente oder Finanzderi-
vate.

Bad Sassendorf, im Juni 2023

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Ricken
Geschaftsflihrer
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Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH und Co. KG

Wirtschaftslage der
Gemeindewerke Bad
Sassendorf Netze
GmbH & Co. KG

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Lagebericht des Geschaftsjahres 2022
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Gemeindewerke Bad Sassendorf
Netze GmbH & Co. KG

Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01.01.2022 bis zum 31.12.2022

2022 2021
in€ inTéE€
1. Umsatzerlése 962.643,32 909
2. sonstige betriebliche Ertriage 0,00 27
3. Materialaufwand:
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -295.570.41 -265
4. Abschreibungen -267.668,41 -255
5. sonstige betriebliche Aufwendungen -84 989,04 -80
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -6.000,00 -5
7. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiéftstitigkeit 308.415,46 332
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -14.441,03 -47
9. Ergebnis nach Steuern 293.974,43 284
10. Jahresiiberschuss 293.974,43 284
11. Einstellung in die Riicklagen -293.974,43 -284
12. Bilanzgewinn 0,00 0
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Gemeindewerke Bad Sassendorf
Netze GmbH & Co. KG

Lagebericht zum Geschaftsjahr 2022

Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau des
ortlichen Stromverteilnetzes in Bad Sassendorf.

Mit Grindung der Gesellschaft wurde das Stromverteilnetz in Bad Sassendorf durch die
Westenergie AG (vormals innogy Westenergie GmbH) zum 01.01.2015 in die Gesell-
schaft eingelegt.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften und Maftnahmen berechtigt, die zur Umsetzung
des Unternehmensgegenstandes notwendig erscheinen. Des Weiteren ist das Unter-
nehmen berechtigt, das dem Netzbetrieb zuzuordnende Anlagevermégen an Dritte zu
verpachten oder den Netzbetrieb durch einen Dienstleister erbringen zu lassen.

Wirtschaftsbericht fiir das Jahr 2022

. Rahmenbedingungen und Geschéaftsmodell

Die Gesellschaft hat mit der Westenergie AG mit Wirkung zum 01.01.2015 einen Pacht-
vertrag (ber das im Anlagevermdégen befindliche Stromverteilnetz Bad Sassendorf ge-
schlossen. Die Westenergie AG hat das in Rede stehende Netz wiederum an die West-
netz GmbH unterverpachtet, die ihrerseits den Netzbetrieb im Sinne von Ausbau und
Instandhaltung als Betreiber (DSO) verantwortet.

Die Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG (GWBSN KG) erhielt als
Metzeigentimerin Pachterldse aus Netzliberlassung. Die Hdhe der Pachterldse bemisst
sich vor allem nach dem kalkulatorischen (CAPEX-) Anteil der seitens der Bundesnetz-
agentur (BNetzA) genehmigten Erlésobergrenze. Wahrend des operativen Netzbetrie-
bes anfallende Betriebsaufwendungen wurden durch den Netzbetreiber getragen. Inves-
fitionen in das Sachanlagevermdgen wurden hingegen durch die Netzgesellschaft finan-
Ziert,

Die Durchfihrung der kaufméannischen Betriebsfihrung obliegt der Stadtwerke Lipp-
stadt GmbH (SWL).
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Geschiftsverlauf

Im Jahr 2022 wurden die Pachtzahlungen erwartungsgemal geleistet. Die endglltige
Héhe der Pachterltse eines Jahres wird auf Basis der festgestellten kalkulatorischen
und weiteren regulatorisch anerkennungsfahigen Kosten errechnet. Die Schlussrech-
nung Gber die Pachtentgelte hat jahrlich innerhalb der ersten 6 Monate des Folgejahres
zu erfolgen. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses lag daher noch keine
Schlussrechnung 2022 vor.

Im Jahr 2022 wurden Investitionen in Héhe von rd. 376 T€ getétigt, davon 319 T€ in das
Verteilnetz und 57 T€ im Bereich des Messstellenbetriebs. Aufgrund von Lieferengpés-
sen fiir technische Gerate, vor allem fdr Trafo-Anlagen wurde der Planansatz fir Inves-
titionen um rd. 305 T€ unterschritten. Die Finanzierung wurde durch die Abschreibung
und thesaurierte Gewinnanteile sichergestellt.

Lage
a) Ertragslage

Die Ertragslage ist vor allem durch die im Zuge der Netziiberlassung an die Westenergie
AG erzielten Pachterldse aus dem Verteilnetz (595.261 €), Pachterlése Smart Meter
(23.529 €), Aufldsungsbetrédgen BKZ (44.065 €) und Ertragen aus Konzessionsabgabe
(294.788 €) gepragt. Darilber hinaus wurden noch ausgebaute konventionelle Zahler
vergltet (5.000 €).

Als Folge des Vertrages Uber die Uberlassung der Rechte und Pflichten aus dem Kon-
zessionsvertrag wird die Konzessionsabgabe als Materialaufwand und damit erfolgs-

neutral ausgewiesen.

Weitere betriebliche Aufwendungen liegen in Form von Abschreibungen auf das Sach-
anlagevermagen (267.668 €) vor. Der sonstige betriebliche Aufwand (84.989 €) umfasst
vor allem die Betriebsfhrung, Prifungsaufwand und Erstattungen an die GWBSN V
GmbH sowie Verluste aus Anlagenabgangen und Mitgliedsbeitragen.

b) Vermdgenslage

Das Anlagevermdgen betragt zum 31.12.2022 3.759.737 €, was bei einer Bilanzsumme
von 4.125.019 € einer Anlagenintensitat von rd. 91 % (VJ. 96 %) entspricht.

Die Eigenkapitalguote betragt bei einem Eigenkapital in Héhe von 2.264.685 € (VJ
2112 T€) rd. 55 % (VJ 56 %).

Die Gesellschaft hat im Jahr 2020 ein zum 30.12.2024 endfalliges Darlehen aufgenom-
men, aus denen im Geschaftsjahr 2022 keine Tranche abgerufen wurde.
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c¢) Finanzlage-Cashflow

2022 2021

I€ I€

1. Jahresergebnis 204 284

2. Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermigens 268 255

3. Auflésung Zuschiisse -44 -45

4. Gewinne-/Verluste aus Anlagenabgéngen 10 6

5. Verdnderung der Rilckstellungen - -61
6. Zu-/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie sonstiger Aktiva, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind a5 105
7. Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 170 dl
8. Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit
(Summe 1.-7.) 793 503
9. Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen =
Cashflow aus der Investitionstétigkeit -376 -602
10. Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten - 400
11. Einzahlungen aus Baukostenzusc hiissen 45 44
12. Auszahlung aus der Tilgung von Krediten - -100
13. Auszahlung Gewinnanteil Gesellschafter -142 -291

14. Inanspruchnahme kurzfristiger Kredite - -
15. Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit

(Summe 10.-14.) -96 53
16. Zahlungswirksame Veradnderung der Finanzmittel 320 -47
17. Finanzmittel am Anfang der Periode 12 59
18. Finanzmittel am Ende der Periode 332 12
Entwicklung / Prognose

Die Geschaftsfilhrung erwartet fir 2023 eine mit 2022 vergleichbare Entwicklung der
Ertragslage. Diese Einschatzung beruht auf den vertraglichen Verpflichtungen des Pach-
ters, aber auch auf nachhaltiger Investitionstatigkeit, welche zur Stabilisierung des
Pachtentgeltes beitragen sollte.
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Chancen- und Risikobericht, Gesamtaussage

Chancen ergeben sich insbesondere aus dem Erreichen regulatorischer Renditen, die
seitens des Gesetzgebers fixiert werden.

Die im Zuge der Netzverpachtung vorliegenden Risiken ergeben sich vor allem aus den
dem Pachterlds zu Grunde liegenden Vorschriften zur Anreizregulierung sowie durch

ungeplante Investitionen in das Anlagevemrmadgen.

Oben genannte Risiken sind als branchenilblich zu bewerten und sind daher nicht als
bestandsgefahrdend einzustufen.

Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die GWBSN KG verwendet weder zur Sicherung von Bilanzpositionen oder auferbilan-
Ziellen Geschaften noch zu spekulativen Zwecken Finanzinstrumente oder Finanzderi-
vate.

Bad Sassendorf, 28. Februar 2023

Siegfried MUller
Geschaftsfihrer
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Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltungs- GmbH

Wirtschaftslage der
Gemeindewerke Bad
Sassendorf Netze
Verwaltungs-GmbH

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Lagebericht des Geschaftsjahres 2022
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Gemeindewerke Bad Sassendorf

Netze Verwaltung GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01.01.2022 bis zum 31.12.2022

2022 2021
in € inTE
Umsatzerlise 7.207,92 (]
sonstige betriebliche Ertrége 0,00 0,0
Materialaufwand:
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -1.056,72 -1,0
sonstige betriebliche Aufwendungen -1.151,20 -1,6
Ergebnis der gewthnlichen Geschiftstatigkeit 5.000,00 5.0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 741,25 -0.8
Ergebnis nach Steuern 4.258,75 42
sonstige Steuern 0,00 0.0
Jahresiiberschuss 4.258,75 42
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Gemeindewerke Bad Sassendorf
Netze Verwaltung GmbH

Lagebericht zum Geschéaftsjahr 2022

Grundlagen des Unternehmens

Unternehmenszweck der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltung GmbH
(GWBSN V GmbH) ist die Ubernahme der personlichen Haftung und der Geschéfts-
fihrung als persénlich haftende geschaftsfiihrende Gesellschafterin (Komplementarin)
an der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG (GWBSN KG) und der
Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co.KG (GWBSG KG).

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die mit dem vorstehend
beschriebenen Gegenstand des Unternehmens zusammenhangen oder ihm unmittel-
bar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Wirtschaftsbericht fiir das Jahr 2022

Rahmenbedingungen und Geschéftsmodell

Die GWBSN V GmbH ist Komplementarin der GWBSN KG und der GWBSG KG, ohne
Kapitalanteil. Fir die Haftung erhalt die Gesellschaft jahrlich eine Haftungswvergltung
in Héhe von jeweils 2.500 €. Dariliber hinaus werden der GWBSMN V GmbH auch alle
Aufwendungen, die ihr durch die Geschaftsfilhrung entstehen, erstattet.

Ertragslage, Vermdgens- und Finanzlage

Aufgrund der Haftungsvergltung und des Aufwandsersatzes ist die Ertragslage struk-
turell positiv. Die GWBSN YV GmbH wird tendenziell dauerhaft Jahresiberschisse aus-
weisen, die dann in regelmafigen Abstanden an die Gesellschafter ausgesch ittet wer-
den kdnnen.

Die Vermdgenslage ist auf der Aktivseite durch das Guthaben gegeniber Kreditinstitu-
ten und auf der Passivseite durch das Eigenkapital sowie den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie gegeniber dem Finanzamt aus Umsatzsteuer cha-
rakterisiert. Investitionen hat die GWBSN V GmbH nicht zu tatigen.

Die Finanzlage ist ebenfalls mit dem Guthaben gegentiber Kreditinstituten beschrie-

ben. Liquiditatsengpésse waren im Jahr 2022 nicht festzustellen und werden aufgrund
des vertraglich vereinbarten Aufwandsersatzes auch in Zukunft nicht auftreten.
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Entwicklung / Prognose

Die voraussichtliche Entwicklung ist mit der Beschreibung der Ertragslage (siehe Punkt
2. dieses Berichts) dargestellt.

Chancen- und Risikobericht, Gesamtaussage

Durch den Gesellschaftszweck ergeben sich strukturell weder besondere Chancen
noch Risiken.

Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die GWBSN V GmbH verwendet weder zur Sicherung von Bilanzpositionen oder au-

Berbilanziellen Geschaften noch zu spekulativen Zwecken Finanzinstrumente oder
Finanzderivate.

Bad Sassendorf, 28. Februar 2023

Siegfried Maller
Geschaftsfuhrer
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Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH und Co. KG

Wirtschaftslage der

Gemeindewerke Bad

Sassendorf Gasnetz
GmbH & Co. KG

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Lagebericht des Geschaftsjahres 2022
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Gemeindewerke Bad Sassendorf

Gasnetz GmbH & Co. KG

Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01.01.2022 bis zum 31.12.2022

2022 2021
in € in TE
1. Umsatzerlbse 534.098 28 538
2. sonstige Ertrige 0,00 0
3. Materialaufwand:
Aufwendungen fiir bazogens Leistungen -38.279.34 -36
4. Abschreibungen -115.170,90 -109
5. sonstige betriebliche Aufwendungen -81.144 51 -87
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -2.500,00 -1
7. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstitigkeait 297.003,53 305
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -16.572 24 -18
9. Ergebnis nach Steuern 280.431,29 287
10.  Jahresiibarschuss 280.431,29 287
11. Einstellung in die Ricklagen -Z280.431,29 -287
12, Bilanzgewinn 0,00 0
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Gemeindewerke Bad Sassendorf
Gasnetz GmbH & Co. KG

Lagebericht zum Geschéftsjahr 2022

Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau des
drtlichen Gasverteilnetzes in Bad Sassendorf.

Mit Griindung der Gesellschaft wurde durch die Westenergie AG das Gasverteilnetz Bad
Sassendorf zum 1. Januar 2018 in die Gesellschaft eingelegt.

Die Gesellschaftist zu allen Geschéften und Malknahmen berechtigt, die zur Umsetzung
des Unternehmensgegenstandes notwendig erscheinen. Des Weiteren ist das Unter-
nehmen berechtigt, das dem Netzbetrieb zuzuordnende Anlagevermégen an Dritte zu
verpachten oder den Netzbetrieb durch einen Dienstleister erbringen zu lassen.

Wirtschaftsbericht fiir das Jahr 2022

Rahmenbedingungen und Geschaftsmodell

Die Gesellschaft hat mit der Westenergie AG mit Wirkung zum 01.01.2018 einen Pacht-
vertrag (ber das im Anlagevermodgen befindliche Gasverteilnetz Bad Sassendorf ge-
schlossen. Die Westenergie AG hat das in Rede stehende Netz wiederum an die West-
netz GmbH unterverpachtet, die ihrerseits den Netzbetrieb im Sinne von Ausbau und
Instandhaltung als Betreiber (DSO) verantwortet.

Die Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co. KG (GWBSG KG) erhielt als
Netzeigentiimerin Pachterldse aus Netziiberlassung. Die Hohe der Pachterldse bemisst
sich vor allem nach dem kalkulatorischen (CAPEX-) Anteil der seitens der Bundesnetz-
agentur (BNetzA) genehmigten Erlosobergrenze. Wahrend des operativen Netzbetrie-
bes anfallende Betriebsaufwendungen wurden durch den Netzbetreiber getragen. Inves-
titionen in das Sachanlagevermdégen (Verteilnetz) wurden hingegen durch die Netzge-
sellschaft finanziert.

Die Durchfihrung der kaufmannischen Betriebsfihrung obliegt der Stadtwerke Lipp-
stadt GmbH (SWL).
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2.

Geschiftsverlauf

Im Jahr 2022 wurden die Pachtzahlungen erwartungsgemal geleistet. Die endglltige
Héhe der Pachterldse eines Jahres wird auf Basis der festgestellten kalkulatorischen
und weiteren regulatorisch anerkennungsféhigen Kosten errechnet. Die Schlussrech-
nung Ober die Pachtentgelte hat jahrlich innerhalb der ersten 6 Monate des Folgejahres
zu erfolgen. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses lag daher noch keine
Schlussrechnung fir 2022 vor.

Im Jahr 2022 wurden Netzinvestitionen in das Gasverteilnetz von rd. 116 T€ getatigt.
Aufgrund von Lieferengpéssen wurde das Planvolumen fir Investitionen unterschritten.

Lage
a) Ertragslage

Die Ertragslage ist vor allem durch die im Zuge der Netzllberlassung an Westenergie
erzielten Pachterlése (463.500 €), Ertragen aus Konzessionsabgabe (37.424 €) sowie
Aufldsungsbetragen aus BKZ (33.176 €) gepragt.

Als Folge des Vertrages (iber die Uberlassung der Rechte und Pflichten aus dem Kon-
Zzessionsvertrag wird die Konzessionsabgabe als Materialaufwand und damit erfolgs-
neutral ausgewiesen.

Weitere betriebliche Aufwendungen liegen in Form von Abschreibungen auf das Sach-
anlagevermogen (115.171 €) vor. Der sonstige betriebliche Aufwand (81.145 €) umfasst
vor allem die Betriebsfilhrung, Prifungsaufwand und Erstattungen an die Verwaltung
GmbH sowie Verluste aus Anlagenabgéngen und Mitgliedsbeitrage.

b) Vermigenslage
Das Anlagevermégen betragt zum 31.12.2022 1.793.399 €, was bei einer Bilanzsumme
von 2.132.643 € einer Anlagenintensitat von rd. 84 % (i.V. 85 %) entspricht. Die Eigen-

kapitalquote betragt bei einem Eigenkapital in Hohe von 1.304.180 € rd. 61 % (i.V.
62 %).
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¢) Finanzlage-Cashflow

2022 2021

I€ Ie

1. Jahresergebnis 280 287

2. Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermigens 115 109

3. Aufidsung Zuschilsse -33 -35

4. Gewinne-/ Verluste aus Anlagenabgangen 6 8

5. Veranderung der Rickstelungen 0 -83
6. Zunahme-/ Abnahme der Forderungen aus Lisferungen

und Leistungen sowie sonstiger Aktiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 14 124
7. Zunahme-/ Abnahme der Verbindichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowle anderer Passiva die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 45 -17
8. Cashflow aus der laufenden Geschéftstitigkeit
(Summe 1.-7.) 427 393

9. Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -116 -216
10. Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 350
11. Einzahlungen aus Baukostenzuschissen 6 8
12, Auszahlung Gewinnantell Gesellschafter -287 =201
13. Inanspruchnahme kurzfristiger Kredite 0 0
14. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -281 67

(Summe 10.-13.)
15, Zahlungswirksame Verdanderung der Finanzmittel K} 244
16.  Finanzmittel am Anfang der Periode 281 37
17. Finanzmittel am Ende der Periode 312 281

Hi. Entwicklung / Prognose

Die Geschéaftsfihrung erwartet fir 2023 eine mit 2022 vergleichbare Entwicklung der
Ertragslage. Diese Einschatzung beruht auf den vertraglichen Verpflichtungen des Pach-
ters, aber auch auf nachhaltiger Investitionstatigkeit, welche ebenfalls zur Stabilisierung
des Pachtentgeltes beitragen sollte.
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Chancen- und Risikobericht, Gesamtaussage

Chancen ergeben sich insbesondere aus dem Erreichen regulatorischer Renditen, die
seitens des Gesetzgebers fixiert werden.

Die im Zuge der Netzverpachtung vorliegenden Risiken ergeben sich vor allem aus den
dem Pachterlés zu Grunde liegenden Vorschriften zur Anreizregulierung sowie durch
ungeplante Investitionen in das Anlagevermagen.

Beide Risiken sind als branchentiblich zu bewerten und sind daher nicht als bestands-
gefahrdend einzustufen.

Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die GWBSG KG verwendet weder zur Sicherung von Bilanzpositionen oder aulterbilan-

Ziellen Geschaften noch zu spekulativen Zwecken Finanzinstrumente oder Finanzderi-
vate.

Bad Sassendorf, 28. Februar 2023

Siegfried Miller
Geschaftsflihrer
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Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH

Wirtschaftslage der

Westfalischen Ge-

sundheitszentrum
Holding GmDbH

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Lagebericht des Geschaftsjahres 2022
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Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung 2022

1. Umsatzerigse
2. sonstige betriebliche Eririge

3. Matenalaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und filr bezogene Waren
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstitzung

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-

stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
. sonstige betriebliche Aufwendungen
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Gteuern vom Einkommen und vom Ertrag

(- T B - -

. Ergebnis nach Steuern
10. Sonsiige Steuem

11. Jahresiiberschuss

2022 2021
€ € € [
2.800.617.63 2.640.516,43
108.383,89 102.780,34
-122.140,80 8572824
-653.329,05 -775.469,85 -A56.670,61 -752.398,85
-1.404.131.00 -1.317.488,93
-2B5.610,37  -1.689.750,37 -266.126,17  -1.583.615,10
-23.814,96 -36.994,23
-413.504,62 -353.412,83
-86,00 -227,00
-1.133.96 445951
5.151,76 12.189,15
-1.266,00 -890,00
3.885.76 11.299,15
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Woestfilis ches Gesundheltszentrum Holding GmbH,
Bad Sassendorf

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

L Grundlagen des Unternehmens

Geschiftsmodell des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist das Halten von Geschaftsanteilen (Holdingfunktion ) an

— der Saline Bad Sassendorf GmbH
= der Gesundhettszentrum in Bad Waldliesborn GmbH
= der Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH

sowie die abgestimmte strategische Ausrichtung der Gesellschaften, insbesondere die zentrale Steuerung des
Verkaufs, des Einkaufs, des Personals, des Marketings, der Technik, der EDV und des Rechnungswesans,

Der Zusammenschiuss der Einrichtungen der Heilb&der Bad Sassendorf und Bad Waldliesborn im Kreis Soest
soll die dffentliche Gesundheitspflege und die vorbeugende Heilflrsorge durch den Erhalt der Kur-
Gesundheits- und Rehabiltationseinrfichtungen der Tochtergeselschalten verbessem und die Marktposition
gegeniber anderen Leistungserbringern und Kostentragern optimieren.

I Wirts chaftsbericht

1.  Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Lage 2022 in Deutschland war gepragt von der Corona-Pandemie und dem Kreg zwischen
Russland und der Ukraine, Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands lag 1,9% héher als in 2021,
Die Verbraucherpreise waren im Vergleich zum Vorfahr um 69% héher.

Unternehmenszweck der Holding ist das Haltten von Geschéaftsanteilen an den Tochtergesellschaften sowie
die strategische Ausnchtung dieser Einrichtungen. Demzufolge unterliegt die Gesellschaft den gleichen
Rahmenbedingungen wie die verbundenen Unternehmen und der Entwicklung des Kerngeschaftes dieser
Gesellschaften,

Mach Angaben des Landesbetriebes Information und Technik Nordrhein-Westfalen ([T.NRW) stieg die Zahl
der GasteankOnfte in den nordriwein-westfalischen Mineral-, Moor, Sole- und Themalbadern im Zeitraum
Januar bis Dezember 2022 gegeniber dem Vorjahreszeitraum um 62,0% auf rund 1.067.903, die Zahl der
Ubernachtungen erhéhte sich entsprechend um 25.9% auf nunmehr rund 4,803 Mio,
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Die Zahl der Anreisen in den Vorsorge- und Reha-Klinken stieg 2022 im Vergleich zu 2021 um 10,8% auf
115.988; auch die Zahl der Ubernachtungen stieg um 8,1% aufl 2,694 Mio. Auf Landesebene nahm die Zahl
der Anreisen in Viorsorge- und Rehabilitationskliniken nach Angaben der Landesdatenbank NRW um 8 5% auf
jetzt 216,198 zu, Die Ubemachtungen in Vorsorge- und Rehakliniken lagen 2022 bei rund 5,607 Mio, und
damit um 6, 1% hoher als 2021,

Gemal den Statistiken der Landesdatenbank MRW ist in Bad Sassendorf die Anzahl der Gasteankinfte in
2022 gegentdber dem ‘orjahr insgesamt um 52.5% gestiegen und liegt nun bei 85.871. Die Anzahl der
Ubernachtungen betrug insgesamt 512.081 und erhdhle sich gegeniber dem Vorahr um 62,560 (Verdahr:
449.521). In den Vorsorge- und Reha-Kliniken am Standort Bad Sassendorf stieg die Zahl der Ankdnfte im
Vergleich zum Vorjahr um 8 3% auf jetzt 17,080

In Verbindung mit der mittleren Verweildauer von 21,0 Tagen im Berichtsjahr fihre dieses zu einem Anstieg
der Ubernachtungen in Héhe von 3,4% auf 358.013 (Vorjahr: 346.135).

Im Kurort Bad Waldliesborn erhahle sich nach offizieller Datenerte bung der értlichen Touristikgesellschaft die
Anzahl der touristischen Ubernachtungen auf insgesamt 11,688 (Vorjahr: 8.897) Ubernachtungen und stieg
damit um 31 4% gegentber dem Vorjahr an,

Laut dem Forschungsportal der Deutschen Rentenversichenung (DRY) verzeichnete die DRY im Jahr 2022
bundesweit einen Anstieg bei den Antragen fir Manahmen zur medizinischen Rehabilitation gegentber dem
Varjahr um  73%. Die Ausgaben der GesetZlichen Krankenversicherung fir ‘Vomsorge- und
Rehabilitationsleistungen sind laut den Angaben des GKV-Spitzenverbandes 2022 ebenfalls gegeniiber dem
Vorjahr um rund 10, 7% (Vorjahr: Anstieg um 11,3%) auf 3,83 Mrd. € gestiegen.

In den Kliniken der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Geschaftgjahr 2022 208,834 Ubernachtungen
{Vorjahr: 200.591 Ubernachtungen j gezahit (+4,1%). Die Zahl der vollstationdren Falle stieg im Vergleich zum
Vorjahr um 8,5% auf 10,009 Falle. Dieser Anstieg kann insbesondere durch die Fertigstellung der
Baumalnahmen und der damil einhergehenden uneingeschranklen Kapazitat der Kiiniken wie auch den
wachsenden Erfahrungen mit der Corona-Pandemie erklart werden.

In der Klinik Eichholz in Bad Waldliesbom erhéhte sich die Anzahl der Belegungstage bei nahezu konstanter
durchschnittlicher Verweildauer im vollstationdmen Segment auf 70,337 (Vorjahn 67.208) um 4, 7%,

Die Besucherzahlen im Thermalsolebad der WaliboTherme stiegen im Berichtsjahr um 109,0% auf 114,326
(Vorjahr 54.713) an.
Im Saunabereich ist ebenfalls ein Anstieg der Besucherzahlen um 950% von 11,980 Eintritte aul 23,378

Eintritte zu verzeichnen.

Sowohl der Anstieg im Thermalsclebad wie auch im Saunabereich sind durch einen ganzheitlichen Betrieb zu
erklanen, wihrend im Vorjahr die Walibo Theme vom 1, Januar 2021 bis 13, Juni 2021 pandemiebedingt

geschlossen war.
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2, Geschéftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2022 hat die GmbH Dienstleistungen fir ihre verbundenen Unternehmen in folgenden
Aufgabenfeldeam erbracht:

Geschiftsfihrung

Personalwesen

Marketing, insbesondere Klinikmarketing
Rechnungswesen und Controlling

EOV

Qualitdtsmanagement
Pflegedienstleitung

Hygiene

e

Gegenstand des Untemahmens ist auch das Halten von Geschaftsanteilen (Holdingfunktion) an mehreren
Gesellschalten.

Die verrechneten Aufwendungen des Berichtsjahres belaufen sich auf 2.800.617,63 € und wurden von den
Tochtergesellschaften vergtet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige betragen im Berichtsjahr 108.383 89 € (Vorjahr: 102.780,34 €).

Der Jahrestberschuss betragt 3.885,76 € (Morjahr: 11.289,15 €) und liegt damit leicht Gber der Prognose des
Wirtschaftsplan 2022,

3 Lage

a) Ertragslage

Die Holding hat im Geschaftsjahr 2022 Aufwendungen der genannten Aufgabenbereiche Geschaftsflhning,
Personalwesen, Marketing, Rechnungswesen und Controling, EDV, Qualitdtsmanagement, Hygiene und

Pflegedienstieitung an die verbundenen Unternehmen weiterberechnet,

Die Konzernumlage erfolgt nach definierden Vertellungsschilisseln, die Abrechnung mit den verbundensn
Unternehmen nach erbrachten Lieferungen und Leistungen.

Sowoh| die Ertrage als auch die Aufwendungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr im Berichisjahr erhiiht, 5o
dass insgesamt ein geringeres Ergebnis als im Vorjahr erwirtschaftet wurde,
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Dia Umsatzefdtsa bestehen im Wesentlichen aus den Weiterberechnungen an verbundena Unternehmen und
erhéhten sich um 160.101,20 € auf 2.800.617,63 €. Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen ebenfalls um
5.803,55 € auf 10B.383,80 €.

Der Materialaufwand stieg um 23.071,00 € auf 77546985 € im Wesentichen bedingt durch hohere
Aufwendungen im Bereich der EDV,

Die Personalaufwendungen stiegen um 106, 135,27 € aul 1.689.750,37 €, Diese Entwicklung ist durch den
leichten Anstieg der durchschnittichen Volzeitkrdfte innerhalb  der Gesellschaft  wie auch

Gehaltsanpassungen im Laufe des Berichtjahres zu erklaren,

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 60.181,68 € auf 413.594 62 €, verursacht primar durch
Personalakquise und ein extemeas Gutachten zur Unternehmensstrategie,

Mach Abzug der Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermbgens und

Sachanlagen in Hohe von 23.814,96 €, der Vemechnung des Finanzergebnisses und der Steuern in Héhe von
2.485 56 € ergibt sich ein Jahreslberschuss von 3.885,76 € (Morjahr 11.289,15 €).
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b) Finanzlage

Uber die Finanzlage gibt die folgende Kapitalflussrechnung Aufschluss:

2022 2021
£ £

1. Jahresergebnis (einschlieflich Ergebnisanteilen von

Minderheitsgesellschaftern) vor aullerordentlichen

Posten 3.885,76 11.2686,15
2. | +/!- |Abschreibungen/Zueschreibungen auf Gegenstande

des Anlagevermbgens 2381496 36,904, 23
3. | +/- |Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 56,166,770 2.855,21
4, |4+ |Gewinn®erlust aus dem Abgang von Gegenstanden

des Anlagevermbgens 0,00 19,195 47

5. |-+ |Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie andener Aktiva, die
nicht der Imvestitions- oder Finanzierung st atigkeit
zuzuordnen sind 36.546,51 74.502,14
6. |+/- |Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der |nvestitions- oder Finanzierun gstatigkeit

Zuzisordnen sind 117.564,52 518,29
7. |= Cash Flow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 23797845 14545449
8. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des

Anlagevemdgens 0,00 2.045,30
4, |- Auszahlungen fir Investitionen in das

Anlagevermmndgen -4.31396  -14.787,03
10. | = Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -4.313,96 -12.741,73
11 Zahlungswirksame Veranderungen des

Finanzmittel bestand as 23366449 13271276
12, |+ Finamzmittelbestand am Anfang der Periode 436.624,85| 303.912,09
13. | = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 670.289.34 | 43662485

Somit steigt der Finanzmittelbestand per 31.Dezember 2022 um 233.664 40 € auf 670.280 34 £

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war auch in diesem Geschéftsjahr aufgrund von Vorauszahlungen der
Tochtergesellschaften auf die Konzernregieumlage stets gewahdeistet,

Die Liguiditatslage bleibt gesicher,
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¢) Vermbgenslage

Das langfristige WVermbgen der Gesellschaft hat sich gegendber dem Vorjghr um 19.50100 € auf
3.841.357,00 € veriingert. Es basteht, badingt durch die Holdingfunktion, nahezu ausschlieflich aus Anteilen
an verbundenen Unternehmen und stellt 82 8% der Bilanzsumme dar, Investitionen in Héhe von insgesamt
4.313,96 € standen Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermbgens in Hohe won 23.814 96 €

gegenlber,

Das kurzfristige Vermagen steigt gegenlber dem Vorjahr um 188.437,19 € auf 741.776,82 €. Es beinhaket im
Wesentlichen Forderungen gegen verbundene Unternehmen mit 48.981,11 € (- 44.952 80 €) sowie liquide
Mittel in H&he von 670.280 34 € (+233.664, 40 €).

Das gezeichnete Kapital entspricht dem des Gesellschaftsvertrages und ist vollstandig eingezahlt, Das
Eigenkapital erh&hte sich um den Jahreslberschuss von 3.885,76 € auf 4.038.810,08 €. Die Eigenkapitalguote
per 31.Dezember 2022 sinkt auf 87 0%, Dem leicht ehdhten Eigenkapital steht ein erhdhtes Gesamtkapital

gegendber, so dass die Eigenkapitalquote rickidufig ist,
4, Finanzielle und nichtfinanziells Leistungsindikatoran

Zweck des Unternehmens ist gem, § 2 Punkt 1 des Gesellschaftsvertrages das Halten von Geschaftsanteilen
an der Saline Bad Sassendorf GmbH und der Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH sowie die
abgestimmte strategische Ausrichtung dieser Gesellschaften, Durch die Funktion der Holding soll das
Unternehmen die Tochtergesellschaften daverhaft erhalten und férdern.

Des Weiteren soll hierdurch mittelbar die &ffentliche Gesundheitspflege und die vorbeugende Heilflrsomge
durch den Erhalt der Kur-, Gesundheits- und Rehabilitationseinrichtungen der Tochtergesellschaften amaicht
werden. |n diesem Sinne strebt die Holding nicht die Erzielung von Gewinnen an, sondern eine langfristige
Substanz- und Vermbgenserhattung ihrer Tochtergesellschaften.

Die Steuerung des Lnternehmens ist somit eng mit der Entwicklung der Ertmgs- und Vermbgenslage der
Tochtergesellschaften verknlpft und anlehnend an das Kerngeschéft sind die Kennzahlen Pflegetage,
Verweildaver und Fallzahlen nach Kostentrdger, Kostentragerstruktur, durchschnittlicher Umsatz,
Vollkraftestatistik, Personalaufwandsquote sowie die kurz- und mittelfistige Liquiditatsentwicklung wichtige
Kennzahlen zur strategischen Ausrichtung des Unternehmens sowie der Tochtergesellschaften.
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In der Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH als Dienstleistungsunternehmen  stehen
insbesondere die Entwicklung der Personalaufwandsquole sowie die Vollkraftestatistik im Fokus:

Personalaufwand x 100
Umsatzenbsa

Personalaufwandsquote

2022 | 2021 | Entwicklung
60,33% | 59, 97% 0,36%

Vollkraftestatistik

2022 2021 Entwicklung
VK VK WK
3214 329 0,85

Lm die an die Holdingunternehmen in Rechnung gestellten Dienstleistungen so gering wie mbglich zu halten,
ist die Gesellschaft stets bemiht, ihre Prozesse zu optimieren und die Kosten zu senken.

Beeinflusst durch den Untemehmenszweck und die Untemehmensziele zeigt sich die Leistungsfdhigkeit der
Gesellschaft nicht nurin finanziellen Kennzahlen und der Erflllung der Vorgaben des Gesellschaftsverirages,
sondern wird malgeblich auch durch nichifinanzielle Leistungsindikatomen bestimmt,

Ein wichtiges Ziel der Holding und der Tochterunternehmen ergibt sich bereits aus dem Leitbild der
Gesellschaften, ndmlich die Erlangung der bestméglichen physischen und psychischen Gesundheit der
Rehabiltanden, der Forderung ibrer Selbstandigkeit und gleichberechtigten Teilhabe am Leben in der
Geselischaft.

Um dieses Ziel zu erreichen, liegt s im Interesse der Gesellschaft, die Mitarbeiter zu fordern und zu férdern,
im Rahmen ihrer Bagabungen und Qualifikationen und mit Blick auf die Bedorfnisse der Rehabilitandan, So
gibt es jahrliche Mitarbeitergespriche, die die Potentiale, Starken und Schwiichen der Mitarbeiter emitteln
und die Starken mit Weiter- und Fortbildungsmaglichkeiten gezielt auszubauen, Da uns die Gesundheit der
Mitarbeiter wichtig ist, bieten wir im Rahmen eines betrieblichen Gesundheitsmanagements eine Vielzahl an
Angeboten aus den Bereichen Fitness, Bewegung und Erndhning an. Dieses Angebot wurde 2018 noch
erweitert. Ein funktionsf8higes betriebliches Eingliederungsmanagement ist eingefihrt und hat sich im
Unternehmen sehr gut etabliert.

Der stindige Wandel in medizinischer, gesundheitspolitischer sowie OSkonomischer Hinsicht ist vor dem
Hintergrund der dkologischen Ressourcen for dis Gesellschaft und die verbundenen Rehabilitationskliniken
die Grundlage innovativer Entscheidungen. Die Ubernahme und Erarbeitung neuver medizinisch-
therapeutischer Konzepte und Behandlungsmethoden sind Bestandteil unserer Strategie. Um dauerhaft die
Vielfalt an medizinisch-therapeutischen Angeboten auf hohem Qualititsniveau zu halten, sind gefestigte
regionale und dberregionale Kooperationen ein wichtiger Bestandteil,
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Mit dem Projekt ,Energieeffizienz® sorgen die Gesellschaften for einen schonenden Umgang mit den uns zur
Verfigung stehenden Ressourcen. Bereits seit einigen Jahren setzen die Gesellschaften auf einen
sukzessiven Umbau hin zu effizienteren Techniken. So somgen mehmrere Blockheizkraftwerke, Delta-Volt- oder
Photovoltaikanlagen fir eine héhere Nutzungsmate von azeugter Energie bew, Reduktion von Verdusten, Das
spart Kosten und schont die Urmieelt,

Im Rahmen das innerbatieblichan Vorschlagsweseans reichen Mitarbeiter ihre Ideen zur Verbessemning der
Prozesse, Zu Kosteneinsparungen oder Malnahmen 2ur Verbesserung unserer Leistungen ein. In
Zusammenarbeit mit dem Befriebsat werden die eingereichten |deen bewertet. Fir zur Umsetzung
worgeschlagene Malnahmen erhatten die Mitarbeiter eine Pramie. So werden das Wissen und die |deen der
Mitarbeiter gewinnbringend fir die Unternehmung erschicssen.

. Prognosebericht

Der enwarete ROckgang der Personalaufwandsquote ist nicht eingetroffen, stattdessen hat sich die
Personalaufwandsquote im Vergleich zum Vorjahr er@ht. Geringere Ertrége und leicht gestiegene
Perscnalkosten gegenlber der Prognose fiir das Geschéftsjahr 2022 fiihren zu diesem Anstieg.

Die Entwicklung der Holding ist abhangig von den Prognosen der Tochtergesellschaften, da das operative
Geschift der Gesellschaft eng mit dem Kerngeschaft der verbundenen Unternehmen warkndpft ist,

Die Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH hat fir 2023 ein ausgeglichenes Ergebnis von 3.000 €
geplant. Die Ertrége in HEhe von 3.152.366,00 € bestehen aus den Weiterberechnungen an verbundens
Unternshmen und den sonstigen betrieblichen Ertragen und sind analog zu den Aufwendungen in Hahe van
3.149 366,00 € geplant. Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung liegt die Gesellschaft Uber Plan, so dass man
mit der Emeichung des prognostizierten Ergebnisses rechnen kann,

Die Entwicklung der geplanten Personalaufwandsquote stellt sich fiir 2023 folgendermalien dar:

Personalaufwand x 100
Umsatzerlbse

Personalaufwandsquote

Plan 2023 Ist 2022 | Entwicklung
60.02% [  80,33% -0.31%

Anhand der Personalplanungen 2023 engibt sich folgende Yaollkraftestatistik:

Vollk k
Plan Ist
2023 2022 Entwickiung
VK VK WK
33,66 32,14 1,52
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Die Umsetzung der geplanten Neubau- und Umbauma Rnahmen begann im Mai 2018 mit der Baumalknahme
in der Klinik Quellenhol, Die Malnahmen wurden im Dezember 2019 bis aul kKleinere Modemisierung sarbeiten
abgeschlossen. Die Umbaumainahmen im Kurmittelhaus wurden im 4.Quartal 2020 beendet, der Neubau der
Klinik am Hellweg Ende 2020, Als Eigentimerin der Klinikimmobilien hat die Tochtergeselschaft Saline Bad
Sassendorf GmbH diese Baumalnahmen zu tragen. Die Finanzierung dieser Malnahmen edolgt ber
Bankdarlehen sowie aus Eigenmitteln. Mit der Sanierung des Bestandsgebaudes Haus Rosenau der Klinik
am Hellweg wurde Anfang 2021 bagonnen, Auch diesa MalRnahme konnte im 2. Quartal 2022, bis auf kleinera
Sanierungsarbeiten, beendet werden,

Ein besonderes Augenmerk liegt auf der Klinik Quellenhof GmbH. Nach der Einfohrung der Genatrie in der
Klinik im Geschéftsjahr 2019, dem gesamten Vorhandensein am Markt in 2020, bei wirtschaftlich schwerer
Lage durch die Corona-Krise in 2020 und 2021 und dem aktuell anhaltenden Ukraine-Russland-Krieg, mit
seinen wirtschaftichen Folgen wie Energiekrise und Inflation, liegt der Fokus im Wirtschaftsplan 2023 auf eine
sich positiv entwickelnde Auslastung und damit einhergehe nder Umsatzsteigerungen durch diese Indikation.
Ebenfalls muss geschaut werden, dass aquivalent zur Inflation bei den Vertragsverhandlungen ahnliche
Steigerungen erzielt werden, damit der Mehraufwand der Kostensteigerungen aufgefangen werden kann.
Letzteres gilt fr alle im Verbund befindlichen Kliniken.

Meben den Sanierungsmalnahmen sind in der Geselschalt auch weiterhin die Auswirkungen der
Viruserkrankung COVID-19 zu splren, wenn auch nicht mehr so stark wie in den Vorjahren, Ebenfalls sind
die Auswitkungen des Russland-Ukraine Konfliktes deutlich spirbar. Meben den stark gestiegenen
Energiekosten ist die hahe Inflation in nahezu alen Bereichen, beruhend auf den steigenden Energie- und
Logistikkosten, zu verzeichnen. Diese Faktoren kinnen mittelbar auch die Holding tangieren.

Das Projekt [Energieeffizienz” und das innerbetriebliche Vorschlagswesen der Konzerngesellschaften wird
aufrecht arhalten bleiban,

I¥. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Einen Obergecrdneten und  schwer einzuschatzenden  Einflussfaktor auf die  zukinflige
Unternehmensentwicklung bilden die poltischen, rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
(Wirtschaftswachstum, Haushalislage, Entwicklung des Reha-Budgets) bew. deren Entwicklung. Wenn auch
die Malnahmen zur Bekdmpfung der Corona-Fandemie nicht mehr so einschrankend sind, ist hier dennoch
ein gewisses Mall an Vorsicht zu wahren, gerade auch in Bezug auf den vulnerable Patientengruppe der
Geriatrie in der Klinik Quellenhof GmbH,

Ein wesentlich htheres Risiko stellt jadoch der andauernde Krieg zwischen der Ukraine und Russland dar,
Gerade im Bereich der Energieversorgung ist dieser stark splrbar. FUr die Abnahme von Gas besteht zwar
weiterhin ein langjahriger Vertrag, welcher der Gesellschaft wie auch den Untemehmen im Konzemverbund
einen stabllen Prels garantieren sollte,
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In Bezug auf die Beschaffung von Strom ist dieses jedoch nicht der Fall, so dass die im Vengleich zu 2020 und
Warjahren hohen Strompreise eine starke Mehrbelastung darstellen,

Der Geschaftserfolg der Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH und ihmer Tochtengesellschaftan
hangt wesentlich davon ab, dass sich die Untemehmen flexibel auf die rechtlichen Anderungen einstellen und
sich aktiv mit ihrem Leistungsangebot an die weradnderten Marktbedingungen und Nachfragestrukturzn nach
medizinischer Leistung anpassen. Genauso flexibel wie die Konzeption und das Leistungsangebot missen
Wertrieb und Marketing gehandhabt werden,

Die betrieblichen Risiken liegen vor allem in hoben ficen Vorhaltekosten, die nur bis zu einem gewissen
Umfang durch Flexibilisierung der betriebsinternen Ablufe kompensiert werden kénnen. Auch die sich
andeutenda hohe Inflation und der damit einhergehende Preisanstieg fir diverse Leistungen und Produkte wis
z.B. Lebensmittel oder Patiententransporte wirken sich merklich auf die Ertragslage aus. Hinzu kommen noch
die stark ansteigenden Energiekosten, die sich ebenfalls negativ auf die Efragssituation auswirken,

Ein weiteres Risiko kiéinnte seitens der Rechisprechung auf die Gesellschaft baw. den Konzemverbund
zukommen. Der EuGH hat mit seinem Urteil vom 1. Dezember 2022 (C-268/20 und C-141/20) entschieden,
dass Organgesellschaften dunchaus wirtschaftlich tatig sein kénnen, Dieses Unei wird aktuell baim BFH im
Rahmen eines zweiten Vorlageverfahrens gesichtet, Sollte der BFH dem Ureil des EuGH eins 2u eins folgen,
wiirde dieses zu gravierenden Veranderungen innerhalb des Konzerns flhnen,

Mach den erfolgten Sanierungs- und Umbaumafnahmen in den Enkelgesellschaften Klinik Quellenhof GmbH
und Klinik am Hellweg GmbH liegt in bescnderes Augenmerk auf diesen. Bei der Klinik am Hellweg, welche
nach den Umbau- und Sanierungsmaflnahmen eine geringere Kapazitat aufweist, muss geschaut wenden,
dass diese mittels eines entsprechenden Belegungskonzepts, wie auch Optimierung der Arbeitsablaufe, ihre
Marktposition beibehalt oder idealerweise aushaut und dadurch die prozentuale Belegung steigert und
stabilisiert.

Mach den starken Auswirkungen der Corona-Pandemie, inshesondere bai der Indikation Geriatrie, wo es
entsprechend viele Risikopatienten gibt, muss auch in der Klinik Quellenhol GmbH geschaut werden, dass
man trotz der entspannteren Lage mit den bisher gesammeltten Erfahrungen im Umgang mit der Pandemie
eine stabile Belegung sichert,

Das Unternehmen wird weiterthin Malnahmen umsetzen, die einerseits den Break Even reduzieren,
andererseits neue Leistungsangebote schaffen, die die Auslastung erhdhen knnen, Risiken, die sich aus dem
Betreiben von Rehabilitationseinrichtungen und dem Umgang mit dem Patienten und Gast ergeben, werden
durch zertifizierte Qualitdtsmal nahmen minimiert und sind ein wichtiger Bestandteil der Risikovorsorge und
der Friherkennung im Bereich des operativen Leistungsgeschehens,
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2. Chancenbericht

Politische, rechtliche und gesetzliche Rahmenbedingungen werden die weitere Entwicklung des
Gesundheitswesens beeinflussen. Nachfragebedingt wird grundsatzlich eine Zunahme der stationdren Reha-
Falle ermartet. Wichtige Grinde dafor sind 2. B. die schittweise Erhhung des Rentensintrittsalters, die
Umsetzung des Grundsatzes Reha vor Pflege”, das DRG-Fallpauschalensystem im Akutbereich und die
demografische Entwicklung.

Die Geschaftsfihrung rechnet damit, dass auch 2023 die Ausgaben fiir Rehabilitation dber alle Kostentrager
leicht steigen werden,

Mit den Meubau- und Umbaumalnahmen wurden die notwendigen Modernisierungen und die Attraktivitat der
Tochtergesellschaften  Klinik Quellenhof und der Klinikk am Hellweg gesteigert. Die strategische
Meuausrichtung und Sicherung der guten Position der Tochtergesellschaften am Markt bietet die Chance, sich
wirtschaftlich unabhangiger aufzustellen,

3. Gesamtaussage

Risiken der konftigen Entwicklung sehen wir durch die Beeinflussung won politischen, rechtlichen und
gesetzlichen Rahmenbedingungen, steigende Personalkosten, dem Bewiligungs- und Zahlungsverhalten der
Kostentrd ger, der Viruserkrankung COVID-19 und dem Konflikt 2wischen der Ukraine und Russland. Vaor dem
Hintergrund unserer finanziellen Stabilitdt sehen wir uns jedoch for die Bewaltigung der kinftigen Risiken gut
geriistet, wissen jedoch auch, dass bei den im “erhaltnis zu den Erldsen stark steigenden Kosten eine
entsprechende Verhandlungsstrategie in Bezug auf die VergUtungsverainbarung von Noten ist,

Wie bereits unter 1. Risikobericht ausgefihrt, gilt ein besonderes Augenmerk den Enkelgesellschaften Klinik
Quellenhol GmbH wrd Kiinik am Helweg GmbH,

Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar,

Hinsichtlich der Leistungsindikatoren werweisen wir auf die Aussage im Prognosebercht unter I,
Prognosebericht,

V.  Risikoberichterstattung Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Untemehman bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentichen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen Ober die Weiterberechnung einer
Konzernregieumiage und von in Anspruch genommenen Lieferungen und Leistungen der verbundenen
Unternehmen an Holdingleistungen, Forderungsausfalle sind somit eher die Ausnahme, Verbindlichkeitan
werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen ausgeglichen,
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Zur Absicherung des Liguiditatsrsikos wird ein Liquiditatsplan erstellt, der einen Uberblick (ber die Geldaus-
und -eingdnge vermittelt und kontinuiedich aktualisiert wird,

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Unternehmens ist die Sicheung des Unternehmenserfolgs
gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen

eine konsanative Risikopolitik,

Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfigt die Gesellschaft Gber ein ad&quates Debitorenmanagement und
hélt engen Kontakt zu ihren Tochtergesellschaften.

Bad Sassendorf, den 18. Oktober 2023

gez, Stephan Eydt
(Geschaftsfiihrer)
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Gesundheitszentrum in Bad Waldlisbhorn GmbH

Wirtschaftslage der

Gesundheitszentrum

In Bad Waldliesborn
GmbH

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Lagebericht des Geschaftsjahres 2022
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Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung 2022

10.

11.

. Umsatzeridse

sonstige betriebliche Eririge

Matenalaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Beftriebsstoffe
und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

- davon fiir Alterversorgung

€ 15.945, 54 (€ -14.545,03)

Abschreibungen auf immaterielle Venmdgensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- daven Zinssufwendungen sus der Abzinsung

von Ruckstellungen € -1. 143 47 (€ -738,08)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuem

12. Jahresfehlbetrag/-liberschuss

2022 2021
€ € € €
11.152.949,26 10.022.207 41
296.018,87 544189 13
-2.067.598.47 -1.588.072 63
=2.590.354.76 -4 657.953,23 =2.200.735,58 -3.798.808 21
-4 810.40517 -4 586489 35
-519.816.37 -5.730.221,54 -855.928 99 -5.442 418 34
=1.170.971,64 -382.495,08
-919.087 41 -B36.271,08
4,73 0,00
-4 BB4,23 -6.237 24
-44 888,00 0,00
-1.079.043,19 100.146,59
-4.154,16 -8.542 36
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Gesundh eitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH, Lippstadt-Bad Waldliesborn

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

Grundlagen des Unternehmens
Geschiaftsmodell des Unternehmens

Die Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH wurde mit notariellem Verlrag vom 01.07.2004
gegrindet und unter der Nr. HRB 7450 beim Amtsgericht Faderbom in das Handelsregister eingetragen.

Zweck der Gesellschaft ist gemah Gesellschaftsvertrag die Férderung der Gifentlichen Gesundheitspllege
und der vorbeugenden Heilfirsorge durch den Betrieb wvon  Kur-, Gesundheits- und
Rehabilitation seinrichtungen, Die Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH betreibt dafir folgende
Einrichtungen:

#  Klinik Eichholz
s+ Therapiezentrum
« Walibo Theme

Die Klinik Eichholz ist eime Vorsorge- und Rehabilitationseinrichtung  fir  Anschlussheilbe-
handlungen, Rehabilitation und Vorsorge, Sie ist spezialisiet aufl folgende Indikationsbereiche:
Orthopédie, Unfallchirurgische Reha, Orthopadische Rheumatclogie sowie Innere Medizind Kardiclogie
und Angiclogie sowie Multimodale Schmerztherapie. Die Einrichtung ist staatlich anerkannt nach
£ 30 GewQ, ist nach den Richtlinien der Beihilfeverordnung beihifeberechtigt und verfigt Ober einen
Yersorgungsvertrag nach § 111 sowie § 111 ¢ SGB V. Es werden ganztiigip ambulante und stationgre
medizinische Rehabiltationsmafnahmen sowie Nachsorgemalnahmen duorchgefihrt, Die Klinik wind
belegt durch Renterwersicherungen, Krankenkassen, Benfsgenossenschaften/Unfallkassen, private
Versicherungen und Selbstzahler. Die Kiinik ist zertifiziert nach DIN EN IS0 9001 und SystemCM.

Das Therapiezentrum bietel ambulante physio- und ergotherapeutische sowie physikalische Malnahmen
nach § 124 5GB V an. Es besteht eine EAP-Zulassung. Zusitzlich ist ein umfangreiches Angebot an
Gesundheitskursen und Praventionsmalnahmen nach § 20 SGB V vorhanden,

Die Walibo Therme ist eine grofbe Bade- und Saunaeinrichtung far die Offentlichkeit.

Gegenstand des Unternehmens ist der gemeinniitzige Betrieb des Gesundheitszentrums sowie aller damit
zusammen hangenden Einfchtungen, Nebaneinrichtungen und Hilfsbatrieban,
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1.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Lage 2022 in Deutschland war gepragt von der Corona-Pandemie und dem Krieg
zwischen Russland und der Ukraine, Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands lag 1.9 %
hoherals in 2021, Die Verbraucherpreise wann im Vergleich zum Vorjahr um 6,9 % hoher,

Mach Angaben des Landesbetriebes Information und Technik Nordrhein-Westfalen (IT.NRW) stieg die
Zahl der Gasteankonfte in den nordrhein-westiglischen Mireral, Moor-, Sole- und Themalbédern im
Zettraum Januar bis Dezember 2022 gegeniber dem Vorjahreszeitraum um +62,0 % auf rund 1.067.903,
die Zahl der Ubernachtungen erhdhte sich entsprechend um 25 9 % auf nunmehr rund 4 803 Mio, Die
Zahl der Anreisen in den Vorsorge- und Reha-Kliniken stieg 2022 im Vergleich zu 2021 um 10,8 % aufl
115.988; auch die Zahl der Ubemachtungen stieg um B,1 % auf 2,694 Mio. Auf Landesebene nahm die
Zahl der Anreisen in Vorsorge- und Rehabilitationskliniken nach Angaben der Landesdatenbank NRW um
8.5 % auf jetzt 216.198 zu, Die Ubsrnachtungen in Vorsorge- und Rehakliniken lagen 2022 bei rund 5,607
Mic. und damit um & 1 % hdher als 2021.

Im Kurorn Bad Waldliesbaorn erhdhte sich nach offizieller Datenerbebung der drtlichen Touristikgesellschaft
die Anzahl der touristischen Ubernachtungen auf insgesamt 11 688 (Verjahr: 8 897) Ubernachtungen und
stieg damit um 31,4 % gegentber dem Vorjahr an,

Laut dem Forschungsportal der Deutschen Rentenversicherung (DRV) verzeichnete die DRV im Jahr
2022 bundesweit ainen Anstieq bei den Antragen fir MaRnahmen zur medizinischen Rehabilitation
gegeniber dem Vorjahr um 7,3 %. Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung fir Viorsorge-
und Rehabilitationsleistungen sind laut den Angaben des GKV-Spitzenverbandes 2022 ebenfalls
gegeniber dem Varjahr um rund 10,7 % (Vorjahr: Anstieg um 11,3 %) auf 3,83 Mrd. € gestiegen.

In der Klinik Eichholz in Bad Waldliesborn erhdhte sich die Anzahl der Belegungstage bei nahezu
konstanter durchschnittlicher Verweildauer im vollstationdren Segment auf 70.337 (Vorjahr: 67.208) um
47 Y.

Geschiftsverlauf

Wie in den Jahren zuvor war die Gesellschaft in folgenden Aufgabenfeldern tatig:

Klinik Eichholz

Therapiezentrum
Walibo Theme
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Die Klinik Eichholz war im Zeitraum vom 1, Januar bis zum 31, Dezember 2022 durchschnittlich mit 192
Patienten zu B58 % stationdr (Vorjghr: 822 %,) ausgelastet. Die stationd@ren Fallzahlen stiegen
gegeniber dem Vorjahr um knapp 8,6 % fir beide Fachbereiche. In der Fachabteilung Orthopédie und
Unfalichirurgische Reha stiegen die Fallzahl weniger stark (7,7 %) als in der Fachabteilung Innere
MedizinKardiologie (9,8 %) Bei einer um 3,7 % gesunkenen durchschnittlicher Venweildaver stieg die
Zahl der Pllegetage Ober alle Bereiche im vollstationanen Segment um 4,7 %,

Die Besucherzahlen im Thermalsolebad der Walibo Therme sind nach der pandemiebedingten Schliefung
im Vorjahr (01.01.2021 bis 13.06.2021) deutlich gestiegen. So erhéhten sich die Eintritte gegeniiber dem
Warjahr im Bad um 1080 % auf 114.326 (Varjahr 54.713) Eintritte, sowie begleitend dazu in der Sauna
um 95,0 % auf 23.378 (Vorjahr: 11.990) Einritte.

Bei der Abgabe der ambulanten Therapien im Therapiezentrum ist nach Corona-Pandemie gegeniber
dem Vorjahr eine Zunahme von 13,6 % auf 9.443 (Vorjahr: 8.311) abgegebene Therapien im ambulanten
Heilmittelbereich zu verzeichnen,

Die Gesellschaft erzielte ein negatives Jahresergebnis von 1.083 T€, das in dieser Héhe nicht
prognaostiziert wunde,

Lage
a) Ertragslage

Mach dem von der Corona-Pandemie stark gepragtem Vorjahr konnte die Gesellschaft ihre Ertrage wieder
erhihen. Hier ist jedoch ein Gegenspiel von Umsatzerd&sen und sonstigen betieblichen Ertrdgen zu
varzeichnen, Wahmend die Umsatzedése um 1,131 T€ gestiegen sind, gingen die sonstigen betrieblichen
Ertréige um 248 TE zurdck. Malgeblich hierdir sind die fehlenden Ausgleichszahlungen der Kostentrager
in Bezug auf die Corona-Pandemie.

Der Materialaufwand stieg um 859 TE aul 4 658 TE. Diese Entwicklung ist in nahezu allen Bereich
bemerkbar und ist auf die hohe Inflation im Berichtsjahr zurlckzufihren. Insbesondere seien aber hier die
Enemgiekosten, wie auch die Lebensmittel im Bereich der Roh- & Hilfsmittel genannt, Im Bereich der
bezogenen Leistungen sind neben den deutlich gestiegenen Kosten fir Patiententransporte auch die
wihrend der Comona-Pandemie heuntergefahrene Renovierung der Patientenzimmer als Kostentreiber
auszumachen,

Die Personalkosten stisgen ebanfalls um 288 TE€ gegenlber dem Varjahr und batragen 5,730 T€, Neban
Gehaltsanpassungen macht sich hier auch die Steigerung der Vollzeitkrafte um 2,84 auf nun 110 40
bemerkbar. Weitere Griinde fir den Anstieg der Personalkosten sind die Anpassung der Gehdltter im
Rahmen der Gehaltsstrukturanatyse, die Erhdhung des Mindestichns, wie auch der Sonn-, Macht- und
Felertagszuschiage und die Einflhrung eines Zulagensystems in der Therapie im Dezember 2021,
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 9,9 % gestiegen und belaufen sich auf 919 TE. Eine
Wenberichtigung ist primar fir diesen Anstieg verantwartlich,

Mach Verrechnung der Abschreibungen (1.171 T€), des negativen Finanzergebnisses (o T€) und der
Stevern (50 TE) ergibt sich ein Jahresfehibetrag in Hahe von 1.083 TE In den Abschreibungen sind
aulerplanmaéiige Abschreibungen aufgrund davernder Wertmindarung in Hohe von 780 TE€ enthalten. Dia
aulterplanmaligen Abschreibungen betraffen ausschliellich die Bereiche Thermalbad und Sauna und
entfallen mit 548 T€ aul Gebaude und Gebdudebestandteile, mit 215 TE auf technische Anlagen sowie

mit 27 TE auf die Betriebs- und Geschaftsausstattung.

b) Finanzlage

Uber die finanzielle Entwicklung gibt die nachfolgende Kapitalflussrechnung Aufschluss:

2022 20
TE TE

1. Jahresemebnis -1.083 9
2. + /- | pbschreib ungen/Zuschreibungen auf Gegenstande

das Anlagvermogens 1.171 382
3. + /- | Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 33 H

Gewinnerlust aus dem Abgang von Gegenstinden des
4, |-/ +| Anlagevermagens 0 i)
5. [=/+|Zunahme/Abnahme der Vomate, der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzoordnen sind 450 51
6. |*/- | zunahme/Abnahme der Verbindiichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkett zuzuordnen sind -479 173
7. | */-| Ein- und Auszahlungen aus aufemmentlichen Posten 0 0
8. |= |Cash Flow aus derlaufenden Geschiifistitigkeit -808 635
9. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des

Sachanlagevermbgens / immateriellen Anlagevermbgens 1 0
10. |- Auszahlungen for Investitionan in das Sachanlagevermogen

{ immaterielle Anlagevermogen 2114 78
11. |= |Cash Flow aus der Investitionstidtigkeit =210 -78
12 |- Auszahlungen aus der Tilgung Krediten =105 =103
13. [= Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 105 -103
14, Zahlungswirksame Verdnderungen des

Finanzmittelbestandes 1.123 454
15. [+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 5.353 4 808
16. |= Finanzmittelbestand am Ende der Periode 4.230 5 353
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Dwer Finanzmitte Ibestand hat sich somit um 1,123 T€ auf 4,230 T€ verringert, Die Zahlungsbeneitschaft der
Gesellschaft war stets gewahrieistet. Verbindlichkeiten gegendiber Kreditinstituten wurden planmalig
getilgt.

Die Liguidititslage bleibt gesicherl,

c) Vermégenslage

Das langfristige Vermdgen, bestehend aus immateriellen Vermbgensgegenstinden, Sachanlagen und
Finanzanlagen, verminderte sich im Berichtsjahr um 961 T€ auf 4 684 TE€. Den Investitionen in Hahe van
211 T€ standen Abgdnge i.H.v. 1 T€ und Abschreibungen won 1.171 T€ gegenlber. In den
Abschreibungen sind auBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe won 790 T€ enthalten, Bei den
Zugéngen handelt es sich Oberwiegend um Zugange von Betriebs- und Gesch dftsausstattiung.

Das Umlaufvermdgen mit einem Anteil von 57 6 % am Gesamtvermagen verringert sich im Berichtsjahr
um G687 T€ auf 6, 304 TE, Es beinhaltet im Wesentlichen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in HEhe von 1.960 TE (+318 T€) sowie die liquiden Mittel in Hahe von 4.230 TE -1.123 TE).

Das gezeichnete Kapital entspricht dem des Gesellschaftsvertrages und ist vollstandig eingezahlt, Die
Eigenkapitalquote zum 31.12,2022 erhoht sich gegen dber dem Vorjahr um 2,9 %-Punkte auf nun 89,0 %,
Dem gesunkenem Eigenkapital steht eine um 12,8 % vemringerte Bilanzsumme gegeniiber,

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steverung des Unternshmens stitzt sich die Gesellschaft insbesondere auf die Kennzahlen
Pllegetage, Fallzahlen und Verweildaver nach Kostentrdger, Besucher- und Leistungsabgabezahlen,
durchschnittlicher Umsatz, Vollkrdftestatistik, Personalaufwandsguote sowie die  kurzfristige
Liguiditdtsentwickiung, wobei den Pflegetagen und der Personalaufwandsquote eine hohe Bedeutung
zugeschrieben wird,

Im Geschaftsjahr verminderte sich die Personalavfwandsquote fir das Gesundheitszentrum um
1.4 %-Punkte aul 50,1 % gegeniber dem Vorjahr, Im Kernbereich — Klinik Eichholz — ist die
Personalaufwandsquote mit 50,3 % nahezu auf Vorjahresniveau (50,2 %).

Bei den Pflegetagen im vollstationdren Bereich gab es eine ErhShung von 3.129 Pflegetagen auf 70.337

im Barichtsjahr, Dieses ist durch die Erhohung der Fallzahlen begrindet (+276) wobei die
durchschnittliche Verweildauer um 3,6 % auf 20,2 Tagen sank,
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Zweck der Gesellschaft ist gemal Gesellschaftsvartrag die Farderung der dffentlichen Gesundheitspflege
und der worbeugenden Heilfrsorge durch  den Betrieb wvon  Kur-,  Gesundheits-  und
Rehabilitationseinrichtungen in Bad Waldliesborn. In diesem Sinne strebt die Gesellschaft nicht in erster
Linia die Erzielung von Gewinnen an, sondern eine langfristige Substanz- und Vemdgenserhattung.

“or diesem Hintergrund zeigt sich die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft nicht nur in finanziellen
Kennzahlen und der Erflllung der Viorgaben des Gesellschaftsvertrages, sondern wird mafgeblich auch
durch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren bestimmt,

Ein wichtiges Ziel der Gesellschaft ergibt sich aus der Erfiillung der gesetzten Anforderungen aus dem
Leitbild, némilich die Wiederherstellung der bestméglichen physischen und psychischen Gesundheit der
Rehabilitanden, der Forderung ihrer Selbstandigkeit und gleichberechtigten Teilhabe am Leben in der
Gesellschaft,

Meben einer effzienten und gut geflhrten Organisation haben daher die nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren einen  entscheidenden Anteil an dem nachhaltigen Erfoly und an  der
zukunftsweisenden Positionierung der Gesellschaft. Hierbei spielen gute Netzwerke zu Kostentrégern,
Krankenhausern und Arzten als Einweiser und Kooperationspartner sowie insbesondere gute
Beziehungen zu Kunden und vor allem zu den Mitarbeitem eine wichtige Rolle, Folgende Aspekie stehen
dabeiim Fokus des Handelns:

+ als attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber langfristig kempetente und engagierte Mitarbeiter
an sich zu binden,

» Qualifikation der Mitarbeiter als Potenzial zu betrachten und diese durch gezielte Mallnahmen in Aus-
und Fortbildung sowie durch ein hohes Malk an Eigenverantwortung dauerhaft zu fardern,

+ Farderung von betrieblichen Malknahmen zur Erhaltung der Mitarbeiterges undheit,

« Qualitit und Umfang in Leistungserbringung und Prozessen kontinuiedich auszubauven und
weiterzuentwickeln, um den steigenden Kunden- und Umw ettanforderungen nachkommen zu kénnen,

+ zunehmende Kenntnis und fundietes Wissen Ober den Markt durch intensive Mutzung und aktive
Mitwirkung in gefestigten regionalen und Oberregionalen Kooperationen und Metzwerken,

+ bewusster Umgang und Management mit Energie zur dauverhaften Schonung won Ressourcen,
Umwelt und Klima,

= MNutzung innerbetrieblicher Vorschldge und Wissen aus der gesamten Mitarbeiterschaft zur
Weiterentwicklung von Prozessen, zur Einsparung von Kosten sowie zur Verbesserung wvon
Leistungen/Angeboten.

Diese Aspekte wurden im Berichtsjahr auch unter erschwerten Bedingungen umgesetzt, Hier seien
insbesondere die, wenn auch nicht mehr so staken, Corona-Schutzmabnahmen wie auch der Ukraine-

Russland-Kheg genannt,

Der sténdige Wandel in medizinischer, gesundheits politischer sowie dkonomischer Hinsicht ist wor dem
Hintergrund der ckologischen Ressourcen fir die Gesellschaft die Grundlage innovativer Entscheidungen,
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Die  Obernahme und  Erarbeitung neuer  medizinischtherapeutischer  Konzepte  und
Behandlungsmethoden sind Bestandieil unserer Strategie. Um dauverhaft die Vielfalt an medizinisch-
therapeutischen Angeboten auf hohem Qualittsniveau zu halten, sind langjihrig gefestigte regionale und
Oberregionale Kooperationen sowie Austausch fir uns ein selbstverstandlich wichtiger Bestandteil,

Mit dem kontinuiedichen Fokus auf das Thema Energiesffzianz sorgt die Gesellschaft fir einen
schonenden Umgang mit den zur Verfigung stehenden Ressourcen, Seit dOber 10 Jahren setzt die
Gesellschaft aul einen sukzessiven Umbau hin zu effizienteren Techniken. So sorgen eine Einbindung in
eine Nahwameverscorgung an eine Biogasanlage sowie ein effizienter Brennwertkessel fir eine effiziente
und umweltschonende Wameversorgung, Des Weiteren sorgt eine Photovoltaikanlage for eine
regenerative Erzeugung von elektrischer Energie, was zur Schonung der Umwelt beitrdgt.

Im Rahmen des innerbetrieblichen Vorschlagswesens reichen Mitarbeiter ihre [deen zur Verbessenung
der Prozesse, zu Kosteneinsparungen oder Malnahmen zur Verbesserung unserer Leistungen sin. Die
eingereichten |deen werdan von einer Projektgrippe quartalsweise bawertet, FOr die zur Umsetzung
vomgeschlagene Malbnahmen erhalten die Mitarbeiter eine Geldpramie, Somit werden das Wissen und dig
|deen der Mitarbeiter gewinnbringend fir das Unternehmen erschlossen.

Prognosebericht

Entgegen der Prognose im Lagebedcht 2021 ist es nicht gelungen, im Berdchtsiahr ein positives
Betriebsergebnis zu erwirtschaften, Dieses Ergebnis ist trotz einer Erhéhung der Pllegetage gegeniiber
der Prognose zustande gekommen. Die durch die erhbhten Pflegetage generieten Umsitze haben dazu
beigetragen, dass die Parsonalaufwandsquote niedriger ausfallt als angenommen,

Die worhandene starke Marktpositionierung der Klinik Eichholz bei Krankenkassen sowie
Renterversiche ungstrdgern wirkt stabilisierend und die notwendigen Mallnahmen zur Verbesserung der
Belegung im Rahmen der méglichen kontinuierlichen Verriebsarbeit | Internetaufiritt, Telefonakguise usw.)
werden weiterhin umgesetzt, Weiterhin réumt die GeschéftsfOhrung den Themen Instand hattung und dem
2enifizierten Qualititsmanagement eine hohe Prioritét ein, Dieses dientu. a. insbesondere dem Erhalt baw,
der Verbesserung der aus Sicht unserer Rehabiltanden Uberdurchschnittlich hohen Aufenthalts- und
Versorgungsgualitat der Klinik.

Um die Aufenthalts- und Versorgungsgualitit sowie die Effektivitit der Klinik zu steigern, sind auch hier
mittelfristiy Umbau- und Neubaumabnahmen geplant. Diese sollen neben einer modernisierten Kiiche,
zur Versorgung der Rehabilitanden, auch neue Therapierdume sowie eine effizientere Energieversorgung
beinhalten, Letztere soll nicht nur die Kosten reduzieren, sondern auch die Umwelt entlasten, Erste
Gesprache for diese Mallnahmen wurden mit Projektkoondinatoren aufgenommen,
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Das Problem einer sich immer weiter affnenden Kosten-Erlds-Schem bleibt jedoch weiter bestehen, Wie
schon in der Vemangenheit missen die Anbieter rehabilitativer Leistungen noch vorhandene
Effizienzpotentiale im Personal und Sachkostenbereich erschliefen und u. a. mit neven Angeboten
zusitzliche Belegung generieran, um die Licke zwischen steigenden Kosten und nahezu stagnierenden
Preisen zu schliefen. Im Bereich der Kosten sind insbesondere die steigenden Energlekosten und auch
die starke Inflation, welche beide auf den Ukraine-Russland-Konflikt zurlclkz ufthren sind, zu nennen. Hier
muss geschaut werden, dass dguivalent zur Inflation bei den Verragsverhandiungen ahnliche
Steigerungen ezielt werden, damit der Mehraufwand der entsteht aufgefangen werden kann,

Bei den Personalkosten ist aufgund eines spirbaren Fachkrafternangels auch mit einer entsprechenden
Steigerung der Gehdlter zu rechnen. Bestrkt wird dieses noch durch das Pflegepersonal-
Starkungsgesetz, welches fir Krankenhduser und Altenpflege Arnwendung findet, jedoch nicht im Bensich
der Rehabilitation.

Die Walibo Therme arbeitete in 2023 ebenfalls unter Berlcksichtigung der Hygiene- und Schutzauflagen
zu den betdebsiblichen Offnungszeiten weiter. Jedoch wurden diese ab 20. Juli 2023 eingeschrankt, da
aus technischen Grinden nicht mehr die volle Kapazitit des Schwimmbades zur Verfigung stehen.
Weitere Untersuchungen der Bausubstanze der Schwimmbecken haben dazu gefihrt, dass die Walibo
Therme zum 30, 09,2023 geschlossen werden muss,

Die urspringliche Planung des Gesundheitszentrums in Bad Waldliesborn sieht bel einer stabilen
Auslastung ein negatives Jahresergebnis von Euro 372 T€ vor, Die aktuell erzietten Werte lassen jedoch
auf ein deutlich besseres Jahresergebnis schliefen, wobei die Geschaftsentwicklung im 2. Halbjahr
abzuwarten ist, Positiv wirken sich die Energiekosten aus, die im Geschéftsjahr 2023 nicht so hoch
ausfallen wie in der Wirtschaftsplanung angenommen. Weitere positive Auswirkungen ergeben sich aus
der Verhandlung mit den Kostentragern und der teilweisen Umstellung des Abrechnungsverfahrens,

Aul der anderen Seite, wird sich die Schliefung der Walibo Theme mit noch nicht kalkulierharen
SchiieBungskosten negativ auf das Ergebnis der Gesellschaft auswirken.

Bei den Pllegetagen in der Klinik Eichholz ist basierend auf der urspriinglichen Wirschaftsplanung ein
leichter Rickgang im Jahr 2023 auf 69.868 Pflegetage zu erwarten. Ebenfalls wird fir das Geschéftsjahr
2023 mit einer ansteigenden Personalaufwandsquote zu rechnen sein, Auch hier liegt die Gesellschaft
aktuell Gber dem Wirtschaftsplan, so dass man davon ausgehen kann, dass die Ziele mindestens erreicht
werden dirften.

Der Fokus auf die Energieeffizienz und das innerbetriebliche Vorschlagswesen wird aufrecht erhaltten
bleiben,
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IV. Chancen- und Risikobericht

1.

Risikobericht

Einen dbergeordneten und schwer einzuschatzenden Einflussfaktor auf die  zukiinfige
Unternehmensentwicklung bilden die politischen, mechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbadingungen
(Winschaftswachstum, Haushaltslage, Entwicklung des Reha-Budgets) baw. demren Entwicklung, Wenn
auch die Malinahmen zur Bekampfung der Comrona-Pandemie nicht mehr so einschrankend sind, ist hier
dennoch ein gewisses Mal an Vorsicht zu wahren, wie uns auch im Berichtsjahr aufgezeigt wurde. Ein
wesentlich hdheres Risiko stellt jedoch der andavemde Krieg zwischen der Likraine und Russland dar,
Gerade im Bereich der Energieversorgung ist dieser stark spilirbar. Fir die Abnahme von Gas besteht
zwar weiterhin ein langjahriger Vertrag, welcher der Gesellschaft wie auch den Unternehmen im
Konzernverbund einen stabilen Preis garantieren sollte. In Bezug aufl die Beschaffung von Strom ist dieses
jedoch nicht der Fall, so dass die im Vergleich zu 2020 und Verjahren hohen Strompreise eine starke
Mehrbelastung darstellen, Das Unternehmen becbachtet diese Entwicklungen permanent, onentiert sich
an den sich ndernden politischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen und gestaltet die Konzeption
der Versorgungsstrukturen entsprechend.

Der Geschiftserfolg der Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH haéingt im Wesentlichen davon
ab, dass sich das Unternehmen flexibel auf die rechtlichen .ﬂ-.ru:larungan, insbesondere im Bereich der
medizinischen Rehabilitation mit der Klinik Eichholz, einstellt und sich aktiv mit seinem Leistungsangebot
an sich veréndernde Marktbedingungen und Machfragestrukturen nach medizinischer, pflegerischer und
therape utischer Leistung anpasst. Genauso flexibel wie die Konzeptionund das Leistungsangebot milssen
Mitarbaiterfihrung und -organisation, Vertrieb und Marketing der Gesellschaft gehandhabt werden,

Die betrieblichen Risiken liegen vor allem in hohen ficen Vorhaltekosten, die nur bis zu einem gewissen
Umfang durch Flexibilisierung der betriebsintemen Abldufe kompensiert werden kiinnen, Auch die hohe
Inflation und der damit einhergehende Preisanstieg fir diverse Leistungen und Produkte, wie z.B.
Lebensmittel oder Patiententransporte, wirken sich merklich auf die Ertragslage aus, Hinzu kommen noch
die stark ansteigenden Energiekosten, die sich ebenfalls negativ auf die Erragssituation auswirken,

Ein weiteres Risiko kinnte seitens der Rechtsprechung auf die Gesellschaft bzw, den Konzernverbund
zukommen, Der EuGH hat mit seinem Udel vom 1. Dezember 2022 (C-260020 und C-141/20)
entschieden, dass Omangesellschaften durchaus wirtschaftlich titig sein kénnen. Dieses Urteil wird aktuell
beim BFH im Rahmen esines zweiten Vordageverfahrens gesichtet, Sollte der BFH dem Urteil des EuGH
eins zu eins folgen, wirde dieses zu graviersnden Veranderungen innerhalb des Konzerns flihren.
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Als besonderes Risiko der Gesellschaft hat sich aktuell die Unterhaltung des Thermalsolebades im Beneich
der Walibo Theme herausgestellt, Am Maverwerk Zweler nnen- und eines Auflenbeckens wurden
bauphysikalische und statische Untersuchungen durchgefiihrt, die zu dem Emgebnis kamen, dass ein
gefahroser Badebetrieb nicht mehr sichergestelt ist. Daher wurde beschlossen, den Betrieb der Walibo
Therme und der Sauna zum 30, September 2023 ganzlich einzustellen, Gesellschaftsgremien, Mitarbeiter,
Betriebsrat und Offentlichkeit wurden informiert, erste Malnahmen und betriebsbedingte Kindigungen
sind eingeleitet. Wie bereits unter |Il: Prognosebericht® erldutert, stellen auch die noch nicht sicher
kalkulieharen Schliefungskosten ein entsprechendes Risiko dar,

Wie im Prognosebericht bereits erldutert, sind mittelfristig Umbau- und Neubaumalnahmen fir das
Therapiezentrum in Bad Waldliesborn geplant. Da man sich hier in der Anfangsphase befindet, sind
genauare Risiken hier noch nicht abzuschatzen, werden jedoch von der Verwattungsleitung wie auch von
der Geschaftsfiihrung genaustens beobachtet,

Risiken, die sich aus dem Betrieb von Rehabilitationskliniken und dem Umgang mit dem
Rehabilitanden'/Gast ergeben, sollen durch zertifizierte inteme Qualitiétsmalnahmen sowie Teillnahme am
externen Cualititssicherungsprogramm der Rentenversicherungstréger minimiert sein und sind ein
wichtiger Bestandteil der Risikovorsorge und der Froherkennung im Bereich des operativen
Leistungsgesche hens,

Chancenbericht

Politische, rechiliche und gesetzliche Rahmenbedingungen werden die weitere Entwicklung im
Gesundheitswesen beeinflussen. Machfragebedingt wird eine Zunahme der stationdren Reha-Fille
erwartet, Wichtige Grinde daftr sind z.B, die schrittweise Erhdhung des Renteneintritt salters auf 67 Jahre,
die Umsetzung des Grundsalzes .Reha vor Pllege”, das DRG-Fallpauschalensystem im Akutbereich und
die demografische Entwicklung.

Ein Aufgabenschwerpunkt der nachsten Jahre bleibt weiterhin, die baulichen und technischen
Malnahmen zur Instandsetzung, Wartung, Abmilderung von Energiekostensteigerungen sowie deutlich
Attraktivierung/ Modernisierung der Gebdudestruktur und -ausstatiung fortzusetzen, Wie bereits enwdhnt,
sind hier umfassende Mallnahmen in Planung. Ein weiterer Aufgabenschwerpunkt ist zukinftig
- insbesondere aufgrund der Altersstruktur in der derzeitigen Mitarbeiterschaft sowie der Beobachtung der
Marktentwicklung am Fachkriftearbeitsmarkt - die erfolgreiche Wiederbesetzung von  Stellen mit
Fachkraften aus Medizin, Pflege und Therapie, indem neue Mitarbeiter erfolgreich am Markt akguiriert und
mittels MaRnahmen zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat langfristig an das Unternehmen gebundan
werden, Dritter Aufgabenschwerpunkt ist der Auf- und Ausbau der | T-Strukturen zur Einflihrung von
Malinahmen der Digitalisierung im gesamten Unternehmensbereich. Hier sind ebenfalls mehrere Projekte
in der Umsetzung, wie z.B, ein digitaler Versorgungsmanager, die digitale Patientenakte oder eine App
Zur unternehmensinternen bzw. konzerninternen Kommunikation.
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Die Geschaftsflhrung rechnet damit, dass in 2023 die Ausgaben fir Rehabilitation leicht steigen werden
und dass die Belegung im Vergleich zum Berichtsjahr leicht micklsufig sein kinnte,

Gesamtaussage

Risiken der kiinftigen Entwicklung sehen wir vor allem durch die Beeinflussung von politischen, rechtlichen
und gesetzlichen Rahmenbedingungen, steigende Personalkosten, dem  Bewiligungs-  und
Zahlungsverhalten der Kostentrdger sowie weiterhin der Viruserkrankung COVID-19 und dem Konflikt
#wischen der Ukraine und Russland, Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitdt sehen wir uns
jedoch fur die Bewditigung der kinftigen Risiken gut geriistet, wissen jedoch auch, dass bei den im
Verhaltnis zu den Erldsen stark steigenden Kosten eine entsprachende Verhandlungsstrategie in Bezug
auf die Vergiitungsverein barungen von Natenist, Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden,

sind derzeit nicht erkennbar.

Hinsichtlich der Leistungsindikatoren werweisen wir auf die Aussage im Prognoseberncht unter
Ill. Frognosebencht.
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V.

Risikoberichterstatiung Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Untemehmen bestehenden Finanzinstumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen,
Vermbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstititen,

Die Finanzierung der Leistungen afolgt im Wesentlichen Ober Leistungsentgelte &ffentlich-mechtlicher
Kostentréger, die in regelma Rigen Abstanden im Rahmen von Newermhandlungen aktualisiert werden,
Forderungsausfalle sind somit eher die Ausnahme, Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbaren
Zahlungsfristen ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liguiditdtsnisikos wird ein Liquiditétsplan erstelt, der einen Uberblick tber die
Geldaus- und -eingange vermittelt und wochentlich aktualisiert wird,

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Unternehmens ist die Sicherung des Untemehmenserfolgs
gegen finanzielle Risiken jeglicher Art, Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Untemehmen
eine konservative Risikopolitik,

Soweit bei finanziellen Vemmogenswerten Ausfall und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden

entsprechende Werberichtigungen vorgenommen, Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfigt die
Geselischaft Oberein adaguates Debitorenmanagement und halt engen Kontakt mit den Kestentragern,

Lippstadt-Bad Waldliesborn, den 16. Oktober 2023

gez, Stephan Eydt
(Geschaftsfihmer)
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Hellweg Servicemana gement GmbH

Wirtschaftslage der
Hellweg Servicema-
nagement GmbH

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Lagebericht des Geschaftsjahres 2022
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Gawinn- und Verlustrechnung 20322

L

wm @ -~ @

. Umsatzerldse
. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstofie
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fir Unterstitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermigensgegen-

sténde des Anlagevermégens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
. Ergebnis nach Steuern

. Jahresiiberschuss / -fehlbetrag

2022 2021
€ € € €

4.545.619,38 3.346.685,32
44.739.80 162.616,32

-2 507.384,02 -1.546.751,31
-147.525.14 -2.654.913,16 -154.076,55 -1.700.827,86

-1.524.912 48 -1.364.805,16
-321.309.08 -1.846.221.56 -268.855,53 -1.633.660,69
-7.292.40 -5.016,12
-74.237.91 -208.564,95
202,56 0,00
7.896.71 -38.767,98
7.896.71 -38.767 .98
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Lagebericht
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

I Grundlagen des Unternahmens

Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Hellweg Senvicemanagementgesellschaft mbH wurde mit notarelem Verdmg wvom
23, September 2009 gegrindet und am 5, Movember 2008 beim Amtsgericht Armsberg in das
Handelsregister eingetragen.

Gegenstand des Untemehmens ist gemal § 2 des Gesellschaftsvertrags die Erbringung von
Dienstleistungen fir die Saline Bad Sassendorf GmbH, die Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn
GmbH sowie deren Tochtergesellschaften.

Das operative Geschaft hat die Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH (kurz H3G) als 100%-ige
Tochtergesellschaft der Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH am 1. Januar 2010
aufgenommen, Die Gesellschaft hatte zundchst Dienstleistungen im Bereich der Haus- und
Gebdudemrinigung und im Hotel- und Restaurantbetrieb Gbernommen. In den folgenden Jahren kamen
noch konzerninterne Dienstleistungen in den Bereichen Park- und Grinflichenpflege, Schreibdienst,
Zentrale Speisenversorgung und Instandhaltung hinzu; der Hotel und Restaurantbetrieb wurde verdullert,
Seit 1. Januar 2012 wurde das Porfolio der HSG um die Energieversorgung der Konzerngesellschaften
erwaiert,

.  Wirtschaftsbericht

1.  Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Lage 2022 in Deutschland war geprigt von der Comona-Pandemie und dem Kreg
zwischen Russland und der Ukraine. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands lag 1,9%
héher als in 2021, Die Verbrauchempreise waren im Vengleich zum Vorjahr um 6,9% hoher,

Unterneshmenszweck der Helweg Sernvicemanagementgesellschaft mbH ist die Erbringung won
Dienstleistungen, wie auch die Energieversorgung der Tochtergesellschaften der Westfalisches
Gesundheitszentrum  Holding GmbH, Demzufolge untediegt die Gesellschaft den gleichen
Rahmenbedingungen wie die verbundenen Unternehmen und der Entwickiung des Kerngeschéfties diesser
Gesellschaften.
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Mach Angaben des Landesbetriebes Information und Technik Nordrhein-Westfalen (IT.NRW) stieg die Zahl
der Gasteankanfle in den nordrhein-westfalischen Mineral- Moor-, Sole- und Themalbadern im Zeittraum
Januar bis Dezember 2022 gegenidber dem Vorjahreszeitraum um +62,0% auf rund 1.067.903, die Zahl
der Ubernachtungen erhihte sich entsprechend um 25.9% auf nunmehr rund 4,803 Mio. Die Zahl der
Anreisen in den Vorsorge- und Reha-Kliniken stieg 2022 im Vergleich zu 2021 um 10,8% auf 115988
auch die Zahl der Ubernachtungen stieg um 8,1% auf 2,684 Mio. Auf Landesebene nahm die Zahl der
Anreisan in Vorsorge- und Rehabilitationskliniken nach Angaben der Landesdatenbank NRW um 8 5% auf
jetzt 216,198 zu. Die Ubernachtungen in Vorsorge- und Rehakliniken lagen 2022 bei rund 5607 Mio. und
damit um 6,1% hoher als 2021,

Gemdlt den Statistiken der Landesdatenbank NRW ist in Bad Sassendorf die Anzahl der Gésteankinfte in
2022 gegenlber dem Yorjahr insgesamt um 52,5% gestiegen und liegt nun bei 85.871, Die Anzahl der
Ubernachtungen betrug insgesamt 512,081 und erhdhte sich gegeniiber dem Vorjabr um 62,560 (Vorjahr:
449.521). In den Vorsorge- und Reha-Kliniken am Standort Bad Sassendorf stieg die Zahl der AnkOnfte im
Wergleich zum Vorjahr um 8,3% auf jetzt 17.080.

In Verbindung mit der mitteren Verweildauer von 21,0 Tagen im Berichtsjahr fiihrte dieses zu einem
Anstieg der Ubernachtungen in Hihe von 3,4% auf 358.013 (Vorahr; 346.135),

Im Kuront Bad Waldliesborn erhéhte sich nach offizieller Datenerhebung dar drtlichen Touristikgesallschaft
die Anzahl der touristischen Obemachtungen auf insgesamt 11,688 (Vorjahr: B.887) Ubernachtungen und
stieg damit um 31,4% gegenlber dem Vorjahr an.

Laut dem Forschungsportal der Deutschen Renterversicherung (DRV) verzeichnete die DRV im Jahr 2022
bundesweit einen Anstieg bei den Antrégen fir MaRnahmen zur medizinischen Rehabilitation gegentber
dem Vorjahr um 7,3%. Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenwersicherung fir Vorsorge- und
Rehabilitationsleistungen sind laut den Angaben des GKV-Spitzenverbandes 2022 ebenfalls gegenlber
dem Varjahr um rund 10, 7% (Vorjahr: Anstieg um 11,3%) auf 3,83 Mrd. € gestiagan.

Inden Kliniken der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Geschéftsjahr 2022 208,834 Ubernachtungen
(Vorjahr 200,591 Ubernachtungen) gezahlt (+4,1%), Die Zahl der volistationdren Falle stieg im Vergleich
zum Vorjahr um 8,5% auf 10,009 Falle. Dieser Anstieg kann insbesondere durch die Fertigstellung der
Baumahnahmen und der damit einhegehenden uneingeschrankten Kapazitidt der Kliniken, wie auch den
wachsenden Erfahrungen mit der Corona-Pandemie arklart werden,

In der Klinik Eichholz in Bad Waldliesborn erhohte sich die Anzahl der Belegungstage bei nahezu
kenstanter durchschnittlicher Verweildauer im volstationdren Segment aufl 70,337 (Vorjahr: 87.208) um

4, 7%,

Die Besucherzahlen im Themalsolebad der WaliboTherme stiegen im Benchtsjahr um 109, 0% auf114.326
(Vorjahr 54.713) an.
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Im Saunabareich ist ebenfalls ein Anstieg der Besucherzahlen um 85,0% von 11,980 Eintritte auf 23 378
Eintritte zu verzeichnen,

Sowoh| der Anstieg im Thermalsolebad, wie auch im Saunabereich sind durch einen ganzheitlichen Betrieb
zu erkldren, wahrend im Vorjahr die Walibo Therme wom 1. Januar 2021 bis 13. Juni 2021 pandemisbedingt
geschlossen war,

2. Geschaftsver auf

Machfolgend erfolgt die Erduterung des Geschiflsverlauls, gegliedert in die Sparen der H3G, Gebaude-
reinigung und Sonstiges. Die Sparte Sonstiges beinhaltet die Bereiche zentrale Funktionen, Instandhaltung
und Energievarsorgung.

Sparte Gabduderainigung

In der Sparte der Gebaudemninigung haben sich die Umsatzerldse um 13, 3% gegenlber dem ‘orjahr
erhaht. Neben der hohen Inflation, die sich insbesondere bei den Roh- und Hilfsstoffen bemerkbar macht,
sind auch die Perscnalkosten im Berichtsjahr aufgrund tariflicher Anpassungen deutlich gestiegen.

Diese Steigerungen mussten an die Kunden weitergegeben werden, was zu einer entsprechenden
Umsatzsteigerung fiht.

Aufgrund mehrerer tariflicher Lohnanpassung im Bereich der Gebdudemrinigung sind die Personalkosten
im Vergleich zum Vorjahr um 13 1% gestiegen. Neben der standardmaBigen Tarifanpassung wurde im
Berichtsjahr eine zweite Anpassung wvorgenommen, die aufgrund der Einflhrung des Mindestiohns
natwendig war,

Sparte Sonstiges
In der Sparte Sonstiges werden hier neben der Energieversorgung noch die zentralen Funktionen und die
Instandhaltung abgebildet, Die beiden letztgenannten wearden innerbetrieblich verrschnet,

Im Vermgleich zum Vorjahr stiegen die Umsatzeriise um 64,1% auf Euro 2.436.188,23 (Vorjahr:
Euro 1.484.946,81). Im Energiebersich sind wie allgemein bekannt die Einkaufspreise stark gestiegen,
Ursache hierfir war die Verknappung der Rohstaffe im Rahmen des Ukraine-Russland Krieges und die
unsichere Lage der VVersorgung dber die Wintermonate.

Entsprechend stiegen die Einkaufpreise der Gesellschaft um 63,6%, welche diese wie auch im Bereich der
Reinigung an die Kunden weitergeben musste.

Die Gesellschaft weist einen JahresOberschuss wvon Eum 7886 71 (Mogahr Jahresfehlbetrag:

Euro 38767 98) aus, der, wie im Wirtschaftsplan 2022 prognostiziert, zu einem leichten
Eigenkapitatzuwachs fohr,
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Lage

a) Ertragslage

Das Ergebnis der Gesellschaft hat sich gegenilber dem Vorjahr verbessert. Dieses liegt an der deutlichen
Erhdhung der Umsatzerise von 35,8%. Diese starke Steiganung ist durch die notwenige Weitergabe der
arhahten Kosten, wie bereits erldutert, entstanden,

Die Betriebsaufwendungen stiegen Sguivalent zum Umsatz om Buro 1.034, 585,41 auf Euro 4 .582.665,03
(Vorjghr: Euro 3.548.069,62). Aul den Materialaufwand entfiel ein Zuwachs von Euro 95408530 auf
Euro 2.654.913,16, welcher sich primar im Bereich der Energieversorgung bemerkbar macht.

Die Personalaufwendungen erhdhten sich um Euro 212 560, 87 auf Euro 1.846.221,56. Diese Ethdhung
wiederum entfallt nahezu komplett auf die Sparte der Gebdude reinigung .

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken nachdem letztjighrigen Anstieg, aufgrund interner
Verrechnungen eines Rechtsstreites innerhalb des Konzerns, auf Eure 74.237, 91 (Euro -134.327,04) und

liegen damit wieder aul gewohntermn MNiveau,

Mach Abzug der Abschreibungen und Steuern von Einkommen und Ertrag won Euro 7,089 84 engibt sich
ein Jahresiberschuss von Eum 7.886,71 (Vorjahr Jahresfehlbetrag: Euro 38, 767 98).
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b)

Finanzlage

Uber die Finanzlage gibt die folgende Kapitaflussrechnung Aufschluss.

2022 2021
TE TE
+/- | JahresOberschuss ! Jahresfehibetrag 8 -39
+- |Abschreibungen / Zuschreibungen aul Gegenstande des
Anlagevermogens 7 ]
+/- | Zunahme / Abnahme der Riickstellungen =21 40
=+ |Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderungen aus Lieferungen
und Lelstungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigheil Zuzuordnen sind -84 35
+/- |Zunahme ! Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigket zuzuordnen sind 30 3r
= |Cashflow aus laufender Geschaftstitigkeit -60 78
- Auszahlungen for Imeestitionen in das Anlagewermbgen -12 -19
= |Cashflow aus Investitionstatigkeit -12 -19
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -7 59
+ |Finanzmittelfonds am Anfang der Perode 246 186
= |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 174 245

Im Engebnis verringerte sich der Finanzmittelbestand per 31. Dezember 2022 um Euno 72,07 3,64 auf Eumo

173.641,22 (Vorjahr: Euro 245,714, B8).

Dia Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war stets gew ahrieistet,

Die Liguiditatslage bleibt gesichart,

)

Das langfristige Vermagen erhaht sich im Berichtsjahr um 16,3% aul Euro 31.834,00 und besteht wie im
Vorjahr zu 100% aus Sachanlagen. Dabei standen den Zugéngen von Eurc 11.752,40 Abschreibungen

Vermbgenslage

von Euro 7.292 40 gegendber. Die Zugange betreffen die Betriebs- und Geschaftsausstattung.
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Das kurzfristige Vermdgen mit inem Anteil von 92, 8% am Gesamtvwemogen stieg gegendber dem Vorjahr

um Euro 11.54024 auf Euro 42224315 an und beinhaltet im Wesentlichen mit Euro 173.641 22 liquide
Mittel {-72 T€), und mit Eurc 219.802,60 Forderungen gegen verbundene Unternehmen (+83 TE).

Das Eigenkapital erhGht sich um den Jahreslberschuss (Eurc 7.898,71) auf Eurc B80.749 35 Das
gezeichnete Kapital entspricht dem des Gesellschaftsvertrages und ist wolstandig eingezahit. Die
Eigenkapitalquote per 31, Dezember 2022 steigt um 1, 1%-Punkte auf 178% bei einer um 3,8%
gestiegenen Bilanzsumme,

4, Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steverung des Unternehmens enthdlt die monatliche Berichterstattung die  Kennzahlen
Materdaleinsatzquote und die Personalaufwandsquote,

Im Berichtsjahr ist die Parsonalavfwandsquote um 6 3%-Punkte gesunken und betragt 40,2%. Dieser
Riickgang ist auf die erhéhten Umsétze im Bereich der Energieversorgung zurilckzufithren, denen keine
zusitrlichen Personalkosten gegeniberstehen.

Die Materialeinsatzquote ist um 9,4%-Punkte gestiegen. Meben den gestiegenen Einkaufspreisen im
Energiebereich, hier insbesondere im Bereich der Stromversorgung, sind auch die Auswirkungen der
Inflation 2u spiren. Diese machen sich insbesondere im Bereich der Roh- & Hilfsstoffe bemerkbar, Die
Materalaufwandsquote belduft sich auf 57 8%.

Meben einer effizienten und gut gefihrien Organisation haben nichtfinanzielle Leistungsindikatoren einen
entscheidenden Anteil an dem nachhaltigen Erfoly und an zukunftsweisender Positicnierung der
Gesellschaft. Hierbei spielen Beziehungen zu Kunden und insbesondere zu Mitarbeitern eine wichtige
Rolle. Folgende Aspekte stehen dabei im Fokus des Handelns:

— als attraktiver und vemntwortungsvoller Arbeitgeber dauverhalt kompetente und engagierte
Mitarbeiter an sich binden,
Qualifikation der Mitarbeiter als Potenzial betrachten und diese durch geziette Malinahmen in Aus-
und Fortbildung sowie durch ein hohes Mal an Eigenverantwortung daverhaft férdern,

— Qualitat und Umfang in Leistungserbringung und Serviceprozessen kontinuierlich ausbauen und
weiterentwickeln, um zukinftig Kunden- und Umweltanforderungen nachkommen zu kinnen,

- bewusster Umgang im Energiemanagement zur daverhaften Schonung von Ressourcen, Umwelt
und Klima,
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. Prognosebericht

Mit Beginn des operativen Geschiftes im Geschéftsjshr 2010 solte die GmbH helfen, kinftig steigenden
Kosten in den jeweiligen Betdtigungsfeldern entgegenzuwirken, Im Bereich der Gebdudereinigung ist
dieses umgesetzt worden. Die Moglichkeiten, Effizienzpotentiale durch den Einsatz von eigenem Perscnal
zu erschliefen, werden regaimarig geproft,

Durch die Implementierung der Energieversorgung in das Portfolio der GmbH ist es auch hier méglich, den
steigenden Kosten teilweise entgegenzuwirken, z.B. durch Synergiesffekte des Konzems bei
Verhandlungen mit Energiezulieferern, Gerade die aktuelle Situation in Bezug auf die Ukraine-Krise und
der damit einhergehende Anstieg der Energieeinkaufspreise stelt die Gesellschaft jedoch vor eine grolle
Herausforderung, Hier ist zu schauen, wie sich der Markt in Zukunft reguliert, ob die von der Regierung
erhobenen Malknahmen effektive sind und wie man sich ggf. autonomer aufstellen kann,

Entgegen der Prognose des letzien Lageberichts, wurde das Befriebsergebnis 2022, welches mit
Eurc 167,78 geplant war, nicht nur erreicht, sondern auch (bertroffen, Aufgrund der Anpassung der
Vertrége mit den Kunden konnte die anfangliche negative Entwicklung der Geselschaft gestoppt werden
und in ein leicht positives Ergebnis umgewandelt werden, Warum die Pemsonalaufwandsquote gesunken
und die Materialaufwandsguote leicht gestiegen ist, ist bereits unter 11.4. beschrieben.

Durch Anpassungen der Lohnstruktur an tarfliche Steigerungen innerhalb der Reinigungsbranche wird in
der Sparte Geb8udereinigung fir das Geschiftsiahr 2023 erneut mit einer Steigerung des
Personalaufwandes gerechnet, zwar stehen diesem auch steigende Erldse gegenliber, jedoch wird
insgesamt eine leicht steigende Personalaufwandsquote in dieser Sparte prognostiziert, Fir die gesamte
Gesellschaft wird jedoch ein leichter Rickgang erwartet. Dieses liegt an den zu erwartenden hiheren
Umsétzen im Energiebereich, denen keine Personalaufwendung en entgegenstehen,

Hinsichtlich der Materialeinsatzquote wird von einer Steigerung ausgegangen, Dieses ist auf hohens
Einkaufspreise im Energiebereich sowie eine generelle hihere Inflation zurdckzufihren,

Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren haben nach wie vor Bestand.

Das Betriebsergebnis fiir die Helweg Servicemanagementgesellschaft mbH wurde fir 2023 mit
Euro 1.108 92 geplant. Die ersten Monate im Geschaftsjahr 2023 zeigen eine positive Entwicklung und
liegen dber Plan. Malgeblich ausschlagend hierfir sind die Personalkosten, die aktuell unter dem
Wirtschaftsplan liegen.

Aktuell kann man daven ausgehen, dass das prognostizierte Ergebnis erreichl werden kann, auch wenn in
der Westfilisches Gesundheitszentrum Holding GmbH und deren  Tochterunternehmen  die
Wirschaftsplane 2023 im Rahmen einer Prognose leilweise angepasst wurden, Die mbglichen
Auswirkungen auf die Geschéftsbereiche der Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH werden
jedoch als genng betrachtet,
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IV. Chancen-und Risikobericht
1. Risikobericht

Wenn auch die MaRnahmen zur Bekimpfung der Corona-Pandemie nicht mehr so einschrinkend sind, ist
hier dennoch ein gawisses Mall an Vorsicht zu wahren,

Ein wesentlich htheres Risiko stellt jpdoch der andavernde Krieg zwischen der Ukraine und Russland da,
Gerade im Bereich der Energieversorgung ist dieser stark splirbar, For die Abnahme von Gas besteht Zwar
weiterhin ein langjahriger ‘“ertrag, welcher der Gesellschaft wie auch den Untemehmen im
Konzernverbund einen stabilen Preis garantieren sollte,

In Bezug auf die Beschaffung von Strom ist dieses jedoch nicht der Fall, so dass die im Vergleich zu 2020
und Yarjahren hohen Strompreise eine starke Mehrbelastung darstellen,

Inwiefern der Energiemarkt sich von dieser Krse erholt und auf welches Preisniveau die verschiedenen
Energien sich wieder einpendeln, ist mit Songfalt zu beobachten,

Die ebenfalls historisch hobe Inflation des Geschiftsjghres, die in fast allen Bereichen zu spiliren ist, stellt
ein Risiko fir den ganzen Konzemverbund da. Hier muss man schauen, dass die entsprechenden
Mehraufwendungen, die entstehen, an die Kunden weitergegeben werden kdnnen, so dass weiterhin ein
positiver Deckungsbeitrag in den verschiedenen Bereichen erwirtschaftet werden kann.

Ebenfalls macht sich ein Fachkraftemangel auch im Bereich der Gebaudereinigung deutiich bemerkbar,
Ersatz fir ausgeschiedene Mitarbeiter zu finden, stellt sich als deutlich schwieriger da, als dieses noch vor

ein paar Jahren der Fall war,

Ein weiteres Risiko kénnte seitens der Rechtsprechung auf die Gesellschaft bzw. den Konzernverbund
zukommen, Der EuGH hat mit seinem Urteil vom 1, Dezember 2022 (C-26%20 und C-141/20) entschieden,
dass Organgesellschaften durchaus wirtschaftlich tatig sein kinnen. Dieses Urteil wird aktuell beim BFH
im Rahmen eines zweiten Vorlageverfahrens gesichtet, Solite dear BFH dem Urteil des EuGH ains zu eins
folgen, wirde dieses zu gravierenden Verdnderungen innerhalb des Konzerns fihren,

2. Chancenbericht

Der durch die Energiekrise entstandene Fokus auf die Energien wird auch als Chance gesehen, hier
entsprechendes Optimierungspotenzial zu sehen und die Untemehman innerhalb des Konzermverbundes
diesbeziglich zu analysieren und mégliche Konzepte fir eine stabile und maglichst kostenginstige
Yersorgung zu entwickeln,

Ebenfalls wird nach neuen Maglichkeiten der Personalrekrutiersng geschaut, so dass man als attraktiver

Arbeitgeber wahrgenommen wird, Mitarbeiter (ber andere Kandle als bisher erreicht und so dem
Fachkrafte mangel entgegenwirken kann,
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3. Gesamtaussage

Risiken fir die kinftige Entwicklung der Gesellschaft resultieren primér aus der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung fir den Konzemverbund, Die Gesamtwirtschaftliche Entwicklung des nachsten Jahres wind
primar durch die Auswirkungen des Krieges zwischen der Ukraine und Russland, hier insbesondere die
hohe Inflation und die Auswirkungen des Energiemarktes, gepragt. Ebenfalls macht sich bereits der
Fachkraftemangel deutlich bemerkbar,

Mittelfristig muss im Konzern ein Konzept entwickelt werden, wie man sich in den oben genannten Punkten
autarker aufstellen kann,

Die poliischen und rechtlichen Aspekte missen weiterhin im Auge behalten werden, so dass die
Gesellschaft hier zeitnah agieren kann und nicht kurzfristig reagieren muss,

Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.

Hinsichtlich der Leistungsindikatoren verweisen wir auf die Aussage im Prognosebericht unter
I, Prognosebercht,

V.  Rislkoberichterstattung Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zihlen im Wesentlichen Forderungen,
Werbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten,

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen Ober Weiterberechnungen von Lieferungen und
Leistungen an wverbundenes Untemehmen, Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten

Zahlungsfristen ausgeglichen.

Im kurzfristigen Bereich finanziert sich die Gesellschaft Gber die ezislen Entgelte,

Zur Absicherung des Liquidititsrisikos wird ein Liguiditdtsplan erstellt, der einen Uberblick dber die
Geldaus- und -eingange vermittelt und kontinuierlich aktualisiert wird,

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Unternehmens ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs
gegen finanzielle Risiken jeglicher Art, Beim Management der Finanz positionen verfolgt das Uinternehmen
eine konservative Risikopolitik.

Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall und Bonititsrisiken erkennbar sind, werden
entsprechende Wernberichtigungen vomgenommen.
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Zur Minimierung von Auosfallrisiken verfigt die Gesellschaft Ober ein adaquates Debitoren-
Management,

Bad Sassendorf, den 10. Okiober 2023

gez. Stephan Eydt
(Geschaftsfihrer)
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Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad

Wirtschaftslage der
Saline
Bad Sassendorf
GmbH, Moor- und
Solebad Bad Sas-
sendorf

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Lagebericht des Geschéftsjahres 2022
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Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad

Geawinn- und Verlustrechnung 20232

[y

. Umsatzerlbse
. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Befriebsstoffe
und filr berogene Waren
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fir Unterstitzung
- davon fir Alterversorgung
€-328.289,48 (€ -354.761,75)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-

stdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermbgens

- davon aus verbundenen Untemehmen
€ 20 855,63 (€ 21.100,63)

. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

= davon an verbundene Unternehmen
€ 12,137,617 (€ 12.513,00)

- davon aus Aufzinsung
€-23.747,36 (€ -1.553.00)

. Autwendungen aus Verlustibemahme

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
. Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Seuermn

. Jahresfehlbetrag

2022 2021
€ € € €
15.197.452,02 14233178 81
169.188.75 26.571,05
-2.4591.974,52 -1.895.564,34
-1.874 536,53 -4.366.511,05  -2.107.047.74 -4.002.612,08
-5.808.338,75 -5.754.402,61
-1.512.412.55 -7.320.751,30 _ -1.547.038.66 =7.301.441,27
-2 12694628 -1.851.708,88
-733.678,87 -628.726,37
20.855.63 21.100,63
454,90 1.268,35
-914.334.46 -502.377,55
0,00 -300.000,00
-0.07 -0.09
-74.230,73 -704.747 40
-15.420.16 -5.986.93
-89.650.89 -710.744.33
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Lagebericht flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

l. Grundlagen des Unternehmens
Geschafts modell des Unternehmens

Die Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad (im Folgenden: Saline Bad Sassendorf GmbH) wurde
im Jahr 1837 gegrindet und ist im Handelsregister des Amtsgerichts Arnsberg unter HRB 5380 eingetragen.

Gegenstand der Gesellschaft ist gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages die Forderung der &ffentlichen
Gesundheitspflege und der vorbeugenden Heilflrsonge durch den Betrieb des anerkannten Sole-, Moor- und
Heilbades in Bad Sassendorf unter Forderung des Landschafts- und Denkmalschutzes und Pflege des Orts-
und Landschaftsbildes und des Heimatgedankens,

Die Gesellschaft war im Geschéaftsjahr 2022 in folgenden Aufgabenfeldern tatig:
= Gesundheitszentrum mit Therapiezentrum

= Wermbgensverwaliung

Die Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad, ist alleinige Gesellschafterin der Unternehmen Klinik
am Helweg GmbH, Klinik Lindenplatz GmbH und Klinik Quellenhof GmbH.

ll. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Lage 2022 in Deutschland war geprigt von der Corona-Pandemie und dem Kneg awischen
Russland und der Ukraine, Das preisbereinigle Bruttoinlandsprodukt Deutschlands lag 1,%% hbher als in 2021,
Die Verbraucherpreise waren im Vergleich zum Vorjahr um 6,9% haher,

Mach Angaben des Landesbetriebes Information und Technik Mordrhein-Westfalen (IT.NRW) stieg die Zahl
der Gasteanklnfte in den nordrheinwwestfalischen Mineral-, Moor, Sole- und Thermalb&dem im Zeitraum
Januar bis Dezember 2022 gegendber dem Vorjahreszeitraum um +62,0% auf rund 1.067.903, die Zahl der
Ubernachtungen erhohte sich entsprechend um 25,9% auf nunmehr rund 4,803 Mio. Die Zahl der Anreisen in
den Vorsonge- und Reha-Kliniken stieg 2022 im Vergleich zu 2021 um 10,8% auf 115988, auch die Zahl der
Ubernachtungen stieg um 8,1% auf 2,684 Mio. Auf Landesebene nahm die Zahl der Anreisen in Vorsorge-
und Rehabiltationskliniken nach Angaben der Landesdatenbank MREW um 8,5% auf jetzt 216,198 zu, Die
Ubernachtungen inVorsorge- und Rehakliniken lagen 2022 bei rund 5,607 Mio. und damit um 6,1% hbher als
2021,
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Gemdal den Statistiken der Landesdatenbank MRW ist in Bad Sassendorf die Anzahl der Gasteankinfte in
2022 gegendber dem Vorahr insgesamt um 52,5% gestiegen und liegt nun bei 85.871. Die Anzahl der
Ubernachtungen betrug insgesamt 512.081 und ethdhte sich gegendber dem Vorjahr um 62,560 (Vorahr;
449,.521). In den Vorsomge- und Reha-Kliniken am Standort Bad Sassendorf stieg die Zahl der Ankinfte im
Wemgleich zum Vorjahr um 8 3% auf jetzt 17.080.

In Verbindung mit der mittleren Verweildauer von 21 0 Tagen im Berichtsjahr fihrte dieses zu einem Anstieg
der Ubernachtungen in Hohe von 3,4% auf 358.013 (Vorjahr: 346.135).

Laut dem Forschungsporal der Deutschen Rentenversicherung (DRV) verzeichnete die DRV im Jahr 2022
bund esweit einen Anstieg bei den Antrdgen fir Ma Bnahmen zur medizinischen Rehabilitation gegendber dem
Vorgahr um 7 3%. Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung fir ‘“orsorge- und
Rehabilitationsleistungen sind laut den Angaben des GKV-Spitzenverbandes 2022 ebenfalls gegendber dem
Worjahr um rund 10, 7% (Vorjahr: Anstieg um 11,3%) auf 3,83 Mrd. € gestiegen.

In den Kliniken der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Geschaftsjahr 2022 208,834 Ubernachtungen
(Vorjahr: 200,591 Ubernachtungen) gezahlt (+4,1%). Die Zahl der vollstationdren Falle stieg im Vergleich zum
Vorjahr um 85% auf 10,008 Falle, Dieser Anstieg kann insbesondere durch die Fertigstellung der
Baumafnahmen und der damit einhergehenden uneingeschrankten Kapazitit der Kliniken, wie auch den
wachsenden Erfahrungen mit der Corona-Pandemie arklart werden,

2. Geschaftsverlauf

Die Saline Bad Sassendor GmbH war im Geschaftsjahr 2022 in folgenden Sparten tatig:
= Gesundheitszentrum mit Therapiezentrum
= Vermégensverwaltung.

Im Geschaftsjahr 2022 (wie schon in den Vorjahren) stand fir die Saline Bad Sassendor GmbH, als
Gesellschafterin der Klink am Helweg GmbH und Klinik Quellenhof GmbH sowie als Eigentomerin der
Klinikgebaude und des Kumnittelhauses, die Umsetzung des strategischen und baulichen Konzeptes,
einhergehend mit umfangreichen Meubau- und Umbaumalnahmen, im Fokus,

Mach den starken Auswirkungen der Corona-Pandemie in den letzten Jahren machte sich in diesem Jahr der
LUkraine-Russland-Konflikt durch stark gestiegene Energiepreise wie auch der sehr starken |nflation
bemerkbar. Insgesamt konnten die Limsatzerlise im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden.

Die Sparte Therapiezentrum hat das Geschaftsiahr 2022 mit einem Ergebnis von Euro 46.328 40
abgeschlossen. Ebenfalls wurden hohere Eddse durch die Weiterbelastungen im Verbundbe reich erzielt. Trotz
der Steigerung der Ertrdge im Bernchtsjahr ist ein leichter Rickgang des Ergebnisses zu verzeichnen. Dieses
ist durch die hohe Inflation und den daher deutlich gestiegenen Aufwendungen zu erklaren.
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Die Sparte Vermbdgensvenwallung erzielte im Berichtsjiahr einen Fehlbetrag in Hohe won Eurc 135,979,290,
Trotz eines negativen Ergebnisses, liegt eine Steigerung gegeniiber dem Yorjahr von Euro 640,570,333 vor,
Einer der Grinde hier liegt darn, dass kein Vedustausgleich an eine der Tochtemesellschaften geleistet
wurde,

Durch diese gesamte Entwickiung ergibt sich fir die Saline Bad Sassendorf GmbH ein Jahresfehlbetrag in
Hohe von Eure 89.650,89 Vorfahr: Euro 710.744,33), Wie prognostizier, fallt der Jahresfehlbetrag nicht so
hoch aus, wie uspronglich im Wirtschaftsplan 2022 anganomimen,

3. Lage

a) Ertragslage

Die Ertragslage der Gesallschaft hat sich gegendber dem Vorjahr deutlich verbessert, auch wenn waitarhin
&in Jahresfehlbetrag ausgewiesen wird. Diese Verbesserung ist insbesondere durch den nicht geleisteten
Verdustausgleich im Vergleich zum Yorjahr wie auch der gestiegenen Pachteinnahmen zu erklaren.

Die Umsatzerdse erhShten sich um Euro 964.313,21 auf Euro 15.187.482,02. Die sonstigen betrieblichen
Ertrége sind zum Vorjahr ebenfalls um Euro 142.617,70 auf Euro 168.188, 75 gestiegen. Bei den sonstigen
betrieblichen Ertragen erklart sich die Entwicklung durch den gewinnwirksamen Verkauf von Anlagevermagen,
wie auch der Aufldsung von Rickstellungen. Dramit sind die Errége insgesamt um 7 8% gegeniber dem
Vorahr gestiegen.

Der Materialaufwand stieg um 9,1% gegenliber dem Verdahr auf Euro 4,366.511,05. Im Bereich der Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe wurden Eure 596.410,18 mehr als im Vorjahr edasst, Hier macht sich die hohe
Inflation bedingt durch den Krieg bemerkbar. Insbesondere in den Bereichen Lebensmittel wie auch
Energievesorgung stiegen die Preise deutlich an. Jedoch sind auch hier noch weiterhin die Auswirkungen der
Corona-Pandemie splrbar, 50 dass auch im Bedchtsjahr Aufwendungen fiir Diagnostik- und Hygiensarikeln,
welche teiweise fir die Tochtergesellschaften eingekauft wurden, zu gestiegenen Aufwendungen flhren,

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen sanken hingegen um 11,0% auf Eure 1,874,536 53, Dieser
Rickgang ist durch die abgeschlossenen Bauleistungen und den damit fallenden Aufwendungen for
Instandhaltungsarbeiten zu erklaren,

Die Personalaufwendungen sind um Euro 19.310,03 gestiegen. Vorgenommenen Gehaltsanpassungen die
zu einer Steigerung der Aufwendungen fihren, steht eine insgesamt verringerte Arbeitnehmerzahl gegendber,

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fielen im Berichtsjahr gegentber dem Varjahr um Eure 104,952 50
hdher aus und betragen Euwro 733.678,87. Der Grund fir diese Steigerung liegt an mehreren Faktoren. Als
Kostentreiber sind im Vergleich zum Vorjahr eine externes Gutachten, Gebidhren fir den
Fremdenverkehrsbeitrag (in 2021 wegen der Corona-Pandemie efassen) und gestiegene Betrage zur ZVK zu

nennemn.
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Mach Vemechnung der Abschreibungen in Héhe Euro 2,126 946,28, des negativen Finanzergebnisses (Euro
893,023,93) und der Steuem (Euro 15.420,16) ergibt sich ein Jahresfehlbetrag in Héhe von Eure 89,650, 80
(Vorjahr; Euro 710.744,33),

b} Finanzlage

Uber die finanzielle Entwicklung gibt die nachfolgende Kapitallussrechnung Aufschluss

| K apitalflus srechnung der Saline Bad Sassendorf GmbH 2022 2021
€ €
1. Jahresergebnis (einschlieflich Ergebnisanteilen von

Minderheitsgesellschaftem ) vor aullerordentlichen Posten -89.650 89 -710.744 33
2. |+ - | Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstinde

des Anlagevermdgens 212694628 1.851.708,88
3. [+/ - |Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 165.446 56| -371.41285
4. | +/ - | Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen’ Ertrage (bspw.

Abschreibung auf ein aktiviertes Disagio) 0,00 18.313,64
5. |-+ | Gewinn/\Verust aus dem Abgang von Gegenstanden des

Anlagevemmogens -84 767 57 1.242,80
6. |=/+ | Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht

der Investitions oder Finanzierungstatighedt zuzuordnen sind 41853146 ( -190.246 80
7. |+ - | Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -81.029,16 -859.859 B0
B, |= Cash Flow aus der laufenden Geschafistatigkeit 1.638.413,76| -260.998,36

Auszahlungen for Investitionen in das Sachanlagevermdgen /

9. |- immaterielle Anlagevermbgen -3.395.480,30| B.306.440,84

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
10+ Finanzanlagevermégens 5.000,00 5.000,00
11.[= Cash Flow aus der Investitionstatigk eit -3.390.480,30 | -8.301.440,84
12+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der

Aufnahme von (Finanz-) Krediten 000 768941638
13.]- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)

Krediten =-1.136.621.40) -521.51585
14.[= |Cash Flow aus der Finanzierungstiitigkeit -1.136.621,40| 7.167.900,53
15. Zahlungswirksame Vernderungen des Finanzmittelbestandes | -2.888.687 94 | -1.384 538,67
16, [+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 12.370.063,36 | 13.764.602,03
17.|= Finanzmittelbestand am Ende der Periode 9.481.375,42 | 12.370.063,36

Im Ergebnis sinkt der Finanzmittelbestand per 31, Dezember 2022 um Euno 2,888.687,94 auf nun Euro
9.481.375,42. Bel obiger Darstellung ist ein In 2022 erfolgter Immobiienverkauf berGcksichtigt. Der Kaufpreis
von Euro 77500000 fliefit der Gesellschaft erst in 2023 zu und wurde daher als Erhdhung des
Forderungsbestands berdcksichtigt.

Die Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war stets gewshieistet,

Die Liquidit atslage bleibt gesichert,
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¢) Vermégenslage

Das langfrstige VYembdgen, mit einem Arnteil von 82,2 % am Gesamitvermdgen, erhaht sich im Benichtsjahr um
Euwre 553.291,59 auf Euro 53,688,973 69 und besteht aus den immatedelen Yermdgensgegenstanden wnd
den Sachanlagen (Eum 53,121,849 00) und den Finanzanlagen (Eure 567.024 69),

Das kurzfistige Yermdgen sinkt gegendber dem Vorjahr um Euro 1.686.495.30 auf Euro 11.508.226 11,
Haheren Forderungen stehen gesunkena liguide Mittel gegendber,

Das gezeichnete Kapital entspricht dem des Gesellschaftsvertrages und ist vollstandig eingezahlt. Das
Eigenkapital sinkt um den Jahresfehlbetrag auf Euro 27 857.533,38. Die Eigenkapitalquote steigt gegendber
dem Vorjahr um 0,6 Prozentpunkte auf 42, 7%. Dam nur leicht gesunkenem Eigenkapital steht eine insgesamt
klginens Bilanzsumme gegendber, was diesen Anstieg verursacht,

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steverung des Untemehmens und der Klinik-Tochtergesellschaften stitzt sich die Gesellschaft
insbesondere auf die wirtschaftichen Kennzahlen Pflegetage, Verweildauer und Fallzahlen nach
Kostentrager, durchschnitticher Umsatz je Pflegetag, Anzahl der Volizeitkrafte, Heilmittelstatistik,
Bekostigungsstatistik, Personalaufwand squote sowie die kurz- und mittelfristige Liquiditatsentwicklung, wobei
der Heilmittelstatistik und der Bekastigungsstatistik eine hohe Bedeutung zugeschrieben wird,

Die Emstellung der Hedlmittelstatistik efalgt monatlich und dient sowohl den Kliniken wie auch der Saline zur
Leistungssteuerung, Im Therapiezentrum der Saline Bad Sassendorlf GmbH wurden im Bedchtsjiabr insgesamt
17.514 ambulante, teilstationdre und stationdre Leistungen erbracht (Vorfahr: 19.462),

Die Bekdstigungstage beinhalten die Lebensmittelversorgung der Patienten an den errachten Pllegetagen
und den Aufwand fir die Bekbstigung der Gaste und Besucher. Im Berichtsjahr stiegen die Bekstigungstage
um 3, 7% zum Vorjahr auf 224,699 Tage. Der durchschnittliche Aufwand betrug Euro 5,13 und ist somit 15,4%
hoher als im Vorjahr,

Zweck der Einrichtung ist gemal Gesellschaftsvertrag die Farderung der dffentlichen und der verbeugenden
Heilfireonge in Bad Sassendorf, Die Gesellschaft verfolgt somit ausschiieilich und unmittelbar gemeinntzige
und mildtatige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung. In diesem Sinne strebt die Einfchtung nicht die
Erzielung von Gewinnen an, sondem eine langfristige Substanz- und Yermégenserhaltung,

Vor diesem Hintergrund zeigt sich die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft nicht nur in finanziellen Kennzahlen

und der Erfillung der “orgaben des Gesellschaftsverrages, sondem wird mafbgeblich auch durch
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren bestimmt.
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Ein wichtiges Ziel der Gesellschaft und der Tochterunternehmen ergibt sich bereits aus dem Leitbild der
Geselschaften, namlich die Erangung der bestméglichen physischen und psychischen Gesundheit der
Rehabilitanden, der Fordemung ihrer Selbstandigkeit und gleichberechtigten Teihabe am Leben in der
Gesellschaft,

Um dieses fiel zu erreichen, liegt es im Interesse der Gesellschaft, die Mitarbeiter zu fordern und zu férdem,
im Rahmen ihrer Begabungen und Qualifikationen und mit Blick auf die BedOrfnisse der Rehabilitanden, So
gibt es jahrliche Mitarbeitergesprache, die die Potentiale, Starken und Schwachen der Mitarbeiter ermitteln,
um die Starken mit Weiter- und Fortbildungsmaglichkeiten gezielt auszubauen, Da uns die Gesundheit der
Mitarbeiter wichtig ist, bieten wir im Rahmen eines betieblichen Gesundheitsmanagements eine Vielzahl an
Angeboten aus den Bereichen Fitness, Bewegung und Erndhrung an. Ein funktionsfahiges betriebliches
Eingliederungsmanagement ist efolgreich im Unternehmen etablier,

Der standige Wandel in medizinischer, gesundheitspolitischer sowie Skonomischer Hinsicht ist vor dem
Hintergrund der okologischen Ressourcen for die Gesellschaft und die verbundenen Rehabilitationskliniken
die Gmundlage innovativer Entscheidungen. Die Ubernahme und Erarbeitung neuer medizinisch-
therapeutischer Konzepte und Behandlungsmethoden sind Bestandteil unserer Strategie. Um dauerhaft die
Vielfalt an medizinisch-therapeutischen Angeboten auf hohem Qualitdtsniveau zu halten, sind gefestigte
regionale und Gberregionale Kooperationen ein wichtiger Bestandteil.

Mit dem Pmojekt .Energieeffizienz” sorgt die Gesellschaft flr einen schonenden Umgang mit den uns zur
Werfligung stehenden Ressourcen. Bereits seit einigen Jahren setzt die Gesellschaft auf einen sukzessiven
Umbau hin zu effizienteren Techniken, So sorgen mehrere Blockheizkraftwerke, Deta-\Volt- oder
Photovaolta kanlagen fir eine hihere Nutzungsrate von erzeugter Energie baw. Reduktion von Verlusten, Das
spart Kosten und schont die Umwelt

Im Rahmen des innerbetrieblichen Vorschlagswesens reichen Mitarbeiter ihre |deen zur Verbesserung der
Pmozesse, 2zu Kosteneinsparungen oder Mafinahmen zur Verbesserung unserer Leistungen ein. In
Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat werden die eingereichien |deen bewertet Fir zur Umsetzung
vorgeschlagena MaBnahmen erhalten die Mitarbeiter eine Pramie. So werden das Wissen und die |deen der

Mitarbeiter gewinnbringend for die Unternehmung erschlossen,

Ill. Prognosebericht

Das prognostizierte negative Betriebsergebnis der Saline GmbH in Hahe von Euro 436.144,00 wurde nicht
erreicht. Insbesonders gerngere Personalkosten, aber auch geringere Ausgaben im Rahmen der

Sonderinstandhaltung fahnen zu dieser positiven Abweichung,

Die Entwicklung der Gesellschaft ist auch abhangig von den Prognosen der Tochtergesellschaften, da das
operative Geschéft der Saline Bad Sassendorf GmbH eng mit dem Kemgeschaft der Kliniken verknlpft ist.
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Das Problem einer sichimmer weiter Gffnenden Kosten-Erls-Schere bleibt jedoch weiter beste hen, Wie schon
in der Vergangenheit miissen die Anbieter rehabilitativer Leistungen noch vorhandene Effizienzpotentiale im
Pemsonal- und Sachkostenbereich emchliefen und wa. mit neuven Angeboten zusdtzliche Belegung
geneneren, um die Licke zwischen steigenden Kosten und nahezu stagnierenden Preisen zu schlieffen, Im
Bereich der Kosten sind insbesondere die steigenden Energiekosten und auch die starke Inflation, welche
beide auf den Ukraine-Russland-Konflikt zurickzufihren sind, zu nennen, Hier muss geschaut werden, dass
aquivalent zur Inflation bei den Vertragsverhandlungen ahnliche Steigerungen erzielt werden, damit der
Me hraufwand der entsteht aufgefangen werden kann,

Bel den Personalkosten ist aufgrund eines splrbaren Fachkrafemangels auch mit einer entsprachenden
Steigerung der Gehalter zu rechnen, Bestarkt wird dieses noch durch das Pflegepersonal-Starkungsgesetz,
welches fir Krankenhauser und Altenpflege Anwendung findet, jadoch nicht im Bereich der Rehabilitation,

Um zuklnftig die Kliniken besser am Markt positionieren und belegen zu kinnen, hat die GeschéaftsfOhmung
weitere Ressourcen in die bauliche und personelle Entwicklung der Kliniken und deren Qualitat investiert. For
die Klinik am Hellweg und die Klinik Quellenhof wurde durch exteme Gutachter ein strategisches und bauliches
Konzept und hieraus entsprechende Zielplanungen entwickelt. Die Umsetzung der geplanten Neubau- und
Umbaumainahmen begann im Mai 2018 mit der BaumaRnahme in der Klinik Quellenhof. Die Malnahmen
wurden im Dezember 2019 bis auf kleinere Modernisierungsarbeiten abgeschiossen. Die Umbaumalinahmen
im Kumittelhaus wurden im 4. Quartal 2020 beendet, der Neubau der Klinik am Hellweg Ende 2020. Als
Eigentlmerin der Klinikimmeobilien hat die Saline Bad Sassendorf GmbH diese Baumalinahmen zu tragen. Die
Finanzierung dieser Malnahmen erfolgt dber Bankdarlehen sowie aus Eigenmitteln, Mit der Sanierung des
Bestandsgebfudes Haus Rosenau wurde Anfang 2021 begonnen. Auch diese Mafnahme konnte im
2. Quartal 2022, bis auf Keinere Sanierungsarbeiten, beendet werden,

Meben Meubau- und Umbauarbeiten stehen fortwdhrend auch die Intensivierung des Qualitdtsmanagements
und der Ausbau des Vertriebs im Zentrum der Malnahmen zur Belegungssicherung.

Die Planung 2023 geht von einem negativen Betriebsergebnis in Hehe von Euro 78,284 00 aus.

Im Bemeich der Heilmittelversongung wird for 2023 mit einem leichten Rickgang gerechnet, Durch eine sehr
gute Belegung der Klinik am Hellweg steigern sich die teilstationanen und stationdren Leistungen leicht,

For das Jahr 2023 werden 229, 346 Bekostigungst age prognostiziert, welche sich um 5,8% positiv zum Vorjahr
entwickeln, Hauptgrund hierdir ist die gestiegene Auslastung der Tochtergesellschaften, Der
Lebensmittelaufivand je Bekdstigungstag steigt in der Flanung auf Euro 5,46,

Aktuell liegt die Saline Bad Sassendorf GmbH dber Plan. Dieses liegt prim &r an geringeren Aufwendungen bei

der Sonderinstandhattung. Dieses kann sich innerhalb des Geschaftsjahres jedoch je nach Zeitpunkt des
Projektes andem.
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Das Prjekt .Energieeffizienz” und das innerbetriebliche Vorschlagswesen der Konzemgesellschaften wird
aufrecht erhalten bleiben,

V. Chancen-und Risikobaricht
1. Risikobericht

Einen 0Obergeordneten uwnd schwer einzuschitzenden  Einflussfaktor auf die zukOnftige
Unternehmensentwickiung bilden die politischen, rechtlichen und wirschaftlichen Rahmenbedingungen
(Wirtschaftswachstum, Haushaltslage, Entwicklung des Reha-Budgets ) bzw. deren Entwicklung. Wenn auch
die Mafnahmen zur Bekampfung der Corona-Pandemie nicht mehr so einschrinkend sind, ist hier dennoch
ein gewisses Malk an Vorsicht zu wahren, wie uns auch im Berichtsjahr aufgezeigt wurde.

Ein wesentlich hoheres Risiko stellt jedoch der andavernde Krieg zwischen der Ukraine und Russland dar.
Gerade im Bereich der Energieversorgung ist dieser stark splrbar. FOr die Abnahme von Gas besteht zwar
weiterhin ein langjahriger Vertrag, welcher der Gesellschaft wie auch den Unternehmen im Konzernverbund
einen stabilen Preis garantieren sollte,

In Bezug aufdie Beschaffung von Strom ist dieses jedoch nicht der Fall, so dass die im Vergleich 2u 2020 und
YWaorjahren hohen Strompreise eine starke Mehrbelastung darstellen,

Die Saline Bad Sassendord GmbH mit ihren Klinikgesellschaften beobachtet diese Entwickiungen pemanent,
orientiert sich an den sich &ndernden politischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen und gestaltet die
Konzeption der Vemargungsstrukturen entsprechend,

Der Geschaftserfolg der Gesellschaft und ihrer Tochter hangt wesentlich davon ab, ob sich die Unternehmen
flexibel auf die rechtlichen Anderungen einstellen und sich aktiv mit ihren Leilstungsangeboten an die
veranderten Marktbedingungen und Machfragestrukturen nach medizinischer Leistung anpassen, Genauso
flexibel wie die Konzeption und das Leistungsangebot missen Vertrieb und Marketing gehandhabt werden,

Die betrieblichen Risiken liegen vor allem in hohen fiven Vorhaltekosten, die nur bis zu einem gewissen
LUmfang durch Flexibilisierung der betiebsinternen Ablaufe kompensiert werden kannen, Eine ansteigende
Preissteigerungsrate und auch stark steigende Energiekosten werden sich auf die Ertragssituation auswirken.

Ein weiteres Risiko konnte seitens der Rechtsprechung auf die Gesellschaft bew. den Konzernverbund
zukommen. Der EuiGH hat mit seinem Urteil vom 1. Dezember 2022 (C-269/20 und C-141/20) entschieden,
dass Organgesellschaften durchaus wirtschaftlich tatig sein k@nnen. Dieses Urtedl wird akiuell beim BFH im
Rahmen eines zweiten Vorlageverfahrens gesichtet. Sollte der BFH dem Ureil des EuGH eins zu eins folgen,
wirde dieses zu gravierenden Veranderungen innerhalb des Konzerns fiihren.
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Mach den erfolgten Sanierungs- und Umbaumalinahmen in den Tochlemesellschaften Klinik Quellenhof
GEmbH und der Klinik am Helhweg GmbH liegt ein besonderes Augenmerk auf diesen. Bei der Klinik am
Hellweg, welche nach den Umbau- und Sanierungsmalinahmen eine geringere Kapazitat aufweist, muss
erreichl werden, dass diese millels eines entsprechenden Belegungskonzeptes und einer Optimierung der
Arbeitsabldufe ihre Marktposition beibehdlt oder idealerweise ausbaut und dadurch die prozentuale Belegung
steigert und stabilisiert.

Mach den starken Auswirkungen der Corona-Pandemie insbesondere bei der Indikation Geratrie, wo es
entsprechend viele Risikopatienten gibt, muss es in der Klinik Quellenhof GmbH Ziel sein, dass man mit den
bisher gesammelten Efahrungen im Umgang mit der Pandemie eine stabile Belegung sichert, Dies auch vor
dem Hintergrund, dass die Pachtzahlungen jederzeit geleistet werden kinnen,

Das Unternehmen hat eine Reihe von Maknahmen eingeleitet, die einerseils den Break Even reduzieren,
andererseits neue Leistungsangebote schaffen, die die Auslastung erhahen konnen. Risiken, die sich aus dem
Betreiben won Rehabilitationseinrichtungen und dem Umgang mit dem Patienten und Gast ergeben, werden
durch zertifizierte Qualitdtsmalbnahmen minimiert und sind ein wichtiger Bestandteil der Risikovorsorge und
der Friherkennung im Bereich des operativen Leistungsgeschehens.

2. Chancenbericht

Politische, rechtliche und gesetzliche Rahmenbedingungen werden die weitere Entwicklung des
Gesundheitswesens beeinflussen. Nachfragebedingt wird eine Zunahme der stationdren Reha-Falle erwartet,
Wichtige Griinde dafir sind z.B. die schrittweise Erhohung des Renteneintrittsalters auf 67 Jahre, die
Umsetzung des Grundsatzes .Reha vor Pllege”, das DRG-Fallpauschalensystem im Akutbereich und die
demografische Entwicklung.

Die Geschaftsfihrung rechnet damit, dass auch 2023 die Ausgaben fir Rehabilitation Gber alle Kostentrager
leicht steigen werden.

Mit den Neubau- und Umbaumalnahmen wurden die notwendigen Modernisieungen und die Attraktivitat der
Tochtergesellschaften Klinik Quellenhof und der Kiinik am Helweg gesteigert. Die strategische
Meuausrichtung und Sicherung der guten Position der Tochtergesallschaften am Markt bietet die Chance, sich
wirnschaftlich unabhangiger aufzustellan,

3. Gesamtaussage

Risiken der kinftigen Entwicklung sehen wir durch die Beeinflussung von polttischen, rechtlichen und
gesetzlichen Rahmenbedingungen, steigende Personalkosten, das Bewilligungs- und Zahlungsverhalten der
Kostentrager, der Virusekrankung COVID-19 und den Folgen aus dem Konflikt zwischen der Ukraine und
Russland. Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitat sehen wir uns jedoch for die Bewaltigung der
kOnftigen Risiken gut geristet, wissen jedoch auch, dass bei den im Verhaltnis zu den Erldsen offensichtlich
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stark steigenden Kosten eine entsprechende Verhandlungsstrategie in Bezug auf die Verglitungsvereinbanng
won Maten ist,

Wie bereits unter 1. Risikobericht ausgefihr, gilt ein besonderes Augenmerk den Tochtergesellschaften Klinik
Quellenhof GmbH und Klinik am Hellweg GmbH. Wir verweisen hier auf den Jahresabschiuss und Lagebericht
der jweiligen Gesellschaft, Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden, sind derzeit nicht
erkennbar,

Hinsichtlich der Leistungsindikatoren verweisen wir auf die Aussage im Prognosebericht unter |11,
P rogn osebericht,

V. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Fordemngen,
Werindlichkeiten und Guthaben bei bzw. Verbindlichkeiten gegendber Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen dber Leistungsentgelte dffentlich-rechtlicher
Kostentrager, die in regelmabigen Abstanden im Rahmen von Meuwerhandlungen aktualisiert werden und
durch Weiterberechnungen von Lieferungen und Leistungen an werbundene Untemehmen sowie durch
Fremdfinanzierung. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vemrinbarten Zahlungsfristen ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird ein Liquiditatsplan erstellt, der einen Uberblick dber die Geldaus-
und -eingange vermittelt und kontinuierlich aktualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Unternehmens ist die Sicherung des Untemehmenserfolgs
gegen finanziele Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen
eine konservative Risikopolitik.

Soweit bei finanzielen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden entsprechende
Wertberichtigungen vorgenommen, Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfigt die Gesellschaft Ober ein

adaguates Debitorenmanagement und halt engen Kontakt zu den Kostentragem.

Bad Sassendor, den 10, QOktober 2023

gez. Stephan Eydt
(Geschaftsfihrer)
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Wirtschaftslage der
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Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
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Klinik am Lindenplatz GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung 2022

10.
11.

. Umsatzeritse
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fir Unterstitzung

= davon fir Allersversorgung
€ 70.877,28 (€ -69.721,15)

. Abschreibungen auf Sachanlagen
. Sonstige betnebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und Ahnliche Ertrage

= davon aus verbundenen Unternehmen
€12.137,61 (€ 12.513.00)

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Egebnis nach Steuern

Sonstige Steuem

Jahresiiberschuss

2022 2021
< € € €
12 628.141,30 12.218.148 40
288.082,72 90.857 48
-1.674.427 52 -1.236.928,73
-4.739.935.82 641436344 __ -4.390.815.93 -5.627.744,66
-2.520.703,53 -2.302.576.83
-452.378.53 -2.973.082,06 -416.408.16 -2.718.984,99
-118.383,40 -111.208,04
-1.978.208,38 -1.872.480,29
13 855,29 12.513,00
-100.00 0,00
1.445 940 94 1.981.011,90
-385.686 0,00
1.445.555.28 1.981.011.90
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Klinik Lindenplatz GmbH, Bad Sassendorf

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

Grundlagen des Unternehmens

Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Klinik Lindenplatz ist eine Rehabilitationseinrichtung for Anschiussheilbehandlungen, Rehabilitation
und Pravention mit Spordtherapiezentrum und eigenem Institut for Biomechanik, Die Klinik ist staatlich
anerkannt nach § 30 GewO, nach den Richtlinien der Behifeverordnung beihifeberechtigt und verflgt
iber einen Versorgungsvertrag nach § 111 SGB V. Zudem werden ambulante physikalische und
physiotherapeutische Mallnahmen nach § 124 SGB V angeboten.

Die Einrichtung wird belegt durch die DRV Bund, DRV Rheinland, DRY Westfalen und in Ausnahmefallen
auch von anderen Rentenversicherungstrégern sowie von Krankenkassen, privaten \Versicherungen, der

BGSW und Selbstzahlern.

Die Klinik wourde mit notarelem Vertrag vom 12, Juli 2007 gegriindet und am 3. Dezember 2007 beim
Amtsgericht Arnsberg in das Handelsregister eingetragen. Alleinige Gesellschafterin ist die Saline Bad
Sassendorf GmbH.

Zweck der Gesellschaft ist gemanl § 2 des Gesellschaftsverrages die Forderung der offentlichen
Gesundheitspflege und der vorbeugenden Heilflrsorge.

Gegenstand des Unternehmens ist der gemeinniitzige Betrieb der Klinik Lindenplatz sowie aller damit
zusammenhéngenden Einrichtungen, Mebeneinrichtungen und Hifsbetriebe.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtsc haftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen
Die konjunkturelle Lage 2022 in Deutschland war gepragt von der Corona-Pandemie und dem Krieg

awischen Russland und der Ukraine, Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands lag 1,9 %
héher als in 2021. Die Verbraucherpreise waren im Vergleich zum Vorjahr um 69 % haher.
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Mach Angaben des Landesbetriebes Information und Technik Mordrhein-Westfalen (IT.NRW) stieg die
Zahl der Gasteankdnfte in den nordrhein-westfalischen Mineral, Moor-, Sole- und Thermalbddern im
Zeitraum Januar bis Dezember 2022 gegentdber dem Vorjahreszeitraum um + 62,0 % auf und 1.067.803,
die Zahl der Ubernachtungen erhdhte sich entsprechend um 259 % auf nunmehr rund 4,803 Mio, Die Zahi
der Anreisen in den Vorsorge- und Reha-Kliniken stieg 2022 im Vergleich zu 2021 um 10,8 % auf 115.988;
auch die Zahl der Ubernachtungen stieg um 8,1 % auf 2,694 Mio. Auf Landesebene nahm die Zahl der
Anreisen in Vorsorge- und Rehabilitationskliniken nach Angaben der Landesdatenbank NRW um 8,5 %
auf jetzt 216,198 zu. Die Ubernachtungen in Vorsorge- und Rehakliniken lagen 2022 bei rund 5607 Mio,
und damit um 61 % héher als 2021.

Gemal den Statistiken der Landesdatenbank NRW ist in Bad Sassendor! die Anzahl der Gasteankinfle
in 2022 gegenlber dem Vorjahr insgesamt um 52,5 % gestisgen und liegt nun bei 85,871, Die Anzahl der
Ubernachtungen betrug insgesamt 512,081 und erhdhte sich gegenliber dem Vorjahr um 62,560 (Vorjahr;
449.521). In den Vorsorge- und Reha-Kliniken am Standort Bad Sassendorf stieg die Zahl der Ankinfte
im Vergleich zum Vorahr um 8 3 % auf jetzt 17.080.

In Verbindung mit der mittleren Verweildaver von 21,0 Tagen im Berichtsjahr fihrte dieses zu einem
Anstieg der Ubernachtungen in Héhe von 3,4 % auf 358013 (Verjahr: 346, 135).

Laut dem Forschungsportal der Deutschen Rentenversicherung (DRV ) verzeichnete die DRV im Jahr 2022
bundesweit einen Anstieg bei den Antrégen fir Malnahmen zur medizinischen Rehabilitation gegentber
dem Vorahr um 7,3 %. Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung fir Vorsorge- und
Rehabilitationsleistungen sind laut den Angaben des GKV-Spitzenverbandes 2022 ebenfalls gegeniber
dem Vorjahr um rund 10,7 % (Vorjahr: Anstieg um 11,3 %) auf 3,83 Mrd, € gestiegen.

In den Kliniken der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Geschéaftsjahr 2022 208.834 Ubernachtungen
(Verjahr: 200.591 Ubernachtungen) gezahlt(+ 4,1 %). Die Zahl der vollstationdren Falle stieg im Vergleich
zum Vorjahr um 8,5 % auf 10,002 Falle. Dieser Anstieg kann insbescndere durch die Fertigstellung der
Baumafnahmen und der damit einhargehenden uneingeschrankten Kapazitat der Kliniken, wie auch den
wachsenden Erfahrungen mit der Corona-Pandemie erklart werden.

Geschéftsverlauf

Die Klinik Lindenplatz GmbH war im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 durchschnittlich
mit 208,33 (Vorjahr: 211,42) Patienten und Begleitperscnen zu 92,9 % (Vorjahr 95,8 %) ausgelastet. Die
durchschnittliche Verweidaver sinkt von 222 Tage auf 216 Tage. Hier machen sich weiter die
Auswirkungen der Viruserkrankung COVID-19 bemerkbar, die auch im Berichtsjahr zu Abbrichen der
Maltnahmen bei Rehabilitanden fihrte, und so die Verweildauver nach unten korrigiert.
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Die Klinik Lindenplatz GmbH mit inrer traditionell hohen Belegung konnte 2022 ihre vollstationgre Fallzahl
erhdhen und versorgte 75 Falle mehr als im Vorjahr, Obwohl die Fallzahlen zunahmen, gab es bei den
Pflegetagen einen leichten Rickgang. Im Vergleich zum Vorjahr ist dieser nicht nur bei den vollstationgren
Pllegetagen der Rentenversicherungen (DRY) in 2022 zuverzeichnen, sondern auch bei den gesetzlichen
Krankenkassen (GKV). Bei den DRV-en fallt der Rickgang aber deutlich geringer aus als im Vorjahr
(- 2,3 %).

Wahrend jedoch bei der DRV die Fallzahlen zunahmen, ist bei den GKVs eine ricklaufige Fallzahl zu
vermelden. In Kombination mit einer im Durschnit gesunkenen Verweildauer von 21,6 Tagen dber alle
Falle, erklart disses auch die insgesamt schwachere Belegung im Verglaich zum Yaorjahr,

Trotz des Rilckganges der Belegung konnten die stationgiren Umsatzeddse im Vergleich zum Yaorjahr leicht
gesteigert werden.

Die Personalaufwendungen stiegen im Berichtsjahr aufgrund vorgenommener Gehaltsanpassungen.

Im Geschaftsjahr 2022 erwirtschaftete die Klinik Lindenplatz GrmbH einen Jahresiiberschuss in Hohe van
Eurc 144555528 (Vorjghr: Eurc 1.991.011,90), der, entgegen der Prognose, hdher ausfiel, als
urspringlich im Wirtschaftsplan 2022 angenommen,

Lage
a) Ertragslage

Die Umsatzeriése erhdhten sich gegendber dem Vorjahr um Eurc 409.991, 90 auf Euro 12.628.141,30.
Grund fir diesen Anstieg sind trotz gesunkener Auslastung die Umvereilung der Erlgse unter den
verschiedenen Kostentrdgern, wie auch die leicht gestiegenen Verpflegungssatze fir das Berichtsjahr,

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um Euro 197,255 24 auf Euro 288.082,72. Die Hauptfaktonen
sind das fusammenspiel zwischen dem Fehlen von Ausgleichszahlungen der Krankenkassenim Rahmen
der Corona-Pandemie, sowie die letztjdhrige, einmalige Zahlung im Rahmen eines Vergleiches auf der
einen Seite, sowie einer Ausgleichszahlung im Rahmen des Hilfsfonds des Bundes fir Rehabilitation und
Teillhabe nach § 36a SGB X auf der anderen Seite,

Der Materialaufwand stieg um Euro 786,618 78 auf Euro 6.414.363 44, Diese Entwicklung ist in nabezu
allen Bereich bemerkbar und ist auf die hohe |nflation im Berichtsjahr zurlckzuflhren. Insbesondere seien
aber hier die Energiekosten, wie auch die Lebensmittel im Bereich der Roh- & Hilfsmittel genannt. Hinzu
kommt noch der Einkauf von externem Personal, um eine qualitativ hohe Versorgung der Rehabilitanden
zu gewshrleisten, wie auch deutlich gestiegene Kosten fir Patiententransporte und Reinigung.
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Ebenfalls wurden Sonderinstandhattungen ausgefihrt, welche im Vorjahr aufgrund der unsicheren
Situation aufgeschoben wurden, so dass hier ein entsprechender Mehraufwand zu verzeichnen ist,

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 5,7 % auf Eurc 1,978 209,38 gestiegen, neben der
bereits erwahnten |nflation im Berichtsjahbr, welche hier auch spirbar ist, ist hier noch die Steigerung der
Kurtaxe der Gemeinde Bad Sassendorf als Kostentreiber auszumachen.

Mach ‘Verrechnung der Abschreibungen in Hoéhe won EBure 11838349 und des positiven
Finanzergebnisses in Hohe won Ewro 13.855 29 emibt sich ein Jahreslberschuss in Héhe won Euro
1.445 555, 28 (Vorjahr Euro 1.991.011,80),

b) Finanzlage

Uber die finanzielle Entwicklung gibt die nachfolgende Kapitalflussrechnung Aufschluss:

Kapitatflussrechnung Klinik Lindenplatz for das Geschaftsjahr 2022 2021
£ L3
1. [* |Jahresiiberschuss 1.44555528€ | 1.991.011 90 €
2. |+ | Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande 118383 49€| 111208 04 €
/- | des Anlagevermbgens T Y
a3 |+
/ - | ZunahmeiAbnahme der Rickstellungen 61.00000€]  2.200,00€
4. |-/ | Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des
+ | Anlagevermboens T937€ - €
5. |-/ | ZunahmetAbnahme der Vorrate, der