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Kennzahleniibersicht
fiir den Produktbereich 01 Innere Verwaltung

Bitte beachten Sie, dass bel Plan-Kennzahlen i.d.R. die Grund- und Leistungsdaten des Vorvorjahres eingeflossen sind.

Da statistische GréRen und Leistungen in der Regel nicht beplant werden, stellen die Grund- und Leistungsdaten des Vorvorjahres (hier
31.12.2016) neben den Planfinanzdaten des betreffenden Haushaltsjahres zum Zeitpunkt der Haushaltsplanaufstellung das aktuellste
Datenmaterial fir die Kennzahlenberechnung dar. Den Istwerten des Jahres 2017 liegen zum Zeitpunkt der Berechnung teilweise
vorldufige Daten und die Einwohnerzahl am 31.12.2017 zugrunde.

Produkt 01 01 01 Rat und Ausschiisse

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

sl Ist Ist Ist st Ist Ist st | Plan

Aufwendungen ehrenamtl. Tatigkeit fir
Politik je Einwohner [€] 11,37 11,52 11,16 10,93 10,40 1,14 | 11,97 | 1322

Aufwand fur Politik je Einwohner [€] 12,27 12,37 11,85 11,72 11,18 11,99 12,81 14,18

Personalaufwand 1 (inkl. Versorgung)
je Einwohner(Gemeindeorgane, 17,20 18,49 19,48 20,70 21,02 21,40 22,02 23,16

Fraktionen) [€]

Produkt 01 01 02 Verwaltungsfiihrung

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kennzahl Ist Ist Ist Tst Ist Ist Ist Plan

Personalaufwand 2 (ohne Ehrenamt)
Gemeindeorgane je Einwohner (ohne 17,20 18,49 19,48 20,70 21,02 21,40 22,02 23,16

Versorgung) [€]

Produkt 01 01 03 Presse- und Offentlichkeitsarbeit / Stadtepartnerschaften

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kennzahl
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan

Aufwand (ohne i.V. u. auRerord. Aufw.)
inkl. Finanzaufw. je Einwohner (Presse-| 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
und Offentlichkeitsarbeit) [€]

Personalaufwand 1 (inkl. Versorgung)
je Einwohner (Presse- und - e . - =
Offentlichkeitsarbeit) [€]

Produkt 01 02 01 Gleichstellung von Mann und Frau

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kennzahl
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan

Personalaufwand 1 (inkl. Versorgung)
je Einwohner 1,86 1,90 1,88 3,67 3,61 3,77 3,92 3,53

(Gleichstellungsbeauftragte) [€]
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Produkt 01 02 02 Personalrat

T 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan
Aufwand (ohne i.V. u. auRerord. Aufw.)
inkl. Finanzaufw. je Einwohner 0,75 0,85 0,74 0,81 0,57 0,89 0,69 0,87
(Personalrat) [€]
Aufwand je Mitarbeiter [€] — e - — = - . e
Produkt 01 02 03 Personalmanagement
Karxizahi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan
séchl. Aufwand im Personal-
management je Einwohner [€]
Aufwand fiir Sach- u. Dienstleistungen und
sonstiger ordentlicher Aufwand (ohne sonst. 053 0.88 0.54 138 0.98 059 0.66 118
Personal- und Versorgungsaufwand sowie : ' ' ' ' : J :
Aufwand fir ehrenamtliche Tatigkeit sowie ohne
innere Verrechnungen und chne
Abschreibungen) / Einwohner
Stellenbesetzungsquote (Verw. u.
Eigenbetr.) [%)] . . . . e - . .
besetzte VZ-Stellen in % von Plan-VZ-Stellen
(Verwaltung und Eigenbetriebe)
Personalaufwand 1 (inkl. Versorgung)
je Einw. (Personalmanagement) [€] 103,24 94,46 105,08 91,16 102,52 73,87 94,85 132,05
Produkt 01 03 01 Bauhof
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kennzahl
- Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan
Aufwand (ohne innere Verrechnung)
Bauhof je Einwohner [€] 82,39 84,46 88,80 94,16 83,53 91,88 105,73 | 111,38
Personalaufwand 1 (inkl. Versorg.)
Bauhof je Einwohner [€] 65,76 67,88 72,20 76,16 67,36 73,45 87,29 88,79
Produkt 01 03 02 TUIV
Kerirzahl 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan
Aufwendungen (0.i.V.) je TUIV-
Arbeitsplatz [€] 4.553,39( 4.416,36( 4.635,04| 4.092,93| 4.752,69| 5.174,39 5.536,24|5.942 65
ohne auBerordentlichen Aufwand
séchl. Aufwand (ohne i.V., inkl.
Abschreibungen) je TUIV-Arb.platz [€]
Sach- u. Dienstleistungsaufwand , sonstiger 3.365,03| 2.729,26| 2.861,43| 1.619,26( 2.171,29] 1.395,11 1.5619,12( 1.944 12
ordentlicher Aufwand (ohne sonst. Personal- und
Versorgungsaufwand und ehrenamtl, Tatigkeit)
sowie Abschreibungen / TUIV-Arbeitsplatze
TUIV-Arbeitsplatze
erwaltung+Sondervermégen) [Anz] 0 60 60 88 62 06 ha o8
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Produkt 01 03 03 Interne Serviceleistungen einschl. Archiv
— 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan
Aufwand (ohne i.V. u. auRerord. Aufw.)
inkl. Finanzaufw. je Einwohner
(Einrichtungen fur die gesamte 60,17 63,04 64,8 67,30 65,14 69,26 | 72,52 78,77
Verwaltung) [€]
Produkt 01 04 01 Finanzbuchhaltung
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017
B Ist Ist Ist Ist Ist Ist st | Plan
Zahlungsmoral (Mahnungen je Tsd.
Einwohner) [Anz.] 152,27 [ 157,25 | 159,10 | 141,12 | 141 65 | 155,72 | 150,94 | 155,64
Aufwand (ohne i.V. u. auBerord. Aufw.)
inkl. Finanzaufw. je Einwohner
(Finanzmanagement (ohne 43,03 43,72 54,08 40,80 36,05 35,22 30,44 29,79
Liegenschaften)) [€]
Produkt 01 04 02 Verwaltung der Gemeindesteuern, Gebiihren und Beitrége
Wi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan
Hundesteuer je Einwohner [€] 4,79 4,85 4,61 4,74 5,03 6,49 7,18 6,73
Zweitwohnungsteuer je Einwohner [€] 2,83 3,03 3,14 2,92 3,156 4,33 4,49 4,63
Gewerbesteuer je Einwohner [€] 148,51 162,20| 169,35 182,14| 138,65 83,46 279,20| 202,02
Grundsteuer A je Einwohner [€] 7,93 8,76 8,86 9,10 9,87 11,32 11,09 10,94
Grundsteuer B je Einwohner [€] 116,72| 127,21 129,33| 131,14| 139,05 156,89| 158,44| 159,93
Gemeinschaftssteuern (Einkommen-,
Umsatzst,) je Einw. [€] 301,37| 33265 34545 363,52 391,96 406,58 429,52 44024
Aufwand (ohne i.V. u. auRerord. Aufw.)
inkl. Finanzaufw. je Einwohner
(Steuerverwaltung, zentrales Beitrags- Gt 8,80 4o Sige 168 188 585 o
wesen, ab 2016 nur Steuerverw. ) [€]
Produkt 01 05 01 Grundstiicksmanagement
Ksnrahl 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan
Aufwand (ohne i.V. u. auBerord. Aufw.)
inkl. Finanzaufw. je Einwohner 12,79 16,09 5,16 5,24 5,92 10,11 54,07 7,10
(Liegenschaftsverwaltung) [€]
Produkt 01 05 02 Gebdudemanagement
Kiitahl 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan
Aufwand (ohne i.V. u. auRerord. Aufw.)
inkl. Finanzaufw. je Einwohner
(Gebaudemanagement 69,17| 104,16 71,38 84,45 75,68 88,85 108,90 88,01
(Hochbauverwaltung)) [€]
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Kennzahleniibersicht
fiir den Produktbereich 02 Sicherheit und Ordnung

Bitte beachten Sle, dass bei Plan-Kennzahlen I.d.R. die Grund- und Leistungsdaten des Vorvorjahres eingeflossen sind.

Da statistische Gréflen und Leistungen in der Regel nicht beplant werden, stellen die Grund- und Leistungsdaten des Vorvorjahres (hier
31.12.2016) neben den Planfinanzdaten des betreffenden Haushaltsjahres zum Zeitpunkt der Haushaltsplanaufstellung das aktuellste
Datenmaterial fiir die Kennzahlenberechnung dar. Den Istwerten des Jahres 2017 liegen zum Zeitpunkt der Berechnung teilweise
vorléufige Daten und die Einwohnerzahl am 31.12.2017 zugrunde.

Produkt 02 04 01 Gefahrenvorbeugung und -abwehr
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan

Kennzahl

Aufwand (ohne i.V. u. auBerord. Aufw.)
inkl. Finanzaufw. Brandschutz / 33,65 [ 3343 | 3928 | 36,36 | 36,60 | 39,73 | 39,84 | 46,07

Feuerwehr je Einwohner [€]

aktive Mitglieder freiw. Feuerwehr
je Tsd. Einwohner [Pers] 22,11 22,13 25,83 25,24 23,22 25,85 19,44 25,84
Mitglieder Jugendfeuerwehr 235 | 304 | 293 | 275 | 268 | 278 | 266 | 27

je Tsd. Einwohner [Pers]

Aufwendungen (inkl. i.V.) Feuerwehr je
Feuerwehreinsatz [€] 8.052,96| 5.837,01| 4.852,97| 5.724,22| 3.898,82 4.288,47 | 6.851,76| 4.975,91

SLTIC 01 F Svaspetiong 2271,71(2.239,99| 3.120,85| 2.301,89| 2.219,10| 1.847,42| 1.822,08 | 2.125,00
je Fahrzeug [€]
snamskBonen. E e 3346 | 295 | 4422 | 393 | 1478 | 8079 | 772 | 3152

je Einwohner [€]
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Kennzahleniibersicht
fiir den Produktbereich 03 Schultrigeraufgaben

Bitte beachten Sie, dass bei Plan-Kennzahlen i.d.R. die Grund- und Leistungsdaten des Vorvorjahres eingeflossen sind,
und Leistungsdaten des Vorvorjahres (hier
31.12.2016) neben den Planfinanzdaten des betreffenden Haushaltsjahres zum Zeitpunkt der Haushaltsplanaufstellung das aktuellste
Datenmaterial fiir die Kennzahlenberechnung dar. Den Istwerten des Jahres 2017 liegen zum Zeitpunkt der Berechnung teilweise
vorldufige Daten und die Einwohnerzahl am 31.12.2017 zugrunde.

Da statistische GrRen und Leistungen in der Regel nicht beplant werden, stellen die Grund-

Produkt 03 01 01 Allgemeine Schultréigeraufgaben

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Kennzahl

Ist

Ist

Ist

Ist

Ist

Ist

Ist

Plan

Aufwand Schiilerbeférderung je
Einwohner [€]

ordentlicher Aufwand (ohne innere Verrech-
nungen, Finanzaufwand und auBerordentlichen
Aufwand) / Schiler mit Fahrberechtigung {Dies
kénnen auch Schiiler sein, die keinen
Befdrderungsanspruch haben)

17,00

15,73

13,42

13,06

13,19

14,10

13,24

12,88

Schiler mit Beférderungsanspruch
[Pers]

Schiiler zum 31.12., die aufgrund der Entfernung
zum Wohnort einen grundsétzlichen Anspruch
auf Beftrderung haben

312

278

213

231

243

240

236

240

Aufwand Schulerbeférderung je

Fahrschler [€]

Aufwand ohne innere Verrechnungen und ohne
auBerordentlichen Aufwand / Schiiler mit
Fahrberechtigung (Dies kénnen mehr sein, als
Schiler mit Beférderungsanspruch)

572,62

596,25

633,78

613,55

645,17

694,80

675,45

634,85

Schuler ohne Befdrderungsanspruch
[Pers]

Schiler zum 31,12, die aufgrund der Entfer-
nung zum Wohnort keinen grundsétzichen
Anspruch auf Beférderung haben

29

26

33

17

17

Anzahl der Schiler gesamt [Anz]

462

400

311

335

344

347

353

347

Produkt 03 02 01 Sélzer Gemeinschafts-Grundschule

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Kennzahl

Ist

Ist

Ist

Ist

Ist

Ist

Ist

Plan

Aufwand (miti.V.) je Schiler (GS) [€]
Gesamtaufwand inkl. innere Verrechnungen aber
ohne auBerordentlichen Aufwand / Schiiler der
Schulform von Schulen in kommunaler
Trégerschaft

1.805,74

1.924,61

1.835,88

2.069,70

1.697,30

2055,89| 2.069,56

2.714,99

Aufwand (mit i.V.) je Einwohner [€]
Gesamtaufwand inkl. innere Verrechnungen aber
ohne aullerordentlichen Aufwand / Einwohner

54,09

55,28

49,16

59,52

48,94

60,08

60,69

79,30

Angebot Ganztagsplatze je Hundert

Schiller [Anz.]
verflgbare Ganztagsplitze an Grundschulen /
Schiller an Grundschulen in Hundert

21,47

21,15

22,51

25,07

32,27

34,29

34,27

34,29

durchschn. KlassengréRe
(Schuler/Klasse) [Anz]

Schiler aller Grundschulen in kommunaler
Trégerschaft / gebildete Klassen an diesen
Schulen

23,29

25,46

23,92

23,93

22,93

21,69

22,06

21,69

Anteil belegter Ganztagsplatze [%]
belegte Ganztagsbetreuungsplitze x 100 /
verfligbare Ganztagsbetreuungsplitze

100

100

100

100

100

100

100

100

Aufwendungen fur Lehr- und Lernmittel

je Schiiler (GS) [€]
\Aufwendungen fiir Lernmittel nach dem
Lernmittelfreiheitsgesetz / Schiiler

25,24

19,65

24,69

28,92

21,87

24,09

22,19

30,26

Geschéftsaufwendungen je Schiiler
(GS) [€]

18,84

16,29

21,08

19,89

17,43

23,12

11,93

20,32

Anzahl der Schuler (GS) [Anz]

326

331

311

335

344

347

3563

347
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Produkt 03 02 02 Gesamtschule Zur Hepper Héhe

Wit 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan

Ergebnis je Schiiler -550,80| -555,09| -796,94| -581,79 Oe
Ergebnis je Einwohner [€] -8,11] -11,35| -20,60| -16,05 0,00
durchschnittliche Klassengréiie
(Schiler/Klasse) [Anz]
Jahrgange 5, 6, 7 und 8 und 28 28,00 28,88 27,30 26,50
internationale Klasse //
ab 2017 Jahrg&nge 5-10
durchschnittliche KlassengréRe
(Schuler/Klasse) [Anz] 15 15,00 15,20 14,75 15,33
Jahrgénge 11, 12 und 13
Anzahl der Schler 171 244 307 332 364
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fiir den Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft

Kennzahleniibersicht

Bitte beachten Sie, dass bel Plan-Kennzahlen I.d.R. die Grund- und Leistungsdaten des Vorvarjahres eingeflossen sind.

Da statistische GréRen und Leistungen in der Regel nicht beplant werden, stellen die Grund- und Leistungsdaten des Vorvorjahres (hier
31.12.2016) neben den Planfinanzdaten des betreffenden Haushaltsjahres zum Zeitpunkt der Haushaltsplanaufstellung das aktuellste
Datenmaterial fir die Kennzahlenberechnung dar. Den Istwerten des Jahres 2017 liegen zum Zeitpunkt der Berechnung teilweise
vorldufige Daten und die Einwohnerzahl am 31.12.2017 zugrunde.

Produkt 04 01 01 Biicherei

(Heimat- und sonstige Kulturpflege) [€]

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kennzahl
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan
Ausleihen je Tsd. Einwohner [Anz.]
Ausleihen gem. Bibliotheksstatistik / Einwohner [ 495,73 | 495,53 | 459,58 | 397,34 | 338,61 | 258,04 | 285,68 257,91
in Tausend
Aufwand (mit i.V.) je Einzelausleihe [€]
Gesamtaufwand inkl. innere Verrechnungen aber
ohne auferordentlichen Aufwand / Ausleihen 3,36 2,75 3,08 2,34 2,62 8,05 17,82 26,00
gem. Bibliotheksstatistik
Aufwand inkl. i.V. u. Finanzaufw.
(ohne aulerord. Aufw.) je Einwohner 1,67 1,36 1,42 0,93 0,89 2,08 5,09 6,70
(Buchereien) [€]
Produkt 04 02 01 Kunst- und Kulturférderung
einschl. VHS, Musik- und Kunstschule
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kennzahl
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan

Aufwand inkl. i.V. und Finanzaufw.
(ohne auerord. Aufw.) je Einwohner 5,08 5,10 2,15 2,39 2,41 2,49 2,70 3,33
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Kennzahleniibersicht

flir den Produktbereich 05 Soziale Leistungen

Bitte beachten Sie, dass bei Plan-Kennzahlen L.d.R. die Grund- und Leistungsdaten des Vorvorjahres eingeflossen sind.

Da statistische Grofen und Leistungen in der Regel nicht beplant werden, stellen die Grund- und Leistungsdaten des Vorvorjahres
(hier 31.12.2016) neben den Planfinanzdaten des betreffenden Haushaltsjahres zum Zeitpunkt der Haushaltsplanaufstellung das
aktuellste Datenmaterial fir die Kennzahlenberechnung dar. Den Istwerten des Jahres 2017 liegen zum Zeitpunkt der Berechnung

teilweise vorldufige Daten und die Einwohnerzahl am 31.12.2017 zugrunde.

Produkt 05 01 01 Soziale Pflichtaufgaben

Kennzahl

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Ist

Ist

Ist

Ist

Ist

Ist

Ist

Plan

Aufwand miti.V. je
Leistungsbezieher (Leistungen
nach Asylbewerber-
leistungsgesetz) [€]
Gesamtaufwand inkl. innere
Verrechnungen, aber ohne
auflerordentlichen Aufwand /
Asylbewerber in Leistungsbezug

7.047,50

7.686,14

9.109,77

8.354,43

2.957,00

9.961,59

15.894,51

10.283,77

Aufwand mit i.V. je Einwohner
(Leistungen nach Asyl-
bewerberleistungsgesetz) [€]
Gesamtaufwand inkl. innere
Verrechnungen, aber chne
auBerordentlichen Aufwand / Einwohner

23,32

23,35

24,31

35,86

70,39

129,20

101,67

133,31

Personalaufwand je
Leistungsbezieher (Leistungen
nach Asylbewerber-
leistungsgesetz) [€]
Personalaufwand inkl. zugeordnetem
Versorgungsaufwand / Asylbewerber in
Leistungsbezug

567,67

479,32

611,74

530,50

147,66

423,86

2.881,76

1.440,91

Leistungsbezieher SGB XII
[Pers]

76

91

167

115

141

151

174

151

Leistungsbezieher
(Asylbewerber in
Leistungsbezug) zum 31.12,
des Erfassungsjahres [Pers]

38

35

31

50

284

154

77

154
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Bitte beachten Sie, dass bei Plan-Kennzahlen i.d.R. die Grund- und Leistungsdaten des Vorvorjahres eingeflossen sind.

Kennzahleniibersicht
fiir den Produktbereich 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Da statistische Grofen und Leistungen in der Regel nicht beplant werden, stellen die Grund- und Leistungsdaten des Vorvorjahres
(hier 31.12.2016) neben den Planfinanzdaten des betreffenden Haushaltsjahres zum Zeitpunkt der Haushaltsplanaufstellung das

aktuellste Datenmaterial fiir die Kennzahlenberechnung dar. Den Istwerten des Jahres 2017 liegen zum Zeitpunkt der Berechnung
teilweise vorldufige Daten und die Einwohnerzahl am 31.12.2017 zugrunde.

Produkt 06 01 01 Jugendarbeit

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ransza Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan
Aufwand (inkl. i.V.) Jugendarbeit je 16,17| 1381 1296 1261 1334| 1358 1465 1401
Einwohner [€]
Ergebnis (inkl. i.V.) Jugendarbeit je
Emwo_hner {&] -11,25 -9,31 -6,85 -5,93 -7,31 -7,52 -8,45 -9,54
Ergebnis inkl. innere Verrechnungen (ohne
auferord. GréRen) / Einwohner
Personalaufwand Jugendarbeit je
Einwohner [€] 8,83 8,45 7,05 6,90 7,33 7,73 794 8,19
Personal- und Versorgungsaufwendungen /
Einwohner
Zielgruppe Jugendarbeit (15 - 20
Jahre) in % der Bevolkerung [%] 5,83 5,73 5,61 5,58 6,00 5,79 5,50 579
Ertrag inkl. i.V. und Finanzertrag (ochne
a.o. Ertrag) je Einwohner 0,27 0,20 0,22 0,26 0,32 0,17 0,26 0,17
(Jugendarbeit) [€]

Produkt 06 02 01 Kindertageseinrichtungen
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan
Auslastungsquote Kindergartenplitze
[%] 92,67| 101,59| 100,40| 100,00/ 100,40| 99,63| 100,00 9963
Anteil der belegten von den angebotenen
Plétzen
Versorgungsquote (Plétze fiir Kinder
unter 3 Jahre in % der Zielgruppe) [%)]
angebotene Platze fur Kinder unter 3 Jahre 15.67 15,38 2192 28.57 2578 27 20 27 21 2720
gem. Leistunsgerfassung x 100 / Personen in ' ' ' ! ) ' ’ '
der Altersgruppe 0 - 2 Jahre einschl. gem.
Landesstatistik nach Altersjahren
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Kennzahleniibersicht

fiir den Produktbereich 08 Sportférderung

Bitte beachten Sie, dass bei Plan-Kennzahlen I.d.R. die Grund- und Leistungsdaten des Vorvorjahres eingeflossen sind.

Da statistische Groflen und Leistungen in der Regel nicht beplant werden, stellen die Grund- und Leistungsdaten des Vorvorjahres (hier
31.12.2016) neben den Planfinanzdaten des betreffenden Haushaltsjahres zum Zeitpunkt der Haushaltsplanaufstellung das aktuellste

Datenmaterial fiir die Kennzahlenberechnung dar. Den Istwerten des Jahres 2017 liegen zum Zeitpunkt der Berechnung teilweise

vorldufige Daten und die Einwohnerzahl am 31.12.2017 zugrunde.

Produkt 08 01 01 Sportférderung

Kennzahl

2011 2012 2013 2014

2015

2016

2017

2018

Ist Ist Ist Ist

Ist

Ist

Ist

Plan

In Sportvereinen organisierte Mitglieder
zu einem Stichtag im Erfassungsjahr
[Pers]

3.310 3.256 3.016 3.285

3.388

3.231

3.122

3.231

Aufwand (ohne i.V.) je Einwohner
(Férderung des Sports) [€]

2,70 2,64 244

2,31

2,74

2,85

2,22

Zuweisungen/Zuschusse fir Ifd.
Zwecke je Einwohner [€]

1,03 1,01 1,03

1,10

1.27

1,06

1,08

Produkt 08 01 02 Sportanlagen

Kennzahl

2011 2012 2013 2014

2015

2016

2017

2018

Ist Ist Ist Ist

Ist

Ist

Ist

Plan

Aufwendungen (inkl. i.V.) Sportstatten

(ohne Béder) je Einwohner [€]
Gesamtaufwand inkl. innere Verrechnungen aber
ohne auBerordentlichen Aufwand / Einwohner
(ohne Sporteinrichtungen, die bei Schulen
gefuhrt werden und veranschlagt sind)

15,56 14,13 17,45 17,84

14,20

16,13

14,72

20,76

Aufwendungen (inkl. i.V.) Bader je

Einwohner [€]
Gesamtaufwand inkl. innere Verrechnungen aber
ohne aulerordentlichen Aufwand / Einwohner

2,96 2,88 2,84 3,10

3,31

3,99

2,77

2,93

Aufwand (ohne i.V. u. auRerord. Aufw.)
inkl. Finanzaufw. je Einwohner(Eigene
Sportstatten (ohne Bader)) [€]

15,20 13,69 17,10 17,46

13,87

15,76

14,27

20,76

Aufwand inkl. i.V. u. Finanzaufw.
(ohne auflerord. Aufw.) je Einwohner
Turn- und Sporthallen) [€]

4,42 4,11 7,18 3,83

3,90

5,20

3,95

7,80

Personalaufwand (inkl. Versorgung) je
Einwohner (Sportstatten und Bader) [€]
Personalaufwand fiir aktive Beschéftigte sowie
Versorgungsaufwendungen fiir
Versorgungsempfénger / Einwohner

2,77 2,95 3,03 3N

2,84

2,79

2,75

2,95
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Kennzahleniibersicht
fur den Produktbereich 09 Raumliche Entwicklung und Planung, Geoinformation

Bitte beachten Sie, dass bel Plan-Kennzahlen I.d.R. die Grund- und Lelstungsdaten des Vorvorjahres eingeflossen sind.

Da statistische Gréfien und Leistungen in der Regel nicht beplant werden, stellen die Grund-
31.12.2016) neben den Planfinanzdaten des betreffenden Haushaltsjahres zum Zeitpunkt der
Datenmaterial fur die Kennzahlenberechnung dar. Den Istwerten des Jahres 2017 liegen zum

vorléufige Daten und die Einwohnerzahl am 31.12.2017 zugrunde.

und Leistungsdaten des Vorvorjahres (hier
Haushaltsplanaufstellung das aktuellste
Zeitpunkt der Berechnung teilweise

Produkt 09 01 01 Gemeindeentwicklung, Stidtebau

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kennzahl
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan

ordentliches Ergebnis des PB (ohne
innere Verrechnung und auferord. Gr.) ~7.17 -9,89 -3,68| -38,00[ -33,71 -5,60 -0,85| -24,37
je Einwohner [€]
Aufwendungen des PB (ohne innere
Verrechnung und auBerord. Aufwend.) 8,09| 1378 412 48,03 5207 649 623 2521
je Einwohner [€]
Personalaufwand 2 (ohne
Versorgungsaufw.) des PB je 1,64 1,34 1,03 1,08 1,08 1,10 1,12 1,38
Einwohner [€]
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Kennzahleniibersicht
fiir den Produktbereich 10 Bauen und Wohnen

Bitte beachten Sie, dass bei Plan-Kennzahlen i.d.R. die Grund- und Leistungsdaten des Vorvorjahres eingeflossen sind.

Da statistische Gréfen und Leistungen in der Regel nicht beplant werden, stellen die Grund- und Leistungsdaten des
Vorvorjahres (hier 31.12.2016) neben den Planfinanzdaten des betreffenden Haushaltsjahres zum Zeitpunkt der
Haushaltsplanaufstellung das aktuellste Datenmaterial fiir die Kennzahlenberechnung dar. Den Istwerten des Jahres 2017 liegen

zum Zeitpunkt der Berechnung teilweise vorldufige Daten und die Einwohnerzahl am 31.12.2017 zugrunde.

Produkt 10 02 01 Bauverwaltung

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 2018
Kennzahl

Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan
ordentliches Ergebnis des PB (ohne
innere Verrechnung und auBerord. -414| -423| -4,79| -569| -7,55 -6,83 6,72 o 1
Groélien) je Einwohner [€]
Aufwendungen des PB (ohne innere
Verrechnung und aulerord. A) je 6,12 564 6,29 7,30 895 8,02 8,12 8
Einwohner [€]
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Kennzahleniibersicht

fiir den Produktbereich 11 Ver- und Entsorgung

Bitte beachten Sie, dass bei Plan-Kennzahlen i.d.R, die Grund- und Leistungsdaten des Vorvorjahres eingeflossen sind.

Da statistische GroRen und Leistungen in der Regel nicht beplant werden, stellen die Grund- und Leistungsdaten des Vorvorjahres (hier
31.12.2016) neben den Planfinanzdaten des betreffenden Haushaltsjahres zum Zeitpunkt der Haushaltsplanaufstellung das aktuellste

Datenmaterial fur die Kennzahlenberechnung dar. Den Istwerten des Jahres 2017 liegen zum Zeitpunkt der Berechnung teilweise

vorldufige Daten und die Einwohnerzahl am 31.12,2017 zugrunde.

Produkt 11 01 01 Abfallbeseitigung

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
AL Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan
Restmidill in kg je Einwohner [kg] 154,54| 151,18/ 150,41| 155,88| 153,39 152,10 150,11 152,02
Bioabfall in kg je Einwohner [kg] 128,68| 123,84| 120,62 132,45 119,60 122,71] 117,54 122,64
Alt-Papier in kg je Einwohner [kg] 75,22 74,46 71,46 74,49 70,07 77,23 69,53 77,19
Sperrmilll in kg je Einwohner [kg] 5,05 5,03 4,91 5,49 5,38 5,98 4,57 5,98
Wertstoffe in kg je Einwohner [kg] 26,55 26,56 25,57 27,81 27,74 28,47 28,58 28,45
Gebuhrenbelastung Abfallbeseitigung
je Einwohner [€]
Ertrdge aus Gebuhren (Verwaltungs- und 70,58 73,56 7342 71,87| 6822 69,74/ 7066| 7290
Benutzungsgebihren) / Einwohner. Die Kennzahl
verdeutlicht, wie hoch im Durchschnitt ein Blrger
mit Abfallgebiihren belastet wird,
Aufwand (ohne i.V. u. auRerord. Aufw.)
inkl. Finanzaufw. je Einwohner 65,21 65,11 65,62 64,11 62,08 62,07 63,07 64,51
Abfallwirtschaft) [€]
Produkt 11 01 02 Abwasserbeseitigung
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kennzahi Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan
Ertrag (ohne i.V., auRerord. Ertrag)
inkl. Finanzertrag je Einwohner 277,03| 253,23 256,03| 245,08 259,86 244,42| 264,65 260,11
(Abwasserbeseitigung) [€]
Gebihrenbelastung
Abwasserbeseitigung je Einwohner [€]
Ertrége aus Gebilhren (Verwaltungs- und 204,35| 198,49| 187,62| 185,82 194,25/ 187,64 208,66 196,76
Benutzungsgebiihren) / Einwohner. Die Kennzahl
verdeutlicht, wie hoch im Durchschnitt ein Birger
mit Abwassergebiihren belastet wird.
Aufwand (ohne i.V. u. auRerord. Aufw.)
inkl. Finanzaufw. je Einwohner 159,18 177,90 176,64| 181,67| 164,03 160,51] 181,58 172,77
(Abwasserbeseitigung) [€]
Abschreibungsaufwand je Einwohner
(Abwasserbeseitigung) [€] 43,07 50,49 50,09 49,93 50,81 49,501 49,00 50,13
Produkt 11 02 01 Versorgung
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kanozsn) Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan
Ertrége aus Konzessionsabgaben je
Einwohner [€] 46,28 45,02 45,05 41,91 41,24 39,59 41,98 39,56
Ertrage aus Konzessionsabgaben je
Einwohner (Elektrizitatsversorgung) [€] 2890| 2881| 2858 27,73] 2504 2400 2667 2525
Ertréige aus Konzessionsabgaben je
Einwohner {Gasversorgun_g) €] 7,14 5,73 6,20 6,18 5,99 4,04 3,74 4,21
Eftrége aus Konzessionsabgaben je 1024 1048 1027 801| 1020 115] 1188 10,10

Einwohner (Wasserversorgung) [€]
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Kennzahleniibersicht

fur den Produktbereich 12 Verkehrsfldchen und -anlagen, OPNV

Bitte beachten Sie, dass bei Plan-Kennzahlen I.d.R. die Grund- und Leistungsdaten des Vorvorjahres eingeflossen sind.

Da statistische GréRen und Leistungen in der Regel nicht beplant werden, stellen die Grund- und Leistungsdaten des Viorvorjahres (hier
31.12.2016) neben den Planfinanzdaten des betreffenden Haushaltsjahres zum Zeitpunkt der Haushaltsplanaufstellung das aktuellste

Datenmaterial fur die Kennzahlenberechnung dar. Den Istwerten des Jahres 2017 liegen zum Zeitpunkt der Berechnung teilweise

vorldufige Daten und die Einwohnerzahl am 31.12.2017 zugrunde.

Produkt 12 01 01 Bau und Unterhaltung von StraRen, Wegen, Plitzen, Radwegen

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kennzahl
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan
ordentliches Ergebnis des PB (ohne
innere Verrechnung und ohne -7r 27| -7765 -77,75 -60,41| -68,58( -49,95| -59,60] -80,65
aulerord. Gréflen) je Einwohner [€]
Aufwendungen des PB (ohne innere
Verrechnungen und auRerordent- 168,88/ 128,85 131,75/ 126,53| 129,60 118,90| 119,63| 134,05
lichen Aufwand) je Einwohner [€]
Personalaufwand 2 (ohne
Versorgungsaufwendungen) des PB je 4,66 4,58 4,49 3,69 3,76 3,41 3,51 o
Einwohner [€]
Produkt 12 01 02 Bauliche Unterhaltung von Objekten an StraBen
I 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan
Autwand mit innere Verrechnung je
Strakenleuchte [€] 122,98 113,96| 103,47 | 13519 190,53| 117,97| 122,54| 13347
ohne auflerordentlichen Aufwand
Aufwand mit innere Verrechnung
Strafienbeleuchtung je Einwohner [€] 15,83 14,61 13,15 1127 24,70 15,48 15,89 17,50
ohne aullerordentlichen Aufwand
Stralenleuchten je Tsd. Einwohner
[Anz.] 128,68 128,18 127,08 127,73| 129,66 131,21 129,67| 131,14
Produkt 12 01 03 StraBenreinigung und Winterdienst
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kennzahl
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan
Gebahren Straltenreinigung je 793| 855 909 910 807 812 868 926
Einwohner [€]
Aufwand (ohne i.V. u. auRerord, Aufw.)
inkl. Finanzaufw. je Einwohner 7,97 10,00 10,15 10,85 8,32 7,74 8,80 9,50
(Strakenreinigung, Winterdienst) [€]
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Produkt 12 01 04 OPNV
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan

Kennzahl

Ertrag (ohne innere Verrechnung,
auBerord. Ertrag) inkl. Finanzertrag je
Einwohner (OPNV) [€]

Ertrag ohne innere Verrechnungen (ohne 91,60| 5120, 54,00 66,12 61,02 6899 60,03 5340
aulerordentlicher Ertrag) / Einwohner. Die
inneren Verrechnungen werden bereinigt, weil
dies von den Kommunen unterschiedlich
gehandhabt wird,

Aufwand (ohne innere Verrechnung,
auBerord. Aufw.) inkl. Finanzaufw. je
Einwohner (OPNV) [€]

Aufwand ohne innere Verrechnungen (ohne 168,88 128,85 131,75 126,53| 129,60 1 18,96/ 119,63| 134,05
auferordentlicher Aufwand) / Einwohner. Die
inneren Verrechnungen werden bereinigt, weil
dies von den Kommunen unterschiedlich
gehandhabt wird.
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Kennzahleniibersicht

fiir den Produktbereich 13 Natur- und Landschaftspflege

Bitte beachten Sie, dass bei Plan-Kennzahlen i.d.R. die Grund- und Leistungsdaten des Vorvorjahres eingeflossen sind.

Da statistische GréBen und Leistungen in der Regel nicht beplant werden, stellen die Grund- und Leistungsdaten des Vorvorjahres
(hier 31.12.2016) neben den Planfinanzdaten des betreffenden Haushaltsjahres zum Zeitpunkt der Haushaltsplanaufstellung das

aktuellste Datenmaterial fiir die Kennzahlenberechnung dar. Den Istwerten des Jahres 2017 liegen zum Zeitpunkt der Berechnung
teilweise vorldufige Daten und die Einwohnerzahl am 31.12.2017 zugrunde.

Produkt 13 01 01 Friedhofe

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Benm] Ist Ist Ist Plan Ist Ist Ist Plan
Aufwand je Bestattung insgesamt [€]
Gesamtaufwand inkl. innere Verrechnungen
abarohns willsrnisntichen Auliid 613,24/ 606,56| 807,86/ 960,44 981,79( 1.14626| 963,41 1.610,68
Bestattungen (Sarg- und Urnenbestattungen)
Produkt 13 03 01 Neuanlage, Unterhaltung von &ffentlichen Griinanlagen,
sonstige MaBnahmen der Landschaftspflege
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
e Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan
Aufwand inkl. innere Verrechnung je
Einwohner (6ffentliches Griin, 11,04 12,23 5,27 6,17 7,59 6,01 10,56 13,12
Landschaftsbau) [€]
Ergebnis mit innerer Verrechnung je
Einwohner (6ffentliches Grun, -11,02| -12,02 -4,57 -5,38 -7,36 -5,77]  -8,75| -12,99
Landschaftsbau) [€]
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Kennzahleniibersicht
fiir den Produktbereich 14 Umweltschutz

Es wurde keine Kennzahlenauswahl getroffen.
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fiir den Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus

Bitte beachten Sie, dass bei Plan-Kennzahlen i.d.R. die Grund- und Leistungsdaten des Vorvorjahres eingeflossen sind.

Kennzahleniibersicht

Da statistische GréfRen und Leistungen in der Regel nicht beplant werden, stellen die Grund- und Leistungsdaten des Vorvorjahres
(hier 31.12.2016) neben den Planfinanzdaten des betrefifenden Haushaltsjahres zum Zeitpunkt der Haushaltsplanaufstellung das

aktuellste Datenmaterial fiir die Kennzahlenberechnung dar. Den Istwerten des Jahres 2017 liegen zum Zeitpunkt der Berechnung
teilweise vorléufige Daten und die Einwohnerzahl am 31.12.2017 zugrunde.

Produkt 15 01 01 Beteiligungen und Wirtschaftsforderung

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
MSEERD Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan
Wert Finanzanlagen (verb. Unt., Beteil., nicht
Sonderverm., Wertpap., Ausleihungen) | 4.203,90| 4.467,27| 4.449,05| 4.498,13| 4.549,27| 3.647,06 | 3.896,08 |beplanbare
je Einwohner [€] Kennzahl
Ertrag (ohne i.V., aulerord. Ertrag) inkl.
Finanzertrag je Einwohner (Mérkte) [€] 58 0,58 0,58 0,60 0,58 b 9,58
Aufwand (ohne i.V. und auRerord.
Aufw.) inkl. Finanzaufw. je Einwohner 6,63 5,99 10,28 5,03 8,40 8,32 8,74 10,26
(allgemeine Wirtschaftsforderung) [€] |
Produkt 15 02 01 Fremdenverkehr 5
arinzihl 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan
Aufwendungen (mit i.V.) der
Touristikférderung je Einwohner [€] o 34,08 e i i
Ergebnis (mit i.V.) der Touristik- ’ i
forderung je Einwohner [€] -13,00 1162 -17,98 15,05 -11,30
Aufwendungen (miti.V.) der
Touristikférderung je 0,76 0,74 0,85 0,86 0,88
GasteUbernachtung [€]
Ergebnis (miti.V.) der Touristikfér- 3 z -
derung je Gésteiibernachtung [€] 0.2% 026 i e i el
Beherbergungsbetriebe (gesffnet) [Anz] 36,00 37,00 33,00 33,00 31,00 31,00 30,00 31,00
Betten (angebotene) [Anz] 2.104 2.107 1.994 1.994 1.957 1.967 2.031 1.967
Gaste (Ankinfte) [Anz] 75,644 75.138| 70.665| 77.824| 78.576| 78.170| 86.652| 78.170
Ubernachtungen [Anz] 521.511| 523.112| 498.987| 519.865| 513.009| 512.839| 529.439| 512.°"9
Gaste je Tsd. Einwohner [Anz] 6.585,76| 6.520,70| 6.083,94| 6.680,17| 6.585,87| 6.579,97| 7.198,21| 6.57%,./
Bettenangebot je Tsd. Einwohner [Anz] | 183,18| 182,85 171,67| 171,16] 164,03| 16557| 168,72| 165,57
Bettenangebot je
Beherbergungsbetrieb [Anz] 58,44 56,95 60,42 60,42 63,13 63,45 67,70 63,45
;}l\t;ezr]nachtungen je Gast (Verweildauer) 6,89 6.96 7.06 6,68 6.53 6,56 6,11 6,56
Ubernachtungen je Bett [Anz] 247,87| 248,27| 250,24 260,71| 262,14 260,72 260,68 260,72
Ertrag (ohne i.V., auerord. Ertrag) inkl.
Finanzertrag je Einwohner (Tourismus, 21,67 22,13 21,59 22,33 21,91
Fremdenverkehr) [€]
Aufwand je Gast [€]
Gesamtaufwand inkl. innere Verrechnungen aber
ohne auferordentlichen Aufwand / 5,26 518 6,02 5,71 5,75
Ubernachtungsgéste gem. Landesstatistik
Aufwand (ohne i.V. u. auRerord. Aufw.)
inkl. Finanzaufw. je Einwohner 34,67 33,75 36,62 38,17 37,85
(Tourismus, Fremdenverkehr) [€]
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Kennzahleniibersicht
Kennzahlen fiir den Produktbereich 16 Allgemeine Finanzwirtschaft

Bitte beachten Sie, dass bei Plan-Kennzahlen i.d.R. die Grund- und Leistungsdaten des Vorvorjahres eingeflossen sind.
Da statistische GroRen und Leistungen in der Regel nicht beplant werden, stellen die Grund-

31.12.2016) neben den Planfinanzdaten des betreffenden Haushaltsjahres zum Zeitpunkt de
Datenmaterial fur die Kennzahlenberechnung dar. Den Istwerten des Jahres 2017 liegen zu
Daten und die Einwohnerzahl am 31.12.2017 zugrunde.

und Leistungsdaten des Vorvorjahres (hier
r Haushaltsplanaufstellung das aktuellste
m Zeitpunkt der Berechnung teilweise vorlaufige

Produkt 16 01 01 Allgemeine Finanzwirtschaft

Kennzahl 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan

Etrag aus Steuern und Schitssel- 908,13| 962,77| 976,53| 1.012,91| 976,41| 997.40| 1.253.43| 1.194,02
zuweisungen je Einwohner [€]
Ertrag aus Schlisselzuweisungenje [ 5.5 o) 321,90| 313,56| 316,58 286,34| 31450 359,77 367,00
Einwohner [€]
Gewerbesteueraufkommen je 148,51| 162,20 169,35 182,14| 13865 9342| 279,20 202,02
Einwohner [€]
_Qv_rl""steuerBje Einwohner [€] 116,72 127,21 129,33 131,14 139,05 156,81 158,44 159,93
Neu._.ieuverschuldung (Pos.-Wert),
Nettoentschuldung (Neg.--Wert) allg.
HH je Einwohner [€] -9,88| 260,69 -22,04| 149,37 661,17 477,64| 281,33| 1.288,55
Saldo aus Finanzierungstatigkeit (Kredit- und
Darlehensaufnahmen abzuglich Tilgung) /
Einwohner
Verbindlichkeiten je Einwohner (€] 624,73|  890,05| 902,08 1.177,40| 1.577,24| 2.137,07| 2.673,29
(Bilanzanalyse) ;
Verbindlichkeiten aus Investitions- 23768 527,61| 501,39| 649,25\ 1.127,50| 1.609,98| 1.870,18
krediten je Einwohner [€] _
Rickstellungen je Einwohner [€] 968,64 989,26| 1.055,43| 1.071,02| 1.130,79 1.159,25| 1.188,70} '
yert_:mdllchkelten aus Liquid.krediten e — e . 167,63 168,35 166,24] o
e Einwohner [€] - nicht
Eigenkapital je Einwohner [€] 6.808,94| 6.658,61| 6.428,86| 6.342,45 6.035,48| 5.135,83| 5.118,48 3.-béplé'h-,'
Allgemeine Rticklage 6.784,11| 6.762,32| 6.488,86| 6.36570| 6.144,73| 5.124,52| 5024,08| bare |
je Einwohner [€] G
Ausgleichsriicklage s
je Einwohner [€] 143,36 2476 37,00 0,00 0,00 0,00 11,17 :Z_a.h_l_?"_
_ﬂﬂl' vermdgen je Einwohner [€] 12.496,98| 12.536,40| 12.545,26 12.696,92| 12.952,39( 12.425,89 12.533,44| _'
Infrweukturveimagen 4.626,06| 4.493,00| 4.471,44| 4.419,81| 4.24561| 4.277,47| a131,08]
e Einwohner [€]
Wert Finanzanlagen (verb. Unt.,
Beteil., Sonderverm., Wertpap., 4.203,90| 4.467,27| 4.449,05| 4.498,13| 4.549,27| 3.647,06 3.896,08|
Ausleihungen) je Einwohner [€]
Bauinvestitionen je Einwohner [€]
Auszahlungen fir BaumaBnahmen (Hoch-
und Tiefbau sowie sonstige BaumaBnahmen) 49 33 92,62 179,03 312,54 422,51 387,45 252,63| 595,62
! Einwohner (Indikator fir AusmaR baulicher
Investitionen)
Investitionsausgaben
je Einwohner [€]
Summe aller Auszahlungen aus 174,24 410,36 349,92 501,25 939,15 639,44 810,31| 1.699,47
Investitionstétigkeit / Einwohner (Indikator fiir
Ausmaf der Investitionen insgesamt)
Gebiihren je Einwohner [€] 409,26 416,20 389,84 394,36 412,59 405,71 424,42 400,96
Abschreibungsaufwand je Einwohner
(Gesamthaushalt) [€]
Absch-~ibungsaufwand / Einwohner. Der 219,37  229,24|  231,73| 243,80 241,30 25542| 271,74| 275,40

Abst sungsaufwand ist ein Indikator fur die
Hohe aes eingesetzten Vermégens zur
Herstellung der éffentlichen Dienstleistung
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Anlagen zum
Haushaltsplan



voraussichtlich fillig werdenden Auszahlungen

Ubersicht
Uber die aus Verpflichtungsermichtigungen

voraussichtlich fallige Auszahlungen

Verpflichtungs-

Kreditermachtigung

ermachtigungen im 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Haushaltsplan des TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Jahres;
1 2 3 4 5 6 7

2017 5.190,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2018 0,00 4.606,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2019 0,00 0,00 4.031,50 0,00 0,00 0,00

2020 0,00 0,00 0,00 2.654,50 0,00 0,00

2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2023 0,00
Summe 5.190,00 | 4.606,00 | 4.031,00 | 2.654,50 0,00 0,00

Nachrichtlich:
In der Finanzplanung

vorgesehene 16.000,00 | 14.500,00| 1.700,00 0,00 0,00 0,00
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Ubersicht
Uber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten
; Voraussichtlicher
Art der Verbindlichkeiten S e M | stand o
Haushaltsjahres Haushaltsjahres
01.01.2018 01.01.2019
TEUR TEUR
2 2
1. Anleihen 0,00 0,00
2. miga;gggﬁgl;elten aus Krediten fur 22.513.28 27.000,00
2.1 von Verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00
2.3  von Sondervermogen 0,00 0,00
2.4  vom offentlichen Bereich
2.4.1 vom Bund 0,00 0,00
242 vom Land 0,00 0,00
2.4.3 von Gemeinden (GV) 0,00 0,00
2.4.4 von Zweckverbinden 0,00 0,00
2.4.5 vom sonstigen offentlichen Bereich 0,00 0,00
2.46 von sonstigen &ffentlichen 0,00 0,00
Sonderrechnungen
2.5  vom privaten Kreditmarkt
2.5.1 von Banken und Kreditinstituten 22,513,28 27.000,0
2.5.2 von Ubrigen Kreditgebern 0,00 0,00
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung
3.1 vom offentlichen Bereich 0,00 0,00
3.2  vom privaten Bereich 2.000,00 2.000,00
4. Verbindlichkeiten aus Vorgéngen, die 0,00 0,00
Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 718,35 750,00
Leistungen
8. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 170,45 200,00
T sonstige Verbindlichkeiten 73,34 200,00
8. Erhaltene Anzahlungen 6.705,68 6.300,00
Summe aller Verbindlichkeiten 32.181,10 36.450,00

Nachrichtlich:

Haftungsverhéltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten: z.B. Birgschaften

Saline Bad Sassendorf GmbH 00,00 0,00
Tagungs- und Kongresszentrum GmbH 2.260,97 2.260,97
Blrgerbus e.V. 5,00 5,00
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Zuwendungen an die Fraktionen

Teil A: Geldleistungen

Ifd.

Ergebnis der

Nr Fraktion Jahresrechnung Planung Planung Erlauterungen
2017 2019 2020
CDU- GemaR Ratsbeschluss
1 , 2.001,38 € 3.300,00 €| 3.300,00 €|vom 31.10.2001
Fraktion erhalten die
SPD- Ratsfraktionen als
‘ Fraktion 2.671,00€ 2.900,00€] 2.900,00 € Zuwendungen jeweils
einen jahrlichen
3 |BG-Fraktion 943,00 € 1.200,00 €| 1.200,00 €| Sockelbetrag von
511,00 € zzgl. Eines
3 il 58164 €| 1.200,00€| 1.200,00 € |Personenvezogenen
Btndnis 90/ Zuschusses von 18,00
€/Ratsmitglied.
5 Die Gronen 1.159,00 € 1.400,00 € 1.400,00 €
Summe 7.356,02 € 10.000,00 €| 10.000,00 €

Geldwerte Leistungen wurden an die Fraktionen nicht gewéhrt, so dass der Vordruck
"Zuwendungen an die Fraktionen - Teil B: Geldwerte Leistungen" entfallen kann.
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i 2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 2020 Bestand

Art der Riickstellung | o IST IST IST | PLAN | Plan Plan | 31.12.2020
?ﬂﬁj&“s’“c"s‘e““"g -356.043 €| -142.529 €-453.145 € 146.161 € 400.000 € 357.000 € 244.200 €| 2.735.986 €
Pensionsriickstellung
(Versorgungsempfanger) | 811758 €| 462.028 € 361.004 € -78.859 €| 15.000€ | 36.100€| 37.200€| 6.243.145 €
f’:;{}ﬂgﬁr“""“e""”g -68.499 € | -28.290 € -84.130 € | 40.996 € | 100.000 € 100.000 € 100.000€| 807.252 €
Beihilfertickstellung
lersorgungsempfanger) | 184-441 €| 215.635 € 190.602 € -15.536 €| 8.000€| 36.000€| 37.100€| 2.103.513 €
?gg‘;‘tﬂ]‘”"g n-g.Urlaub| 4880€| 18.152€|-13.380€| -1.163€| 3.000€| 3.000€| 3000€| 50.055 €
Riickstellung n. g. Urlaub
(tarifich Beschaftigte) | 15-715€| -18.564€ -4.193€| -8.252€| 5.000€| 8000€| 8.000€| 25.101¢€
Rickstellung
Uberstunden (Beamte) | 16-971€| -16601€ -6.910€| 49.455€| 5000€| 10.000€| 10.000€| 111.711¢€
Riickstellung
Uberstunden (tariflich 8.101€| 13.099€| 15864 €| 12.715€| 6.000€| 12.000€| 12.000€| 123.837 ¢
Beschéftigte)
e pon K -110.541 €| -92.452 € -62.843 €| -36.754 € | 50.000€ | 20.000€| 10.000€| 29.467¢
Rickstellungen fiir die
i i 1.670€| 13.035€| 37.235€| 7.500¢€ 0€| 20.000€| 20.000€| 139.900¢€
Unterlassene

1i<standhaltung 40.000 €| 700.000 € 0€| 6200€ 0 € |-300.000 € -400.000 €| 346.200 €

. _-gungszentrum
Unterlassene
Instandhaltung -59.103 €| -85.000 € 0€| 40.000 € 0€ 0€ 0€| 40.000€
Sélzerschule
Unterlassene
Instandhaltung INI- -176.565 €| 50.000 € 0€|-50.000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Gesamtschule
Unterlassene
Instandhaltung -20.623 €| -37.377 € 42.000€| 24.000 € 0€ 0€ 0€| 206.000€
Strallen/Wirtschaftswege
Sonstige Riickstellung | 125.945 €| -41.756 € 214.599 € -36.754 € 0€ 0€ o€| 797.763¢€
Summe 208.338 €| 1.009.380 €] 236.703 € 99.709 € | 592.000 € 302.100 € 81.500 € | 13.750.930 €
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Produktplan
der Gemeinde
Bad Sassendorf






Produktbereich Produktgruppe * Prodiikte '\ Abrechnungsobjekte
01 {Innere 01 |Politische Gremien [01 |Rat und Ausschiisse 0110 |Rat und Ausschisse
Verwaltung und Verwaltungs-
flhrung
02 [Verwaltungsflihrung 0111 |Verwaltungsfihrung
03 [Presse- und 0113 |Presse und
Offentlichkeitsarbeit/ Offentlichkeitsarbeit
Stéadtepartnerschaften Stadtepartnerschaft
02 (Personal- 01 |Gleichstellung von Mann und [0120 Gleichstellung von Mann und
angelegenheiten Frau Frau
02 |Personalrat 0121 |Personalrat
03 |Personalmanagement 0122 |Personalmanagement
03 |Zentrale Dienste |01 [Bauhof 0130 [Bauhof (interne
Leistungsverrechnung)
02 [TUIV 0131 |TUIV
03 |Interne Serviceleistungen 0132 |Interne Serviceleistungen
einschl. Archiv
0133 |Archiv
04 |Technische Leistungen im 0140 [Technische Leistungen im
Hoch und Tiefbau Hochbau (interne
Leistungsverrechnung)
0141 [Technische Leistungen im
Tiefbau (interne
Leistungsverrechnung)
04 [Finanzmanagement|01 [Finanzbuchhaltung 0150 |Finanzbuchhaltung
und
Rechnungswesen
02 |Verwaltung der 0151 [Verwaltung der
Gemeindesteuern, Gebuhren Gemeindesteuern, Gebiihren
und Beitrage und Beitrage
05 |Grundsticks und |01 Grundstiicksmanagement 0160 |Grundstticksmanagement
Geb&ude-
management
02 |Geb&udemanagement 0161 |Verwaltungs- und
Burogebaude
0162 |Burgerhauser und sonstige
Offentlich genutzte Gebaude
0163 |[Feuerwehrgeratehiuser
0164 |Privatrechtlich genutzte
Gebédude
02 (Sicherheit |01 [Einwohner- 01 [Personenstands- 0210 [Personenstands-
und angelegenheiten angelegenheiten angelegenheiten
Ordnung
02 |Meldeangelegenheiten 0211 [Meldeangelegenheiten
02 |Wahlen, 01 |Wahlen, Abstimmungen und [0220 Wahlen, Abstimmungen und
Abstimmungen und Statistiken Statistiken
Statistiken
03 |Gewerbe- 01 |Gewerbebetriebe und 0230 |Gewerbebetriebe und
angelegenheiten Veranstaltungen Veranstaltungen
02 |Gaststattenangelegenheiten [0231 Gaststattenangelegenheiten
04 |Feuerwehr 01 |Gefahrenvorbeugung und -  |0240 Gefahrenvorbeugung und -
abwehr abwehr
05 |Aligemeine 01 |Allgemeine 0250 |Allgemeine
Ordnungs- Ordnungsangelegenheiten Ordnungsangelegenheiten
angelegenheiten
03 |Schultrager (01 |Allgemeine 01 |Allgemeine 0310 |Aligemeine
- aufgaben Schultrager- Schultrageraufgaben Schultrageraufgaben
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aufgaben
02 |Schulen 01 |Salzerschule 0320 |Salzergrundschule
02 |Gesamtschule INI 0321 |Gesamtschule INI
03 |Schule an der Rosenau 0322 |Schule an der Rosenau
0323 [Schulerbeférderung
04 [Kultur und |01 Blcherei 01 |Bticherei 0410 |Bucherei
Wissen-
schaft
02 |Kultur 01 |Kunst- und Kulturférderung 0420 [Kunst- und Kulturférderung
einschl. VHS- und Musik- und
Kunstschule
0421 |Volkshochschule
0422 |Musik- und Kunstschule
05 |Soziale 01 |Soziale Leistungen (01 [Soziale Pflichtaufgaben 0510 |Leistungen fur Asylbewerber
Leistungen
0512 |sonstige soziale
Pflichtaufgaben
02 |Freiwillige soziale Leistungen (0520 |Freiwillige Leistungen
06 |Kinder-, 01 [Jugendarbeit 01 |Jugendarbeit 0610 |Alilgemeine Jugendarbeit
Jugend- u.
Familien-
hilfe
0611 [Jugendraume. -zentren
02 |Kinderforderung 01 |Kindertageseinrichtungen 0620 |Kindertageseinrichtungen
02 |Kinderspielplatze 0630 |Kinderspielplatze
08 |Sport- 01 [Sportférderung 01 [Sportférderung 0810 |Sportférderung
forderung
02 |Sportanlagen 0820 (Sportzentrum Bad
Sassendorf
0821 |Sporthallen
0822 |Lehrschwimmbecken
0823 |sonstige Sportanlagen
09 [Raumliche |01 |R&umliche 01 |Gemeindeentwicklung, 0910 |Gemeindeentwicklung,
Entwicklung Entwicklung und Stadtebau Stadtebau
u. Planung, Planung,
Geo- Geoinformation
information
10 |Bauen und |01 |Denkmalschutz und {01 |Denkmalschutz und 1010 |Denkmalschutz und
Wohnen Denkmalpflege Denkmalpflege Denkmalpflege
02 |Bauverwaltung 01 [Bauverwaltung 1020 |Bauverwaltung
11|Ver-und |01 |Entsorgung 01 |Abfallbeseitigung 1110 |Restmiillbeseitigung
Entsorgung
1111 |Bioabfallbeseitigung
1112 |sonstige Abfallbeseitigung
02 |Abwasserbeseitigung 1120 |Mischwasserbeseitigung
(MW)
1121 [Schmutzwasserbeseitigung
(SW)
1122 |Regenwasserbeseitigung
(RW)
1125 |Kldrschlammentsorgung
1126 |Kleineinleiterabgabe
02 [Versorgung 01 |Versorgung 1130 [Versorgung Wasser
1131 |Versorgung Strom
1132 [Versorgung Gas
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12 |Verkehrs- |01 [Verkehrsflachen  [01 [Bau und Unterhaltung von 1210 |Bau und Unterhaltung von
flachen und und -anlagen, Straflen, Wegen, Platzen und StralRen, Wegen, Platzen und
-anlagen, OPNV Radwegen Radwegen
OPNV

1211 |Bau und Unterhaltung von
Parkplatzeinrichtungen
02 |Bauliche Unterhaltung von  [1220 [Bauliche Unterhaltung von
Objekten an StraRen Objekten an Stralen
1221 |StraRenbeleuchtung
03 |StraRenreinigung und 1230 |StraRenreinigung
Winterdienst
1231 |Winterdienst
04 |OPNV 1240 |OPNV

13 |[Natur- und |01 [Friedhofe 01 |Friedhofe 1310 |Friedhdfe
Landschafts
pflege

1311 |Trauerhallen
02 |Offentliche 01 |Offentliche Gewasser 1320 |Offentliche Gewasser
Gewaésser
03 |Offentliches Gran |01 |Offentlichen Grinanlagen, 1331 |Offentlichen Griinanlagen,

u. Landschaftsbau

Naturschutz und
Landschaftspflege

Naturschutz und
Landschaftspflege

02 |Land- und Forstwirtschaft

1340 |Land- und Forstwirtschaft

14 (Umwelt- 01
schutz

Umweltschutz

01 [Umweltschutz

1410 (Umweltschutz

02 (Immissionsschutz

1420 |Larmschutzanlagen

15 |Wirtschaft |01

Beteiligungen und

01 |Beteiligungen und

1510 (Beteiligungen

und Wirtschafts- Wirtschaftsférderung
Tourismus forderung
1512 |Wirtschaftsforderung
02 |Fremdenverkehr |01 |[Fremdenverkehr 1520 |Fremdenverkehr und
Marketing
16 |Aligemeine (01 [Allgemeine 01 |Allgemeine Finanzwirtschaft (1610 [Steuern, allgemeine
Finanz- Finanzwirtschaft Zuweisungen und allgemeine

wirtschaft Umlagen
1611 |sonstige allgemeine
Finanzwirtschaft
|
15 Produkt- | 31 Produktgruppen |54 Produkte - | . 80 Abrechnungsobjekte
berelhelciiini e v e S o (ostentragen) 11
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Birgermeister
Gleichstellungs
-beaufiragte
— , { I
Fachbereich 1: i Fachbereich 3
Zentrale Facslgre“(ecl:h 2 Gemeinde-
Dienste entwickiung
Abt, 1.1 Abt, 1.2 Abt, 24 Abt, 22 Aot 34 Hﬁ?ﬁiﬁ ;
Verwaltung Finanzen Biirgerbiiro Soziales Bauverwaltung Tiefbau
| | | | |
 Sewm, | o ?
- e L eitren, - S0 L Wotngetd, sy - Bavenvalung - Hctbeu
] Beitrdge i ¢ ;
| |
Phanz: | ol Soziak-und |
... Verwaltung ! Sicherheit und ! L .
Organisation Buchhaltung I Ordnung : Rent:rr::.rtmgelege Bauhof Tiefbau
I ‘ iten
}
|
- . Wirschafts- 1 Schule, Sport
il | forderung und Jugend
. Kultur, VHS und
Biicherei

M






Wirtschaftslage der
Tagungs- und
Kongresszentrum
GmbH

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Lagebericht des Geschéftsjahres 2017






Bilanz der Tagungs- und KongreBzentrum Bad Sassendorf GmbH zum 31.12.2017

092B9S9EE b5 15065 T

WHTSET  ETeow .|.|4|

66729 90'9ersL U3)S0dsBUnzIRIbqesbUntey

BLYIE T 85291282 SY0343S pun UaInIS ATy
13 Uaqeying ‘pugjsaquassey )
00'COE00E  TFowFT L9968l FEIr apueisuababsuabiouuap, abigsuos ¢
L'100'09) 196001y JoeLS|i2539) uabal uaburuapiag 7
91'558°881 02100461 usbumsga
pun uafunuajan sne uaburuapio }

SUaboWIa, eBNsu0s

80'I8SEL 1£'60977

uajsodsbunzualbges unysay '3

pun E_.Ea.m_u._ﬂ I
wIsee  TWED 2UIES08L  SZ0zr R UsiBHydIpuQian absuos -y SEZEHLZ B50MEZ ualej pun assiubnazig abiua
B0 by S6'106°LL Waljeyosgasag BT
1oq0uzbab usexuogpugy, ¢ :
09'662'61 21'500°50) usbunjsia pun URBQUIEATE g
uabuniager) sne uayanppugisy,
o ZproL 0¥'igeel uabunjeisag WUERT TR ea0LZ IS neg w uabejuy pun
e vebunyezuy auajeys3 | uabumezy spysiles -y
USHSYGPUIIRA -q 00'889'10%') 00'%%0°67' Bunyeissnesijetosag pun
-s03un18q 'uabejy aspue -
68'926°CL 28'9ry'804 vabungeisyany ebisuos 00'EES 07 00'189°81 Ualyase pun uabeluy aypsiuyse) -7
UsBunfsyany ) 00'S61° 284 0012972yt uavanispuIY Uspwey e uepneq
J3p YgaiIsua uajneg pun sjposy
09Iz 00025 9657 By S35 BunTen . ETeuel S 1
Inz usbuns|amngz pun UabE[UByaEg Ul
uassnyasnz sne uajsodiapuog g
0018511 00'bL£'52 U3/ pun ualyay usyojos
_ . ’ ) UB Us2u3Z1] amos apiajA pun ajuoay
VWEEVEZZ  T6COPEON  go'lBS  BUGHIOR uueabzueyg p) ADYE Pun a1z yayguanad
682251 68'2e51 usBeppny aBigewsbunzes "UBU0{SSaZU0Y, sUagIONI3 (oiaBius
e ) IPUESUBBSUSBGULIS, Soe o] |
H'802'8¢ B0z 8E abepionuepdey
00'000'92 00'000'9Z [eydey| sapuipiazag | IRRRE Y
h.m_ﬁe_._._umm v 3 3 3 3
—0L0zZh I — = L0z IE—
3 3 3 ]
—OZTVIE— =uizie— allasAllyy
a]1asAISsEg



10.

11.
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Gewinn- und Verlustrechnung

% y

der Tagungs- und Kongrefzentrum Bad Sassendorf GmbH, Bad Sassendorf,

fir das Geschéftsjahr 2017 (1. Januar bis 31. Dezember)

Umsatzerlése
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen flr bezo-
gene Leistungen

Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter
b) soziale Abgaben

Abschreibungen auf immateri-
elle Vermégensgegenstiande
des Anlagevermégens und
Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwen-
dungen

Zinsen und &hnliche Aufwen-
dungen

Ergebnis nach Steuern
sonstige Steuern
Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag

Entnahme aus Kapitalrticklage

Bilanzgewinn

-2017 -

285.816,67

591.324,31

608.477,46
141.765,44

€

1.446.371,88

177.345,40

877.140,98

750.242,90

178.919,24

197.484,76

297
- 380.073,57

13.182,66

393.256,23
163.402,91
430.000,00

200.146,68

~-2016 -
€ €

1.405.844,19
171.759,04

270.630,22
548.721,28 819.351,50

565.567,24
127.278,67 692.845,91
172.954,93
210.168,20
0,00
- 317.717,31

13.411.69

- 331.129,00
148.531,91
345.000,00

163.402,91



Lagebericht

fiir das Geschéftsjahr 2016
der Tagungs- und KongreBzentrum Bad Sassendorf GmbH

l. Gesellschaftszweck und Aufgaben

Die Tagungs- und KongrefRzentrum Bad Sassendorf GmbH wurde im Jahr 2000 gegrindet.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Verwaltung und der Betrieb des Tagungs- und Kongress-
zentrums in Bad Sassendorf sowie des Kultur- und Eventzentrums ,Hof Haulle Salzwelten" mit
der Kulturscheune und den Westfalischen Salzwelten, der hierfir erforderlichen Organisation
und Durchftihrung von Veranstaltungen, die den unten aufgefihrten Zielen dienen:

a) kulturelle Betreuung der Einwohner
b) Unterstitzung des Fremdenverkehrs
c) Ortsmarketing.

Gegenstand des Unternehmens ist ferner die Anpachtung und Unterverpachtung der Betriebs-
statten.

Gesellschafter sind bis zum 31.12.2016 die Gemeinde Bad Sassendorf mit 54 % und die Saline
Bad Sassendorf GmbH Moor- und Solebad mit 46 %. Ab 01.01.2017 halt die Gemeinde Bad
Sassendorf 75 % der Anteile und die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co KG 25%

der Anteile.

Offentliche Zwecksetzung und deren Einhaltung (§ 108 Abs. 3 Nr. 2 GO)

Zu den Aufgaben der Tagungs- und Kongrefizentrum Bad Sassendorf GmbH gehort die Forde-
rung und Starkung des kulturellen Angebots fir die Einwohner und Besucher der Gemeinde,
somit die Unterstitzung des Fremdenverkehrs und das Ortsmarketing.

Durch die Vermietung der Betriebsstétten bei Durchfiihrung von Eigen-.und Kooperationsver-
anstaltungen sowie die Schaffung eines kulturellen Anlaufpunktes konnten positive beschéfti-

gungspolitische Wirkungen erzielt werden.

Il. Geschiéftsverlauf 2017

Im Geschaftsjahr 2017 war die GmbH schwerpunktméBig in den folgenden Aufgabenfeldern
tatig: .
> Betrieb des ,Tagungs- und Kongrezentrums" in Bad Sassendorf und Organi-

sation von Tagungen und Kulturveranstaltungen inkl. Betrieb der Kulturscheune

(Sparte Veranstaltungen)
> Organisation und Durchfithrung von Veranstaltungen im Kurverwaltungsumfeld
(Sparte Kurveranstaltungen)
Gaste-Information und Ortsmarketing (Sparte Ortsmarketing)

v

> Erlebnismuseum Westfalische Salzwelten (offizielle Eréffnung des Museums
am 07.02.2015)
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In den Sparten Veranstaltungen und Kurveranstalten konnte die Gesamtzahl der Veranstal-
tungstage um 24 % gesteigert werden (2017: 1018 Tage / 2016: 821 Tage). Die Begriindung
dieser erheblichen Steigerung lag auch in der Anmietung von Réumlichkeiten durch die Musik-
schule & Kunstschule Lippetal, Bad Sassendorf, Anréchte, Welvere.V..

Im Jahr 2017 konnten 49.727 Besucher und Teilnehmer im Tagungs- und Kongresszentrum, in
der Kulturscheune und im Kurpark zu einer Vielfalt von Veranstaltungsformaten begriit wer-
den.

Das Tagungs- und Kongresszentrum ist zu einer festen GroBe im Tagungsmarkt geworden.
Viele ortsansassige Unternehmen und Vereine nutzen das Tagungszentrum fir Seminare und
Schulungsveranstaltungen, aber auch deutschlandweit operierende Firmen und Verbande nut-
zen das hervorragende Angebot und den guten Service, wenn ein Tagungsort in der Mitte von

NRW gesucht wird.
Im Bereich Catering konnten die Erlése, durch eine Zunahme beim Verkauf von Tagungspau-

schalen, leicht gesteigert werden.

In der Sparte Ortsmarketing wurden in 2017 neben dem Géste-Service und der Tourismuswer-
bung Schwerpunkte in der Entwicklung radtouristischer Angebote und in der Entwicklung und
Umsetzung von KommunikationsmaRnahmen zur Umsetzungs-/Bauphase des Kurparkprojekts
gelegt. In Zusammenarbeit mit der Gemeinde erfolgte zum 01.05.2017 die Einflhrung des elekt-

ronischen Meldescheinverfahrens.

Die Erlebnisausstellung Westfalische Salzwelten fungiert als Erlebnis-, Aktivitats-, Kultur- und
Bildungsbaustein in der Vermarktungs- und Tourismusstrategie der Gemeinde Bad Sassendorf
und im Aufgabenspektrum der Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH. Damit
stellt die als Museum betriebene Institution eine wichtige Erweiterung zu den bestehenden Leis-
tungsangeboten im Ort (Gesundheitsdienste und Vorsorge, Gastronomie, Gastgewerbe, Kur-
wesen) dar.

Dabei gelingt es der Einrichtung in steigendem MaBe, seiner Aufgabe, Gaste aus der Region
und von auBerhalb fir den Ort zu gewinnen, nachzukommen. Im Jahr 2017 konnte die Erleb-
nisausstellung Westfalische Salzwelten 22.000 Besucher (Vorjahr 20.000) im Museum und bei
Sonderveranstaltungen begrifien.

Strategisch vernetzte sich die Sparte mit regionalen Tourismusbetrieben mit dem Schwerpunkt
Sauerland. und Stidwestfalen. Weiterhin steigende Bedeutung kommt der fahrradtouristischen
Vernetzung tiber die Westfalische Salzroute zwischen den Kreisen Unna, Soest und Paderborn
zZu.

Im Jahr 2017 wurden zunehmend erfolgreiche Veranstaltungsprogramm wie z. B. ein Siedetag,
der Kinderbadetag beim Salzermarkt, der Pdkeltag oder der internationale Museumstag durch-
gefiihrt. Besonders hervorzuheben sind die vier Sonderausstellungen, die im Jahresverlauf ge-
zeigt werden konnten und wesentlich zum Niveau des Besucherzuspruchs beitrugen. Auch in
Zukunft wird daher die Arbeit an neuen Ausstellungsprojekten den Kern der Arbeit in den Salz-
welten definieren. Gleichzeitig werden im Jahr 2018 die Profile der bereits etablierten und er-
folgreichen Veranstaltungen als Craft-Beer-Siedetag und die Museumsnacht als Museumsge-
nussnacht geschérft. Fur die erfolgreiche lokale Vernetzung steht die Gewinnung des Kinder-

schitzenfestes fiir den Hof Haulle.
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lIl. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Geschiftsjahr 2017

a) Finanzlage

Die Eigenkapitalquote betrsgt 8,2 % (im Vorjahr 6,8 %). Allerdings erfolgt die Finanzierung des
Anlagevermégens im Wesentlichen aus Fordermitteln, so dass der Sonderposten analog dem
Eigenkapital zu behandeln ist. Somit ergabe sich eine Eigenkapitalquote von 90,9 % (Vorjahr
91,3 %), was eine sichere Finanzierung des Anlagevermégens bedeutet.

Aus laufender Geschaftstatigkeit entstand, vornehmlich bedingt durch den Jahresfehlbetrag
2017, ein Mittelabfluss von 275 T€E. Aus Investitionstétigkeiten entstand ein Mittelabfluss in Héhe
von 64 T€, hingegen bedeutete die Einlage in die Kapitalriicklage einen Zufluss von 430 T€E.
Insgesamt ergab sich eine Verbesserung der Finanzlage um 99 T€.

Die Verbindlichkeiten liegen mit 181 T€ leicht unter Vorjahresniveau (202 T€). Sie sind bedingt
durch den gewshnlichen Geschéftsablauf und wurden fristgemaR ausgeglichen.

b) Vermégenslage

Das als gezeichnetes Kapital ausgewiesene Stammkapital in Héhe von 26.000 € entspricht dem
des Gesellschaftsvertrages und ist vollstandig eingezahlt.

Das Anlagevermégen (immaterielle Vermégensgegenstdnde und Sachanlagen) verminderte
sich im Berichtsjahr um 115 T€ auf 2.780 T€. Den Zugéngen in Héhe von 64 T€ standen Ab-
schreibungen von 179 T€ gegeniiber. Bei den Zugéngen handelt sich im Wesentlichen um die
Anschaffung des digitalen, interaktiven Spiels einschlieRlich der Software und dem Ausstellung-
aufbau fur die Sonderausstellung 40 Jahre Solethermalbad und 200 Jahre Baden in Westfalen,
einen leistungsfahigen Server sowie die Anzahlung fiir die an der B 1 zu errichtende Werbean-

lage.

Der Vorratsbestand an Waren ist von untergeordneter Bedeutung und betragt im Geschéftsjahr
23 T€ (Vorjahr 21 T€).

Der leichte Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist.darauf zurtickzufiihren,
dass zum Jahresende 2017 eine Vielzahl von Veranstaltungen stattgefunden hat, die zum Jah-
resende abgerechnet wurden. Diese Forderungen wurden im Folgejahr zeitnah ausgeglichen.
Insgesamt ist durch das engmaschige Forderungsmanagement nicht mit einem Forderungsaus-

fall zu rechnen.

Die hoheren Forderungen gegeniiber Gesellschaftern im Vorjahr war im Wesentlichen aus dem
Ubergang des Kurbereichs auf die Gemeinde und die damit zusammenhangenden Klarungen
zurckzufthren. Die in der Bilanz 2017 ausgewiesenen Forderungen in Héhe von 42 T€ sind
bedingt durch am Jahresende oder nach Abschluss des Jahres erstellte Abrechnungen und

aktuell ausgeglichen.
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c) Ertragslage

Die Gesamtertrage der Gesellschaft liegen leicht (iber Vorjahresniveau. Den Betriebsertragen
in Hohe von 1.624 T€ (Vorjahr: 1.578 T€) standen Betriebsaufwendungen in Hahe von insge-
samt 1.825 T€ (Vorjahr: 1.722 T€) gegeniiber. Nach Verrechnung von Abschreibungen und
sonstigen Steuern in Héhe von insgesamt 192 T€ (Vorjahr: 186 T€) ergibt sich ein Jahresfehl-
betrag in Hohe von 393 T€ (Vorjahr 331 T€). Nach der Verrechnung mit dem Gewinnvortrag in
Héhe von 163 T€ und der fur 2017 geplanten Entnahme aus der Kapitalriicklage in Hohe von
430 T€ errechnet sich ein Bilanzgewinn in Hdhe von 200 T€ (Vorjahr: 163 T€).

In der Sparte Veranstaltungen konnten im Kernbereich Vermietung von Veranstaltungsraumen
in 2017 gegeniiber dem Vorjahr leicht erhdhte Umsatze erzielt werden. Lediglich im Rahmen
des fur die Gemeinde Bad Sassendorf durchgefthrten Veranstaltungsprogramms waren leichte
Umsatzreduzierungen zu verzeichnen.

Der durch das vermehrt in Eigenregie durchgefiihrte Catering und die tariflichen Gegebenheiten
bedingte erhéhte Personalaufwand konnte durch eine sparsame Mittelbewirtschaftung ausge-
glichen werden, so dass der Aufwand mit 712 T€ insgesamt unter Vorjahresniveau lag (Vorjahr

715 T€).

Unter Beriicksichtigung des geplanten Verlustausgleichs der Gemeinde in Hohe von 185 T€
konnte ein positives Spartenergebnis in Hohe von 49 T€ realisiert werden.

In der Sparte Ortsmarketing lagen die Betriebsertrage mit 420 T€ (Vorjahr 428 T€) leicht unter
Vorjahresniveau, was sich in allen Ertragsarten wiederspiegelt. Diesem Trend wird mittels ge-
zielter Werbung entgegengearbeitet. Das Spartenergebnis liegt insgesamt bei - 5 T€.

Da im Kurveranstaltungsbereich jahrlich wechselnd das Rosengartenfest und das Kinstler-
picknick durchgefiihrt werden, ist eine direkte Vergleichbarkeit der Erlése nicht gegeben, da das
Rosengartenfest umsatzstarker ist.

Das seit 2016 Jahr neu ausgerichtete Angebot, das vier unterschiedliche Veranstaltungsange-
bote pro Woche fir Besucher und Einwohner der Gemeinde unterbreitet, wie z. B. Kulturveran-
staltungen in Form von musikalischen oder darstellenden Darbietungen, Lesungen, Kino oder
Gesundheitsvortrage zum Thema Besser Leben, findet weiterhin guten Anklang. Dies spiegeit
sich in den Besucherzahlen und den Reaktionen der Besucher. Die Durchflihrung von Sonder-
veranstaltungen, wie z. B. dem Tag der Garten, fuhrte allerdings dazu, dass das Budget nicht
auskdémmlich war und sich der gemeindliche Zuschuss um ca. 10 T€ erhdhte.

Fur die Erlebnisausstellung Westfalische Salzwelten stellte 2017 das dritte operativ tatige Jahr
dar. Die Finanzierung des Leistungsangebotes erfolgt zum einen Uber direkte Entgelte, die im
Vergleich zum Vorjahr leicht riickldufig sind. In 2017 gelang es erstmals, umfangreiche Férder-
mittel auch fur laufende Aufwendungen zu generieren. (ca. 14 T€). Hierdurch wurde eine wich-
tige Finanzierungsquelle zur Realisierung kinftiger Sonderausstellungen erschlossen. Insge-
samt ergeben sich im Vergleich zum Vorjahr gestiegene Ertrage in Héhe von 268 T€ (Vorjahr
261 T€), wobei 143 T€ auf die Auflésung von Sonderposten entfallen (Vorjahr 143 T€).

Im Aufwandsbereich flihrten zum einen erhéhte Personalaufwendungen, die zur Durchfiihrung
eines den qualitativen Anforderungen entsprechenden Betriebes unumganglich waren und zum
anderen erste Instandhaltungsaufwendungen zur einer Erhéhung des Aufwandes aufinsgesamt
518 T€ (Vorjahr 486 T€).

Vor dem Hintergrund dieser Aufwands- und Ertragsstruktur ist die Finanzierung tiber die Ent-
nahme aus der Kapitalriicklage in Hohe von 245 T€ auch zukunftig notwendig.
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IV. Chancen- und Risikobericht, Prognose

Fr den Fortbestand der Gesellschaft mit der dauerhaften Verlustsituation sind die Zuzahlungen
der Gemeinde Bad Sassendorf unverzichtbar. Das Ausbleiben dieser Mittel wlrde unweigerlich
zur Bestandsgefahrdung fihren.

Die Gesellschaft plant fiir das Geschéftsjahr 2018 einen Verlust in Hohe von 439 T€, der durch
den Gesellschafter Gemeinde Bad Sassendorf auszugleichen ist. Aufgrund der Entwicklung in
den ersten Monaten des Jahres sieht die Geschaftsfuhrung die Ergebnisziele fiir 2018 gewahr-

leistet,

Risiken, die (iber das aligemeine wirtschaftliche Risiko einer unternehmerischen Betétigung hin-
ausgehen, sind nicht erkennbar.

Sparte Veranstaltungen / Kurveranstaltungen
Die zukinftige Entwicklung des Veranstaltungsmarktes wird als positiv eingeschétzt.

Der mittelfristige Geschaftserfolg fir den Bereich Tagungen héngt wesentlich davon ab, die
heutigen und zukiinftigen Standards im Bereich Fachpersonal, Raumambiente, kabellose Pra-

sentationstechnik, Bild- und Tontechnik gewahrleisten zu kénnen.

Ein attraktives, abwechslungsreiches Event-, Konzert- und Gastspielprogramm in der Kultur-
scheune, auf dem Hof Haulle Gelénde, im Tagungs- und Kongresszentrum oder im Kurpark von
Bad Sassendorf sichern konstante Besucherzahlen fir die Veranstaltungen, aber auch fur den

Ort selbst.

Das neue 3-tagige Spartenlbergreifende Highlight ,Feuerwelten” im Februar auf dem Hof Haulle
Gelénde und den Westfalischen Salzwelten war mit Uber 2000 Besuchern gut frequentiert. Eine
Uberaus positive Berichterstattung der Presse und das positive Feedback von Besuchern und

Blrgern fordert eine Wiederholung.

Sparte Ortsmarketing

Im Bereich Ortsmarketing sind wichtige Projekte im Jahr 2018 die Qualifizierung der kleinen und
mittleren Beherbergungsbetriebe in Sachen Internet und online-Vertrieb, die Kommunikation
zum und die Begleitung der Umsetzung des Projekts HKurpark  3.0° und die
(Weiter-)Entwicklung der Ortsmarke Bad Sassendorf inklusive eines neuen Corporate Designs.
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Sparte Salzwelten

Die Westfalischen Salzwelten werden sich dann erfolgreich und nachhaltig positiv entwickeln,
wenn es gelingt, immer wieder neue Ausstellungs- und Veranstaltungsangebote zu entwickeln,
die den Menschen die Méglichkeiten dieser Erlebnis- und Abenteuereinrichtung immer wieder

neu vor Augen fithren.

Unbedingt erforderlich ist es dabei, sowohl geselischaftliche Entwicklungsprozesse zu verste-
hen, sie zu begleiten und der Bevélkerung darzustellen, als auch gesellschaftlich relevante The-
men, die die Bevélkerung bewegen, aufzugreifen und ihr mit den Medien der Ausstellung und
der Vermittlungsangebote néher zu bringen. Darin liegen die inzwischen nachgewiesenen Po-
tenziale fur die Saisonverlangerung, die Erlebnis- und Aufenthaltsqualitét im Ort. Sofern die
Salzwelten diese Aufgaben erfilllen kénnen, wird sich der Betrieb erfolgreich entwickeln kénnen.
Die Risiken dafir liegen in der Abhéngigkeit von Férdermitteln und dem Zugang zu anderen
investiven Potenzialen, ohne die der Gestaltungsspielraum fiir eine zukunftsféahige Entwicklung
des Hauses auf ein MiAimum reduziert wird. SchlieBlich ist nicht abzusehen, in welchem Male
sich die Kosten far die Instandhaltung der Dauerausstellung und der weiteren betrieblichen Inf-

rastruktur in den nachsten Jahren auswirken werden.

Gesamtaussage

Die Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH erhélt ihre finanzielle Stabilitat
durch die flexible und marktorientierte Ausrichtung der Leistungsangebote in allen Sparten.
Durch besonderes Engagement der Mitarbeiter, Kostenbewusstsein und hohe Flexibilitat wur-
den in der Vergangenheit gute Erfolge bei der Realisierung zusatzlicher Einnahmepotentiale

sowie der Einsparung von Kosten erzielt.
Ein qualitativ hochwertiges Angebot im Bereich Kultur, Bildung, Freizeit und Fremdenverkehr ist

defizitar, aber gewinnbringend, weil die heimische Wirtschaft Wertschopfung generiert, daher
ist diese Aufgabe nur mit Zuschusszahlungen des Gesellschafters der Gemeinde Bad Sassen-

dorf realisierbar.

VI. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zéhlen im Wesentlichen Forderun-
gen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt durch Leistungsentgelte im Veranstaltungsbereich und
Ortsmarketing sowie Erlésen aus Kurbeitrag und Fremdenverkehrsbeitrag. Verbindlichkeiten
werden innerhalb vereinbarter Zahlungsfristen ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird die Liquiditat des Unternehmens wochentlich be-

leuchtet. Auch erfolgt monatlich eine Berichterstattung tber die finanzielle Lage der einzelnen
Sparten, die zwischen Geschéftsfuhrung, Bereichsleistungen und Buchhaltung kommuniziert

wird.

Bad Sassendorf, 12.04.2018

Britta Keusch
Geschaftsfuhrerin
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2017 bis 31.12.2017

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH Béderbetrieb, Bad Sassendorf

10.

g i

12.

13.

14,

15.
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Umsatzerlése
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand:;
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand:
a) Loéhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung

- davon fur Altersversorgung EUR
18.405,52 (i.V. EUR 20.444,95)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermégensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen
sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR

3.301.374,77 3.647.163,76
31.372,89 6.810,06
771.072,12 791.868,97
141.157,54 912.229,66 556.333,75
1.050.796,60 949.193,50
266.759,25 1.317.555,85 251.454,24
256.845,71 275.422 27
604.585,56 546.076,73
0,00 5.227,40
109.650,60 116.591,28
13.419,40 294 .91
118.460,88 171.965,57
683,59 148,00
117.777,29 171.817,57
242.743,21 70.925,64
360.520,50 242.743,21




Lagebericht der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH
fur das Geschéftsjahr 2017

L Grundlagen des Unternehmens

1. Geschéftsmodell des Unternehmens

. Die Thermalbad Bad Sassendorf GmbH wurde mit notariellem Vertrag vom 09. August 2011
gegrlndet und ist im Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg unter HRB 9830 eingetragen.

Das Geschaftsmodell der Thermalbad GmbH ist der Betrieb und die Unterhaltung des Thermal-
bades mit allen Nebeneinrichtungen wie Sauna, Wellness, Beauty, Massage, Gastronomie und

Meersalzgrotte unter einem Dach.

Als gemeinnlitziges Unternehmen steht neben der Wirtschaftlichkeit der Anlage der gesell-
schaftliche Mehrwert (Public Value) fur die Blrgerinnen der Gemeinde sowie der Gaste aus
dem erweiterten Einzugsbereich im Fokus des Handeins.

Gesellschafter sind per 31. Dezember 2017 die Gemeinde Bad Sassendorf mit 75 %
(187.500 €) und die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG mit 25 % (62.500 €).

Die Gesellschaft hat den Betrieb am 01. Mai 2012 Gbernommen.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der Baderbranche ist gekennzeichnet von einem breiten, kannibalisierten Wett-
bewerbsumfeld, aligemein hohen Defiziten im Bereich kommunaler Bé&deranlagen und perma-
nenten Verdnderungen der Besuchernachfrage. Allein die Entwicklung und der Erhalt hoher
Produkt- und Dienstleistungsqualitdt im Premiumbereich versprechen ausgeglichene, wirt-

schaftliche Ergebnisse.

2. Geschéftsverlauf

Der Geschaftsverlauf im Jahr 2017 war trotz der im Juni begonnen SanierungsmaRnahmen
dadurch gekennzeichnet, dass auch im dritten Jahr in Serie ein zufriedenstellendes, positives
Ergebnis erzielt werden konnte.
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Infolge des Besucherriickgangs auf nunmehr 259.000 Besucher und des damit einhergehenden
Erldsriickgangs um 345.788 €, wurden weitere KostensenkungsmaRnahmen eingeleitet, die per
Saldo zu einem positiven Ergebnis fihrten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich um 24.562 €, davon entfielen 16.663 € auf
Schadenersatzleistungen.

Durch die konsequente Anwendung eines mehrstufigen Kostenoptimierungsmodells konnte die
Aufwandsseite um weitere 435.973 € reduziert werden.

Durch die Ubernahme der Reinigungsleistung in Eigenregie, sowie des bisherigen Pachtobjek-
tes Cafe Sole und des Beauty- und Wellnessbereiches bzw. erhéhten sich die Personalaufwen-
dungen um 116.908 €.

Bei der Darstellung der Ertragslage ist das Ergebnis gegentiber 2016 um 54.040 € reduziert
worden, sodass ein Jahresliberschuss von 117.777 € erzielt wurde.

3. Lage

a) Ertragslage

Die Ertragslage hat sich in 2017 im Vergleich zum Vorjahr verschlechtert. Die GmbH schloss in
2017 mit einem positiven Ergebnis in Héhe von + 117.777 € (Vorjahr: + 171.817 €) ab. Den
Betriebsertrégen in Hohe von + 3.332.747 € (+ 3.653.972 € zum Vorjahr) standen Betriebsauf-
wendungen ohne sonstige Aufwendungen in Héhe von insgesamt 2.229.785 € (2.548.849 €
zum Vorjahr) gegeniber.

Nach Bericksichtigung der Abschreibungen (256.845 €) und dem Finanzergebnis (- 109.650 €)
ergibt sich ein positiver Jahrestiberschuss in Hohe von 117.777 €. Nach Verrechnung des Ge-
winnvortrages aus 2016 in Hdhe von 242.743 € liegt der Bilanzgewinn 2017 bei 360.520 €.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist im Berichtsjahr 2017 als gut zu bezeichnen, da sich das
realisierte Ergebnis wesentlich besser als im Wirtschaftsplan 2017 darstellt. (Wirtschaftsplan
2017: - 306 T€).

b) Finanzlage

Die Gesellschaft hat aufgrund des positiven Ergebnisses von + 117.777 € einen deutlichen Mit-
telzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit verzeichnet. Im Berichtsjahr wurden Investitio-
nen in Héhe von 1.750.674 € getitigt, davon 1.680.849 € fiir Anlagen im Bau und 69.824 € fur
Betriebs- und Geschéftsausstattung, diese Investitionen wurden aus dem Mittelzufluss und der
Kapitaleinlage finanziert. Der Finanzmittelbestand erhéhte sich zum Stichtag um 560.124 € auf
1.350.456 €. Die Gemeinde Bad Sassendorf hat eine Kapitaleinlage in Héhe von 2.000.0000 €
geleistet.
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Die Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war im Berichtsjahr in vollem Umfang und jederzeit
gegeben.

c) Vermdgenslage

Das gezeichnete Kapital in Héhe von 250.000 € entspricht dem des Gesellschaftsvertrages und
ist vollstandig eingezahit. Die von der Gemeinde Bad Sassendorf geleistete Kapitaleinlage
wurde als Kapitalrticklage eingestell,

Die Eigenkapitalquote betragt 41,1 % (i.V. 11,5 %).

Die Bilanzsumme der Gesellschaft liegt im Geschéftsjahr 2017 bei insgesamt 6.348.489 € (Vor-
jahr: 4.269.818 €) und beinhaltet im Wesentlichen auf der Aktivseite das Anlagevermdgen in
Héhe von 4.799.355€ (+ 1.493.738 € zum Vorjahr) sowie liquiden Mitteln von 1,350.456 €

(+ 560.125 € zum Vorjahr).

Die Passivseite der Bilanz beinhaltet im Wesentlichen die langfristigen Darlehn in Hohe von
2.625.102 € der Gemeinde Bad Sassendorf zur Kaufpreisfinanzierung des Thermalbades ein-
schlieBlich 234 T€ fur den Bau des durch die GmbH betriebenen BHKW. Die erhaltenen Anzah-
lungen auf Bestellungen sind die Vorauszahlungen der Kunden (Goodwill) fur Geldwertkarten
und Gutscheine und haben sich auf 568.849 € gemindert.

4.  Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des Unternehmens stiitzt sich die Gesellschaft insbesondere auf die Kennzahlen
Auslastung (Besucherzahlen), Umsatz, durchschnittlicher Erlés pro Besucher und kurzfristige
Liquiditatsentwicklung. Weitere Bedeutung hat ein flexibles und mehrstufiges Kostenmanage-
ment.

Darliber hinaus sind der Einsatz von kompetenten und herzlichen Mitarbeiterinnen, stetige Fort-
und Weiterbildung sowie interne und externe Qualifizierung wichtige Bestandteile fir die Leis-
tungsfahigkeit des Unternehmens.

lll.  Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéftsjahres sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung bekannt
geworden, die Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- oder Ertragslage des abgelaufenen
Geschéftsjahres haben.
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IV. Prognosebericht

Aufgrund der Entwicklungen ab Mai 2018 (Wegfall der beiden Thermalbadauenbecken) sieht
die Geschaftsfithrung die Notwendigkeit, die Prognosen aus dem im Herbst 2017 entwickelten
Wirtschaftsplan zu modifizieren. Die prognostizierten Besucherzahlen und die sich daraus ent-
wickelnden Erlése sind zum Stichtag niedriger als angenommen.

Die Gesellschaft plant fiir das Jahr 2018 Umsétze in Hohe von 2.500.000 € und Aufwendungen
in H6he von 2.883.000 €, Daraus folgt, dass die Thermalbad GmbH. einen Verlust in einer Gro-
enordnung in Héhe von ca. 383.000 € erleiden wird.

Im Mai 2018 wurden auf dem erweiterten Pachtgrundstiick die Arbeiten an den neu zu gestal-
tenden AuRenanlagen in Angriff genommen. Die MaRnahmen stellen bis zur Beendigung Ende
2019 einen massiven Eingriff in das operative Geschéft dar. Mittelfristig werden diese attraktivi-
tatssteigernden MaRnahmen jedoch eine weitere Verbesserung der Wettbewerbssituation be-
wirken, die sich auch in einer Stabilisierung der wirtschaftlichen Ergebnisse niederschlagen wird
und die Zukunftsfahigkeit des Thermalbades verbessert.

Fur das Jahr 2018 plant die Gesellschaft mit einem Verlust im operativen Bereich (ohne Sanie-
rungs- und Attraktivierungsaufwand) in Héhe von ca. 383.000 €, der im Wesentlichen auf den
Sanierungs- bzw. NeubaumafBnahmen im AuRenbereich beruht und gemaR Gesellschafterver-
trag von den Gesellschaftern auszugleichen ist.

V. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Das Unternehmen beobachtet die wirtschaftlichen Entwicklungen in der globalisierten Welt, den
nationalen und regionalen Binnenmérkten, dem Wettbewerbsumfeld und orientiert sich an den
sich sténdig verandernden politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Auch die wit-
terungsbedingten Auswirkungen des Klimawandels spielen eine immer gréRere Rolle, sowoh|
bei den Besucherzahlen (zunehmend heille Sommer) als auch bei den Kostenstrukturen. Das
Management gestaltet die unternehmerischen Strukturen aktiv, dynamisch und vorausschau-
end.

Der Geschéftserfolg der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH héngt im Wesentlichen davon ab,
dass sich das Unternehmen stets flexibel auf Verdnderungen einstellt und sich aktiv mit seinem
Leistungsportfolio an veréanderte Marktbedingungen und Nachfragestrukturen anpasst.

Die betrieblichen Risiken liegen vor allem in den hohen konjunkturell und Boom-bedingten Bau-

und Handwerkerpreisen und den notwendigen Instandsetzungs- und Sanierungsaufgaben, die
sich zumindest im 1. Bauabschnitt durch unvorhersehbare Ereignisse verteuert haben.
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Ziel der Gesellschaft ist es, die Sanierungs- und AttraktivierungsmaBnahme nachhaltig und
langfristig nutzbar umzusetzen, um den technischen und wirtschaftlichen Lebenszyklus des
Thermalbades signifikant zu verléangern. Dabei geht hohe und langlebige Produktqualitét vor
kurzfristigem Kostendenken.

2. Chancenbericht

Fur die Jahre nach der Sanierung und Attraktivierung strebt die Gesellschaft im operativen Be-
reich (EBIT) ein positives Ergebnis an. Mittelfristig, nach Abschluss der Sanierungs- und Mo-
dernisierungsphase (Ende 201 9), wird wieder mit 300.000 Besuchern pro Jahr gerechnet. Durch
die geplante Erweiterung im AuRenbereich, die Modernisierung der Saunen und die Integration
des Gradierwerkes in den Thermalbadbereich werden gesteigerte Besucherzahlen und Erléser-
wartungen positive Wirkungen entfalten.

3. Gesamtaussage

Risiken der kinftigen Entwicklung sieht die Geschéftsfiihrung durch die Beeinflussung von po-
litischen, rechtlichen und gesetzlichen Rahmenbedingungen, die allgemeine Unsicherheit und
Bedrohungen durch Terrorismus, die zu einer Veranderung des Freizeitverhaltens fihren kén-
nen, steigende Kosten fur Energie und die hohen Aufwendungen fr die Sanierung der Anlage.

Finanzielle Stabilit4t durch marktorientierte Angebotsbausteine der GmbH und die zugesagte
Unterstutzung der Gesellschafter bezliglich der Finanzierung helfen der Gesellschaft die kunfti-

gen Risiken zu bewailtigen.

Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden, sind derzeit nicht erkennbar,

VI.  Risikoberichterstattung tiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderun-
gen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt Gberwiegend durch Eintrittsgelder und den Verkauf von
Geldwertkarten und Gutscheinen, zumeist an Stammbesucher. Forderungsausfélle sind sehr
gering, da ein GroRteil der Erlése bar bzw. unbar (EC-Card etc.) vor der Leistungserbringung
von den Gésten bezahlt wird. Die weiteren verkauften Dienstleistungen werden zu einem wei-
teren beachtlichen Anteil (Geldwertkarten und Gutscheine) von den Thermalbadgésten als Ver-
trauensvorschuss gegentiber dem Thermalbad vorfinanziert.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen und mdglichst unter Skon-
toabzug ausgeglichen.
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Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird ein taglicher bzw. wochentlicher Erlés- und Liquidi-
tatsbericht erstellt, der einen volistandigen Uberblick Gber die Zahlungsstréme vermittelt und
kontinuierlich aktualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die nachhaltige Sicherung des
Unternehmenserfolges gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanz-
positionen verfolgt das Unternehmen eine konservative Risikopolitik, gem&R den Prinzipien
kaufmannischer Vorsicht.

Bad Sassendorf, 31. Juli 2018

Hans-Peter Vogelhofer
Geschaftsfithrer
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Wirtschaftslage der
Gemeindewerke
Bad Sassendorf

Verwaltungs-GmbH

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Lagebericht des Geschéftsjahres 2017
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Gemeindewerke Bad Sassendorf

Verwaltungs- GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01.01.2017 bis zum 31.12.2017

2017 2016

in € in €

1. Umsatzerlgse 12,385,77 10.256,64

2.  sonstige betriebliche Ertrége 0,00 100,00
3.  Materialaufwand:

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -1.000,00 -1,000,00

4, Personalaufwand -6,301,92 -6.291,36

5.  sonstige betriebliche Aufwendungen -2.677,32 -1.815,28

6.  Ergebnis der gewshnlichen Geschiftstitigkeit 2.406,53 1.250,00

7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -380,00 -81,15

8.  Ergebnis nach Steuern 2.026,563 1.168,85

9. sonstige Steuern -52,40 0,00

10.  Jahresiiberschuss 1.974,13 1.168,85
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Gemeindewerke Bad Sassendorf
Verwaltungs-GmbH

Lagebericht zum Geschaftsjahr 2017

Grundlagen des Unternehmens

Unternehmenszweck der Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH
(GWBS V GmbH) ist die Ubernahme der personlichen Haftung und der Geschaftsfilh-
rung als persénlich haftende geschéftsfiihrende Gesellschafterin (Komplementarin) an
der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG (GWBS K@G).

Die Gesellschaft st berechtigt, alle Geschéfte vorzunehmen, die mit dem vorstehend
beschriebenen Gegenstand des Unternehmens zusammenh&ngen oder ihm unmittel-

bar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Wirtschaftsbericht fiir das Jahr 2017

. Rahmenbedingungen und Geschiftsmodell

Die GWBS V GmbH ist Komplementarin der GWBS KG, ohne Kapitalanteil. Fur die
Haftung erhélt die Gesellschaft von der GWBS KG jahrlich eine Haftungsvergtitung in
Hohe von 1.250 €. Dariiber hinaus werden der GWBS V GmbH auch alle Aufwendun-
gen, die ihr durch die Geschéftsfuhrung entstehen, erstattet.

GemaR dem am 12. Mai 2017 neu gefassten Gesellschaftsvertrag wird das Stammka-
pital wie folgt gehalten:

]

17.500 € (70 %)
7.500 € (30 %)

Gemeinde Bad Sassendorf
Stadtwerke Lippstadt GmbH

1
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2. Ertragslage, Vermdgens- und Finanzlage

Aufgrund der Haftungsvergiitung und des Aufwandsersatz ist die Ertragslage strukturell
positiv. Die GWBS V GmbH wird tendenziell dauerhaft Jahrestiberschiisse ausweisen,
die dann in regelmaRigen Abstédnden an die Gesellschafter ausgeschlttet werden kén-
nen.

Die Vermégenslage ist auf der Aktivseite durch das Guthaben gegeniber Kreditinstitu-
ten und auf der Passivseite durch das Eigenkapital charakterisiert. Investitionen hat die
GWBS V GmbH nicht zu tatigen,

Die Finanzlage ist ebenfalls mit dem Guthaben gegeniber Kreditinstituten beschrie-

ben. Liquiditédtsengpésse waren im Jahr 2017 nicht festzustellen und werden aufgrund
des vertraglich vereinbarten Aufwandsersatzes auch in Zukunft nicht auftreten.

Entwicklung / Prognose

Die voraussichtliche Entwicklung ist mit der Beschreibung der Ertragslage (siehe Punkt
Il. dieses Berichts) dargestellt.

Chancen- und Risikobericht, Gesamtaussage

Durch den Gesellschaftszweck ergeben sich strukturell weder besondere Chancen,
noch Risiken.

Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die GWBS V GmbH verwendet weder zur Sicherung von Bilanzpositionen oder auRer-

bilanziellen Geschéften noch zu spekulativen Zwecken Finanzinstrumente oder Fi-
nanzderivate,

Bad Sassendorf, 12. Mai 2018

Karl-Heinz Ricken
Geschéftsfiihrer



Wirtschaftslage der
Gemeindewerke
Bad Sassendorf GmbH
Co. KG

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Lagebericht des Geschaftsjahres 2017
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Gemeindewerke Bad Sassendorf
| GmbH & Co. KG

Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01.01.2017 bis zum 31.12.2017

2017 . 2.016
in€ in €
1.  Umsatzerlése 2.549.842 88 2.478.207
abzliglich Strom- und Energiesteuer -194.021,27 -191.689
2.355.821,61 2,286.518
2.  sonstige betriebliche Ertrige 0,00 10
3.  Materialaufwand 2.237.259,98 2,184.365
4.  sonstige betriebliche Aufwendungen 45.789,52 53.975
5. Ertrdge aus Beteiligungen 229.543,63 239.199
6.  sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 83,33 0
7.  sonstige Zinsen und éhﬁ!iche Aufwendungen 1.672,73 0
8. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 300.726,34 287.387
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.800,00 -56
10.  Ergebnis nach Steuern 293.926,34 287.443
11.  sonstige Steuern 30,56 0|
12, Jahresiiberschuss 293.895,78 287.443
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Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2017

Grundlagen des Unternehmens

Am 28.10.2011 wurde die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG durch Ein-
tragung in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Nummer HRA 7215
gegrindet. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Bad Sassendorf. Persénlich haftende Ge-
sellschafterin ohne Einlage, ohne Kapitalanteil und ohne Stimmrecht ist die Gemeinde-
werke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH mit Sitz in Bad Sassendorf. Beschrénkt haf-
tende Gesellschafterinnen sind die Gemeinde Bad Sassendorf zu 70 % und die Stadt-

werke Lippstadt GmbH zu 30 %.

. Vertrieb

Der Gesellschaftszweck besteht in der éffentlichen Versorgung mit Strom und Gas vor-
rangig auf dem Gebiet der Gemeinde Bad Sassendorf. Hierzu wurden vorrangig auf dem
Gebiet der Gemeinde Bad Sassendorf Vertriebsaktivitaten aufgebaut,

Zur Belieferung der Haushalts- und Gewerbekunden mit Strom und Gas bestehen sei-
tens der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG Lieferantenrahmenvertrage
mit der Westnetz GmbH, welche den Zugang der Gesellschaft zu den entsprechenden
Verteilnetzen regeln. Zudem bestehen zwischen der Stadtwerke Lippstadt GmbH und
der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG Vertrage ber die Belieferung mit
elektrischer Energie und Gas, sowie fur die BetriebsfUhrung. Die vorgenannten Vertrage
bilden die Grundlage der Vertriebstatigkeit.

2. Beteiligungen

Die GWBS KG ist seit dem 01.01.2015 mit jeweils 74,9 % an der Netzgesellschaft Ge-
meindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG (GWBSN KG) sowie an der Ge-
meindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltung GmbH (GWBSN V GmbH) betelligt. Die
Ubrigen Anteile von 25,1 % halt die innogy Netze Deutschland GmbH (innogy).

Dartber hinaus ist sie seit dem 1. Januar 2017 mit jeweils 25 % an der Thermalbad Bad
Sassendorf GmbH und der Tagungs- und KongreRzentrum Bad Sassendorf GmbH be-
teiligt. Der Gesellschaftszweck ist um die Férderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege
und der vorbeugenden Heilfiirsorge sowie die Forderung der kulturellen Betreuung der
Einwohner und die Unterstiitzung des Fremdenverkehrs- sowie des Stadtmarketings er-

weitert worden.
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Wirtschaftsbericht fiir das Jahr 2017

. Rahmenbedingungen und Geschiftsmodell

Die GWBS KG befindet sich im Vertriebswettbewerb zu einer Vielzahl von regionalen
und Gberregionalen Strom- und Gasanbietern mit unterschiedlichsten Geschaftsmodel-
len und Vertragsangeboten. Die erfolgreiche Tarifstrategie der GWBS ist dabei so aus-
gerichtet, dass sie wettbewerbstaugliche Preise anbietet und auf die Ortliche Nahe, den
direkten Kundenkontakt und eine persénliche Beratung setzt.

2. Geschéftsverlauf

Die Anzahl an Haushalts- und Gewerbekunden nimmt im Strom- und Gasbereich seit
Aufnahme der Vertriebstétigkeit im Mai 2012 stetig zu. Auch im Jahr 2017 wurde tber
die Kundenservice-Biiros in Rdumen der Stadtwerke Lippstadt GmbH und der Gemein-
de Bad Sassendorf ein erfolgreicher Vertrieb von elektrischer Energie und Erdgas si-
chergestellt. Neben den Standardangeboten fiir Strom und Erdgas bietet die Gemein-
dewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG auch elektrische Energie in Form von Natur-
strom, Warmespeicherstrom (Nachtspeicherstrom) und Warmepumpenstrom an.

Im Geschéftsjahr 2017 wurden insgesamt rd. 2.831 MWh (2.517 MWh i. V.) elektrische
Energie an 800 (719 i. V.) Tarifkunden geliefert. Dariiber hinaus wurden rd. 6.330 MWh
(6.495 MWh i. V.) an Sondervertragskunden (Gewerbe) geliefert. Des Weiteren wurden
487 (458 i. V.) Haushaltskunden mit rd. 13.306 MWh (13.489 MWh i. V.) Erdgas ver-
sorgt. Ebenso konnte ein Gewerbekunde wiederum mit rd. 7.406 MWh (7.841 MWh i. V.)
Erdgas versorgt werden.

. Lage

a) Ertragslage

Die Umsatzerlése konnten von 2.286.517 € in 2016 auf 2.355.821,61 € in 2017 erhoht
werden, dieses entspricht einer Erhéhung i. H. v. rd. 3 %. Den Ertrdgen stehen Material-
aufwendungen in Héhe von 2.237.259.98 € gegeniber. Sonstige betriebliche Aufwen-
dungen in Héhe von 45.789,52 € sind angefallen. Es kénnen Beteiligungsertrdge von
229.543,63 € verzeichnet werden. Das Finanzergebnis belauft sich auf -1.589,40 € und
betrifft die Zinsbelastung aus der Abrechnung der EEG-Umlage fiir Vorjahre. Nach einer
Belastung mit Gewerbesteuer in Héhe von 6.800,00 € konnte ein Jahresiiberschuss
i. H. v. 293.895,78 € erwirtschaftet werden.
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b) Vermégens- und Finanzlage

Die Gesellschaft halt Finanzanlagevermaégen in Héhe von 3.234.408 € (vgl. 1.2,). S&mtli-
che flr den Vertriebszweck bendtigten Sachanlagen werden seitens der Stadtwerke
Lippstadt gestellt. Damit weist die Gesellschaft zum 31.12.2017 kein Sachanlagevermd-
gen aus.

Die Bilanzsumme betragt zum 31.12.2017 aufgrund des erweiterten Geschéftsbetriebs
6.503.796,95 € (i. V. 4.512.635 €). Die Eigenkapitalquote betrégt bei dem zuvor darge-
stellten Gesamtvermégen und einem Eigenkapital i. H. v. 4.034.335,65 € (i. V.
3.740.440 €) rd. 62 %.

Cashflow, Kapitalfluss

Der Cashflow als Kennzahl der Liquiditat eines Unternehmens erméglicht die Beurtei-
lung des Innenfinanzierungspotenzials.

Geschaftsjahr 2017
Jahresiiberschuss 293.896 €
Zunahme der Riickstellungen 48.700 €
Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und der sonstigen Aktiva -412.833 €

Zunahme Verbindlichkeiten aus Darlehen,
aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten 1.648.566 €

Cash-Flow aus Ifd. Geschfts- und Finanzierungstétigkeit 1.578.329 €

Der Bestand der flissigen Mittel erhéhte sich zum Bilanzstichtag damit um 1.578 T€ auf
2.297 T€. Hierin enthalten ist die Auszahlung eines Gesellschafterdarlehens der Ge-
meinde Bad Sassendorf zur Finanzierung des Kaufpreisanteiles an der Gemeindewerke
Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co.KG zum 1.1.2018,

Voraussichtliche Entwicklung

Fir das Jahr 2018 wird gemaR Wirtschaftsplan mit einem handelsrechtlichen Gewinn
in Hohe von rd. 282 T€ gerechnet.

Die Vertriebssparte leistet dabei einen Ergebnisbeitrag in Hohe von rd. 68 T€, basie-
rend auf einer kalkulierten Absatzmenge von rd. 9,2 GWh Strom undi rd. 20,2 GWh
Erdgas an Haushalts-, Gewerbe- sowie kommunale und private Sondervertragskun-
den.
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Das Energievertriebsgeschéft ist zu Beginn des Jahres 2018 planméBig verlaufen. Es
liegen keine Erkenntnisse vor, die auf ein Verfehlen der wirtschaftiichen Zielsetzungen
hindeuten kénnten.

Die Sparte Beteiligung wird zu o. g. Plan-Ergebnis 2018 voraussichtlich einen Ergeb-
nisbeitrag in Hohe von 214 T€E leisten. Dies setzt voraus, dass die Gesellschafter der
GWBSN KG beschliefien, ihren Jahresiiberschuss 2017 zu entnehmen.

Zum 1. Januar 2018 erwirbt die Gesellschaft einen Anteil von 74,9 % an der neu ge-
griindeten Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co. KG.
Chancen- und Risikobericht

Die GWBS verfugt tber ein der GréRe der Gesellschaft angepasstes Risiko- und
Chancenmanagement analog § 91 Abs. 2 Aktiengesetz (AktG).

. Risikobericht

Im Ergebnis gibt es keine nennenswerten Risiken, die tber das Gbliche Branchen-
und/oder Betriebsrisiko hinausgehen.

. Chancenbericht

Nach Auffassung der Geschéftsfilhrung stellt die Beteiligung an der Netzgesellschaft
GWBSN KG weiterhin eine besonders aussichtsreiche Chance dar. Auch der Ausbau
der Vertriebstatigkeit birgt weiterhin Entwicklungspotenzial. Dieses gilt es zu heben,

. Gesamtaussage

Im Ausbau des Energievertriebs wird kein besonderes Risiko, eher weiterhin eine
Chance, gesehen. Die mit dem Kauf der Beteiligungen verbundenen wirtschaftlichen
Erwartungen entsprechen den Prognosen.



V. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die GWBS verwendet weder zur Sicherung von Bilanzpositionen oder auRerbilanziel-
len Geschéften, noch zu spekulativen Zwecken, Finanzinstrumente oder Finanzderi-

vate.

Bad Sassendorf, 18. Mai 2018

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Ricken
Geschaftsfihrer
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Gemeinde Bad Sassendorf
Bilanz zum 31, Dezember 2017

AKTIVSEITE

1. Anlagevermgen
1.1 Immaterielle Vermogensgegenstande

1.2 Sachanlagen
1.2:1 Unbebaule Grundsficke und grundsticksgleiche Rechle
1.2.1.1 Grinfidchen
1.2.1.2 Ackeriand
1.2.1.3 Sonslige unbebaute Grundstiicke

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechie
1.22.1 Kinder- und Jugendeinrichlungen
1.2.2.2 Schulen
1.2.2.3 Wohnbauten
1.2.2.4 Sonsfige Dienst-, Geschéfls- und Belrigbsgebiude

1.2.3 Infrastruklurvermdgen
1.2.3.1 Grund und Boden des Infraslruklurvermégens
1.2.3.2 Briicken und Tunnel
1.2.3.3 Enltwésserungs- und Abwasserbeseiligungsanlagen
1.2.3.4 StraBennelz mil Wegen, Platzen und
Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.5 Sonslige Bauten des Infrastruklurvermégens

1.2.4 Baulen auf fremdem Grund und Boden

1.2.5 Kunsfgegensténde, Kulturdenkmaler

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7 Belriebs- und Geschéfisausstattung

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anleile an verbundenen Untemehmen
1.3.2 Beleiligungen
1.3.3 Werlpapiere des Anlagevermdgens
1.3.4 Auslglhungen
1.3.4.1 an verbunden Unlemehmen
1.3.4.2 an Beleiligung
1.3.4.3 Sonslige Ausleihungen

Ubertrag

31122017 31122016

€ € € €
59,428,61 51.770,00
6.201,885,72 6.254.104,12
2.506.772,56 3.395.612,62
251167 384,266,18
8.091,169,05 * 10.034.002,92"
283.531,50 290,323,50
18.924.021,28 17.647.533,29
669.698,28 680.251,26
15,689.797,69 16.126.347,69
36.567.048,76 34.764.455,76
8.141,206,27 8.158.578,77
2.024,083,00 2075.772,00
15.164.872,88 15.206.716,35
18.336.807,65 19.157.821,65
6.060.518,61 6.218.509,25
4972948841 §0.816.398,02
2.450.518,00 2.501,261,00
108,00 108,00
3,395,763 31 3.548.661,54
1.506.903,67 1.513,605,24
2.176.022,33 1,042.246,31
952031651 o 8.606.872,09
T NS T T
4,699.769,20 2.707.269,20
36,734,393 30 36.734.393,30
25350747 216.968,79
4.375.102,55 2.802.458,95
791.169,51 817.124,06
47.030,00 46.280,00
' -~ 46.901.062,03 43.321.114,30

o IBTEINAT. T ATI91509.
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AKTIVSEITE

Obertrag

2, Umlaufvermégen
2.1 Vorréle

2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenslande
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen

aus Transferleislungen
2.2.1.1 Gebdhren
2.2.1.2 Beitrage
2.21.3 Steuemn
2,2.1.4 Forderungen aus Transferlgist ungen
2.2.1.5 Sonstige 6ffentlich-rechlliche Forderungen

2.2.2 Privalrechtiiche Forderungen
2.2.2.1 gegeniiber dem privalen Bereich
2.2.2.2 gegeniiber dem dffenllichen Bereich
2.2.2.3 gegeniiber verbundenen Untemehmen
2.2.2 4 gegen Beteiligung

2.2.3 Sonsfige Vermégensgegenslande

2.3 Liqulde Mitte!

3, Aktive Rechnungsabgrenzung

380
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31.12.2017 31.12.2016
€ € € €

150.877.513,27 147.619.613,09
48441025 167.523,04
53,740,682 38.111,37
167.565,79 89.075,77
263.304,12 146.128,16
3.190.494,31 594,475,09
856.030,47 755.176,99
4.531.135,51 1,622.967,38
60.007,81 24.361,12
33.403,78 27.497,71
85.937,72 3.310,39
143.459,22 0,00
322.808,53 55.168,22
89.668,24

168.672,94

501261688 T 1.767.804,84

3.382.609,47 3.210.773,84
8.879.726,70 - 9.146.101,72
1.028.841,31 1,090.805,01
160.786.081,28 153.856.515,82




PASSIVSEITE

1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine ROcklage
davon Deckungsrlicklage € 94,000,00
1.2 Ausgleichsriickiage
1.3 Jahres(liberschuss

2. Sonderposten
2.1 fir Zuwendungen
2.2 {0r Bellrige
‘2.3 f0r den GebUhrenausglelch
2.4 Sonslige

3. RUckstellungen
3.1 Pensionsri ckstellungen
3.2 Instandhaltungsrickst ellungen
3.3 Sonslige Ruckslellungen

4. Verbindlichkelten
4.1 Verbindlichkellen aus Kredilen for Investilionen
4.1.1 vom privalen Kredlimarkt

4.2 Kredite Liquiditat

4.3 Verbindlichkeilen aus Lisferungen und Leistungen
4.4 Verbindlichkellen aus Transferleislungen

4.5 Erhallene Anzahlungen

4.6 Sonslige Verbindlichkeilen

5. Passlve Rechnungs abgrenzung

73.336,21
—e

2.101.385,70

11.475.216,00
992.200,00

1.842.130,85

22.513.282,06
22.513,282,06
2.000.000,00
718.352,15
170.454,66
6.705,675,97

4

§1.311.854,12 ™

14.309,546,85

i BB oS

1.367.363,41

31,12.2017 31.12.2016
€ € €
60.479.887,92 60.879.276,87
... 134.427,00
* T4i004:800:93.! 134.427,00
— 61.616.215,85 ~ - 61.013.703,67
36.721.840,23 31.757.718,62
11.650.650,64 12.021.490,98
837.977,55 808.203,04

1.605.271,70

52.192.684,34

11.378.634,00
872.000,00
1.421.241.44

13.771.875,44

19.126.577,47

19.126.577,47

2,000.000,00
991,107,76
178.865,85
2.794.045,69
296.795,12

;. .25388:381;99"

1.489.864,38
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