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Vorwort zum Beteiligungsbericht 2022
Sehr geehrte Damen und Herren,

die westfalische Kurgemeinde Bad Sassendorf beteiligt sich zur Erflllung ihrer
vielfaltigen Aufgaben wunter Einhaltung der rechtlichen Vorgaben der
Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen (GO NRW) an
wirtschaftlichen Unternehmen und Einrichtungen im offentlich-rechtlichen sowie
privatrechtlichen Bereich.

Der vorliegende Beteiligungsbericht soll einen umfassenden Uberblick tber die
gemeindlichen Unternehmen und Einrichtungen sowie deren Entwicklung geben.
Damit wird die offentliche Transparenz erhoht und die Steuerung und Kontrolle der
wirtschaftlichen Betatigung verbessert.

In diesem Kontext hat der Rat der Gemeinde Bad Sassendorf im Juni 2023 durch
Beschluss festgestellt, dass fur das Haushaltsjahr 2022 die Pflicht zur Aufstellung
eines Gesamtabschlusses fur den ,Konzern® Gemeinde Bad Sassendorf nicht
gegeben ist. Der Beteiligungsbericht fur das Berichtsjahr 2022 wird daher unter
Inanspruchnahme der Befreiungsmoglichkeit vom Gesamtabschluss nach den
Mustern fir das doppische Rechnungswesen zu den Bestimmungen der
Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen und  der
Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (VV Muster zur GO NRW
und KomHVO NRW) vorgelegt und erflllt damit die gesetzliche Verpflichtung nach
der Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen.

Grundlage des Beteiligungsberichtes 2022 sind die gepruften Jahresabschlisse
der Gesellschaften und Einrichtungen flr das Geschaftsjahr 2022.

Interessierten Leserinnen und Lesern kann der Beteiligungsbericht als
Nachschlagewerk dienen und gleichzeitig vertiefende Einblicke in die
Beteiligungen der Gemeinde Bad Sassendorf geben.

Der Beteiligungsbericht steht zur Einsichtnahme im Rathaus der Gemeinde Bad
Sassendorf und unter https://rathaus.bad-sassendorf.de/ zur Verfugung.

Bad Sassendorf, im Marz 2023

Q.M

Malte Dahlhoff
Blrgermeister
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1 Allgemeines zur Zulassigkeit der wirtschaftlichen und
nichtwirtschaftlichen Betatigung von Kommunen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz
erlaubt den Kommunen, alle Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft im
Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung zu regeln. Die Kommunen sind
gem. Art. 78 Absatz 2 der Verfassung fur das Land Nordrhein-Westfalen in ihrem
Gebiet die alleinigen Trager der 6ffentlichen Verwaltung, soweit die Gesetze nichts
Anderes vorschreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die
Kommunen die Mdglichkeit, sich Uber den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend
wirtschaftlich zu betatigen. lhren rechtlichen Rahmen findet die wirtschaftliche
Betatigung im 11. Teil (§§ 107 ff.) der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO
NRW). Hierin ist geregelt, unter welchen Voraussetzungen eine wirtschaftliche
bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung zulassig ist (,0b“) und welcher Rechtsform -
offentlich-rechtlich oder privatrechtlich- die Kommunen sich dabei bedienen dirfen
(,wie®).

Gemaly § 107 Abs. 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erfullung ihrer
Aufgaben wirtschaftlich betatigen, wenn ein oOffentlicher Zweck die Betatigung
erfordert (Nummer 1), die Betatigung nach Art und Umfang in einem
angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht (Nummer 2)
und bei einem Tatigwerden aulerhalb der Wasserversorgung, des offentlichen
Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen
einschlieBlich der Telekommunikationsdienstleistungen der offentliche Zweck
durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfullt werden kann
(Nummer 3).

Von der wirtschaftlichen Betatigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betatigung
gemal § 107 Absatz 2 GO NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu
denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist (Nummer 1), Ooffentliche
Einrichtungen, die flr die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner
erforderlich  sind, Einrichtungen die der  Straenreinigung, der
Wirtschaftsforderung, der Fremdenverkehrsforderung oder der
Wohnraumversorgung dienen (Nummer 3), Einrichtungen der Umweltschutzes
(Nummer 4) sowie Einrichtungen, die ausschlieldlich der Deckung des
Eigenbedarfes von Gemeinden und Gemeindeverbanden dienen (Nummer 5).
Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem 6ffentlichen Zweck vereinbar
ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kdnnen entsprechend
den Vorschriften Uber die Eigenbetriebe gefuhrt werden.

In § 109 GO NRW sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsatze, die sowonhl fur die

wirtschaftliche als auch fur die nichtwirtschaftliche Betatigung gelten, niedergelegt.

Demnach sind die Unternehmen und Einrichtungen so zu fuhren, zu steuern und

zu kontrollieren, dass der offentliche Zweck nachhaltig erfillt wird. Unternehmen

sollen einen Ertrag fur den Haushalt der Gemeinden abwerfen, soweit dadurch die
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Erfillung des o6ffentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird. Der Jahresgewinn der
wirtschaftlichen Unternehmen soll so hoch sein, dass aul3er den fur die technische
und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen Rucklagen
mindestens eine marktubliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betatigung liegt es vorbehaltlich der
gesetzlichen Bestimmungen im Ermessen der Kommunen, neben offentlich -
rechtlichen auch privatrechtliche Organisationsformen zu wahlen. So durfen
Kommunen unter den Voraussetzungen des § 108 GO NRW Unternehmen und
Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts grunden oder sich daran
beteiligen. Unter anderem muss die Erfullung des offentlichen Zwecks durch
Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges Organisationsstatut gewahrleistet
sein und eine Rechtsform gewahlt werden, welche die Haftung der Gemeinde auf
einen bestimmten Betrag begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller
Staatlichkeit ist, muss jedes Handeln der o6ffentlichen Hand einen o&ffentlichen
Zweck verfolgen. Die gesetzliche Normierung der Erflllung des o6ffentlichen
Zwecks als Grundvoraussetzung fur die Aufnahme einer wirtschaftlichen und
nichtwirtschaftlichen Betatigung einer Kommune soll daher gewahrleisten, dass
sich diese stets im zulassigen Rahmen kommunaler Aufgabenerflllung zu
bewegen hat. Es ist daher nicht Angelegenheit der kommunaler Ebene, sich
ausschlieBlich mit dem Ziel der Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen
Wettbewerb zu begeben, Stattdessen kann eine wirtschaftliche bzw.
nichtwirtschaftliche Betatigung nur Instrument zur Erfullung bestehender
kommunaler Aufgaben sein.

Die Ausgestaltung des oOffentlichen Zwecks ist dabei so vielfaltig wie der
verfassungsrechtlich umrissene Zustandigkeitsbereich der Kommunen. Der
,offentliche Zweck" stellt einen unbestimmten Rechtsbegriff dar, flir dessen
inhaltliche Bestimmung zuvorderst die Zielsetzung des gemeindlichen Handels
maldgeblich ist.



2 Beteiligungsbericht Berichtsjahr 2022

2.1 Die rechtliche Grundlage zur Erstellung des
Beteiligungsberichtes

Grundsatzlich haben samtliche Kommunen gemald § 116 Absatz 1 GO NRW in
jedem Haushaltsjahr fur den Abschlussstichtag 31. Dezember einen
Gesamtabschluss, der die Jahresabschlusse samtlicher verselbstandiger
Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form konsolidiert,
sowie einen Gesamtlagebericht nach Absatz 2 aufzustellen.

Hiervon abweichend sind Kommunen gemal} § 116a Absatz 1 GO NRW von der
Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichtes befreit,
wenn am Abschlussstichtag ihres Jahresabschlusses und am vorhergehenden
Abschlussstichtag jeweils mindestens zwei der drei im Gesetz genannten
Merkmale zutreffen.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fiir die Befreiung von der Pflicht zur
Aufstellung eines Gesamtabschlusses entscheidet der Gemeinderat gemal §
116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW fur jedes Haushaltsjahr bis zum 30. September
des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.

Der Rat der Gemeinde Bad Sassendorf hat am 20.06.2023 gemal} § 116a Absatz
2 Satz 1 GO NRW entschieden, von der nach § 116a Absatz 1 GO NRW
vorgesehenen Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses
und Gesamtlageberichtes Gebrauch zu machen. Daher hat die Gemeinde Bad
Sassendorf gemall § 116a Absatz 3 GO NRW einen Beteiligungsbericht nach §
117 GO NRW zu erstellen.

Der Beteiligungsbericht hat gemall § 117 Absatz 2 GO NRW grundsatzlich
folgenden Informationen zu samtlichen verselbstandigen Aufgabenbereichen in
offentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form zu enthalten:

1. die Beteiligungsverhaltnisse,
2. die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung
des Eigenkapitals jedes verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der
Beteiligungen untereinander und mit der Gemeinde.



Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz 3 GO NRW ein
gesonderter Beschluss des Gemeinderates in offentlicher Sitzung herbeizufuhren.
Der Rat der Gemeinde Bad Sassendorf wird voraussichtlich am 25.06.2024 den
Beteiligungsbericht fur das Berichtsjahr 2022 beschlielen.
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2.2 Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht enthalt die naheren Informationen uber alle unmittelbaren
und mittelbaren Beteiligungen an samtlichen verselbststandigten
Aufgabenbereichen in oOffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form der
Gemeinde Bad Sassendorf. Er lenkt den Blick jahrlich auf die einzelnen
Beteiligungen, indem er Auskunft Uber alle verselbststandigten Aufgabenbereiche
der Gemeinde Bad Sassendorf, deren Leistungsspektrum und deren
wirtschaftliche Situation und Aussichten gibt, unabhangig davon, ob diese dem
Konsolidierungskreis fur einen Gesamtabschluss angehoren warden. Damit erfolgt
eine differenzierte Darstellung der Leistungsfahigkeit der Gemeinde Bad
Sassendorf durch die Abbildung der Daten der einzelnen Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen
Beteiligungen ermdglichen, dass eine Beziehung zwischen den gebotenen
Informationen und den dahinterstehenden Aufgaben hergestellt werden kann. Dies
ermdglicht durch den Vergleich der Leistungen mit den Aufgaben auch die
Feststellung, ob die Erfullung der Aufgaben der Gemeinde Bad Sassendorf durch
die verschiedenen Organisationsformen nachhaltig gewahrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstitzt damit eine regelmafige Aufgabenkritik und
eine Analyse der Aufbauorganisation der Gemeinde Bad Sassendorf.

Adressat der Aufstellungspflicht ist die Gemeinde Bad Sassendorf. Um diese
Pflicht erflillen zu koénnen, mussen der Gemeinde die entsprechenden
Informationen zu Verfigung stehen.

Hierzu kann die Gemeinde Bad Sassendorf unmittelbar von jedem
verselbststandigten Aufgabenbereich alle Aufklarungen und Nachweise verlangen,
die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes erfordert (vgl. § 117 Absatz 1 Satz 2
i. V.m. § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im Laufe des
Berichtsjahres 2022 festgestellten Abschlissen flr das Geschéaftsjahr 2022. Die
Angaben zur Besetzung der Uberwachungsorgane weisen das gesamte
Berichtsjahr 2022 aus.
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3 Das Beteiligungsportfolio der Gemeinde Bad

Sassendorf
Stand 31.12.2022

unmittelbare Beteiligungen mittelbare Beteiligungen

Gemeinde Bad Sassendorf

70% Gemeindewerke Bad Sassendorf

Verwaltungs-GmbH

100% . |Gemeindewerke Bad Sassendorf
Netze GmbH & Co. KG
70% Gemeindewerke Bad Sassendorf
GmbH & Co. KG 100% |Gemeindewerke Bad Sassendorf
Netze Verwaltungs-GmbH
6% Thermalbad 94% 100% |Gemeindewerke Bad Sassendorf
Bad Sassendorf GmbH Gasnetz GmbH & Co. KG
75% Tagungs- und KongreR- 25%|
zentrum GmbH

Westfalisches Gesundheits-

35% zentrum Holding GmbH

94,9% _|Gesundheitszentrum in

5,1% Saline Bad Sassendorf 94,9%| Bad Waldliesborn GmbH

GmbH, Moor- und Solebad

100% . |Hellweg Servicemana-

100% . |Klinik Lindenplatz gement GmbH

GmbH

100% . [Klinik Quellenhof

GmbH

100% . |Klinik am Hellweg

GmbH
2% Wasserversorgung Beckum
GmbH
3,125% Digitales Zentrum Mittelstand

GmbH Lippstadt

3,9% Kreis-, Wohnungs- und Siedlungs-

Lgenossenschaft Soest eG

0,4% KoPart eG

Disseldorf
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Die Beteiligungen der Gemeinde Bad Sassendorf an dem Zweckverband
Sudwestfalen-IT, deren 100%iger Tochter SIT GmbH und dem
Sparkassenzweckverband Sparkasse SoestWerl sind in dieser Ubersicht nicht
aufgefuhrt.

13



3.1 Anderungen im Beteiligungsportfolio
Im Berichtsjahr 2022 hat es keine wesentlichen Veranderungen in

Beteiligungsquoten bei unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der Gemeinde
Bad Sassendorf gegeben.
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3.2 Beteiligungsstruktur

Lfd. |Beteiligung Hohe des (durch- % Beteili-
Nr. Stamm- gerechneter) gungsart
kapitals und | Anteil der
des Jahres- | Gemeinde
ergebnisses | Bad
am Sassendorf
31.12.2022 am
Stammkapital
in TEURO in TEURO
1 Gemeindewerke 25 17,5 70,0 | unmittelbar
Bad Sassendorf
Verwaltungs-
GmbH
Jahresergebnis
2022 +1,05
2 Gemeindewerke 3.520 2.464 70,0 | unmittelbar
Bad Sassendorf
GmbH & Co. KG
Jahresergebnis
2022 -416
3 Gemeindewerke 500 350 70,0 | mittelbar
Bad Sassendorf
Netze
GmbH & Co. KG
Jahresergebnis
2022 +294
4 Gemeindewerke 25 17,5 70,0 | mittelbar
Bad Sassendorf
Netze
Verwaltungs-
GmbH
Jahresergebnis
2022 +4
5 Gemeindewerke 1.000 700 70,0 | mittelbar
Bad Sassendorf
Gasnetz
GmbH & Co. KG
Jahresergebnis
2022 +280
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Thermalbad Bad
Sassendorf
GmbH

Jahresergebnis
2022

250

nach Verlust-
ubernahme: 0

15

6,0

unmittelbar

6a

Thermalbad Bad
Sassendorf
GmbH

Jahresergebnis
2022

250

nach Verlust-
ubernahme: 0

164,5

65,8

mittelbar

Tagungs- und
Kongresszentrum
Bad Sassendorf
GmbH

Jahresergebnis
2022

26

-429

19,5

75,0

unmittelbar

7a

Tagungs- und
Kongresszentrum
Bad Sassendorf
GmbH

Jahresergebnis
2022

26

-429

4,55

17,5

mittelbar

Westfalisches
Gesundheits-
zentrum
Holding GmbH

Jahresergebnis
2022

100

+4

35

35,0

unmittelbar

Gesundheits-
zentrum Bad
Waldliesborn
GmbH

Jahresergebnis
2022

3.000

-1.083

996

33,2

mittelbar

10

Hellweg Service-
management
GmbH

Jahresergebnis
2022

25

+8

8,75

35

mittelbar
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11

Saline Bad
Sassendorf
GmbH,
Moor- und
Solebad

Jahresergebnis
2022

971,5

-90

49,5

5,1

unmittelbar

11a

Saline Bad
Sassendorf
GmbH,
Moor- und
Solebad

Jahresergebnis
2022

971,5

-90

322,5

33,2

mittelbar

12

Klinik Lindenplatz
GmbH

Jahresergebnis
2022

50

+1.446

2,5

5,1

mittelbar

13

Klinik Quellenhof
GmbH

Jahresergebnis
2022

50

-69

2,5

5,1

mittelbar

14

Klinik Am Hellweg
GmbH

Jahresergebnis
2022

50

-835

2,5

5,1

mittelbar

15

Wasserversorgun
g Beckum GmbH

Jahresergebnis
2022

12.300

+1.633

246

2,0

unmittelbar

16

Kreis-,
Wohnungs- und
Siedlungs-
genossenschaft
Soest eG

Jahresergebnis
2022

1.243

+968

48

3,9

unmittelbar

17

KoPart eG

Jahresergebnis
2022

189

+62

0,76

0,4

unmittelbar
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18 |DZM-Digitales 61,3 1,9 3,1 unmittelbar
Zentrum
Mittelstand GmbH
Jahresergebnis
2022 -171
19 |SIT GmbH 250 K.A. k.A. | mittelbar
Jahresergebnis
2022 +761
20 |Sudwestfalen —IT | Eigenkapital | k.A. k.A. | unmittelbar
Zweckverband 3.707
Jahresergebnis
2022 +37
21 |Sparkasse k.A. k.A. k.A. | unmittelbar
SoestWerl
Sparkassen-
zweckverband
Jahresergebnis
2022 +2.473
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3.3 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Als wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen werden hier die zwischen der
Gemeinde Bad Sassendorf und ihren unmittelbaren Beteiligungen erfassten
Ertrage und Aufwendungen des Berichtsjahres 2022 auf Grundlage der
gemeindlichen Finanzbuchhaltung dargestellt.

Gemeinde Bad Sassendorf gegenuber:

Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH

Ertrage in TEURO 0
Aufwendungen in TEURO 0
Forderungen in TEURO 0
Verbindlichkeiten in TEURO 0

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Ertrage in TEURO 225
Aufwendungen in TEURO 1.731
Forderungen in TEURO 0
Verbindlichkeiten in TEURO 40

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH

Ertrage in TEURO 1.876
Aufwendungen in TEURO 44
Forderungen in TEURO 0
Verbindlichkeiten in TEURO 25

Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH

Ertrage in TEURO 105
Aufwendungen in TEURO 1.483
Forderungen in TEURO 0
Verbindlichkeiten in TEURO 2

Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH

Ertrage in TEURO 6
Aufwendungen in TEURO 44
Forderungen in TEURO 0
Verbindlichkeiten in TEURO 0

Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad

Ertrage in TEURO 213
Aufwendungen in TEURO 44
Forderungen in TEURO 0
Verbindlichkeiten in TEURO 25
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Wasserversorgung Beckum GmbH

Ertrage in TEURO 42
Aufwendungen in TEURO 12
Forderungen in TEURO 0
Verbindlichkeiten in TEURO 2

Kreis-, Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest eG

Ertrage in TEURO 0
Aufwendungen in TEURO 73
Forderungen in TEURO 0
Verbindlichkeiten in TEURO 0
KoPart eG Dusseldorf

Ertrage in TEURO 0
Aufwendungen in TEURO 11
Forderungen in TEURO 0
Verbindlichkeiten in TEURO 0

DZM-Digitales Zentrum Mittelstand GmbH

Ertrage in TEURO 0
Aufwendungen in TEURO 5
Forderungen in TEURO 0
Verbindlichkeiten in TEURO 0
Sudwestfalen — IT

Ertrage in TEURO 0
Aufwendungen in TEURO 253
Forderungen in TEURO 0
Verbindlichkeiten in TEURO 4
Sparkasse SoestWerl

Ertrage in TEURO 91
Aufwendungen in TEURO 206
Forderungen in TEURO 0
Verbindlichkeiten in TEURO 0

Weitere Aussagen und Erlauterungen zu den wesentlichen Finanz- und
Leistungsbeziehungen sind in den Einzelbeschreibungen der jeweiligen
unmittelbaren Beteiligungen aufgefiihrt.
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3.4 Einzeldarstellung

Unmittelbare Beteiligungen der Gemeinde Bad Sassendorf zum
31. Dezember 2022

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der langfristigen
Vermogensposition ,Finanzanlagen®

als ,Anteile an verbundenen Unternehmen® ausgewiesen. In der
Bilanzposition kommen Beteiligungen zum Ausweis, bei denen die
Gemeinde Bad Sassendorf einen beherrschenden Einfluss auf die
Beteiligung auslben kann. Dieser liegt in der Regel dann vor, wenn die
Gemeinde mehr als 50% der Anteile halt,

als ,Beteiligungen® ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Anteile
an Unternehmen und Einrichtungen zum Ausweis, die die Gemeinde mit der
Absicht halt, eine auf Dauer angelegte, im Regelfall Uber ein Jahr
hinausgehende Verbindung einzugehen und bei denen es sich nicht um
verbundene Unternehmen handelt.

als ,Sondervermodgen ausgewiesen®. Hierbei handelt es sich um
gemeindliches Vermogen, das zur Erfullung eines bestimmten Zwecks dient
und daher getrennt vom allgemeinen Haushalt der Gemeinde gefuhrt wird.
Sondervermogen sind gemal § 97 GO NRW das
Gemeindegliedervermogen, das Vermogen rechtlich unselbststandiger
ortlicher Stiftungen, Eigenbetriebe (§ 114 GO NRW) und organisatorisch
verselbststandigte Einrichtungen (§ 107 Abs. 2 GO NRW) ohne eigene
Rechtspersdnlichkeit,

als ,Wertpapiere des Anlagevermogens” ausgewiesen. Hierbei handelt es
sich um Unternehmensanteile, die auf Dauer angelegt werden, durch die
jedoch keine andauernde Verbindung der Gemeinde zum Unternehmen
hergestellt werden soll. Aufgrund dessen werden diese lediglich in Tabelle
1 nachrichtlich ausgewiesen.

als ,Ausleihungen® ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um langfristige
Finanzforderungen der Gemeinde gegenuber Dritten, die durch den Einsatz
kommunalen Kapitals an diese entstanden sind und dem Geschaftsbetrieb
der Kommune dauerhaft dienen sollen. Mit Ausnahme von GmbH-Anteilen,
die nicht als verbundene Unternehmen oder Beteiligungen ausgewiesen
werden, weil sie lediglich als Kapitalanlage gehalten werden, handelt es sich
bei den Ausleihungen nicht um Beteiligungen im Sinne der GO NRW.
Aufgrund dessen werden diese lediglich in Tabelle 1 nachrichtlich
ausgewiesen.
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Aus sachlichen Erwagungen werden, aufgrund der engen wirtschaftlichen
VerknUpfungen, die unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der Gemeinde
Bad Sassendorf fortlaufend zusammenhangend dargestellt.

Die nachfolgenden Einzeldarstellungen erfolgen daher in der Reihenfolge aus der
Tabelle 3.2 Beteiligungsstruktur.
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3.4.1 Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH
(unmittelbare Beteiligung)

Anschrift

Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH
Eichendorffstralie 1

59505 Bad Sassendorf

Griindungsjahr
2011

Zweck der Beteiligung

Unternehmenszweck der Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH
(GWBS V GmbH) ist die Ubernahme der persénlichen Haftung und der
Geschaftsfihrung als personlich haftende geschaftsfihrende Gesellschafterin
(Komplementarin) an der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG
(GWBS KG).

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Gegenstand der Beteiligung ist die Scherstellung der offentlichen Versorgung der
Gemeinde Bad Sassendorf mit Strom und Gas durch die Gemeindewerke Bad
Sassendorf GmbH & Co. KG.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung

Gemeinde Bad Sassendorf 70% des Stammkapitals
Stadtwerke Lippstadt GmbH 30% des Stammkapitals

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (11.750,10 €) bestehen
gegenuber der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG (GWBS KG) aus
gesellschaftsvertraglichem Anspruch auf Aufwandsersatz. Die GWBS V GmbH ist
Komplementarin der GWBS KG.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2022 2021 BJ/VJ 2022 2021 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO
Anlagever- Eigenkapital 31 30 Wy
mogen
Umlaufver- 34 33 + Sonderposten
mégen
Riick- 1 1 +0
stellungen
Verbindlich- 2 2 -0
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- Rechnungs-
abgrenzung abgrenzung
Bilanzsumme 34 33 *+1| Bilanzsumme 34 33 +1

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr | Vorjahr |Veranderung

2022 2021 BJ zu VJ

TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerldse 10 10
2. Materialaufwand -1 -1
3. Personalaufwand -6 -6
4. sonstige betriebliche Aufwendungen -2 -2
5 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
6. Ergebnis nach Steuern 1 1
7. sonstige Steuern 0 0
8. Jahresiiberschuss 1 1

Personalbestand

Die GWBS V GmbH hat einen Geschaftsfihrer. Darlber hinaus werden keine
weiteren Mitarbeiter beschaftigt. Die GWBS V GmbH wird durch die Stadtwerke
Lippstadt GmbH betriebsgefuhrt.
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Geschaftsentwicklung

Gemeindewerke Bad Sassendorf
Verwaltungs-GmbH

Lagebericht zum Geschaftsjahr 2022

Grundlagen des Unternehmens

Unternehmenszweck der Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH
(GWBS V GmbH) ist die Ubernahme der persénlichen Haftung und der Geschaftsfih-
rung als persdnlich haftende geschafisfiihrende Gesellschafterin (Komplementsirnin) an
der Gemeindaewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG (GWBS KG).

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschifte vorzunehmen, die mit dem vorstehend
beschriebenen Gegenstand des Untemehmens zusammenhangen oder ihm unmitiel-
bar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Wirtschaftsbericht fir das Jahr 2022

Rahmenbedingungen und Geschéaftsmodell

Die GWEBS Y GmbH ist Komplementanin der GWBS KG, ohne Kapitalanteil. Fiir die
Haftung erhalt die Gesellschaft ven der GWEBS KG j5hrlich eine Haftungsvergltung in
Héhe von 1.250 €. Dariiber hinaus werden der GWBS ¥V GmbH auch Aufwendungen,
die ihr durch die Geschaftsfiihrung entstehen, erstattet.

zemal Gesellschaftsverirag wird das Stammkapital wie folgt gehalten:

17.500 € (70 %)
7.500 € (30 %)

Gemeinde Bad Sassendorf
Stadtwerke Lippstadt GmbH

Ertragslage, Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund der Haftungsvergitung und des Aufwandsersatzes ist die Ertragslage struk-
turell positiv. Die GWEBS vV GmbH wird tendenziell dauerhaft Jahresiberschiisse aus-
weisen, die dann in regelmatigen Abstanden an die Gesellschafter ausgeschittet wer-
den kénnen.

Die Vermdgenslage ist auf der Aktivseite durch das Guthaben gegeniber Kraditinstitu-

ten und auf der Passivseite durch das Eigenkapital charakterisiert. Investitionen hat die
GWBS VW GmbH nicht gatatigt.
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Die Finanzlage ist ebenfalls mit dem Guthaben gegeniber Kreditinstituten beschrie-
ben. Liquiditdtsengpasse waren im Jahr 2022 nicht festzustellen und werden aufgrund
des verraglich vereinbarten Aufwandsersatzes auch in Zukunft nicht auftreten.

Entwicklung / Prognose

Die voraussichtliche Entwicklung ist mit der Beschreibung der Ertragslage (siehe Punkt
Il. dieses Berichis) dargestelit.

Chancen- und Risikobericht, Gesamtaussage

Durch den Gesellschaftszweck ergeben sich strukturell weder besondere Chancen,
noch Risiken.

Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die GWEBES V GmbH verwendet weder zur Sicherung von Bilanzpositionen oder aulter-

bilanziellen Geschiften noch zu spekulativen Zwecken Finanzinstrumente oder Fi-
nanzderivate.

Bad Sassendorf, 28. Marz 2023

Karl-Heinz Ricken
Geschiftsfihrer
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2022

Die Organe der Gesellschaft sind gemall § 5 des Gesellschaftsvertrages die
Geschaftsfuhrung, der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung. Der
Gesellschaftsvertrag wurde am 17. Dezember 2019 neu gefasst.

Geschaftsfuhrung
Zum Geschaftsfuhrer der GWBS V GmbH ist Herr Karl-Heinz Ricken (GWBS),
Eichendorffstrale 1, 59505 Bad Sassendorf bestellt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus drei vom Rat der Gemeinde Bad
Sassendorf entsandten Mitgliedern, die Ratsmitglieder sein muissen, dem
Blrgermeister der Gemeinde Bad Sassendorf und zwei durch die Stadt Lippstadt
fur die Stadtwerke Lippstadt GmbH entsandten Mitgliedern:

Malte Dahlhoff Blrgermeister, Vorsitzender des AR

Reinhold Haken Selbst. Gewerbetreibender

Heinz-Wilhelm Reinecke Elektrotechniker

Uwe Sommer Pensionar

Thomas Morfeld Techn. Kaufmann im AulRendienst

Franz Stratmann Kaufmannischer Leiter, Prokurist der Stadtwerke
Lippstadt GmbH

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben im Geschaftsjahr 2022 keine Vergutung
oder Aufwandsentschadigung gem. § 285 Nr. 9 HGB erhalten.

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung wird nach Bedarf, mindestens jedoch zweimal im
Geschaftsjahr, als ordentliche Gesellschafterversammlung durchgefuhrt. Herr
Malte Dahlhoff (Vorsitzender) und Herr Jens Behrens sind in der
Gesellschafterversammlung vertreten.
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemall § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und
Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)
ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH
gehoren von den 6 Mitgliedern O Frauen an.

Damit wird derim § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von 40 Prozent nicht
erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien
bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies
gilt sowohl fur unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fir
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach § 5 LGG (mindestens 20 Beschaftigte) ist fur die
Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH nicht erforderlich.
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3.4.2 Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG
(unmittelbare Beteiligung)

Anschrift

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG
Eichendorffstralie 1

59505 Bad Sassendorf

Griindungsjahr
2011

Zweck der Beteiligung

Der Gesellschaftszweck besteht in der 6ffentlichen Versorgung mit Strom und Gas

vorrangig auf dem Gebiet der Gemeinde Bad Sassendorf.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Gegenstand der Beteiligung ist die Sicherstellung der offentlichen Versorgung der
Gemeinde Bad Sassendorf mit Strom und Gas. Dabei sind die Grundsatze der

Versorgungssicherheit, der Wirtschaftlichkeit und des Umweltschutzes
berucksichtigen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung

Gemeinde Bad Sassendorf 70% des Stammkapitals
Stadtwerke Lippstadt GmbH 30% des Stammkapitals
Die GWBS GmbH & Co. KG ist beteiligt an:

Gemeindewerke Bad Sassendorf 100 % des Stammkapitals
Netze GmbH & Co. KG

Gemeindewerke Bad Sassendorf 100 % des Stammkapitals
Netze Verwaltungs-GmbH

Gemeindewerke Bad Sassendorf 100 % des Stammkapitals
Gasnetze GmbH & Co. KG

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH 94% des Stammkapitals
Tagungs- und Kongresszentrum 25% des Stammkapitals

Bad Sassendorf GmbH
Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Finanzanlagen

ZU

Die Finanzanlagen betreffen die Beteiligungen an der Thermalbad Bad Sassendorf
GmbH (2 €), der Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH (1 €) und
an der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltung GmbH (25 T€) sowie
an der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG (4.311 T€) und an

der Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co. KG (3.872 T€).

29



Mittel- und langfristige Fremdkapital

Das mittel- und langfristige Fremdkapital setzt sich aus den Verbindlichkeiten
gegenuber Gesellschaftern zusammen und betrifft die von den Gesellschaftern
Gemeinde Bad Sassendorf (2.596 T€) und Stadtwerke Lippstadt GmbH (1.073 T€)
gewahrten Kredite zur Finanzierung des Anteilserwerbs an der Gemeindewerke
Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co. KG und an der Gemeindewerke Bad
Sassendorf Netze GmbH & Co. KG.

Kurzfristiges Fremdkapital

Das kurzfristige Fremdkapital steigt auf Grund hoherer sonstiger Ruckstellungen
und Verbindlichkeiten gegenlUber Gesellschaftern. Der Zuwachs bei den
Ruckstellungen ist auf ausstehende Rechnungen fur Netznutzungsentgelte Strom
und Gas (562 T€; Vj. 474 T€) und die Ruckstellung fur die Abgabe von CO2-
Zertifikaten (137 T€; Vj. 98 T€) zurtckzuflhren.

Verbindlichkeiten gegenuber Beteiligungsunternehmen
Die Verbindlichkeiten gegenuber Beteiligungsunternehmen zeigen die
Verpflichtung der Verlustubernahme vom Thermalbad.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2022 2021 BJ/\VJ 2022 2021 BJ/\VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO
Anlagever- 8.211 8.212 1| Flgenkapital 3.954| 3.399 +556
mogen
Umlaufver- 1.974 1.642 +333 | Sonderposten
mégen
Ruick- 710| 617 +93
stellungen
pebndlichy 5521| 5.839 -318
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 0 2 -2 Rechnungs-
abgrenzung abgrenzung
Bilanzsumme 10.186 9.855 +331 | Bilanzsumme 10.186 | 9.855 +331
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr | Vorjahr |Veranderung
2022 2021 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. UmsatzerlGse 2.815 2.269
2. sonstige betriebliche Ertrage 2 1
3. Materialaufwand -2.620 -2.105
4. Abschreibungen 0 0
5. sonstige betriebliche Aufwendungen -51 -64
6. Ertrage aus Beteiligungen 429 591
7. Aufwendungen aus Verlustibernahme -913 -1.552
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -78 -82
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 29
10. Jahresiiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) -416 -972 +556
Kennzahlen
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
2022 2021 BJ zu VJ
% % %
Eigenkapitalquote 39 34 +5

Personalbestand

Es werden keine Mitarbeiter beschaftigt. Die GWBS KG wird durch die Stadtwerke

Lippstadt GmbH betriebsgefuhrt.
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Geschaftsentwicklung
Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2022

L. Grundlagen des Unternehmens

Am 28. Oktober 2011 wurde die GWBS KG durch Eintragung in das Handelsreqister
beim Amtsgericht Amsberg mit der Nummer HRA 7215 gegrindet. Die Gesellschaft hat
ihren Sitz in Bad Sassendorf. Persénlich haftende Gesellschafterin ohne Einlage, ohne
Kapitalanteil und ohne Stimmrecht ist die GWBS WV GmbH mit Sitz in Bad Sassendorf.
Beschrénkt haftende Gesellschafterinnen sind die Gemeinde Bad Sassendorf zu 70 %
und die Stadtwerke Lippstadt GmbH zu 30 %.

1. Vertrieb

Der Gesellschaftszweck besteht in der &ffentlichen Versorgung mit Strom und Gas vor-
rangig auf dem Gebiet der Gemeinde Bad Sassendorf. Hierzu wurden grolftenteils auf
dem Gebiet der Gemeinde Bad Sassendorf Vertnebsaktivititen aufgebaut.

Weiterer Gesellschaftszweck der GWEBS KG ist die Fdrderung der ffentlichen Gesund-
heitspflege und die vorbeugende Heilfirsorge, sowie die Férderung der kulturellen Be-
treuung der Einwohner und die Unterstitzung des Fremdenverkehrs- sowie des Stadt-
marketings.

Zur Belieferung der Haushalis- und Gewerbekunden mit Strom und Gas bestehen ssi-
tens der GWEBS KG Lieferantenrahmenvertrige mit der Westnetz GmbH, welche den
Zugang der Gesellschaft zu den entsprechenden Verteilnetzen regeln. Zudem bestehan
zwischen der Stadtwerke Lippstadt GmbH und der GWBS KG Vertrdge tiber die Belie-
ferung mit elektrischer Energie und Gas, sowie fir die Betriebsfihrung. Die vorgenann-
ten Vertrdge bilden die Grundlage der Verriebstatigkeit.

2. Beteiligungen

Die GWBS KG ist mit jeweils 100 % an den MNetzgesellschaften GWBSN KG und
GWBSG KG sowie an der GWB3N V GmbH beteiligt.

Dariiber hinaus ist sie seit dem 01. Januar 2020 mit 94 % an der Thermalbad Bad Sas-

sendorf GmbH und mit 25 % an der Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf
GmbH beteiligt.
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L.

Wirtschaftsbericht fiir das Jahr 2022

. Rahmenbedingungen und Geschiaftsmodell

Die GWBS KG befindet sich im Vernebswettbewsrb zu einer Vielzahl von regionalen
und dberregionalen Strom- und Gasanbietern mit untarschiedlichsten Geschaftsmodsl-
len und Verragsangeboten. Die erfolgreiche Tanfstrategie der GWBS KG ist dabei so
ausgernichtet, dass sie wettbewerbstaugliche Preise anbietet und auf die drtliche Nahe,
den direkten Kundenkontakt und eine persénliche Beratung setzt.

. Geschiftsverlauf

Die Anzahl an Haushalts- und Gewerbekunden nimmt im Strom- und Gasbereich seit
Aufnahme der Vertriebstatigkeit im Mai 2012 stetig zu. Auch im Jahr 2022 wurde Gber
die Kundenservice-Biiros in Rdumen der Stadtwerke Lippstadt GmbH und der Ge-
meinde Bad Sassendorf ein erfolgreicher Vertrieb von elekirischer Energie und Erdgas
sichergestellt. Neben den Standardangeboten fiir Strom und Erdgas histet die GWBS
K.G auch elektrische Energie in Form von Naturstrom, Warmespeicherstrom (Machtspsi-
cherstrom) und Wirmepumpenstrom an.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden insgesamt rd. 4.219 MWh (i.V. 3.697 MWh) elektnische
Energie an 1.380 (i.V. 1.255) Tarifkunden geliefert. Dariber hinaus wurden rd.
2.264 MWh (i.V. 2.380 MWh)} an Sondervertragskunden (Gewerbe) geliefert. Im Strom-
bereich ist damit eine proportionale Mengenerhdhung zu verzeichnen. Im Gashbersich ist
trotz siner erhhten Kundenanzahl eine Minderung des Absatzes an Haushaltskunden
zu erkennen, die mit der milden Witterung und der drohenden Gasmangellage zu be-
grinden ist. So wurden 627 (i.V. 587) Haushaltskunden mit rd. 14.426 MWh (i.V.
16.500 MWh) Erdgas versorgt. Auch konnten weitere Gewerbekunden gewonnen wer-
den, die Absatzmenge stieg auf rd. 10.687 MWh {i.V. 5.047 MWh) Erdgas.

. Lage

a) Ertragslage

Die Umsatzerlose stiegen im Vergleich zum Yorahr um 545 735 €. Die Umsatzsteige-
rung konnte durch Gewinnung neuer Tarifkunden in der Strom-, und trotz milder Witte-
rung auch in der Gassparte erreicht werden. Verbunden mit Preisanpassungen, die den
erhdhten Bezug und unkalkulierbare Risiken abdeckten, beliefen sich die Umsatzerldse
im Wirtschaftsjahr auf nun 2.815.152 €.

Den Ertragen stehen Materialaufwendungen in Hohe von 2.620 454 € gegeniiber.
Sonstige betriebliche Aufwendungen sind in Héhe von 50.629 € vor allem fur Prifungs-
und Beratungsleistungen, Betriebsfihrung, EDV-Dienstleistungen und Aufwandsersatz
incl. Haftungsvergltung fir die Verwaltungs-GmbH angefallen.

Infolge des zum 01 Januar 2020 abgeschlossenen Ergebnisabfihrungsvartrags mit der

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH war ein Aufwand aus Verustibernahme in Héhe
von 913.042 € (i.V. 1.552 454 €) zu bericksichtigen.
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Die Beteiligungsertrage in Hohe von 428 799 € wurden von der GWBSN KG in Hihe von
142.221 £ bei teilweiser und von der GWBSG KG in Hohe von 286.579 € bei Vollaus-
schiittung erzieli. Die Zinshelastung belduft sich auf 77.835 €. Steuern vom Enkommen
und Ertrag fielen strukturell nicht an.

Unter Berlicksichtigung des Verlustes fir die Thermalbad GmbH weist die GWBS GmbH
& Co. KG einen Verlust in Héhe von 416.340 € aus.

b) Vermégenslage

Die Gesellschaft halt Finanzanlagen in Hohe von 8.208 777 € (vgl. 1.2.). Die fiir den Yer-
triebszweck bendtigten Sachanlagen werden seitens der Stadtwerke Lippstadt gestelit.
Zusatzlich weist die Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 ein Sachanlagevermdgen in
Hohe von 2.612 € (E-Tankstelle) aus.

Die Bilanzsumme betrdgt zum 31. Dezember 2022 10.156 T€ (1.V. 9.855 T€). Die Eigen-

kapitalquote betragt bei dem zuver dargesteliten Gesamtvermagen und sinem Eigenka-
pital i.H.v. 3.954 T€ (iV. 3.399 T€) rd. 39 % (i.V. 34 %).
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c) Cashflow, Finanzlage

Der Cashflow als Kennzahl der Liquiditdt eines Untemehmens ermaglicht die Beurtei-
lung des Innenfinanzierungspotenzials.

2022 2021
T€ T€
1. Jahresiberschuss 416 -871
2. Verandening der Rickstellungen 93 235
3. Zu-dAbnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen -52 284

und Leistungen sowie sonstiger Aktiva, die nicht der
Irvestitons- oder Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind
4 Zu-Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lisferungen und 860 35
Leistungen, sowie sonstiger Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finar@menungstatighkeit 2uzuordnen sind

5. Beteiligungserrage 429 -591
6. Jdnsaufwendungeninserriage 78 82
7. Ertragsteveraufwand/-ertrag 0 29
d. Erfragssteuerzahlungen 0 -29
9. Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstitigkeit

{Summe 1.-8.) 135 926
10, Auszahlungen fiir lhvestitionen in das Finanzanlagevermégen 0 1]
11. erhaltene Beteiligungserrage 429 591
12. Cash-Flow aus der Investitionstitigkeit

{Summe 10.-11.) 429 591
13. Einzahlungen aus Gesszlischafterdarehen 0 0
14, Auszahlungen aus der Tilgung von Gesellschafterdarlehen -208 -204
15. gezahlte Zinsen -78 82
16. Cash-Flow aus der Finanzierungstitigkeit -286 -286

{Summe 13.-15.)
17. Zahlungswirksame Verdnderung der Finanzmittelfonds 278 -621
18, Finarzmittel am Anfang der Penode 825 1446
19. Finanzmittel am Ende der Periode 1.103 825

Voraussichtliche Entwicklung

Fiir das Jahr 2023 wird gemal Wirtschaftsplan mit einem handelsrechtlichen Verust in
Héhe von rd. 1.699 T€ vorbehalthich der Auswirkungen des Organschaftsverhdltnisses
gerechnet.

Die Verrebsspare leistet dabei einen Ergebnisbeitrag in Héhe von rd. 170 T£, basie-

rend auf einer kalkulierten Absatzmenge von rd. 6.4 GWh Strom und rd. 18,9 GWh Erd-
gas an Haushalts-, Gewerbe- sowie kommunale und private Sondervertragskunden.
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V.

Die Folgen des Konfliktes in der Ukraine haben das Preisniveau fir Strom und Gas exor-
bitant ansteigen lassen. Trotz der staatiichen Hilfen fir die Kunden vor allem im Gasbe-
reich ist die Belastung der Kunden enorm, dennoch erwartet die Gesellschaft keine ge-
fahrdenden Forderungsausfille.

Die Sparte der Netzbeteiligungen wird zu o.g. Planergebnis 2023 vorbehaltlich der Be-
schlussfassung der Gesellschafterversammiung der GWBSN KG und der GWBSG KG
einen Ergebnisbeitrag in Hohe von rd. 396 TE leisten.

Chancen- und Risikobericht

Die GWBS KG verflgt Gber ein der Grife der Gesellschaft angepasstes Risiko- und
Chancenmanagement analog § 91 Abs. 2 Aktiengesetz (AktG),

Chancenbericht

Mach Auffassung der Geschaftsfiihrung stellen die Beteiligungen an der Netzgesel-
schaft GWBSN KG, sowie der GWBSG KG weiterhin eine besonders aussichtsreiche
Chance dar. Dariber hinaus wird der waitere Ausbau der bereits bestehenden Absatz-
mengen gesehen. Dieses Ziel soll vor allem durch den Gewinn weiterer Kunden erreicht
werden. Hierzu sollen auch zukiinftig attraktive Preise und eine gesteigerie Kundenkom-
munikation beitragen.

Risikobericht

Als ein wesentliches Risiko in der Verriebstatigkeit wird das Marktrisike gesehen, insbe-
sondere kdnnte ein intensiver Wettbewerb einhergehend mit fallenden Rohmargen ne-
gative Folgen fir die Geschaftsentwicklung haben. Durch den Konflikt in der Ukraine ist
das Preisniveau des Energiebezugs stark gestiegen, Die Gesellschaft sieht sich ge-
zwungen, den erhdhten Bezugspreis an dis Kunden weiterzugeben. Aktuell sind das
Preisniveau und einhergehend die Verirniebspreise rickidufig. Diese Entspannung am
Markt sind bereits zum 01.05.2023 weitergegeben worden. Weitere Senkungen werdan
geprift.

Ein weiteres Risiko stellt das allgemeine Ausfallrisiko von Forderungen vor dem Hinter-
grund des gestiegenen Preisniveaus dar. Auch die Zahlungen aus der Einfihrung der
Energiepreisbremsen konnten die Steigerung nur teilweise kompensieren. Dennoch wird
kein erhdhter Forderungsausfall erwartet. Auch die weiterhin praktizierten Bonitdtspri-
fungen vor Yerragsbeginn zeigen ihre Wirkung. Ein striktes Forderungsmanagement
wird weiterhin verfolgt.
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Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die GWEBS KG verwendet weder zur Sicherung von Bilanzpositionen oder aulierbilanzi-
ellen Geschaften, noch zu spekulativen Zwecken, Finanzinstrumente oder Finanzderi-
vate.

Bad Sassendorf, im Juni 2023

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Ricken
Geschaftsfihrer
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2022

Die Organe der GWBS KG sind die Geschaftsfuhrung, der Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammlung. Die Komplementarin ist die GWBS V GmbH mit
einem Stammkapital von 25.000 € und stellt die Geschaftsfuhrung.

Geschaftsfuhrung
Die Geschaftsfuhrung obliegt der GWBS V GmbH als Komplementarin. Diese
handelt durch den Geschaftsfuhrer Herrn Karl-Heinz Ricken.

Aufsichtsrat
In den Aufsichtsrat der Gesellschaft wurden entsandt:
Ratsperiode 2020 — 2025

Malte Dahlhoff Blrgermeister, Vorsitzender des AR
Peter Cosack Landwirt, Gastronom

Heinz-Wilhelm Reinecke Ortvorsteher Elfsen

Reinhold Haken Selbst. Gewerbetreibender

Uwe Sommer Ratsherr, Pensionar

Achim DUmichen Rentner

Thomas Morfeld techn. Kaufmann im Aul3endienst
Jan Hendrik Kérner Dipl. Ing. (FH)

Der Aufsichtsrat wird nach Bedarf und so oft es die Geschéafte erfordern einberufen.
Im Jahr 2022 fanden zwei Aufsichtsratssitzungen statt. Eine Vergltung oder eine
Aufwandsentschadigung wurde den Aufsichtsratsmitgliedern nicht gezahlt.

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus Herrn Siegfried Mdaller far die
Stadtwerke Lippstadt GmbH und Herrn Blrgermeister Malte Dahlhoff als
Vorsitzender fur die Gemeinde Bad Sassendorf.

Im Jahr 2022 fanden zwei ordentliche Gesellschafterversammlungen statt.
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemall § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und
Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)
ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH
gehoren von den 8 Mitgliedern 0 Frauen an. Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG
geforderte Mindestanteil von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien
bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies
gilt sowohl fur unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fir
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach § 5 LGG (mindestens 20 Beschaftigte) ist fur die
Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH nicht erforderlich.
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3.4.3 Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG
(mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG
Eichendorffstralie 1

59505 Bad Sassendorf

Griindungsjahr
2015

Zweck der Beteiligung
Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau
des ortlichen Stromverteilnetzes in Bad Sassendorf.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Gegenstand der Beteiligung ist die Sicherstellung der offentlichen Versorgung der
Gemeinde Bad Sassendorf mit Strom. Dabei sind die Grundsatze der
Versorgungssicherheit, der Wirtschaftlichkeit und des Umweltschutzes zu
berucksichtigen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Mittelbare Beteiligung durch:

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co KG. Diese halt 100 % des
Stammkapitals der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr Vorjahr ~ Veranderung
2022 2021 BJ/VJ 2022 2021 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Eigenkapital
Anlagever- 3.760 3.662 +gg | oenKap 2264 2112 +152
mogen
Sonderposten
Umlaufver- 365 140 +225 P 443 442 +1
mogen
Riick- 4 4 +0
stellungen
et 1.414|  1.244 +170
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- Rechnungs-
abgrenzung abgrenzung
Bilanzsumme 4.125 3.801 +324 | Bilanzsumme 4125 3.801 +324
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Geschaftsentwicklung

Gemeindewerke Bad Sassendorf
Netze GmbH & Co. KG

Lagebericht zum Geschaéaftsjahr 2022

Grundlagen des Unternehmens

Gegsanstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau des
ortlichen Stromverteilnetzes in Bad Sassendorf.

Mit Grindung der Gesellschaft wurde das Stromverteilnetz in Bad Sassendorf durch die
Westenergie AG (vormals innogy Westenergie GmbH) zum 01.01.2015 in die Gesell-
schaft eingelegt.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Malnahmen beraechtigt, die zur Umsetzung
des Unternehmensgegenstandes notwendig erscheinen. Des Weiteren ist das Unter-
nehmen berechiigt, das dem Metzbetneb zuzuordnande Anlagevermigen an Dritte zu
verpachten oder den Metzbetrieb durch einen Dienstleister erbringen zu lassen.

Wirtschaftsbericht fir das Jahr 2022

Rahmenbedingungen und Geschaftsmodell

Die Gesellschaft hat mit der Westenergie AG mit Wirkung zum 01.01.2015 sinen Pacht-
vertrag dber das im Anlagevermagen befindliche Stromverteilnetz Bad Sassendorf ge-
schlossen. Die Westenergie AG hat das in Rede stehende Netz wiederum an die West-
netz GmbH unterverpachtet, die ihrerseits den Netzbetrieb im Sinne von Ausbau und
Instandhaltung als Betreiber (D30) verantwortet.

Die Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG (GWBSN KG) erhielt als
Metzeigentiimerin Pachterldse aus Metzlberlassung. Die Hohe der Pachteriose bemisst
sich vor allem nach dem kalkulatonischen (CAPEX-) Anteil der seitens der Bundesnetz-
agentur (BMNetzA) genehmigten Erldsobergrenze. Wahrend des operativen Netzbetrie-
bes anfallende Betriebsaufwendungen wurden durch den Metzbetreiber getragen. Inves-
tition=n in das Sachanlagevermagen wurden hingegen durch die Netzgesellschaft finan-
ziert.

Die Durchfiihrung der kaufménnischen Betriebsfithrung obliegt der Stadtwerke Lipp-
stadt GmbH (SWL).

41



2. Geschaftsverlauf

Im Jahr 2022 wurden die Fachizahlungen erwartungsgemal gelsistet. Die endgiiltige
Hohe der Pachterldse eines Jahras wird auf Basis der festgesteliten kalkulatorischen
und weiteren regulatorisch anerkennungsfihigen Kosten errechnet. Die Schlussrech-
nung dber die Pachtentgelte hat jahrlich innerhalb der ersten & Monate des Folgejahras
zu erfolgen. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses lag daher noch keine
Schiussrechnung 2022 vor.

Im Jahr 2022 wurden Investitionen in Héhe von rd. 376 T€ getatigt, davon 319 T€ in das
Verteilnetz und 57 T€ im Bereich des Messstellenbetriebs. Aufgrund von Lieferengpis-
sen fiir technische Gerate, vor allem fir Trafo-Anlagen wurde der Planansatz fir Inves-
titionen um rd. 305 T€ unterschrtten. Die Finanzierung wurde durch die Abschreibung
und thesaunerte Gewinnanteile sichergestellt.

3. Lage

a) Ertragslage

Die Ertragslage ist vor allem durch die im Zuge der Metziberlassung an die Westenergie
AG erzielten Pachterlése aus dem Vereilnetz (595261 €), Pachterldse Smart Meter
{23.529 €), Aufldsungsbetragen BKZ (44.065 €) und Errdgen aus Konzessionsabgabe
{294 788 €) gepragt. Dariber hinaus wurden noch ausgebaute konventionelle Zihler
verglitet (5.000 €).

Als Folge des Vertrages iiber die Uberlassung der Rechte und Pflichten aus dem Kon-
zessionsvertrag wird die Konzessionsabgabe als Materialaufwand und damit erfolgs-
neutral ausgewiesen.

Weitere betriebliche Aufwendungen liegen in Form von Abschreibungen auf das Sach-
anlagevermdgen (267.668 €) vor. Der sonstige befriebliche Aufwand (84 989 €) umfasst
vaor allem die Betriebsfihrung, Prifungsaufwand und Erstattungen an die GWBSH W
GmbH sowie Verluste aus Anlagenabgingen und Mitgliedsbeitrgen.

b) Vermigenslage

Das Anlagevermigen betragt zum 31.12.2022 3759737 € was bei einer Bilanzsumme
von 4.125.019 € einer Anlagenintensitat von rd. 21 % (VJ. 96 %) entspricht.

Die Eigenkapitalquote betrdgt bei einem Eigenkapital in Hohe von 2264 686 € (VJ
2112 T€) rd. 55 % (VJ 56 %).

Die Gesellschaft hat im Jahr 2020 ein zum 30.12.2024 endfilliges Darlehen aufgenom-
men, aus denen im Geschaftsjahr 2022 keine Tranche abgerufen wurde.
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c) Finanzlage-Cashflow

2022 2021

IE I

1. Jahresergebnis 294 264

2. Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 268 255

3. Auflésung fuschiisse -44 -45

4. Gewinne-/Verluste aus Anlagenabgingen 10 B

5. Verdnderung der Rickstellungen - -61
& Zu-fAbnahme der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowe sonstiger Aktiva, die nicht der Investiions-
oder Finanzierungstatigheit zuzuordnen sind 95 105

7. Zu-TAbnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva die nicht der

Investiions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 170 -4
8. Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit

(Summe 1.-7.) 793 503
9. Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen =

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -376 -602
10. Einzahiungen aus der Aufnahme von Krediten - 400
11. Einzahlungen aus Baukostenzuschiissen 45 44
12. Auszahlung aus der Tilgung von Krediten - -100
13, Auszahlung Gewinnantell Geselschafter -142 -291

14. Inanspruchnahme kurzfrisiger Kredite - -
15. Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit

(Summe 10.-14.) -96 53
16. Zahlungswirksame Verdnderung der Finanzmtiel 320 -47
17. Finanzmittel am Anfang der Periode i2 e,
18. Finanzmittel am Ende der Periode 332 12

Entwicklung / Prognose

Die Geschaftsfihrung erwartet fir 2023 eine mit 2022 vergleichbare Entwicklung der
Ertragslage. Diese Einschatzung beruht auf den vertraglichen Verpflichtungen des Pach-
ters, aber auch auf nachhaltiger Investiionstitigkeit, welche zur Stabilisierung des
FPachtentgeltes beifragen sollte.
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V.

Chancen- und Risikobericht, Gesamtaussage

Chancen ergeben sich insbesondere aus dem Erreichen requlatorischer Renditen, die
seitens des Gesetzgebers fixiert werden.

Die im Zuge der Netzverpachtung vorliegenden Risiken ergeben sich vor allem aus den
dem Pachterlds zu Grunde liegenden Vorschriften zur Anreizregulierung sowie durch
ungeplante Investitionen in das Anlagevermdgen.

Oben genannte Risiken sind als brancheniblich zu bewerten und sind daher nicht als
bestandsgefahrdend einzustufen.

Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die GWBSN KG verwendet weder zur Sicherung von Bilanzpositionen oder aulberbilan-

zigllen Geschaften noch zu spekulativen Zwecken Finanzinstrumente oder Finanzderi-
vate.

Bad Sassendorf, 28. Februar 2023

siegfried Miller
Geschaftsfihrer
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3.4.4 Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltungs-

GmbH
(mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltungs-GmbH
Eichendorffstralle 1

59505 Bad Sassendorf

Grundungsjahr
2015

Zweck der Beteiligung

Unternehmenszweck der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltung
GmbH (GWBSN V GmbH) ist die Ubernahme der persénlichen Haftung und der
Geschaftsfihrung als personlich haftende geschaftsfuhrende Gesellschafterin
(Komplementarin) an der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG
(GWBSN KG) und der Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co.KG
(GWBSG KG).

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand der Beteiligung ist die Sicherstellung der offentlichen Versorgung der
Gemeinde Bad Sassendorf mit Strom und Gas. Dabei sind die Grundsatze der
Versorgungssicherheit, der Wirtschaftlichkeit und des Umweltschutzes zu
bertcksichtigen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Mittelbare Beteiligung durch

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co KG. Diese halt 100 % des
Stammkapitals der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltungs-GmbH.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Verénderung Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung
2022 2021 BJ/VJ 2022 2021 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Anlagever- Eigenkapital 38 33 “
mogen
Umlaufver- 41 36 e Sonderposten
moégen
Riick- 2 2 +0
stellungen
Verbindlich- 2 1 +1
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- Rechnungs-
abgrenzung abgrenzung
Bilanzsumme M 36 +5 | Bilanzsumme M 36 +5

46




Geschaftsentwicklung

Gemeindewerke Bad Sassendorf
Netze Verwaltung GmbH

Lagebericht zum Geschéaftsjahr 2022

Grundlagen des Unternehmens

Unternehmenszweck der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltung GmbH
(GWBSN V GmbH) ist die Ubemahme der persénlichen Haftung und der Geschifts-
fiihrung als persdnlich haftende geschaftsfiihrende Gesellschafterin (Komplementarin)
an der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG (GWBSN KG) und der
Gemeindewerks Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co KG (GWBSG KG).

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die mit dem verstehend
beschriebenen Gegenstand des Untemehmens zusammenhangen oder ihm unmittel-
bar oder mittelbar zu disnen geeignet sind.

Wirtschaftsbericht fiir das Jahr 2022
Rahmenbedingungen und Geschiftsmodell

Die GWBSN WV GmbH i1st Komplementarin der GWBSN KG und der GWBSG KG, chne
Kapitalanteil. Fir die Haftung erhalt die Gesellschaft [dhrlich eine Haftungsvergiitung
in Hohe von jewsils 2. 500 €. Dariiber hinaus werden der GWBSN VY GmbH auch alle
Aufwendungen, die ihr durch die Geschéftsfithrung entstehen, erstattet.

. Ertragslage, Vermégens- und Finanzlage

Aufgrund der Haftungsvergiitung und des Aufwandsersatzes ist die Eriragslage struk-
turell positiv. Die GWEBSN YV GmbH wird tendenziell dauerhaft Jahresiberschiisse aus-
weisen, die dann in regelmaligen Abstanden an die Gesellschafter ausgeschittet war-
den kdnnen.

Die Vermdgenslage ist auf der Aktivseite durch das Guthaben gegeniiber Kreditinstitu-
ten und auf der Passivseite durch das Eigenkapital sowie den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie gegeniber dem Finanzamt aus Umsatzsteuer cha-
rakterisiert. Investitionen hat die GWBSN YV GmbH nicht zu tatigen.

Die Finanzlage ist ebenfalls mit dem Guthaben gegeniber Kreditinstituten beschrie-

ben. Liguiditdtsengpdsse waren im Jahr 2022 nicht festzustellen und werden aufgrund
des verraglich vereinbarten Aufwandsersatzes auch in Zukunft nicht auftreten.
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Entwicklung / Prognose
Die voraussichtliche Entwicklung ist mit der Beschreibung der Efragslage (siehe Punkt

2. dieses Berichts) dargestelit.

Chancen- und Risikobericht, Gesamtaussage

Durch den Gesellschaftszweck ergeben sich strukturell weder besondere Chancen
noch Risiken.

Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die GWBSN V' GmbH verwendet weder zur Sicherung von Bilanzpositionen oder au-

Rerbilanziellen Geschiften noch zu spekulativen Zwecken Finanzinstrumente oder
Finanzdernivate.

Bad Sassendorf, 28. Februar 2023

Siegfried Miller
Geschiftefihrer
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3.4.5 Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co. KG
(mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG
Eichendorffstralie 1

59505 Bad Sassendorf

Griindungsjahr
2017

Zweck der Beteiligung
Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau
des ortlichen Gasverteilnetzes in Bad Sassendorf.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Gegenstand der Beteiligung ist die Sicherstellung der offentlichen Versorgung der
Gemeinde Bad Sassendorf mit Gas. Dabei sind die Grundsatze der
Versorgungssicherheit, der Wirtschaftlichkeit und des Umweltschutzes zu
berucksichtigen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Mittelbare Beteiligung durch

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co KG. Diese halt 100 % des
Stammkapitals der Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co. KG.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr  Veranderung Berichtsjahr ~ Vorjahr  Veranderung
2022 2021 BJ/VJ 2022 2021 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Eigenkapital
Anlagever- 1793 1799 g| lgenap 1304 1311 7
mogen
Sonderposten
Umlaufver- 339 323 +16 P 277 304 27
mogen
Riick- 4 4 +0
stellungen
Verbindlich- 547 503 +44
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- +0 Rechnungsab-
abgrenzung grenzung
Bilanzsumme 2133 2121 +12| Bjlanzsumme 2133 2121 +12
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Geschaftsentwicklung

Gemeindewerke Bad Sassendorf
Gasnetz GmbH & Co. KG

Lagebericht zum Geschaftsjahr 2022

Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau des
ortlichen Gasverteilnetzes in Bad Sassendorf.

Mit Grindung der Gesellschaft wurde durch die Westenergie AG das Gasverteilnetz Bad
Sassendorf zum 1. Januar 2015 in die Gesellschaft eingelegt.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Malnahmen berechtigt, die zur Umsetzung
des Unternehmensgegenstandes notwendig erscheinen. Des Weiteren ist das Unter-
nehmen berechtigt, das dem Netzbetrieb zuzuordnende Anlagevermdgen an Dritte zu
verpachien oder den Metzbetrieb durch einen Dienstleister erbringen zu lassen.

Wirtschaftsbericht flir das Jahr 2022
Rahmenbedingungen und Geschaftsmodell

Die Gesellschaft hat mit der Westenergie AG mit Wirkung zum 01.01.2018 einen Pacht-
vertrag Uber das im Anlagevermdgen befindliche Gasveneilnetz Bad Sassendorf ge-
schlossen. Die Westenergie AG hat das in Rede stehende Netz wiederum an die West-
netz GmbH unterverpachtet, die ihrerseits den Metzbetrieb im Sinne von Ausbau und
Instandhaitung als Betreiber (DS0) verantwortet.

Die Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co. KG (GWBSG KG) erhielt als
Metzeigentdmerin Pachterldse aus Netziiberlassung. Die Hohe der Pachterlose bemisst
sich vor allem nach dem kalkulatorischen (CAPEX-) Anteil der seitens der Bundesnetz-
agentur (BNetzA) genehmigten Erdsobergrenze. Wahrend des operativen Netzbetrie-
bes anfallende Betriebsaufwendungen wurden durch den Netzbetreiber getragen. Inves-
titionen in das Sachaniagevermdgen (Verteilnetz) wurden hingegen durch die Metzge-
sellschaft finanziert.

Die Durchfihrung der kaufmannischen Betriebsfihrung obliegt der Stadtwerke Lipp-
stadt GmbH (SWL).
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2. Geschaftsverlauf

Im Jahr 2022 wurden die Pachtzahlungen erwartungsgemai geleistet. Die endgultige
Hdhe der Pachteriose eines Jahres wird auf Basis der festgesteliten kalkulatorischen
und weiteren regulatorisch anerkennungsfahigen Kosten errechnet. Die Schiussrech-
nung dber die Pachtentgelte hat jahrlich innerhalb der ersten 6 Monate des Folgejahres
zu erfolgen. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses lag daher noch keine
Schlussrechnung fir 2022 vor.

im Jahr 2022 wurden Netzinvestitionen in das Gasverteilnetz von rd. 116 T€ getatigt.
Aufgrund von Lieferengpassen wurde das Planvolumen fir Investitionen unterschritten.

3. Lage
a) Ertragslage

Die Erragslage ist vor allem durch die im Zuge der Netzlberlassung an Westenergie
erzielten Pachterldse (463.500 €), Ertrdgen aus Konzessionsabgabe (37.424 €) sowie
Auflosungsbetragen aus BKZ (33.176 €) gepragt.

Als Folge des Vertrages iiber die Uberlassung der Rechte und Pflichten aus dem Kon-
Zessionsvertrag wird die Konzessionsabgabe als Materialaufwand und damit erfolgs-
neutral ausgewiesen.

Weitere betriebliche Aufwendungen liegen in Form von Abschreibungen auf das Sach-
anlagevermogen (115.171 €) vor. Der sonstige betriebliche Aufwand (81.145 €) umfasst
vor allem die Betriebsfihrung, Prifungsaufwand und Erstattungen an die Verwaltung
GmbH sowie Verluste aus Anlagenabgangen und Mitgliedshbeitrage.

b) Vermdgenslage
Das Anlagevermogen befragt zum 31.12.2022 1.793.399 €, was bel einer Bilanzsumme
von 2.132.643 € einer Anlagenintensitat von rd. 84 % (1.V. 85 %) entspricht. Die Eigen-

kapitalquote betrigt bei einem Eigenkapital in Héhe von 1.304.180 € rd. 61 % (LV.
62 %).
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¢) Finanzlage-Cashflow

2022 2021

E &

1. Jahresergebnis 280 287

2 Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermdgens 15 108

3. Aufldsung Zuschiisse -33 -3

4. Gewinne/ Verluste aus Anlagenabgingen 6 8

5 Verinderung der Rilckstelilungen 0 -83
6. Zunahme- Abnahme der Forderungsen aus Lieferungen

und Leistungen sowe sonstiger Akfiva, die nicht der

Investiions- oder Finanzierungstitigkeit zuzucrdnen sind 14 124
7. Zunahme- Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Fassiva die nicht der Investiions-

oder Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind 45 -17
8. Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit

{Summe 1.-7.) 427 393
9 Auszahlungen for Investitionen in Sachanlagen

Cashflow aus der Investitionstétigkeit 116 -216
10.  Einzahlungen aus der Aufnahme von Kraditen 0 350
11. Einzahlungen aus Baukostenzuschilssan 6 ]
i2. Auszahlung Gewinnantell Gesellschaftar =287 -291
13, Inanspruchnahme hurzfrisiger Kredits 0 0
14. Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -281 &7

{Summe 10.-13.)
15, Zahlungswirksame Verdnderung der Finanzmitte] 3 244
16,  Finanzmittel am Anfang der Periods 281 37
17, Finanzmittel am Ende der Periode 312 281

Entwicklung / Prognose

Die Geschaftsfihrung erwartet fur 2023 eine mit 2022 vergleichbare Entwickiung der
Ertragslage. Diese Einschatzung beruht auf den vertraglichen Verpflichtungen des Pach-
ters, aber auch auf nachhaltiger Investitionstatigkeit, welche ebenfalls zur Stabilisierung
des Pachtentgeltes beitragen solite.
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Chancen- und Risikobericht, Gesamtaussage

Chancen ergeben sich insbesondere aus dem Erreichen regulatorischer Renditen, die
seitens des Gesetzgebers fixiert werden.

Die im Zuge der Netzverpachtung vorliegenden Risiken ergeben sich vor allem aus den
dem Pachteriés zu Grunde liegenden Vorschriften zur Anreizregulierung sowie durch
ungeplante Investitionen in das Anlagevermégen.

Beide Risiken sind als brancheniblich zu bewerten und sind daher nicht als bestands-
gefahrdend einzustufen.

Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die GWBSG KG verwendet weder zur Sicherung von Bilanzpositionen oder aulterbilan-
Ziellen Geschaften noch zu spekulativen Zwecken Finanzinstrumente oder Finanzderi-
vate.

Bad Sassendorf, 28. Februar 2023

Siegfried Muller
Geschaftsfiihrer
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3.4.6 Thermalbad Bad Sassendorf GmbH
(unmittelbare / mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH
Gartenstr. 26

59505 Bad Sassendorf

Griindungsjahr
2011

Zweck der Beteiligung

Das Geschaftsmodell der Thermalbad GmbH ist der Betrieb und die Unterhaltung
des Thermalbades mit allen Nebeneinrichtungen wie Sauna, Wellness, Beauty,
Massage, Gastronomie und Meersalzgrotte unter einem Dach.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Gegenstand der Beteiligung ist die Forderung der offentlichen Gesundheitspflege
und der vorbeugenden Heilfursorge. Dieser Zweck wird insbesondere durch den
Betrieb und die Unterhaltung des Sole- und Thermalbades in Bad Sassendorf mit
allen Nebeneinrichtungen wie Sauna, Beauty, Wellness, Massage, Gastronomie
und Meersalzgrotte erfullt.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung

Gemeinde Bad Sassendorf 6% des Stammkapitals
Gemeindewerke Bad Sassendorf
GmbH & Co. KG 94 % des Stammkapitals

Mittelbare Beteiligung
uber die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG. Diese halt
94% des Stammkapitals.

Die Gesamtbeteiligung der Gemeinde Bad Sassendorf an der Thermalbad Bad
Sassendorf GmbH betragt 71,8% des Stammkapitals (6% aus direkter Beteiligung
und 65,8% aus mittelbarer Beteiligung).

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Forderungen gegenuiber Gesellschaftern

Forderungen gegenuber der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG
bestehen i.H.v. 913 T€ (Vorj. 1.552 T€).

Verbindlichkeiten
Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen beinhalten Vorauszahlungen der
Kunden fur Wertkarten. Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen mit 60,6 T€
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(Vorjahr: 38,9 T€) Steuerverbindlichkeiten und mit 8,0 T€ (Vorjahr: 6,6 T€)
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit.

Far Verbindlichkeiten bestehen folgende Restlaufzeiten:

Art der Verbindlichkeit zum Gesamt- davon mit einer Restlaufzeit
betrag
31.12.2022 kleiner 1 J. 1 bis & J. grofer 5 J.
TEUR TEUR TEUR TEUR

Verb. gg. Kreditinstituten 0,0 0,0 0,0 0.0
Erhaltene Anzahlungen 6745 6745 0.0 0.0
aus Lieferungen + Leistungen 193.4 193.4 0.0 0.0
gg. Gesellschaftern 18.620,9 17730 59740 10.873.9
Sonstige Verbindlichkeiten 1212 121,2 0,0 0,0
Summe 19.610,0 2.762 1 5.974,0 10.873,9

Die Verbindlichkeiten sind nicht gesichert.

Verlustausgleich

Mit dem ErgebnisabfUhrungsvertrag vom 17.12.2019 verpflichtet sich die
Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG zur Verlustubernahme
entsprechend der Vorschriften des § 302 AktG.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2022 2021 BJ/VJ 2022 2021 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO

Anlagever- 18.147 19.511 -1363 Eigenkapital 550 550 +0
mogen
lalizr i 2.035 2.318 g3 | Sonderposten
mogen

Riick- 47 44 +3

stellungen

LA 19.610 | 21.237 -1627

keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 25 4 +21 Rechnungs-
abgrenzung abgrenzung
Bilanzsumme 20.207 21.832 -1625 | Bilanzsumme 20.207 | 21.832 -1625
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr  Vorjahr  Veranderung
2022 2021 BJzu V)
TEURO TEURO TEURO

1. Umsatzerlose 4.304 2.341
2. andere aktivierte Eigenleistungen 0 23
3. sonstige betriebliche Ertrage 85 28
4. Materialaufwand -1.079 -681
5. Personalaufwand -1.639 -1.039
6. Abschreibungen -1.456 -1.400
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -769 -464
8. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 2
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 358 -362
10. Ergebnis nach Steuern -913 -1.552
11. sonstige Steuern 0 0
12. Ertrage aus Verlustiibernahme 913 1.552
13. Jahresiiberschuss 0 0 +0
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Kennzahlen

Berichtsjahr
2022
%

Vorjahr
2021
%

Veranderung
BJ zu VJ
%

Eigenkapitalquote

2,72

2,52

+0,2

Personalbestand

Der durchschnittliche Personalbestand in 2022 an Beschaftigten betrug 78
Mitarbeiter (Vorjahr 72), davon 23 in Vollzeit, 26 in Teilzeit und 29 Aushilfen
(Vorjahr 28 Voll- und 21 Teilzeitkrafte sowie 23 Aushilfen).
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Geschaftsentwicklung

Lagebericht der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH
flr das Geschaftsjahr 2022

|. Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Thermalbad Bad Sassendorf GmbH wurde mit notariellem Vertrag vom 09. August 2011
gegrindet und ist im Handelsregister beim Amtsgericht Amsberg unter HRB 9830 eingetragen.

Das Geschidfismodell der Thermalbad GmbH ist der Betrieb und die Unterhaltung des Ther-
malbades mit allen Mebeneinrichtungen wie Sauna, Wellness, Beauty, Massage, Gastronomie
und Meersalzgrotte unter einem Dach.

Als Unternehmen mit kommunalen Gesellschaftern steht neben der Wirtschaftlichkeit der An-
lage der gesellschafiliche Mehrwert (Public Value) fir die Blrgerinnen der Gemeinde sowie
der Gaste aus dem erweiterten Einzugsbereich im Fokus des Handelns.

Zum 01. Januar 2020 haben sich die Beteiligungsverhaltnisse durch den technisch-wirtschaft-
lichen Querverbund zwischen der Thermalbad GmbH und den Gemeindewerken Bad Sassen-
dorf geandert. Gesellschafter sind per 01. Januar 2022 die Gemeinde Bad Sassendorf mit 6 %
(15.000 €) und die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co KG mit 84 % (235.000 €).

Die Gesellschaft hat den Betrieb am 01. Mai 2012 Gbemommen.

II. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Entwickiung der Bader- und Thermenbranche ist gekennzeichnet von einem breiten und
schwierig einzuschatzenden Wettbewerbsumfeld und permanenten Veranderungen der Besu-
chernachfrage. Insbesondere drei Thermen im Umkreis von 20 km erschweren das Geschaft,
Allein die Entwicklung und der Erhalt hoher Produkt- und Dienstleistungsqualitat im Premium-
bereich versprechen ausgeglichene, tragfahige wirtschaftliche Ergebnisse und Wetthewerbs-
vorteile.

2. Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf im Jahr 2022 war auRerst positiv und zeigte ein kontinuierliches Wachs-
tum in verschiedenen Bereichen. Es ist eine Umsatzsteigerung von 1.963.306,21 € erzielt wer-
den. Die Besucherzahlen stiegen um 108.003 von 2021 131.638 auf 2022 239 641

Der hohe Fixkostenanteil des Thermalbades verhindert nennenswerte Anpassungen, so dass
trotz Umsatzsteigerung und Kostensenkungsmafnahmen ein Jahresfehlbetrag erzielt wurde.

Es wurde ein Ergebnis nach Steuern und sonstigen Steuem von -913.041,69 € erzielt. Dieser
Fehlbetrag wurde durch die Verlustibernahme von 913.041,69 € neutralisiert, so dass ein
Jahrestberschuss von 0.00 € erzielt wurde.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um 56.766,90 €, vor allem durch den Erhalt von
Steuerentlastungen nach § 53 a EnergieStG fur 2021 und 2022 in Hohe von 47 495,25 € und
von Versicherungsentschadigungen in Héhe von + 11.801,05 €.

Trotz konsequenter Anwendung unseres bewahrien mehrstufigen Kostenoptimierungsmodells
erhohte sich die Aufwandseite um 1.355 960,05 €, was im Wesentlichen durch die Auslastung
des laufenden Geschaftsbetriebs bedingt ist (Materialaufwand + 398 480,39 €; Personalauf-
wand + 600.601,70 €) sowie auf erhdhte Abschreibungen, Reparaturen und Instandhaltungen
Zurickzufuhren ist.

Bei der Darstellung der Ertragslage ist das Ergebnis gegenidber 2021 vor Ertrag aus Ver-
lustiibernahme um 639.412 69 € gestiegen.

3. Lage
a) Ertragslage

Die Bérde Therme verzeichnete eine Umsatzsteigerung im Vergleich zum Vorjahr. Dies ist auf
eine gestiegene Besucherzahl zuriickzufuhren, da sowohl Einheimische als auch Touristen
verstirkt die erstklassige Einrichtung und Angebote der Therme in Anspruch genommen ha-
ben.

Die GmbH schioss in 2022 mit einem negativen Ergebnis nach Steuern und sonstigen Steuern
in Hohe von -913.041 € (Vorjahr-1.552.454 €) ab. Nach Ertrag aus der Verlustibernahime von
913.041 € (Vorjahr 1.552.454 €) ergibt sich ein Jahresiberschuss von 0 € (Morjahr 0 €).

Den Betriebsertragen in Hohe von 4389 338 € (2.3593.966 € zum ‘Vorjahr) standen Material-
und Personalaufwendungen in Hohe von 2.718.824 € (1.719.742 € zum Vorjahr) gegeniber.

Mach Berucksichtigung der Abschreibungen (1.456 413 €), den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen (768.805 €), den Zinsaufwendungen (3538.190 €) sowie den sonstigen Steuem
(148 €) ergibt sich ein Fehlbetrag von 913.042 €. Nach Verlustibernahme von 913.042 € liegt
der Jahresiberschuss 2022 bei 0 €.

Durch kontinuierliche Verbesserungen im Service und Angebot konnte das Unternehmen eine
treue Stammkundschaft aufbauen und gleichzeitig neue Besucher gewinnen.

Der Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich liegt mit 692 362 € unter dem erwarteten Fehlbetrag
gemaR Erfolgsplan (Wirtschaftsplan 2022 -1.605.404).

b) Finanzlage

Im Berichtsjahr wurden Investitionen in Hohe von 93.013 .51 € getatigt, davon 2.844,61 € nach-
tragliche Herstellungskosten fir die Gebaudeerweiterung des Thermalbades, 1.208,25 € fur
EDV-5oftware SunUp Mitgliederverwaltung, 64.647,04 € flr Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung, davon 59.746,00 € Abdeckplanen fur die Aufen- und Saunabecken, 1.000,00 € fir Be-
triehsausstattung sowie 23.313,61 € fUr geringwertige Wirtschaftsgiter, davon 19.526,10 € fur
30 Stapeliegen. Diese Investitionen wurden aus dem laufenden Geschafisbetrieb finanziert.
Die Gemeinde Bad Sassendorf hat Zinsverbindlichkeiten fur die gewahrien Darlehen i.H.v.
338.708 € fur 2020 und L.H.v. 180.148 € fur 2021 mit Ratenzahlungsvereinbarung dber einen
Zejtraum vom 01.01.2022-01.12.2023 gewahrt. Davon wurden 259 428 € in 2022 gezahit. Der
Finanzmittelbestand erhdhte sich zum Stichtag um 337.618,28 € auf 911.565. 49 €.

Die Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war im Berichtsjahr in vollem Umfang und jederzeit
gegeben.
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¢) Verméogenslage

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 250.000 € entspricht dem des Gesellschaftsvertrages
und ist vollstandig eingezahit.

Die Kapitalricklage belauft sich auf 300.000,00 €.
Die Eigenkapitalquote betragt 2,72 % (Vorj. 2,52 %).

Die Bilanzsumme der Gesellschaft liegt im Geschafisjahr 2022 bei 20.207.104 € (Vorjahr
21.831.824 €) und beinhaltet im Wesentlichen auf der Aktivseite das Anlagevermdgen in Héhe
von 18.147.286 € (Vorjahr 12.510.7 18 €), Forderungen und sonstige Venmégensgegenstande
von 183.359 € (Vorjahr 167.821 €), Forderungen gegen Gesellschafter aus ‘Verlustausgleich
von 913.042 € (Vorjahr 1.552 454 €) sowie liquiden Mitteln von 911.565 € (Vorjahr 573.947 €).

Die Passivseite der Bilanz beinhaltet im Wesentlichen die langiristigen Darlehen in Hihe von
18.294.718 € (Vorj. 19.718.564 €) sowie die gestundeten Zinsverbindlichkeiten in Hohe von
269428 € (Vor]. 518.857 €) der Gemeinde Bad Sassendorf. Die langfristigen Darlehen sind
Zur Kaufpreisfinanzierung des Thermalbades einschlie®lich 162.000 € fUr den Bau des durch
die GmbH betriebenen BHEKW und 17.505 € fir die Neubau- und Sanierungsmainahmen ver-
wendet worden. Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen sind die Vorauszahlungen der
Kunden (Goodwill)y fir Geldwertkarten und Guischeine und haben sich von 550.874 € auf
674.449 € erhdht.

4. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des Unternehmens stitzt sich die Gesellschaft insbesondere auf die Kennzah-
len Auslastung (Besucherzahlen), Umsatz, durchschnitilicher Erids pro Besucher und kurzfris-
tige Liquiditatsentwicklung. Weitere Bedeutung hat ein flexibles und mehrstufiges Kostenma-
nagement. Daruber hinaus sind der Einsatz von kompetenten und herzlichen Mitarbeiter/-in-
nen, stetige Fort- und Weiterbildung, sowie interne und externe Qualifizierung wichiige Be-
standteile fiir die Leistungsfahigkeit des Unternehmens. Zusatzliche Aufmerksamkeit bedarf
die Entwicklung einer effektiven Personal-Recruting Strategie.

lll. Prognosebericht

Basierend auf dem anhaltenden positiven Geschaftsverlauf und der steigenden Nachfrage
nach Wellness- und Freizeiteinrichtungen, erwarten wir, dass die Borde Therme ein weiteres
Wachstum verzeichnen wird. Die geplante Erweiterung des Angebots und die Investitionen in
die Infrastruktur sollen dazu beitragen, neue Besuchergruppen anzusprechen und die Um-
satze weiter zu steigem.

Fir die kommenden Jahre werden Gesellschafter, Management und Mitarbeiter weiterhin in-
tensiv an der Neuausrichtung der Therme, seiner Zukunfisfahigkeit und an Lasungen fir die
Herausforderungen von margen arbeiten.

Die Gesellschaft plant for das Jahr 2023 nunmehr mit Erlésen in einer Bandbreite von ca.
4.000.000 £.

Ziel ist es, durch die hohe Angebotsqualitat Wettbewerbsvorteile gegentber den Mitbewerbem
zu generieren. Die Menschen sehnen sich nach auBergewdhnlichen Freizeiterlebnissen.
Diese sind das Ergebnis der Kreation von Themenwelten, die die Besucher an andere QOrie
oder in andere Zeiten versetzen. Sie sind das Produkt komplexer Prozesse, die flr die Besu-
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cher kaum sporbar ineinandergreifen. Sie sind das Zusammenspiel von engagierten Mitarbel-
tern, die es ebenso verstehen die einzeinen Attraktionen in Szene zu setzen, wie auch durch
ein vielfdltiges gastronomisches Angebot und passgenauer Infrastrukiur, allen Gasten unver-
gessliche Besuche zu bereiten.

IV. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Bei der Bewertung der Risiken mussen verschiedene interne und externe Faktoren beriick-
sichtigt werden, die das Geschaftsergebnis und die finanzielle Stabilitdt des Unternehmens
beeinflussen kénnen.

Die Bdrde Therme befindet sich in einem wettbewerbsintensiven Marktumfeld. Wettbewerber
oder bestehende Konkurrenten kdnnen ihre Angebote erweitern. Dies wiirde zu einem erhoh-
ten Druck auf die Besucherzahlen, die Preise und die Kundengewinnung fihren.

Die wirtschafiliche Entwicklung in der Region und auf nationaler Ebene kann sich auf die Nach-
frage nach Freizeit- und Wellnessdienstleistungen auswirken. Eine geschwachte Wirtschafis-
lage oder sine erhdhte Unsicherheit kann zu einer Verringerung der Ausgaben der Verbrau-
cher und damit zu einer niedrigeren Nachfrage nach den Dienstleistungen der Therme fihren.
In der Gesamtbetrachtung spielt derzeit vor allem die Energiepreisentwicklung eine wesentli-
che Rolle bei der Bewertung einer potentiellen Bedrohungslage flr die Freizeitbader und Ther-
Men.

Die Verflgbarkelt qualifizierter Mitarbeiter und die Aufrechterhaltung ines motivierten Teams
sind fur den reibungslosen Betrieb der Therme entscheidend. Personalengpisse, Fachkrafte-
mangel oder unvorhergesehene Personalflukiuation kdnnen die Servicequalitat und die Be-
triebseffizienz beeintrachiigen.

Die Barde Therme ist von verschiedenen technologischen Systemen und Infrastrukiuren ab-
hangig. wie beispielsweise Buchungssystemen, Zahlungsabwicklungen und IT-Infrastruktur.
Ausfille, Sicherheitsverletzungen oder technische Storungen konnten zu Betriebsunterbre-
chungen, Datenverlusten oder Vertrauensveriust bei den Kunden flihren.

Die Barde Therme hat Mechanismen und Strategien implementiert, um diese Risiken zu iden-
tifizieren, zu Uberwachen und zu minimieren. Dazu gehdren unter anderem das Risikomanage-
ment, Versicherungspolicen, die kontinuieriche Uberwachung von Marktentwicklungen und
eine starke finanzielle Basis, um auf unvorhergesehene Ereignisse angemessen reagieren zu
konnen.

2. Chancenbericht

Es gibt weiterhin eine wachsende Nachfrage nach Wellness- und Gesundheitsdienstleistun-
gen, da immer mehr Menschen einen gesunden Lebensstil anstreben und Stress abbauen
méchten. Die Bérde Therme hat die Maglichkeit, ihr Angebot weiter auszubauen und innova-
tive Wellnessprogramme, Gesundheitsangebote und spezialisierte Behandlungen anzubieten,
um diese steigende Nachfrage zu bedienen.

Die Region, in der sich die Borde Therme befindet, kann von einem zunehmenden Tourismus
profitieren. Touristen suchen nach Aftraktionen und Freizeitangeboten wahrend ihres Aufent-
halts. Durch gezielte Marketingaktivitdten und Kooperationen mit Tourismusverbanden be-
steht die Chance, neue Besucher anzuzishen und die Auslastung der Therme zu steigem.
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Die Nutzung innovativer Technologien bietet der Bérde Therme die Maglichkeit, die Effizienz
der Betriebsablaufe zu verbessem, die Kundenerfahrung zu optimieren und neue Dienstleis-
tungen anzubieten. Die Integration von digitalen Plattformen, mobilen Anwendungen und per-
sonalisierten Angeboten kann die Attraktivitat der Therme steigern und die Kundenbindung
erhohen.

Die Borde Therme kann ihr Angebot durch die Einfihrung neuer Atiraktionen, Wellnesspro-
gramme oder Freizeitaktivitaten erweitern. Dies bietet die Chance, neue Besuchergruppen an-
zusprechen, Iangere Aufenthalte zu fordern und die Umsatze zu steigem. Durch regelmaiige
Aktualisierungen des Angebots kann die Therme ihre Attraktivitdt und Wettbewerbsfahigkeit
langfristig erhalten.

Durch den Einsatz von emeuerbaren Energien, Wassereinsparungen und umweltfreundlichen
Bau- und Betriebspraktiken kann die Therme nicht nur Kosten senken, sondern auch das In-
teresse von umweltbewussten Kunden gewinnen.

3. Gesamtaussage

Obwohl das Unternehmen einen positiven Geschaftsverlauf verzeichnet, sollten externe Fak-
toren wie Konjunktur und Umweltbedingungen beriicksichtigt werden.

Eine Verschlechierung der wirtschaftlichen Lage oder weitere unvorhergesehene Ereignisse
konnen sich negativ auf die Geschaftstatigkeit der Therme auswirken. Das Unternehimen sollte
in der Lage sein, sich diesen externen Einflissen anzupassen und angemessene Maknahmen
Zu trefien.

Schliefilich ist es wichtig, die langfristige Wettbewerbsfahigkeit der Therme zu bewerten. In-
novation, kontinuierliche Verbesserung des Angebots und die Nutzung von Technologien sind
entscheidend, um Kunden anzuziehen und langfristige Kundenbindungen aufzubauen.

Die zugesagte Unterstiitzung der Gesellschafter helfen der Gesellschaft die kiinftigen Risiken
Zu bewdltigen. Risiken, die den Foribestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht
erkennbar.

V. Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderun-
gen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten. Die Finanzierung der Leistungen er-
folgt Gberwiegend durch Eintrittsgelder und den Verkauf von Geldwertkarten und Gutscheinen,
zumeist an Stammbesucher. Forderungsausfalle sind sehr gering. da ein Grofteil der Erlose
bar bzw. unbar (EC-Card etc.) vor der Leistungserbringung von den Gasten bezahlt wird. Die
weiteren verkauften Dienstleistungen werden zu einem weiteren beachtlichen Anteil (Geld-
wertkarten und Gutscheine) von den Thermalbadgasten als Vertrauensvorschuss gegendber
dem Thermalbad vorfinanziert.

verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen und méglichst unter
Skontoabzug ausgeglichen.
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Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird ein taglicher bzw. wdchentlicher Erlds- und Liqui-
ditatsbericht erstellt, der einen vollstandigen Uberblick iber die Zahlungsstrome vermittelt und
kontinuierlich aktualisiert wird. Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist
die nachhaltige Sicherung des Unternehmenserfolges gegen finanzielle Risiken jeglicher Art.
Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine konservative Risiko-
politik, gemak den Prinzipien kaufmannischer Vorsicht.

Bad Sassendorf, den 27.06.2023

Ulrike Wieners

=

Geschaftsfihrerin
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2022

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung sowie die
Geschaftsfuhrung.

Geschaftsfuhrung
Ab dem 01. Juli 2020 hat Frau Ulrike Wieners die Geschaftsfuhrung mit
Alleinvertretungsberechtigung inne.

Gesellschafterversammlung

Fur die Gemeinde Bad Sassendorf:
Herr Malte Dahlhoff, Vorsitzender
Herr Kurt Fandrey

Frau Beke Schulenburg.

Fir die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG:
Herr Karl-Heinz Ricken.
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Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemall § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und
Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)
ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.

Bei der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH gibt es keinen Aufsichts- bzw.
Verwaltungsrat.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien
bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies
gilt sowohl fur unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fir
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach § 5 LGG (mindestens 20 Beschaftigte) liegt fur die
Thermalbad Bad Sassendorf GmbH nicht vor.
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3.4.7 Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH
(unmittelbare / mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH
An der Rosenau 2

59505 Bad Sassendorf

Griindungsjahr
2000

Zweck der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist die Verwaltung und der Betrieb des Tagungs- und
Kongresszentrums in Bad Sassendorf sowie des Kultur- und Eventzentrums ,Hof
Haule Salzwelten® mit der Kulturscheune und den Westfalischen Salzwelten. Die
Gesellschaft ist mit der Organisation und Durchfuhrung von Veranstaltungen
befasst, die den unten aufgefuhrten Zielen dienen:

a) kulturelle Betreuung der Einwohner

b) Unterstutzung des Fremdenverkehrs

c) Ortsmarketing.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft erfullt ihren 6ffentlichen Zweck durch die kulturelle Betreuung der
Gaste und Einwohner, der Durchfuhrung von Kultur- und Kurveranstaltungen, der
Unterstutzung des Fremdenverkehrs und der Ausubung des Ortsmarketings. Die
Beteiligung an der Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH erfolgt
mit dem Ziel der Unterstitzung und der Einflussnahme auf die Kulturférderung in
der Gemeinde Bad Sassendorf.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung

Gemeinde Bad Sassendorf 75% des Stammkapitals
Gemeindewerke Bad Sassendorf
GmbH & Co KG 25% des Stammkapitals

Mittelbare Beteiligung
uber die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG. Diese halt
25% des Stammkapitals.

Die Gesamtbeteiligung der Gemeinde Bad Sassendorf an der Tagungs- und

Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH betragt 92,5% des Stammkapitals (75%
aus direkter Beteiligung und 17,5% aus mittelbarer Beteiligung).
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

Zum 31.12.2022 besehen keine Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern.

Verlustausgleich

Die Gemeinde Bad Sassendorf hat als Liquiditatszuschuss in die Kapitalriucklage
eine Einzahlung in Hohe von 450 T€ geleistet.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und der Entwicklung des

Eigenkapitals
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Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr  Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2022 2021 BJ/VJ 2022 2021 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Anlagever- 2.134 2.226 g | Flgenkapital 233 211 +21
moégen
&'g;‘:]f"e" 471 383 +gg | Sonderposten 2.050| 2.147
Ruck- 63 42 +22
stellungen
Verbindlich- 235 173 +62
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 2 4 -2 | Rechnungs- 26 40
abgrenzung abgrenzung
Bilanzsumme 2.607 2.613 -6 | Bilanzsumme 2.607 2.613 -6
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr | Berichtsjahr | Veranderung
2022 2021 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerl6se 1.455 916
2. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
3. sonstige betriebliche Ertrage 296 293
4. Materialaufwand -830 -537
5. Personalaufwand -1.033 -811
6. Abschreibungen -177 -182
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -133 -115
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0
11. Ergebnis nach Steuern -421 -437
12. sonstige Steuern -8 -8
11. Jahresfehlbetrag -429 -445
12. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 146 140
13. Entnahme aus der Kapitalriicklage 450 450
14. Bilanzgewinn 167 146 +21




Kennzahlen

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
2022 2021 BJ zu VIJ
% % %

Eigenkapitalquote 8,9 7,9 1
Eigenkapital und
Sonderposten bezogen
auf das Gesamtkapital 88 89 1
(ohne
Ertragszuschisse)

Personalbestand

Der durchschnittliche Personalbestand an Vollzeitkraften ohne Geschéaftsfuhrerin
betrug im Jahr 2022 16,1 Mitarbeiter (Vorjahr: 14,8 Mitarbeiter). Die
Veranstaltungen wurden aus wirtschaftlichen Grinden unter Zuhilfenahme von
Aushilfen durchgefuhrt, deren geleistete Stunden mit 0,9 Stellen (Vorjahr 0,6
Stellen) zu bewerten waren.
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Geschaftsentwicklung

Lagebericht
fir das Geschéftsjahr 2022

der Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH

. Gesellschaftszweck und Aufgaben
Die Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH wurde im Jahr 2000 gegrindet.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Verwaltung und der Betrieb des Tagungs- und Kon-
gresszentrums in Bad Sassendorf sowie des Kultur- und Eventzentrums ,Hof Haulle Salzwel-
ten” mit der Kulturscheune und den Wesifalischen Salzwelten. Die Gesellschaft ist mit der
Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltungen befasst, die den unten aufgefiihrten
Zielen dienen:

a) Kulturelle Betreuung der Einwohner
by Unterstiitzung des Fremdenverkehrs
c) Ortsmarketing.

Gegenstand des Unternehmens ist femer die Anpachtung und Unterverpachtung der oben
genannten Betriebsstatten.

Seit dem 01.01.2017 halt die Gemeinde Bad Sassendorf 75 % der Anieile und die Gemein-
dewerke Bad Sassendorf GmbH & Co KG 25% der Anteile an der Gesellschaft.

Offentliche Zwecksetzung und deren Einhaltung (§ 108 Abs. 3 Nr. 2 GO)

Zu den Aufgaben der Tagungs- und Kongrefzentrum Bad Sassendorf GmbH gehdrt die For-
derung und Starkung des kulturellen Angebots fir die Einwohner und Besucher der Gemein-
de, somit die Unterstitzung des Fremdenverkehrs und das Ortsmarketing.

Durch die Vermietung der Betriebsstdtten bei Durchfihrung von Eigen- und Kooperations-
veranstaltungen sowie die Schaffung eines kulturellen Anlaufpunktes konnten positive be-
schaftigungspolitische Wirkungen erzielt werden.

Il. Geschiaftsverlauf 2022

Die Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2022 schwerpunkimagig in folgenden Aufgabenfel-
dern tatig:

2> Betrieb des ,Tagungs- und Kongrefzentrums” in Bad Sassendorf und Organi-
sation von Tagungen und Kulturveranstaltungen inkl. Betrieb der Kulturscheu-
ne (Sparte Veranstaltungen)

2> Organisation und Durchfilhrung von Veranstaltungen im Kurverwaltungsum-
feld (Sparte Kurveranstaltungen)

> Gaste-Information und Ortsmarketing (Sparte Ortsmarketing)
2> Erlebnisausstellung Westfilische Salzwelten
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Bezogen auf die einzelnen Sparten stellte sich das Geschaftsjahr 2022 wie folgt dar:

Die Sparte Veranstaltungen betreut die Veranstaltungsorte Tagungs- und Kongresszentrum
und die Kulturscheune auf Hof Haulle und gestaltet das gemeindiiche Kulturprogramm.

Im ersten Wirtschaftsjahr ohne direkte Einschrankungen durch die Corona-Pandemie konnte
das Tagungs- und Kongresszentrum zahireiche Tagungen und Veranstaltungen ausrichten
und seine Position wieder stirken. Die Strategie, die technischen Angebote auf die
Kembedirfnisse der Geschaftskunden auszurichten und damit verbunden eine maglichst
moderate Preisgestaltung zu gewdhrieisten hat sich als erfolgreich erwiesen und trug zur
Verbesserung der Eriragslage bei.

Zur Kundengewinnung und Kundenbindung verstirkte die Gesellschaft ihre Prasenz im
Social Media Bereich. Durch die Nutzung von Plattformen wie Facebook und Linkedin
konnte die Kundenakquise auf weitere Zielgruppen ausgebaut werden.

Erfolgreich durchgefiihrt wurde die Gesundheitsmesse Besser leben*. Es bestand reges
Interesse bei Sponsoren und Ausstellern, Kooperationen konnten nach der Unterbrechung
fortgefihrt werden und die jahriich durchgefilhrien Kreativmarkte zogen Besuchern und
Ausstellern an.

Neu im Veranstaltungskalender sind seit 2022 die neu konzipierten Eigenveranstattungen
JHundeweihnachtsmarkt” und ,Best of Parly" im Tagungszentrum. Sie erfuhren ad hoc eine
hohe Akzeptanz mit sehr guten Besucherzahlen.

Insgesamt war das Jahr 2022 ein erfolgreiches Jahr fir die Sparte Veranstaltungen. Die
wachsende Anzahl erfolgreicher Veranstaltungen und die Investitionen in die Infrastruktur
des Tagungszentrums haben dazu beigetragen, die Position des Zentrums als ein fihrender
Veranstaltungsort im Kreis Soest zu stirken.

Bei den Veranstaltungen im gemeindlichen Kulturbereich zeigten sich die Besucher im
Vergleich zu Zeiten vor der Pandemie zurlickhaltender in ihrer Nachfrage. Diesen Rahmen-
bedingungen wurde durch die Anpassung des Angebotes Rechnung getragen. Unter dem
Motto _Kultur unterwegs® wurden beim Projekt \Mord am Hellweg* Veranstaltungen an be-
sonderen Orten, wie zum Beispiel in der Sauna der Bordetherme und auf der Five-Star -
Ranch in Ostinghausen, organisiert. Weitere Highlights mit grokem Besucherinteresse war
ein Vortrag des ehemaligen Bundesprasidenten Joachim Gauck, die Ausrichtung des Auf-
tritts der Zillertaler Haderlumpen, des Jahreskonzerts der Musikschule und die Veranstaltung
.Glaskunst® der Kinstlerwerkstatt. Gut etabliert sind auch das Kinderkino und das Kinderthe-
ater. Auch kunftig wird das Angebot entsprechend den Winschen der Besucher weiterentwi-
ckelt.

Um den Kurgasten und den Touristen ansprechende Veranstaltungen im Verlaufe Ihres Auf-
enthaltes in Bad Sassendorf anbieten zu kénnen, wurde das Angebot der Sparte Kurveran-
staltungen entsprechend den Bedrfnissen der Gaste erweitert. Im Rahmen des breiten
Spekirums an Kurveranstaltungen werden jede Woche Konzerte, Gesundheitsvortrage und
Kinoauffahrungen in der Kulturscheune auf Hof Haulle angeboten_ In den Monaten Juni bis
August wurden jeden Sonntag die gut besuchten Kurkonzerte am Gradierwerk angeboten.
Gangzjahrig werden aktive Gesundheitsangebote wie zum Beispiel Yoga, Qigong, Achtsam-
keitsspaziergang oder Fit im Kurpark, sowie Kurpark- und Gradierwerkfiihrungen angeboten.
Als besondere Events des Jahres 2022 wurden das Rosengartenfest im Kurpark und die
touristische Oldtimer Ausfahrt mit dem Partner ADAC organisiert.

Guten Zuspruch fand auch das zu Silvester zum zweiten Mal angebotene _Silvesterfunkeln
im Kurpark®, das in Zusammenarbeit mit dem Heimat- und Kulturverein durchgefiihrt wurde.
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Beziglich der Kurbeitragserhdhung zum 01.01.2022 konnte durch die Weiterentwicklung des
Angebotes und die Kommunikation der Vorteile fur Inhaber der Bad Sassendorf Card eine
hohe Akzeptanz emeicht werden. Hier hat sich eine spartentbergreifende Zusammenarbeit
mit dem Ortsmarketing positiv ausgewirkt.

Der Besuch der Klinikgaste zeigte sich im Vergleich zu den Jahren vor der Pandemie verhal-
ten. Durch gezielte Abstimmung mit den Klinikleitungen konnte im vierten Cluartal wieder eine
Besuchersteigerung verzeichnet werden.

Aus der Sparte Ortsmarketing ist fur Bad Sassendorf (iber eine weitgehende Revitalisierung
des touristischen Geschéfts in Bad Sassendorf zu berichten. Wahrend die touristische Nach-
frage im 1. Quartal 2022 coronabedingt noch gedampft war, konnte fir die weiteren Quartale
eine duferst positive Entwicklung verzeichnet werden.

Im AuBenmarketing wurde _das neue Bad Sassendorf” Uber verschiedene Kandle und akti-
vierende Maknahmen beworben. Aufnahmen fir einen neuen Image-Film wurde im Sommer
und Herbst gedreht und der Film Anfang 2023 verdffentlicht.

Als besondere Veranstaltungen in 2022 wurden im Mai das Event ,Besser leben” in Koope-
ration mit dem TuS Bad Sassendorf durchgefihri, in den Sommerferien war Bad Sassendorf
erstmals bei Sport im Park® als Kooperationspartner des Kreissportbund mit von der Partie,
im letzten Quartal wurden (vor-)weihnachiiiche Veranstaltungen der TuK und des Heimat-
und Kulturvereins (insbes. der Weihnachtsmarkt) erstmals gemeinsam unter dem Oberbegriff
JVinterfunkeln® vermarktet. Als Innovation wurde dazu aus der Sparte Ortismarketing erstma-
lig ein 3DQR-Code-Rundgang angeboten.

Neben der steigenden Machfrage nach Veranstaltungen im Kurort konnte auch der lokale
Geschenk-Gutschein ,SalzerScheck® sehr gut vermarktet werden. Mit Verkaufen von ber
56 T€ konnte der Umsatz emeut gesteigert werden. Gleiches gilt fir die Warenverkaufe in
der Gaste-Information.

Im Projekt _Auszeit in Stdwestfalen® wurde weiter an der Entwicklung neuer Angebote fir
stationare medizinische MaBnahmen fur pflegende Angehdrige gearbeitet. In 2022 wurden
erstmalig von der Klinik Wiesengrund Angebote fir die Zielgruppe an den Markt gebracht.
Als zuséatzliche Aufgabe wurde das Thema Marketing mit ins Projekt ausgenommen.

Die Erebnisausstellung Westfalische Salzwelten fungiert als Erlebnis-, Aktivitats-, Kultur-
und Bildungsbaustein in der Vermarkiungs- und Tourismusstrategie der Gemeinde Bad Sas-
sendorf und im Aufgabenspektrum der Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf
GmbH. Zu Beginn des Geschéfisjahres 2022 waren Einschriankungen durch die Corona-
schutzverordnung zu beachten. Dennoch zeichnete sich zu beginn des Jahres ein Anstieg
der Besucherzahlen zu den Vorjahren ab. Bel den Gruppen- und Schulbuchungen waren die
Anfragen noch sehr verhalten. Ab Januar 2022 erhielten alle Kurgaste mit Bad Sassendorf
Card freien Eintritt. Dies wurde zu Beginn des Jahres noch sehr zdgerlich angenommen, im
Laufe des Jahres stieg jedoch die Nachirage und immer mehr Gastgeber kommunizierten
die Vorteile an ihre Gaste.

Die Veranstaltungen in der zweiten Jahreshalfie, wie der Pokeltag oder der fabelhafte Lich-
terzauber im Rahmen des Festivalverbundes Femomone von WasserEisenLand, fanden re-
ges Besucherinteresse.
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Im Wirtschaftsjahr 2022 wurden zwei Sonderausstellungen gezeigt: Vom 7. Marz bis 22. Mai
zeigte die Kunstlerwerkstatt ,Unser Leben ist bunt” — Filmprojekt ,Coole Kids machen Film* —
Kunst trotz(t) Corona. Die RKP geftrderte Sonderausstellung _Lichtmagie und Chemie — Die
Schonheit analoger Edeldruckverfahren* haben rund 8000 Besucher*innen von Juni bis No-
vember gesehen. Insgesamt bleibt festzuhalten, dass 2022 trotz der anhaltenden Corona-
pandemie mit den Besucherzahlen aus 2019 gleichzusetzen ist. Wahrend im Bundes- und
Landesvergleich Museen bis zu 15 % weniger Besucher*innen hatten in Bezug zu 2019,
verzeichneten die Salzwelten mit 3 % eine Nachfragesteigerung. Dieser positive Trend lasst
sich u.a. auf den wegfallenden Eintritt flir Kurgaste zurtickfihren. Zudem wurde das Angebot
der Salzwelten 2022 um zwei Exit-Games sowie Neuerungen in der Museums-APP erwei-
tert. Dadurch konnten mehr Besucher*innen auch digital erreicht werden. Mit der Inbetrieb-
nahme des Speichers und der Siedehitte sowie der Mooraufbereitungsaniage im Herbst
2022 konnten weitere Attraktionen far Besucher*innen geschaffen werden.

Die gesamte Gesellschaft hat im Wirtschaftsjahr 2022 die Re-Zeriifizierung als Familien-
freundliches Unternehmen* erfolgreich abgeschiossen. Ziel des Unternehmens ist die Forde-
rung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie, um kinftig als attraktiver Arbeitgeber dem
Fachkraftemangel begegnen zu kénnen. In diesem Zusammenhang ist auch die Forderung
der Anschaffung von E-Bikes fur Beschaftigte des Unternehmens zu sehen. Neben der Mit-
arbeiterbindung stehen gesundheitliche und dkologische Vorteile im Fokus.

lll. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im Geschaftsjahr 2022
a) Finanzlage

Die Finanzierung der Gesellschaft ist mit einer Eigenkapitalquote von 8,9 % (im Vorjahr
7.9 %) als solide zu bezeichnen. Daruber hinaus erfolgt die Finanzierung des Anlagevermo-
gens im Wesentlichen aus Fordermittein, so dass der Sonderposten analog dem Eigenkapi-
tal zu behandeln ist. Somit ergabe sich eine Eigenkapitalquote von 88 % (Vorjahr 89 %), was
eine sichere Finanzierung des Anlagevermagens bedeutet.

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit wies, vornehmlich bedingt durch den
Jahresfehlbetrag 2022 in Hohe von —429 T€ (Vorjahr -445 T€), einen Mittelabfluss von
-366 T€ (Morjahr -308 T€) aus. Aus Investitionstatigkeiten entstand ein Mittelabfluss in Hohe
von 89 T€ (Vorjahr 42 T€). Hingegen bedeutete die Einlage in die Kapitalriicklage durch die
Gemeinde Bad Sassendorf einen Zufluss in Hohe von 450 T€, 54 T€ betrug der Mittelzufluss
aus Investitionszuschiissen. Insgesamt ergab sich eine Verbesserung der Finanzlage um
50 TE.

Die Verbindlichkeiten liegen mit 235 T€ Uber Vorjahresniveau (173 T€), sind bedingt durch
den gewohnlichen Geschaftsablauf und wurden fristgemaR ausgeglichen.

b) Vermdgenslage

Das als gezeichnetes Kapital ausgewiesene Stammkapital in Héhe von 26.000 € entspricht
dem des Gesellschaftsvertrages und ist vollstandig eingezahit. Die von der Gemeinde Bad
Sassendorf geleistete Einlage in die Kapitalricklage in Hohe von 450 T€ war zum Ausgleich
des Verlustes des Wirtschaftsjahres 2022 in Hohe von 429 T€ auskommlich.

Die stichtagsbezogene Liquiditat der Gesellschaft erhdhte sich zum 31.12.2022. Der Bestand
an liquiden Mitteln wird in Hohe von 295 T€ (Vorjahr 245 T€) ausgewiesen.
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Das Anlagevermdgen (immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen) verminderie
sich im Berichtsjahr um 92 T€ auf 2.134 T€ (Vorjahr 2.226 T€). Den Zugangen in Hohe von
89 T€ standen Abschreibungen von 177 T€ und Abgange in Hohe von 4 T€ gegeniber.

Beim immateriellen Vermogen waren Zugange in Hohe von insgesamt 26 T€ zu verzeichnen.
Neben der Erstellung eines Imagefilms fir ,das neue Bad Sassendorf (4 T€) wird hier die
Software fur die Exit Games der Westfilischen Salzwelten (19 T€) gezeigt

Im Sachanlagevermdgen musste ein Update fir das bestehende Kassensystem erworben
werden (11 T€). Neben der Anschaffung technischer Ausstattung fur die Arbeitsplatze der
Mitarbeiter und kleine Investitionen in die Ausstellung wurde eine Spiilmaschine fur die Sie-
dehiitte beschafft. (5 T€).

Der Yorratsbestand an Waren ist von untergeordneter Bedeutung und betragt im Geschéfts-
jahr 28 7 T€ {(Vorjahr 28 4 T€).

Die Bilanzposition Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhahte sich im Vergleich
zum Vorjahr (Ausweis 96 T€, Vorjahr 40 T€). Aufgrund des wegen der Pandemie im Vorjahr
eingeschrankten Geschaftsbetriebs stellt die Zunahme lediglich eine Angleichung an den
Normalbetrieb dar.

Die Forderungen gegeniiber Gesellschaftern belaufen sich auf 39 T€ (Vorjahr 49 T€) und
ergeben sich zum einen aus der Vermietung von Raumlichkeiten an den Gesellschafter Ge-
meinde Bad Sassendorf und der Abrechnung der Energieliefervertrage fur die von der Ge-
sellschaft angemieteten Objekte. Sie sind aktuell ausgeglichen.

c) Ertragslage

Der Rickgang der Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Erirage der einzelnen Spar-
ten der Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH fihrte zu einem wesentli-
chen Anstieg der Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr (1.455 T€, Vorjahr 916 T€). Das
Leistungsspekirum aller Sparten erfuhr im Vorjahresvergleich eine nachhaltige Steigerung.
Die Gesellschaft konnte alle Angebote wieder am Markt platzieren, da im Vorfeld eine An-
passung an die verdnderte Nachfrage erfolgt war.

Auf staatliche Hilfen, wie z. B. Kurzarbeitergeld, musste die Gesellschaft im Wirtschaftsjahr
2022 nicht mehr zurlickgreifen. Die im Vergleich zum Vorjahr annliche Héhe der Sonstigen
betrieblichen Ertrage (296 T€, Vorjahr 293 T€) ergab sich durch die mit einer Verminderung
der Ersatzleistungen einhergehende Erhdhung der erhaltenen Zuschisse. Hier ist im We-
sentlichen die Fordermalnahme Auszeit in Stidwestfalen im Ortsmarketing und die Forde-
rungen der MaRnahmen Lichtmagie und Chemie und Fabelhafter Lichterzauber der Salzwel-
ten zu nennen.

Den Betriebsertragen in Hohe von 1.732 T€ (Vorjahr 1.208 T€) standen Betriebsaufwendun-
gen in Hohe von insgesamt 1.996 T€ (Vorjahr 1.463 T€) gegendber. Nach Vemrechnung von
Abschreibungen und sonstigen Steuern in Hohe von insgesamt 185 T€ (Vorjahr 190 T€)
ergibt sich ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 429 T€ (Vorjahr 445 T€). Nach der Verrechnung
mit dem Gewinnvortrag in Hohe von 146 T€ und der fur 2022 geplanten Entnahme aus der
Kapitalriicklage in Hohe von 450 T€ errechnet sich ein Bilanzgewinn in Hohe von 167 T€
(Vorjahr: 146 TE).

Da die vergangenen Jahre in der Veranstaltungssparte zur Anpassung des bestehenden
Angebotes auf die veranderte Machfrage genutzt wurde, indem z. B. die Durchfihrung von
hybriden Tagungen vorbereitet und der Nachfrage nach vermehriem Technikeinsatz begeg-
net wurde, konnten die Ertrdge im Vergleich zum Vorjahr wesentlich gesteigert werden
(491 T€ Gesamitertrage, Vorjahr 323 T€).
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Sowohl der Bereich Vermietung von Tagungsraumen als auch die Machfrage nach Catering
wurde massiv belebt. Lediglich die Nachfrage nach Kulturveranstalfungen blieb hinter dem
Niveau vor der Pandemie und den Erwartungen zurick.

Die Vermarkiung der Kulturscheune bleibt wegen der zeitlich eingeschrankten Nutzungs-
maglichkeit und der Belegung durch die Sparte KV weilterhin problematisch.

Im gemeindiichen Kulturprogramm wurden Kinderkino-Veranstaltungen gut nachgefragt. Die
ebenfalls dberregional wahrgenommene Veranstaltungsreine Mord am Hellweg stellt wegen
der Umlagefinanzierung eine Prestigeveranstaltung dar. Nennenswert war hier auch der Vor-
trag des ehemaligen Bundesprasidenten Joachim Gauck.

Die Verwendung des geplanten Verlustausgleichs der Gemeinde in HGhe von 185 T€ fuhrt
Zu einem positiven Ergebnis der Veranstaltungssparte in Hohe von 32 TE.

Im Kurveranstaltungsbereich wurde zum einen das regelmalkige Wochenprogramm mit
Vortragen zum Thema Besser Leben, Konzerten, Kinoveranstaltungen und Aktivitaten im
Kurort und Kurpark, wie z. B. Yoga oder Qui Gong, angeboten. Seit 2022 besteht fur Kurkar-
teninhaber die Maglichkeit, kostenlos die Erebnisausstellung Westfalische Salzwelten zu
besuchen.

Auch konnie das wegen der Pandemie zweimal verschobene Rosengarienfest mit gutem
Zuschauerzuspruch durchgeflhrt werden.

Das im Vorjahr erstmals angebotene Silvesterfunkeln im Kurpark, das mit einem gemein-
schaftlichen Fackelspaziergang beginnt und einem Showact im Kurpark den Silvesterabend
abschiieitt, wurde wegen der guten Nachfrage emeut angeboten.

Die Finanzierung dieser Sparte erfoigt neben Zuschissen und direkiten Entgelien aus dem
Geblhrenhaushalt Kurbeitrag, so dass sie im Ergebnis ausgeglichen abschliefst.

Ein Hauptaugenmerk der Sparte Ortsmarketing war in 2022 das Markeling fur .das neue
Bad Sassendorf’, die Bewerbung des Ortes nach umfangreichen Investitionen in den Kur-
park und die Bdrde Therme. Neben der Implementierung neuer Angebote fur die Besucher
stand die Produktion eines Imagefiims im Fokus, um nachhaltig die Vorzige des Ortes dar-
Zustelien.

Erfreulicherweise belebte sich die touristische Nachfrage ab dem zweiten Quartal 2022. In
der Summe wurden mit 87.891 Gasteanktinfien und 514.102 Gastedbemachtungen (,amtli-
che Statistik”) die Werte des Jahres 2019 (,vor Corona™) um 3,9 bzw. 3,0% Uberschritten.
Somit konnten die geplanten Errage, wie z. B. Warenverkaufe oder der Werbegroschen,
weiltestgehend wie geplant realisiert werden.

Kostendeckend wird die Férdermanahme Auszeit in SUdwestfalen” in der Sparte Ortsmar-
keting gefahrt.

Insgesamt schlieft die Sparie nahezu planmakig mit +1,8 T€ ab.

Erfrevlicherweise konnie die Erlebnisausstellung Westfalische Salzwelten 2inen Besucher-
anstieg verzeichnen. Wahrend im Bundes- und Landesvergleich Museen im Vergleich zu
2019 bis zu 15 % weniger Besucher’innen hatten, verzeichneten die Salzwelten einen Zu-
wachs von 3 %. Dieser positive Trend 18sst sich zum einen auf den wegfallenden Eintritt Tar
Kurgdste zurlickfihren. Zudem wurde das Angebot der Salzwelten 2022 um zwel Exit-
Games sowie Neuerungen in der Museums-APP erweitert. Dadurch konnten noch mehr Be-
sucherinnen auch digital emeicht werden. Mit der inbetriebnanme des Speichers und der
Siedehitte sowie der Mooraufbereitungsanlage im Herbst 2022 konnten weitere Aftraktionen
geschaffen werden.

Im Vergleich zur Planung 2022 blieben die Ertrage hinter den Erwartungen zurdck. Hier ist
aber im Jahrestrend eine positive Entwicklung zu verzeichnen, gerade im Hinblick auf die
Angebote im museumspadagogischen Bereich, Warenverkaufe im Museumsshop und Nach-
frage im Gastronomiebereich. Da nach Moglichkeit Aufwendungen erspart wurden, schliet
die Sparte nach Verrechnung der Veriustabdeckung von 265 T€ mit einem Ergebnis von
-13 T€ ab. Vor dem Hintergrund dieser Aufwands- und Erragsstruktur ist die Finanzierung
dber die Entnahme aus der Kapitalrdcklage in Hohe von 265 T€ auch zukinftig notwendig.
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IV. Chancen- und Risikobericht, Prognose
Allgemein

Aufgrund der dauerhaften Verlustsituation ist die Zuzahlung der Gemeinde Bad Sassendorf
fur den Fortbestand der Gesellschaft unverzichtbar. Das Ausbleiben dieser Mittel wirde un-
weigerlich zur Bestandsgefahrdung fuhren. Die Gesellschaft plante fur das Geschafisjahr
2023 neben dem Ausgleich des sich aus der laufenden Geschaftstatigkeit ergebenden Ver-
lustes in Hohe von 450 T€ den Ausgleich des sich aus den steigenden Energiekosten erge-
benden Yerlustes bis zu einer Hohe von 106 T€. Die Hohe des Verlustes aus den steigenden
Energiekosten ist am Jahresende 2023 gesondert zu ermitteln und wird in der tatsachlich
eingetretenen Hohe ausgeglichen. Vorrangig ist die Gesellschait bestrebt, die Kosten durch
erhohte Einnahmen und die Inanspruchnahme von Fordermitteln selbst zu decken.

Erfreulicherweise steigt die touristische Nachfrage nach Aufenthaiten in Bad Sassendorf.
Hier zeigt sich, dass die Investitionsmalknahmen im Kurpark, der Bérdetherme und im ge-
samten Ort Friichte tragen und zu einer erheblichen Belebung beitragen. Wie zuvor ausge-
fiihrt liegen die Ubernachtungszahlen oberhalb der Zahlen vor der Pandemie.

Fir die einzelnen Sparten stellt sich die Situation aktuell wie folgt dar:
Sparte Veranstaltungen / Kurveranstaltungen

Da die Welt schrittweise aus der COVID-19 Pandemie herauskommt ist es wahrscheinlich,
dass die Veranstaltungsbranche im Jahr 2023 wieder in vollem Umfang tatig sein wird. Ein-
zig die Besucherzahlen im Kulturbereich erreichen noch nicht das vor der Corona-Pandemie
Ubliche Niveau Die Branche ist wettbewerbsintensiv, daher ist es wichtig, die zukinftigen
Einflussfaktoren wie Ressourcenverknappung und der Erwartungshaltung der Kunden an
Technik-Expertise, erweiterte Personalkompetenz oder Bericksichtigung der Nachhaltigkeit
mit innovativen Konzepten zu begegnen.

Veranstaltungen werden teurer, insbesondere durch die Steigerung der Energiekosten und
der Personalkosten, daher ist die Uberpriifung der Ausgaben und die Maglichkeit von Kosten-
einsparungen im Auge zu behalten. Kosten miissen an Veranstalter transparent weitergetra-
gen werden_ Fir die Kulturscheune kénnen durch den Kulturfond Energiekosten aufgefangen
werden, fiir das Tagungs- und Kongresszentrum besteht diese Miglichkeit nicht.

Die Pflege der Kundenbasis und die Kundenbindung z. B. in Form von Treueprogrammen,
aber auch die Akquise von Neukunden wird langfristig fur das Fortbestehen der Geselischaft
am Markt entscheidend sein. Dieser Anforderung wird durch den gezielten Einsatz der Mitar-
beiter in diesem Bereich Rechnung getragen.

Im ersten Quartal 2023 zeigt sich eine gute Buchungslage im Tagungsbereich. Es besteht ein
reges Interesse, Veranstaltungen wieder in Prasenz statffinden zu lassen. Auch im Bereich
Markte konnte der Kreativmarkt im Marz durch gezielte Marketingmalnahmen und eine Er-
weiterung im Bereich Upcycling eine Rekordzahl an Besuchern und Ausstellern aufweisen.

Aufgrund der guten Nachfrage im Vorjahr werden auch in 2023 wieder der Hundeweih-
nachtsmarkt und die Tanzparty mit zwei Dancefloors in das Veranstaltungsprogramm der
TuK aufgenommen.

Energetisch und technisch ist das Tagungszentrum nach den Arbeiten in den Vorjahren auf
dem neuesten Stand und damit ger(stet, ein zukunftsorientieries Angebot entsprechend dem
gedanderten Nachfrageverhalten vorzuhalten. Zusatzlich wird im Laufe des Jahres 2023 an
das Tagungszentrum ein kubischer Anbau erfolgen. Ziel ist es, mit dieser Erweiterung neue
Zielgruppen im Bereich Events anzusprechen.
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Sparte Ortsmarketing

Fir 2023 sind im Tourismus die Neukundengewinnung und der Gaste-Service zentrale Auf-
gaben. Als Schwerpunkte im Marketing sollen — auch in Kooperation mit dem Sauerland
Tourismus e V. — neue Wege in den Themenfeldern ,Fahrrad® und  Gesundheit* beschritien
werden.

Zudem erfolgt aus der Sparte Ortsmarketing eine Unterstitzung der Gemeinde bei der Um-
setzung der durch das Bundesforderprogramm  Zukunfisfahige Innenstadte und Zentren®
geforderten Projekte:
- Mitarbeit bei der Erarbeitung von Handlungsstrategien zur Bewaltigung des Struktur-
wandels im Oriszentrum.
- Mitarbeit bei der Konzeption eines neuen Fulgangerwegweisungssystems
- digitale Erweiterung des SalzerSchecks
ggf. Digitalisierung der Bad Sassendorf Card

Die Themen Mitarbeiterbindung und -gewinnung ricken in der Tourismusbranche auch in
Bad Sassendorf starker in den Vordergrund und die Unterstiitzung der heimischen Betriebe
wird mehr Raum einnehmen als bisher.

Im Projekt Auszeit in Sadwestfalen® sollen die neu geschaffenen Angebote stabilisiert und
weitere Angebote entwickelt werden. Dies betrifft auch die Versorgung der pflegebediritigen
Begleitpersonen. Auch die Anregung der Machfrage durch Marketingmalnahmen soll weiter
dber das Projekt erfolgen.

Sparte Salzwelten

Die Westfalischen Salzwelten planen fir das Jahr 2023 zwei Sonderaussiellungen. Die Aus-
stellung Kinder, Kinder® ist eine Leihausstelilung von den Rémerthermen Zdipich, die von
Februar bis August in den Westfalischen Salzwelten zu sehen ist. Fur die zweite Jahreshalite
wird die Prasentation der Sonderschau ,Mythos Moor® angestrebt, eine Ausstellung, die im
Rahmen der Kulturregion Hellweg vom RKP gefordert wird. Im Jahr 2023 wird das Taste Lab
im Rahmen des Festivalverbundes Ferromone das bisherige Programm mit dem Pdkeltag
vereinen. Durch den Anschluss an die Ferromone erhofft sich die Museumsleitung eine ahn-
liche Besucherrequenz wie im Herbst 2022 beim Fabelhaften Lichterzauber®. Einen weite-
ren Fokus in 2023 liegt auf der Vermarkiung der neuen Angebote im Speicher und in der
Siedehtte.

Aufgrund des Alters der Exponate ist mit steigenden Instandhaltungsaufwendungen zu rech-
nen. Hier ist ein perspektivisches Vorgehen zur Sicherstellung der Finanzierung zu erarbei-
ten.

Durch die Energiekrise zeichnen sich erhebliche Mehrkosten fir die Westfalischen Salzwel-
ten ab. Durch den Kulturfonds Energie soll der Mehrbelastung entgegengewirkt werden und
alle Magnahmen zum Einsparen von Energie genutzt werden.
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Gesamtaussage

Die Gesellschaft ist durch die standige Neuausrichtung Ihres Angebotes an das Machfrage-
verhalten der Kunden und die technische Verbesserung der Veranstaliungsorte gut aufge-
stelit, ein attraktives Angebot in allen Sparten vorhalten zu kénnen. Allerdings bedingt der
Krieg in der Ukraine auf verschiedenen Ebenen Unsicherheiten, die derzeit nicht abschlie-
tend monetdr bewertet werden konnen. Im regelmatigen Austausch zwischen der Gesell-
schaft und der Gemeinde als mehrheitsbeteiligter Gesellschafter wird die Maglichkeit der
Weiterentwicklung des Untemehmens stets vorangetrieben.

Dem Fachkraftemangel wird durch regelmagige Schulungen und Workshops im Bereich Ge-
sundheitsfarderung Rechnung getragen. Ziel ist es, dass diese Maknahmen dazu beitragen,
die Mitarbeiterzufriedenheit und die Arbeitsmotivation zu erhéhen, aber auch zu einer stirke-
ren Bindung an das Unternehmen beizutragen.

V. Risikoberichterstattung lber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Untemehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forde-
rungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt durch Leistungsentgelte in allen Sparten sowie Erlg-
sen aus Kurbeitrag und Fremdenverkehrsbeitrag. Verbindlichkeiten werden innerhalb verein-
barter Zahlungsfristen ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird die Liquiditat des Unternehmens regelmalig be-
leuchtet. Im Rahmen der monatlichen Berichterstattung Gber die finanzielle Lage der einzel-
nen Sparten, die zwischen Geschaftsfiilhrung, Bereichsleistungen und Buchhaltung kommu-
niziert wird, werden die Auswirkungen der Energiekrise und magliche weitere Handlungs-
schritte kurzfristig abgestimmt.

Bad Sassendorf, 31.03.2023

Britta Keusch
Geschaftsfihrerin
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2022

Organe der Gesellschaft sind gemall § 6 des Gesellschaftsvertrages die
Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat sowie die Geschaftsfuhrerin.

Geschaftsfuhrerin
Im Berichtsjahr war Frau Britta Keusch, Bad Sassendorf, zur Geschaftsfuhrerin
bestellt.

Aufsichtsrat
Fir die Gemeinde Bad Sassendorf:

Herr Malte Dahlhoff

Frau Angelika Cosmann
Frau Ingeborg Delbrigger
Herr Achim DUmichen

Fir die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co KG:
Herr Karl-Heinz Ricken

Gesellschafterversammlung
Gemeinde Bad Sassendorf
Herr Malte Dahlhoff

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG
Herr Karl-Heinz Ricken
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemall § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und
Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)
ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH
gehoren von den 5 Mitgliedern 2 Frauen an. Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG
geforderte Mindestanteil von 40 Prozent erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien
bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies
gilt sowohl fur unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fir
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach § 5 LGG (mindestens 20 Beschaftigte) ist fur die
Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH nicht erforderlich.
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3.4.8 Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH
(unmittelbare Beteiligung)

Anschrift

Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH
Kaiserstralte 14

59505 Bad Sassendorf

Griindungsjahr
2006

Zweck der Beteiligung

Zweck der Gesellschaft ist das Halten von Geschéaftsanteilen (Holdingfunktion) an
der Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad, der Gesundheitszentrum
in Bad Waldliesborn GmbH (Tochtergesellschaften) sowie die abgestimmte
strategische Ausrichtung der Gesellschaften, insbesondere die zentrale Steuerung
des Verkaufs, des Einkaufs, des Personals, des Marketings, der Technik und des
Controllings fur diese. Durch die Funktion als Holding soll die Gesellschaft die
Tochtergesellschaften dauerhaft erhalten und fordern. Des Weiteren soll hierdurch
mittelbar die oOffentliche Gesundheitspflege und die vorbeugende Heilfursorge
durch den Erhalt der Kur-, Gesundheits- und Rehabilitationseinrichtungen der
Tochtergesellschaften erreicht werden.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Durch die Westfalische Gesundheitszentrum Holding GmbH soll mittelbar die
offentliche Gesundheitspflege und die vorbeugende Heilfirsorge durch den Erhalt
der Kur-, Gesundheits- und Rehabilitationseinrichtungen der
Tochtergesellschaften erreicht werden.

Die Beteiligung der Gemeinde Bad Sassendorf an der Westfalisches
Gesundheitszentrum Holding GmbH erfolgt mit dem Ziel der Arbeitsplatzsicherung
in der Gemeinde und des Vorhaltens von Einrichtungen, die charakterisierend fur
die Gemeinde als Kurort sind.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung

Gemeinde Bad Sassendorf 35% des Stammkapitals
Kreis Soest 50% des Stammkapitals
Stadt Lippstadt 15% des Stammkapitals
Die WGZ Holding GmbH ist beteiligt an:

Saline Bad Sassendorf GmbH 94,9% des Stammkapitals
Gesundheitszentrum in Bad

Waldliesborn GmbH 94,9 % des Stammkapitals
Hellweg Servicemanagement GmbH 100,0 % des Stammkapitals
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen entfallen im Berichtsjahr in
Hohe von Euro 4.316,85 auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(Vorjahr: Euro 18.446,98) und in Hohe von Euro 44.664,26 auf sonstige
Vermogensgegenstande (Vorjahr: Euro 75.486,93).

Verbindlichkeiten

Zu den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die ublichen
Eigentumsvorbehalte an den gelieferten Gegenstanden. Darlber hinaus sind keine
Sicherheiten bestellt. Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
beinhalten in voller Hohe (Euro 84.437,88) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (Vorjahr: Euro 5.367,06). Zum 31. Dezember 2022 bestehen sonstige
finanzielle Verpflichtungen in Hohe von Euro 2.914.533,92. Diese Verpflichtungen
setzen sich aus Dienstleistungsvertragen (Euro 2.823.207,38) und
Leasingvertragen (Euro 91.326,54) zusammen. Von der Verpflichtung aus
Dienstleistungsvertragen entfallen Euro 45.667,38 auf verbundene Unternehmen.
Die Leasingvertrage dienen der Sicherung der Liquiditat.
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Ubersicht liber den Stand der Verbindlichkeiten und der Entwicklung des
Eigenkapitals
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Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung Berichtsjahr Vorjahr ~ Veranderung
2022 2021 BJ/VJ 2022 2021 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO
Eigenkapital
Anlagever- 3.841 3.861 0| - 'genkaptia 4.039| 4.035 +4
mogen
Urplaufver- 241 553 +188 Sonderposten
mogen
Ruck- 327 271 +56
stellungen
Aktive
Rechnungs- o7 49 +8 | Verbindlich- 245 116 +129
abgrenzung keiten
aktiver
Unterschieds-
betrag aus 1 0 *1| passive 30 41 -11
Vermogens- Rechnungs-
verrechnung abgrenzung
e 4.641 4.463 +178 | Bilanzsumme 4.641 4.463 +178
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr | Vorjahr |Veranderung
2022 2021 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlose 2.801 2.641
2. sonstige betriebliche Ertrage 108 103
3. Materialaufwand -775 -752
4. Personalaufwand -1.690 -1.584
5. Abschreibungen -24 -37
6. sonstige betriebliche
Aufwendungen -414 -353
7. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0
8. Zinsen und ahnliche
Aufwendungen 0 0
9. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -1 -4
10. Ergebnis nach Steuern 5 12
11. Sonstige Steuern -1 -1
12. Jahresiiberschuss 4 11 -7
Kennzahlen
Berichtsjahr| Vorjahr |Veranderung
2022 2021 BJ zu VJ
% % %
Eigenkapitalquote 87 90,4 -3,4
Langfristiges Vermdgen 82,8 86,5 -3,7



Personalbestand
Im Jahresdurchschnitt 2022 waren 46 Mitarbeiter beschaftigt.
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Geschaftsentwicklung

Wesitfilisches Gesundheitszentrum Holding GmbH,
Bad Sassendorf

Lagebericht fiir das Geschiaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

L. Grundlagen des Unternehmens
Geschidftsmodell des Unternehmens
Gegenstand des Untemehmens ist das Halten von Geschaftsanteilen (Holdingfunktion) an

= der Saline Bad Sassendorf GmhH
= der Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborm GmbH
= der Helweg Senicemanagementgesellschaft mhH

sowie die abgestimmte strategische Ausnchiung der Gesellschaften, inshesonders die zentrale Steverung des
Verkaufs, des Einkaufs, des Personals, des Markefings, der Technik, der EDV und des Rechnungswesens.

Der Zusammenschiuss der Einrichiungen der Heilhader Bad Sassendorf und Bad Waldlieshom im Kreis Soest
soll die offentliche Gesundheitspflege und die vorbeugende Heilfursonge durch den Erhalit der Kur-
Fesundheits- und Rehabilitationseinfichtungen der Tochtergeselischafien verbessem und die Marktposition
gegentber anderen Leistungserbringem und Kostentragern oplimieren.

Il Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Dig konjunkturelle Lage 2022 in Deutschland war gepragt von der Corona-Fandemie und dem Krieg zwischen
Fussland und der Ukraine. Dias preisbersinigte Bruttointandsprodukt Deutschiands lag 1,9% hdher als in 2021.
Dig Verbraucherpreise waren im Vergieich zum Vorjahr um 6, 5% hoher.

Untermehmensoweck der Holding ist das Halten von Geschaftsanteilen an den Tochtergeselischaften sowie
die strategische Ausrichtung dieser Einrichiungen. Demzufolge unterliegt die Gesellschaft den gleichen
Rahmenbedingungen wie die verbundenen Uniemehmen und der Entwicklung des Kemgeschafies dieser
Gesellschaften.

Mach Angaben des Landesbetriehes Information und Technik Nordrein-Westfalen (IT.NRW) stieg die Zahl
der Gasteankinfte in den nordrein-westf@lischen Mineral-, Moor-, Sole- und Thermalbddem im Zeftraum
Januar bis Dezember 2022 gegeniber dem Vorjahreszeitraum um 62,0% auf rund 1.067.903, die Zahl der
Ubemachiungen erhihte sich entsprechend um 25.9% auf nunmehr rund 4,803 Mio.
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Die Zahl der Anreisen in den Vorsorge- und Reha-Kliniken stieg 2022 im Vergleich zu 2021 um 10,8% auf
115.988; auch die Zahl der Ubemachtungen stieg um 8,1% auf 2,694 Mio. Auf Landesebens nahm die Zahl
der Anreisen in Vorsorge- und Rehabilitationsklinken nach Angaben der Landesdatenbank NEW um & 5% auf
jetzt 216.198 zu. Die Ubemachiungen in Vorsorge- und Rehakliniken lagen 2022 bei rund 5,607 Mio. und
damit um &, 1% hoher als 2021.

Gemdal den Statistiken der Landesdatenbank NRW ist in Bad Sassendorf die Anzahl der Gasteankinfie in
2022 gegeniber dem Vorahr insgesamt um 52, 5% gestiegen und fegt nun bei 85.871. Die Anzahl der
Ubemachtungen betrag insgesamt 512.081 und erhihte sich gegeniiber dem Vorjahr um 62560 (Vorahr:
A449521). In den Vorsorge und Reha-Kliniken am Standort Bad Sassendor stieg die £ahl der Ankinfte im
Vergleich zum Vorahr urm 8,3% auf jetzt 17.080.

In Verbindung mit der mitileren Verweildauer von 21,0 Tagen im Berichisjahr flhrie dieses zu einem Anstieg
der Ubemachiungen in Hihe von 3,4% auf 258,013 (Vorjahr: 246.135).

Im Kurort Bad Waldlieshom erhihte sich nach offizieller Datenerhebung der drilichen Touristikgesellschatft die
Anzahl der touristischen Ubemachtungen auf insgesamt 11.688 (Vorjahr: 8.897) Ubemachtungen und sfieg
damit um 31,4% gegeniber dem “orjahr an.

Laut dem Forschungsportal der Deutschen Rentenversicherung (DRY) verzeichnete die DEY im Jahr 2022
hundesweit einen Anstieg bel den Antrigen fur Malinahmen zur medizinischen Rehabilitation gegentber dem
Yorahr um  7.3%. Die Ausgaben der Gesefzlichen Krankenversicherung fir Vorsorge-  und
Rehabilitationsleistungen sind laut den Angaben des GKV-Spitzenverbandes 2022 ebenfalls gegenlber dem
Waorjahr um rund 10,7% (Vorahr: Anstieg um 11,3%) auf 3,83 Mrd. € gestiegen.

In den Kliniken der Saline Bad Sassendorf GmibH wurden im Geschiftsjahr 2022 208 834 Ubemachtungen
(Vorahr: 200591 Obernachtungen) gezantt (+4,1%). Die Zahl der vollstationdren Falle stieg im Vergleich zum
Yorjahr um 85% auf 10005 Falle. Dieser Anstieg kann insbesondere durch die Ferigstellung der
Baumalknahmen und der damit enhergehenden uneingeschriankten Kapazitdt der Kliniken wie auch den
wachsenden Erfahnungen mit der Corona-Pandemie erklan werden.

In der Kiinik Eichholz in Bad Waldliesbom erhdhte sich die Anzahl der Belegungstage bei nahezu konstanter
durchschnittlicher Verwelldauer im vollstationdren Segment auf 70.337 Morjahr 67.208) um 4, 7%.

Die Besucherzahlen im Thermalsolebad der WaliboTheme stiegen im Berichtsjahr um 10%,0% auf 114.326
(Vorjahr 54.713) an.

Im Saunabereich ist ebenfalls ein Anstieg der Besucherzahlen um 95,0% von 11.990 Einirtte auf 23 378
Eintritte zu verzeichnen.

Sowohl der Anstieg im Thermalsolebad wie auch im Saunabereich sind durch einen ganzheitiichen Betrieb zu
erklaren, wahrend im Vorjahr die Walibo Theme vom 1. Januar 2021 bis 13, Juni 2021 pandemisbedingt
geschlossen war.
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2. Geschaftsveriauf

Im Geschaftsiahr 2022 hat die GmbH Dienstieistungen fir ihre verbundenen Untemehmen in folgenden
Aufgabenfeldemn erbracht:

Geschiftsfihrung

Fersonabwesen

Marketing, inshesondere Klinikmarketing
Rechnungswesan und Controfiing

EDV

Chealitdtsmanagement
Piiegediensiieitung

Hygiene

gy

Gegenstand des Untemehmens ist auch das Halten von Geschafisanteden (Holdingfunktion) an mehreren
Gesellschaften.

Die vermechneten Aufwendungen des Benchisjahres helaufen sich auf 2.800 617,63 € und wurden van den
Tochtergesellschaften vergitet.

Die sonstigen betrieblichen Ertriige betragen im Berichtsjahr 108.383 80 € (Vorjahr. 102.780,34 £).

Der Jahresiberschuss betragt 3.885 76 € (Vorjahr: 11.299,15 €) und liegt damit leicht Gber der Prognose des
Wirtschafisplan 2022.

3. Lage

a) Ertragslage

Die Holding hat im Geschaftsjahr 2022 Aufwendungen der genannten Aufgabenbersiche Geschaftsfihrung,
Personalwesen, Marketing, Rechnungswesen und Controliing, EDV, Qualtatsmanagement, Hygiene und

Fflegedienstleitung an die verbundenen Untemehmen weiterberechnet.

Die Konzemumiage erfolgt nach definierizn Verizilungsschilsseln, die Abrechnung mit den verbundenen
Lintermehmen nach erhrachien Lieferungen und Leistungen.

Sowohl die Ertrage als auch die Aufwendungen haben sich gegeniber dem Yorjahr im Berichisjahr erhiht, so
dass insgesamt ein geringeres Ergebnis als im Vorjahr enwirtschaftet wurde.
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Diie Umsatzeridss hestehen im Wesentlichen aus den Weiterberechnungen an verbundene Lintemehmen und
erhdhten sich um 160.101,20 € auf 2.800.617 .63 £ Die sonstigen betrieblichen Errage stiegen ebenfalls um
560355 € auf 108.383 89 €.

Der Matenalaufwand stieg um 23.071,00 € auf 775469 85 € im Wesentlichen bedingt durch hdhere
Aufwendungen im Bereich der EDV.

Die Personalaufwendungen stisgen um 106.135,27 € auf 1.685. 750 37 € Diese Entwickiung ist durch den
leichten Anstieg der durchschnittlichen ‘Vollzeitkrafte innerhally  der Gesellschaft wie  auch
Gehaltsanpassungen im Laufe des Berichjahres zu efklaren.

Die sonstigen betneblichen Aufiwendungen stiegen um 6018169 € auf 413 584 62 € verursacht pnimar durch
Personalakquise und sin exemes Gutachten zur Untemehmensstrategis.

Mach Abzug der Abschreibungen auf immaterielle Vermigensgegenstinde des Anlagevermdgens und

Sachanlagen in Hohe von 23.614,96 €, der Vemechnung des Finanzergebnisses und der Steuem in Hohe von
2.485,96 € ergibt sich ein Jahresiberschuss von 3.885,76 € (Vorjahr, 11.299, 15 €).
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b) Finanzlage

Uher die Finanziage gibt die folgende Kapitalflussrechnung Aufschiuss:

2022 2021
£ £

1. Jahresergebnis {sinschiiefilich Ergebnisantsilen von

Minderheitsgesellschaftiern) vor aulferordentlichen

Fosten 3.885,76 11.209 15
2. |+ /- [ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande

des Anlagevermdgens 23.814,9%6 359094 23
3. [+/- | ZunahmefAbnahme der Rickstellungsn 56.166,70 285521

S+ | GewinnMeriust aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermigens 0,00 1818547

5. |-+ | Zunahme/Abnahme der Vorrdte, der Fordemingen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Akliva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
Zuzuordnen sind 36.546,51 74502 14
6. |+/- |ZunahmefAbnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

Zuzuondnen sind 117 564 52 518,29
. |= Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 237.978,45 145.454,49
8. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des

Anlagevermigens 0,00 204530
9. |- Auszaniungen fur Investitionsn in das

Anlagevermigen 4313586 -1478703
10. |= Cash Flow aus der Investitionstatigkeit 431396  12.741,73
11. Zahlungswirksame Veranderungen des

Finanzmittelbestandes 23366449 13271276
12, |+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 436.624,85 | 303.912,09
13. |= Finanzmittelbestand am Ende der Periode 670.289,34 | 436.624.85

Somit steigt der Finanzmittelbestand per 31.Dezember 2022 um 233.664 49 € auf 670289 34 £

Die Zantungsfahigkeit der Gesellschaft war auch in diesem Geschaftsjahr aufgrund von Vorauszahlungen der
Tochtergesellschafien auf die Konzemregisumlage siets gewanrieistel.

Die Liquiditatslage bieibt gesichert.
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c) Vermdgenslage

Das langfristige Vermigen der Gesellschaft hat sich gegeniber dem “orgahr um 18501,00 € auf
3.841 357 00 € vemingert. Es besteht, bedingt durch die Holdingfunktion, nahezu ausschiieflich aus Antellen
an verbundenan Untemehmen und stelli 82,8% der Bilanzsumme dar. Investitionen in Hihe von insgesamt
431396 £ standen Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermogens in Hohe won 2381496 £
gegeniber.

Das kurzfristige Vermdgen steigt gegendber demn Vorjahr um 138437 19 € auf 741,776, 62 €. Es beinhaltet im
Wesentlichen Forderungen gegen verbundene Unteamehmen mit 48.981,11 € {- 44 952 B0 €) sowie liquide
Mittel in Hohe von 670.289 34 € (+233.664 49 €).

Das gereichnete Kapital enispricht dem des Gesellschaftsvertrages und ist volistandig eingezahit. Das
Eigenkapital erhiihte sich um den Jahresiberschuss von 3.885, 76 € auf 4.038. 810,08 £. Die Eigenkapitaiquots
per 31.Dezember 2022 sinkt auf 87,0%. Dem leicht erhdhten Eigenkapital steht ein erhdhtes Gesamtkapital
gegeniber, 5o dass die Eigenkapitalquote rickl3ufig ist.

4. Finanziglle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Fweck des Untemehmens ist gem. § 2 Punkt 1 des Gesellschafisvertrages das Halten von Geschafisanteilen
an der Saline Bad Sassendorf GmbH und der Gesundheifszentrum in Bad Waldliesborn GmbH sowie die
abgestimmte strategische Ausrichiung dieser Gesellschaften. Durch die Funktion der Holding soll das
Unternehmen die Tochtergesellschaften dauerhaft erhaften und férdem.

Des Weiteren soll hierdurch mittelbar die dffentliche Gesundheitspflage und die vorbeugende Heillflrsorge
durch den Erhalt der Kur-, Gesundheits- und Rehabilitationseinnchtungen der Tochtergeselischafien emeicht
werden. In diesem Sinne strebt die Holding nicht die Erzielung von Gewinnen an, sondern eine langfristige
Substanz- und Yermdgensamaltung ihrer Tochtergeselschaften.

Dig Steuerung des Untemehmens ist somit eng mit der Entwicklung der Errags- und Yermagenslage der
Tochtergesellschaften verknipft und anlehnend an das Kemgeschift sind die Kennzahlen Pflegetage,
Vernweildauer und Fallzahlen nach Kostentrager, Kosteniragerstruktur, durchschnitticher Umsaiz,
Vollkraftestatistik, Personalaufwandsquote sowie die kurz- und mitielfristige Liquiditatsentwicklung wichtige
Kennzahlen zur strategischen Ausrichiung des Untemehmens sowie der Tochtergesslischafien.
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In der Westfilisches Gesundheitszentrum Holding GmhbH als Dienstleistungsuntemehmen  stehen
inshesondere die Entwickiung der Personalaufwandsguote sowie die Vollkrdftestatistik im Fokus:

Personalaufwand x 100

Personalaufwands te
auo Umsatzenase

2022 | 2021 | Entwickiung
60.33% | 50.97% 0.36%

Vollkraftestatistik

2022 2021  Entwicklung
VK VK VK
3214 320 0,85

Um die an die Holdingunternehmen in Rechnung gesteliten Dienstleistungen so gering wis maglich zu halten,
ist die Gesellschaft siets bemiint, inre Prozesse zu optimieren und die Kosten zu senken.

Beeinflusst durch den Untemehmenszweck und die Untemehmensziele zeigt sich die Leistungsfahigkeit der
Gesellschaft nicht nur in finanzielen Kennzahlen und der Erflllung der Vorgaben des Gesellschafisvertrages,
sondem wird mafkgeblich auch durch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren bestimmt.

Ein wichtiges Ziel der Holding und der Tochteruntermehmen ergilbt sich bereits aus dem Leithild der
Gesellschaften, namlich die Efdangung der bestmdglichen physischen und psychischen Gesundheit der
Rehabilitanden, der Férderung ihrer Selbstdndigkeit und gleichberechtiglen Teilhabe am Leben in der
Geseallschaft

Um dieses Ziel zu emeichen, liegt es im Interesse der Gesellschaft, die Mitarbeiter zu fordern und zu fGrdem,
im Rahmen ihrer Begabungen und Cualifikationen und mit Blick auf die Bedirfnisse der Rehabilitanden. So
aibt es jahrliche Mitarbeitergesprache, die die Potentiale, Starken und Schwachen der Mitarbeiter ermitteln
und die Starken mit Weiter- und Forthildungsmoglichkeiten gezielt auszubauen. Da uns die Gesundheit der
Mitarbeiter wichtig ist, bieten wir im Rahmen eines betrieblichen Gesundhetsmanagements sine Vielzahl an
Angeboten aus den Bereichen Fitness, Bewegung und Emahrung an. Diesss Angebot wurde 2018 noch
erweitert. Ein funktionsfahiges betriebliches Eingliederungsmanagement ist eingefiiht und hat sich im
ntermehmen sehr gut etabliert.

Der standige Wandel in medizinischer, gesundheitspolitischer sowie dkonomischer Hinsicht ist vor dem
Hintergrund der dkologischen Ressourcen fur die Gessllschaft und die verbundensn Rehabilitationsklinken
die Grundiage innovativer Enischeidungen. Die Ubemahme und Erarbeitung neusr medizinisch-
therapeutischer Konzepte und Behandlungsmethoden sind Bestandteil unserer Strategie. Um dauerhaft die
Wielfalt an medizinisch-therapeutischen Angeboten auf hohem Cualitdtsniveau zu haften, sind gefestigte
regionale und dberregionale Kooperationen ein wichtiger Bestandteil.
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Mit dem Projekt  Energiesfiizienz” sorgen die Gesellschaften fiir einen schonenden Umgang mit den uns zur
Verflgung stehenden Ressourcen. Bereits seit einigen Jahren setzen die Gesellschaften auf einen
sukzessiven Limbau hin zu effizienteren Techniken. So sorgen mehrere Blockheizkraftwerke, Delta-Volt- oder
Photovoltaikanlagen fir eine hihere Nutzungsrate von erzeudgter Energie bzw. Reduktion von Verlusten. Das
spart Kosten und schont die Unweit.

Im Rahmen des innerbetriebiichen Yorschlagswesens reichen Mitarbeiter ihre Ideen zur Verbessening der
Prozesse, zu Kosteneinspamungen oder Malnahmen zur Verbesserung unserer Leistungen ein. In
Zusammenarbeit mit dem Betfriebsrat werden die eingersichten Ideen bewertet Fir zur Umsetzung
vorgeschlagene Malknahmen erhalten die Mitarbeiter eine Pramie. So werden das Wissen und die ldeen der
Mitarbeiter gewinnbringend fur die Untemehmung erschiossen.

. Prognosebericht

Der erwartete Rickgang der Personalaufwandsquote ist nicht eingetroffen, staftdessen hat sich die
Personalaufwandsquote im “ergleich zum Vaorjahr erdht. Geringere Ertrdge und |eicht gestiegene
Fersonalkosten gegeniber der Prognose fir das Geschaftsjahr 2022 fihren zu diesem Anstieg.

Die Entwicklung der Holding ist abhangig von den Prognosen der Tochtergesellschaften, da das operative
(Geschaft der Gesellschaft eng mit dem Kemgeschaft der verbundensn Untemehmen verknopft ist.

Die Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH hat fiir 2023 ein ausgeglichenes Ergebnis von 3.000 €
geplant. Die Ertrage in Hohe von 3,152 266,00 € bestehen aus den Weiterberechnungen an verbundens
Untermehmen und den sonstigen betrieblichen Erirdgen und sind analog zu den Aufwsndungen in Hihe von
3145 366,00 € geplant. Zum Zeitpunkt der Benchtserstellung liegt die Gesellschaf Ober Flan, so dass man
mit der Emeichung des prognostizierten Ergebnisses rechnen kann.

Die Entwicklung der geplanten Personalaufwandsquote stellt sich filr 2023 folgendermalten dar:

Personalaufwand x 100
Limsatzeriose

Personalaufwandsouote =

Plan 2023 | Ist2022 | Entwicklung
B0.02% | 60,33% -0,31%

Anhand der Personalpianungen 2023 ergitbt sich folgende Vollkraftestatistik:

Vollkriftestatistik
Plan Ist
2023 2022 Entwickiung
VK VK VK
3366 3214 1,52
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Dig Umsetzung der geplanten Meubau- und Umbaumalinahmen begann im Mai 2018 mit der Baumainahme
in der Klinik Cuellenhof. Die Malknahmen wurden im Dezember 2019 bis auf kleinere Modemisierungsarbeiten
abgeschlossen. Die Umbaumalinahmen im Kurmittelhaus wurden im 4. Cuartal 2020 beendet, der Neubau der
Klinik am Hellweg Ende 2020. Als Eigentimerin der Klinikimmaobilien hat die Tochtergeselischaft Saline Bad
Sassendorf GmbH diese Baumalnahmen zu tragen. Die Finanzierung dieser Maltnahmen erfolgt Ober
Bankdariehen sowie aus Eigenmittelin. Mit der Sanienung des Bestandsoeb3udes Haus Rosenau der Klinik
am Hellweq wurde Anfang 2021 begonnen. Auch diese Malknzhme konnte im 2. Quartal 2022, his auf kleiners
Sanierungsarbeiten, beendel werden.

Ein besonderes Augenmerk liegt auf der Khinik Quellenhof GmbH. Mach der Einfihrung der Geriatrie in der
klinik im Geschaftsjahr 2012, dem gesamten Yorhandensein am Markt in 2020, bei wirtschaftlich schwerer
Lage durch die Corona-Knse in 2020 und 2021 und dem aktuell anhaftenden Ukraine-Russland-Kneg, mit
sainen wirtschaftlichen Folgen wie Energiskrise und Inflation, liegt der Fokus im 'Wirtschafisplan 2023 auf gine
sich positiv entwickelnde Auskastung und damit einhergehender Umsatzsteigenungen durch diess Indikation.
Ebenfalls muss geschaut werden, dass Sguivalent zur Inflation bei den Verragsverhandiungen ahnliche
Steigerungen erziell werden, damit der Mehraufwand der Kostensteigerungen aufgefangen werden kann.
Letrteres gilt fiir alle im Verbund befindlichen Kliniken.

Meben den Sanierungsmalnahmen sind in der Gesellschaft auch weiterhin die Auswirkungen der
Wiruserkrankung COVID-18 zu spuren, wenn auch nicht mehr so stark wie in den Vorahren. Ebenfalls sind
die Auswirkungen des Russland-Ukraine Konflikies deutlich splrbar. MNeben den stark gestiegenen
Energiekosten ist die hohe Inflation in nahezu allen Bersichen, bershend auf den steigenden Energie- und
Logistikkosten, zu verzeichnen. Diese Faktoren kinnen mittelbar auch die Holding tangieren.

Das Projekt Energiesfiizienz” und das innerbetriebliche Vorschlagswesan der Konzemgeselschafien wind
aufrecht erhalten bieiben.

V. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Einen (bergeordneten und schwer einzuschatzenden  Einflussfaktor auf  die  zukinftige
Untermehmensentwicklung bilden die poliischen, rechilichen und wirtschaftichen Rahmenbedingungen
MWirtschaftswachstum, Haushaltslage, Entwicklung des Reha-Budgets) bow. deren Entwicklung. Wenn auch
die Maltnahmen zur Bekampfung der Corona-Pandemie nicht mehr so einschrankend sind, ist hier dennoch
ein gewisses Mal an Vorsicht zu wahren, gerade auch in Bezug auf den vulnerable Patientengruppe der
Geriatrie in der Klinik Cuellenhof GmbH.

Ein wesentlich hiheres Risiko stelit jedoch der andavermnde Krieg zwischen der Ukraine und Russland dar.
Gerade im Bereich der Energieversorgung ist dieser stark splrbar. Fur die Abnahme von Gas besteht 2war
weiterhin ein l[angjdhriger Vertrag, welcher der Gesellschaft wie auch den Untemehmen im Konzemverbund
einen stabilen Preis garantieren solite.
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in Bezug auf die Baschaffung von Sirom ist dieses jedoch nicht der Fall, so dass die im Vergleich zu 2020 und
Vaorjahren hohen Strompreise eine starke Mehrbelastung darsielien.

Der Geschaftserfolg der Westfilisches Gesundheitszentrum Hodding GmbH und ihrer Tochiergesellschafien
hingt wesentlich davon ab, dass sich die Untemehmen flexibel auf die rechtlichen Anderungen einstelien und
sich aktiv mit ihrem Leistungsangebot an die verdnderten Markibedingungen und Nachfragestrukturen nach
medizinischer Leistung anpassen. Genauso flexibel wie die Konzeption und das Leistungsangebol milssen
Vertrieh und Marketing gehandhabt werden.

Dig betrieblichen Risiken liegen vor allem in hohen fixen Vorhaliekosten, die nur bis Zu einem gewissen
Umfang durch Flexibilisierung der befriehsintemean Abidufe kompensiert werden kinnen. Auch die sich
andeutende hohe Inflation und der damit einhergehende Preizanstieg fir diverse Leistungen und Produkte wie
z.B. Lebensmittel oder Patiententransporte wirken sich merklich auf die Eriragslage aus. Hinzu kommen noch
die stark ansteigenden Energickosten, die sich ebenfalls negativ auf die Erfragssituation auswirken.

Ein weiteres Risiko kinnte seitens der Rechisprechung auf die Gesellschaft bzw. den Konzemverbund
Aukommen. Der EUGH hat mit ssinem Urtell vom 1. Dezember 2022 (C-26%20 und C-141r20) entschieden,
dass Organgesellschafien durchaus wirtschaftlich tatig sein kinnen. Dieses Urtell wird aktuell beim BFH im
Rahmen sines zweiten Vorageverfahrens gesichiet. Sollte der BFH dem Uneil des BEuGH eins zu eins folgen,
wilrnde dieses zu gravierenden Verandemingen innerhall des Konzems fiihren.

Mach den erfolgten Sanierungs- und Umbaumaiinahmen in den Enkelgesellschaften Klinik Cuellenhof GrmbH
und Klinik am Hellweg GmbH liegt ein besonderes Augenmerk auf diesen. Bei der Klinik am Hellweg, welche
nach den Umbau- und Sanierungsmalnahmen sine geningere Kapazitdt aufweist, muss geschaut wernden,
dass diese mittels eines entsprechenden Belegungskonzepts, wie auch Optimienung der Arbeitsablufe, ihre
Markiposition beibendll oder idealerweise aushaut und dadurch die prozeniuale Belegung steigert und
stabilisiert.

Mach den starken Auswirkungen der Corona-Pandemie, inshesondere bei der Indikation Geratrie, wo es
entsprechend viele Risikopatienten gibt, muss auch in der Klinik Quetlenhof GmbH geschaut werden, dass
man frotz der entspannteren Lage mit den bisher gesammelten Effahrungen im Umgang mit der Pandemie
eine stabile Balegung sichert.

Das Untemehmen wird weiterhin Mallnahmen umsetzen, die einerseits den Break Even reduzigren,
andererseits neues Leistungsangehote schaffen, die die Austastung erhdhen kinnen. Risiken, die sich aus dem
Betreiben von Rehabilitationssinichiungen und dem Umgang mit dem Patienten und Gast ergeben, werden
durch zertifizierte Qualit3tsmainahmen minimiert und sind sin wichtiger Bestandteil der Risikovorsorge und
der Fritherkennung im Bereich des operativen Leistungsgeschehens.
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2. Chancenbericht

Palitische, mechiliche und gesstzliche Rahmenbedingungen werden die weilere Eniwickiung des
Gesundheitswesens beeinflussen. Machfragebedingt wird grundsatzlich eine Zunahme der stationdren Reha-
Fille erwartet. Wichtige Grinde dafir sind z. B. die schrittweise Erhdhung des Renteneiniritisalters, die
Unsetzung des Grundsatzes Reha vor Pflege”, das DRG-Fallpauschalensystem im Akuthersich und die
demografische Entwicklung.

Die Geschafisfihmnng rechnet damit, dass auch 2023 die Ausgaben fir Rehabilitation (ber alle Kostentrager
leicht steigen werden.

Mit den Neubau- und Umbaumainahmen wurden die notwendigen Modemisierungen und die Attraktivitat der
Tochtergeselischafien  Klinik Cuellenhof und der Kiinik am Heliweg gesteigert. Die strategische
Metausrchtung und Sichemung der guten Position der Tochtergeselischaften am Markt bistet die Chance, sich
wirtschaftlich unabhangiger aufzustelien.

3. Gesamtaussage

Risiken der kinfiigen Entwickiung sehen wir durch die Beeinflussung von poliischen, rechtfichen und
gesetzlichen Rahmenbedingungen, steigende Personalkosten, dem Bewilligungs- und Zahlungsverhalten der
Kaostentrager, der Viruserkrankung COVID-1% und dem konflikt zwischen der Ukraine und Russland. Vior dem
Hintergrund unserer finanziellen Stabilitdt sehen wir uns jedoch fir die Bewdltigung der kiinftigen Risiken gut
genistet, wissen jedoch auch, dass bei den im Verhdlinis zu den Erdsen siark steigenden Kosien sine
entsprechende Verhandlungsstrategie in Bezug auf die Vergitungsversinbarung von Noten ist.

Wie bereits unter 1. Rislkoberncht ausgefiihrt, gilt ein besonderes Augenmerk den Enkelgesellschaften Klinik
Cuellenhof GmbH und Klink am Hellweg GmbH.

Risiken, die den Fortbestand der Geselizchaft gefihrden, sind derzeit nicht erkennbar.

Hinsichtlich der Leistungsindikatoren wverweisen wir auf die Aussage im Prognosebericht unter [
Prognosebericht.

V. Risikoberichterstaitung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

ZU den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentiichen Forderungen,
WVerhindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Dieg Finanzierung der Leistungen erolgt im Wesentlichen Ober die Weiterberechnung  einer
Konzemregieumiage und von in Anspruch genommenen Lisferungen und Leistungen der verbundenen
Untermehmen an Holdingleistungen. Forderungsausfalle sind somit eher die Ausnahme. Verhindlichkeiten
werden innerhall der versinbarten Zahlungsfristen ausgeglichen.
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Zur Absicherung des Liguidititsrisikos wird ein Liquidititsplan erstelt, der einen Uberblick Gber die Geldaus-
und -eingangs vermittelt und kontinuierlich akiualisiert wind.

Fiel des Finanz- und Risikomanagements des Untemehmeans ist die Sichemung des Untemehmenserolgs
gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der FinanzZpositionen verfolgt das Untemehmen
eine konsenvative Risikopaolitik.

Zur Minimierung von Ausfalinsiken verilgt die Gesellschaft Ober ein ad3gquates Debitorenmanagement und
halt engen Kontakt zu ihren Tochtergesellschaften.

Bad Sassendorf, den 18. Oktober 2023

gez. Stephan Eydt
(Geschaftsfihrer)
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2022

Organe der Gesellschaft sind die GeschaftsfUhrung, der Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammlung.

Geschaftsfuhrung
Herr Stephan Eydt

Aufsichtsrat

Kreis Soest:

Frau Eva Irrgang (Vorsitzende)
Herr Oliver Popsel

Frau Angelika Cosmann

Frau Susanne Helfrich

Frau Tanja Deichmann

Gemeinde Bad Sassendorf:

Herr Malte Dahlhoff (Stellv. Vorsitzender)
Frau Beke Schulenburg

Herr Thorsten Kontorzik

Stadt Lippstadt:
Herr Arne Moritz
Herr Wilhelm Helmig

Gesellschafterversammlung

Frau Eva Irrgang Kreis Soest

Herr Malte Dahlhoff Gemeinde Bad Sassendorf
Herr Markus Patzke Kreis Soest

Herr Wilhelm Helmig Stadt Lippstadt
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemall § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und
Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)
ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH gehoren
von den 10 Mitgliedern 5 Frauen an. Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG
geforderte Mindestanteil von 40 Prozent erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien
bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies
gilt sowohl fur unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fir
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach § 5 LGG (mindestens 20 Beschaftigte) liegt fur die
Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH nicht vor.
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3.4.9 Gesundheitszentrum Bad Waldliesborn GmbH
(mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Gesundheitszentrum Bad Waldliesborn GmbH
Quellenstr. 60

59556 Lippstadt

Griindungsjahr
2004

Zweck der Beteiligung

Die Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH betreibt die Klinik Eichholz,
eine Vorsorge- und Rehabilitationseinrichtung fur Anschlussheilbehandlungen,
Rehabilitation und Vorsorge, ein Therapiezentrum, welches ambulante physio- und
ergotherapeutischen sowie physikalische MalRnahmen nach § 124 SGB V anbietet,
und die Walibo Therme, die eine grofle Bade- und Saunaeinrichtung fur die
Offentlichkeit darstellt.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Gesundheitszentrum Bad Waldliesborn GmbH ist eine Tochtergesellschaft der
Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH und definiert sich hiertuber Ziel
und Erfullung des offentlichen Zwecks: Es soll mittelbar die oOffentliche
Gesundheitspflege und die vorbeugende Heilfursorge durch den Erhalt der Kur-,
Gesundheits- und Rehabilitationseinrichtungen der Tochtergesellschaften erreicht
werden.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Mittelbare Beteiligung durch:

Westfalische Gesundheitszentrum Holding GmbH. Diese halt 94,9 % des
Stammkapitals der Gesundheitszentrum Bad Waldliesborn GmbH.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr  Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2022 2021 BJ/VJ 2022 2021 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Anlagever- 4.684 5.645 gp1 | Fi9enkapital 9.883| 10.966 -1083
mogen
Umlaufver- 6.394 2 081 687 Sonderposten
mégen ' '
Ruck- 373| 340 +33
stellungen
Verbindlich- 850 1.433 -584
keiten '
Aktive Passive
Rechnungs- 27 13 +15 Rechnungs- 0 0
abgrenzung abgrenzung
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr | Vorjahr |Veranderung
2022 2021 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerl6se 11.153 10.022
2. sonstige betriebliche Ertrage 296 544
3. Materialaufwand -4.658 -3.799
4. Personalaufwand -5.730 -5.442
5. Abschreibungen -1.171 -382
6. sonstige betriebliche
Aufwendungen -919 -836
7. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0
8. Zinsen und ahnliche
Aufwendungen -5 -6
9. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -45 0
10. Ergebnis nach Steuern -1.079 100
11. Sonstige Steuern -4 -10
12. Jahresiiberschuss -1.083 91 -1.174
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Geschaftsentwicklung

Gesundheitszentrum in Bad Waldliesbom GmbH, Lippstadt-Bad Waldliesbom

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

Grundlagen des Unternehmens
Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Gesundheitszentrum in Bad Waldlieshom GmbH wurde mit notarieliem Verrag vom 01.07.2004
gegrindst und unter der Nr. HREB 7450 beim Amtsgericht Paderbom in das Handelsregister eingetragen.

Zweck der Gesellschaft ist gemall Gesellschaftsverrag die Férderung der dffentlichen Gesundheitzpiiege
und der wvorbeugenden Heilfiirsorge durch  den  Betrieb wvon Kur-, Gesundheits-  und
Rehabilitationseinnchtungen. Die Gesundheitszentrum in Bad Waldlieshom GmbH betreibt dafiir folgende
Einrichiungean:

+  Klinik Eichholz
+  Therapiezentrum
«  Walibo Theme

Die Klinik Eichholz ist =ine Vorsorge- und Rehabilitationseinrichtung  fir  Anschlussheilbe-
handiungen, Rehabilitation und Vorsorge. Sie st spezialisiert auf folgende Indikationsheresiche:
Orthopadie, Unfalichinurgische Reha, Orthopadische Rheumatologie sowie Innere Medizin/ardiologie
und Angiologie sowie Multimodale Schmerztherapie. Die Einrichtung ist staatich anerkannt nach
& 30 Gew(, ist nach den Richtlinien der Beihilfeverordnung beihilfeberechtigt und verfigt Ober einsn
Versorgungsvertrag nach § 111 sowie § 111 ¢ SGEB V. Es werden ganztagio ambulante und stationane
medizinische Rehabilitationsmafnahmen sowie Nachsorgemalinahmen durchgefihrt. Die Klinik wird
belegt durch Rentenversicherungen, Krankenkassen, Berufsgenossenschaften/Unfallkassen, private
Yersicherungen und Selbxstzahler. Die Kiinik ist zertifiziert nach DIN EN 150 9001 und SystemQh.

Cras Therapiezentrum hietet ambuiante physio- und ergotherapeutische sowie physikalische Mallnahmen
mach § 124 SGB V an. Es besteht eine EAP-Zulassung. Zusatzlich ist ein umfangreiches Angebol an
Gesundheitskursen und Praventiosnsmalnahmen nach § 20 SGB V vorhanden.

Die Walibo Therme ist eine grofle Bade- und Saunasinrichtung fiir die Offentlichkeit.

Gegenstand des Uintemehmens ist der gemeinnitzige Betrieh des Gesundheitszentrums sowie aller damit
Tusammenhdngenden Einfchtungen, Nebenesinrichtungen und Hilfshetrizben.
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1.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturslie Lage 2022 in Deutschland war gepragt von der Corona-Pandemie und dem Kreg
mwischen Russland und der Ukraine. Das preisbereinigie Bruttointandsprodukt Deutschiands lag 1,9 %
hdher als in 2021. Die Verbraucherpreise waren im Vergleich zum Vorjahr um 6.9 % hoher.

MNach Angaben des Landeshetriebes Information und Technik Mordrhein-VWestfalen (IT.NREW) stieg die
Fahl der Gasteankunfte in den nordrhein-westfalischen Mineral-, Moor-, Sole- und Themalbddem im
Zeitraum Januar bis Dezember 2022 gegentber dem Vorjahreszeitraum um +62.0 % auf rund 1.067.903,
die Zahl der Ubemachtungen erhithte sich entsprechend um 25,9 % auf nunmehr rund 4,803 Mio. Die
Zahl der Anreisen in den YVorsorge- und Reha-Kliniken stieg 2022 im Vergleich zu 2021 um 108 % auf
115.988: auch die Zahl der Ubemachtungen stieg um 8,1 % auf 2, 654 Mio. Auf Landesebene nahm die
Fahl der Anreisen in Varsorge- und Rehabilitationskliniken nach Angaben der Landesdatenbank NEW um
8 5 % auf jetzt 216.198 zu. Die Ubemachiungen in Viorsorge- und Rehakliniken lagen 2022 bei rund 5,607
Mio. und damit um 6,1 % hiher als 2021.

Im Kurort Bad Waldlieshom erhdhte sich nach offizieller Datenerhebung der drtlichen Touristikoeselischaft
die Anzahl der touristischen Ubemachtungen auf insgesamt 11.688 (Vorjahr: 8.897) Ubemachiungen und
stieg damit um 31,4 % gegeniber dem Vorjahr an.

Laut dem Forschungsportal der Deutschen Rentenversicherung (DEY) verzeichnete die DEY im Jahr
2022 bundesweil =inen Anstieg bel den Antragen fir Maknahmen zur medizinischen Rehabilitation
gegeniber dem Vorahr um 7.3 %. Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung fir Vorsorge-
und Rehabilitationsieistungen sind laut den Angaben des GEV-Spitzenverbandes 2022 ebenfalls
gegeniber dem Vorjahr um rund 10,7 % (Vorjahr: Anstieg um 11,3 %) auf 3,83 Mrd. € gestiegen.

In der Klinik Eichholz in Bad Waldiiesborn erhdhte sich die Anzahl der Belegungstage bei nahezu
konstanter durchschnittlicher Verweildauer im vollstationdren Segment auf 70,337 (Vorjahr 67.208) um
4.7 %.

Geschaftsverlauf

Wie in den Jahren zuvor war die Gesellschaft in folgenden Aufgabenfieldem t3tig:

klinik Eichholz

Therapiezentrum
Walibo Theme

101



Die Klink Eichholz war im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 durchschnitilich mit 152
Patienten zu 85,8 % stafiondr (Vorjahr 82,2 %,) ausgelastet. Die stationdren Fallzahlen stiegen
gegendber dem Varjahr um knapp 8.6 % fir beide Fachbereiche. In der Fachabteilung Orthopadie und
Unfallchirurgische Reha stiegen die Fallzahl weniger stark (7,7 %) als in der Fachabteiung Innere
Medizin/Kardiologie (9.8 %). Bei einer um 3.7 % gesunkenen durchschnitticher Yerweildauer stieg die
Zahl der Pflegetage ber alle Bereiche im vollstationdren Segment um 4,7 %.

Die Besucherzahlen im Themnalsolebad der Walibo Therme sind nach der pandemiebedingten Schiielfung
im Vorjahr (01.01.2021 bis 13.06.2021) deutlich gestiegen. So erhdhien sich die Eintritte gegenihber dem
Vorjahr im Bad um 1090 % auf 114.326 (Vorjahr. 54.713) Eintrtie, sowie begleitend dazu in der Sauna
um 95,0 % auf 23 378 (Vorjahr 11.990) Einntte.

Bei der Abgabe der ambulanten Therapien im Therapiezentrum ist nach Corona-Pandemie gegeniiber
dem Vorgahr eine Zunahme von 13,6 % auf 9.443 Vorjahr: 8.311) abgegebene Therapien im ambulantsn
Heilmittelbereich zu verzeichnen.

Die Gesellschafi erzielte ein negatives Jahresergebnis von 1.083 TE€ das in dieser Hihe nicht
prognaostiziert wurde.

Lage

a) Ertragslage

Mach dem von der Corona-Pandemie stark gepragtem Vorjahr konnte die Geselischaft ihre Erirdge wieder
ermdhen. Hier ist jedoch ein Gegenspiel von Umsatzerldsen und sonstigen betriehlichen Errdgen zu
verzeichnen. Wahrend die Umsatzeridse um 1.131 TE gestiegen sind, gingen die sonstigen betrieblichen
Ertrdge um 248 T zuruck. Malkgeblich hierfir sind die fehlenden Ausgleichszahiungen der Kostentrager
in Bezug auf die Corona-Fandemie.

Der Materialaufwand stieg um 859 T€ auf 4658 T£. Diese Entwicklung ist in nahezu alien Bereich
bemerkbar und ist auf die hohe Inflation im Berichtsjahr zurickzufihren. Insbesondere selen aber hier die
Energiekosten, wie auch die Lebensmittel im Bereich der Roh- & Hilffsmitiel genannt. Im Bereich der
bezogenen Leistungen sind neben den deutlich gestiegensn Kosten fir Patiententransporte auch die
wahrend der Corona-Pandemie heruntergefahrene Renovienung der Patientenzimmer als Kostentreiber
ausFumachen.

Die Personalkosten stiegen ehenfalls um 288 TE gegeniber dem Vorjahr und betragen 5.730 T€. Neben
Gehaltsanpassungen macht sich hier auch die Sieigerung der Vollzetkrdfte um 2,84 auf nun 110,40
bemerkibar. Weitere Grinde fir den Anstieg der Personalkosten sind die Anpassung der Gehalter im
Rahmen der Gehalisstrukiuranalyse, die Erhdhung des Mindestiohns, wie auch der Sonn-, Nacht- und
Feiertagszuschlidge und die Einfihrung eines Zulagensystems in der Therapie im Dezember 2021.
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Die sanstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 9,59 % gestiegen und belaufen sich auf 9159 TE. Eine
Wertherichtigung ist primar fur diesen Anstieg verantwortlich.

Mach Vermechnung der Abschreibungen (1.171 T€), des negativen Finanzergebnisses (5 TE) und der
Steuem (50 T€) ergibt sich ein Jahresfehibetrag in HGhe von 1.083 T£. In den Abschreibungen sind
aulemianmakige Abschreibungen aufgrund davernder Wertminderung in Hohe von 790 T€ enthaiten. Die
aubernplanmaiioen Abschreibungen betrefien ausschiiefilich die Bereiche Themalbad und Sauna und
entfallen mit 548 T€ auf Gebaude und Gehdudebestandteile, mit 215 T€ auf technische Anlagen sowie
mit 27 T€ auf die Betrighs- und Geschafisaussiatiung.

b) Finanzlage

Uber die finanzielle Entwickiung gibt die nachfolgende Kapitalfiussrechnung Aufschiuss:

2022 2021
TE TE

1. Jahresergebnis -1.083 91
2. [*+/-| Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstinde

des Anlagvermdgens 1.171 382
3. + | - | Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 33 Hn

GewinnVerlust aus dem Abgang von Gegenstanden des
4. |-/ + | Aniagevermdgens 0 9
5. |-+ | Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Akfiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 450 51
B. ks Zunanme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzienungstatigket zuzuordnen sind 4749 173
7. [*+/-|Eirn- und Auszahlungen aus aulerordentiichen Posten 0 0
8. |= Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -808 635
9. + Einzahiungen aus Abgangen von Gegenstanden des

Sachanlagevermibgens [ immatenellen Anlagevermdgens i 0
10. |- Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermagen

! immatenelle Anlagevermdgen 219 78
11. |= Cash Flow aus der Investitionstatigkeit 210 -8
12 |- Auszahiungen aus der Tilgung Krediten -105 -103
13, |[= Cash Flow aus der Finanzierungstitigkeit -105 103
14. Zahlungswirksame Veranderungen des

Finanzmittelbestandes 1423 454
15. Finanzmittzlbestand am Anfang der Penode h353 4898
16. |= Finanzmitielbestand am Ende der Periode 4230 R IR3
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Der Finanzmittelbestand hat sich somit um 1.123 T€ auf 4230 T£ vemingert. Die Zahlungsbereitschaft der
Gesellschaft war stets gewahrieistet. Verbindiichkelten gegendber Kreditinstituten wurden planmaftig

gefilgt.

Die Liquidititsiage bleibt gesichert.

c) Vermogenslage

Das langiristige Vermdgen, bestehend aus immaterislien Yermbgensgegenstanden, Sachanlagen und
Finanzanlagen, verminderte sich im Berichtsiahr um 961 T€ auf 4.684 T£. Den Investitionen in Hohe von
211 T£ standen Abgange i H.v. 1 T€ und Abschreibungen von 1.171 T£€ gegeniber. In den
Abschreibungen sind auferplanmaiige Abschretbungen in Hohe von 790 T€ enthalien. Bel den
Fugangen handeit es sich Uberwiegend um Zugange von Betrighs- und Geschiaftsausstatiung.

Das Umiaufvermdgen mit einem Antell von 57,6 % am Gesamtvermdgen verringert sich im Berichtsjahr
um 687 T€ auf 6.394 T€. Es beinhaltet im Wesentlichen die Forderungen aus Lisferungen und Leistungen
in Hohe von 1.960 T€ (+318 TE) sowie die liguiden Mitiel in Hohe von 4 230 TE (-1.123 TE).

Das gereichnete Kapital entspricht dem des Geselischafisvertrages und ist vollst3ndig eingezahit. Die
Eigenkapitalquote zum 31.12.2022 erhiht sich gegendber dem Vorjahr um 2,9 %-Punkte auf nun 89,0 %.
Dem gesunkenem Eigenkapital steht eine um 12,8 % vemringerte Bilanzsumme gegendber.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Aur Stevenung des Untemshmens stiizt sich die Gesellschaft inshesondere auf die Kennzahlen
Fflegetage, Fallzahlen und Verweildauer nach Kostentriger, Besucher- und Leistungsabgabezahlen,
durchschnitticher Umsatz, ‘Volkréfiestatistik, Personalaufwandsquote sowie die  kurziristige
Liguiditatsentwicklung, wobel den Pflegetagen und der Personalaufwandsguote eine hohe Bedeutung
rugeschrieben wird.

Im Geschéfisianr verminderte sich die Personalaufwandsquote fiir das Gesundheitszentrum um
1,4 %-Punkte auf 50,1 % gegeniber dem Vorjahr. Im Kembersich — Klinik Eichholz — ist die
Personalaufwandsguote mit 50,3 % nahezu auf Vorjahresniveau (50,2 %).

Bei den Pflegetagen im vollstationaren Bereich gab es eine Erhdhung von 3,129 Pflegetagen auf 70337

im Berichtsjahr. Dieses ist durch die Erhohung der Fallzahlen begrindet (+276), wobel die
durchschnittiiche Verweildauer um 3,6 % auf 20,2 Tagen sank.
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Fweck der Gesellschaft ist gemal Geselischaftsverirag die Fordeming der éffentlichen Gesundheitspiliege
und der vorbeugenden Heifiirsorge durch den  Betriebh wvon  Kur-, Gesundheits-  und
Rehabilitationssinrichtungen in Bad Waldlieshom. In diesem Sinne sirebt die Gesellschaft nicht in erster
Linie die Erzielung von Gewinnen an, sondem eine langfristige Substanz- und Vermigensarhaltung.

Vor diesem Hintergrund zeigt sich die Leistungsf3higkeit der Gesellschaft nicht nur in finanziellen
kennzahlen und der Erflllung der Vorgaben des Geselischafisvertrages, sondem wird mageblich auch
durch nichtfinanzielie Leistungsindikatoren bestimmt.

Ein wichtiges fiel der Gesalischaft ergitt sich aus der Erfllleng der gesstzien Anforderungen aus dem
Leitbild, namiich die Wiederherstzllung der bestmdglichen physischen und psychischen Gesundheit der
Rehabilitanden, der Fonderung ihrer Selbstandigkeit und gleichberechtigten Teilhabe am Lehen in der
Gesslischaft.

Meben einer effizienten und gut gefihren Organisation haben daher die nichtfinanzielien
Leistungsindikatoren einen  entscheidenden Anteil an dem nachhaftigen Erolg und an der
zukunfisweisenden Positionierung der Gesellschaft. Hierbel spiglen gute Netzwerke zu Kostentrigem,
Krankenhdusemn und Arzfen als Einweiser und Kooperationspartner sowie insbesondere gute
Bezishungen zu Kunden und vor allem zu den Mitarbeitem eine wichtige Rolle. Folgende Aspekte stehen
dabei im Fokus des Handelns:

+  ais attrakiiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber langfristig kompetente und engagierie Mitarbeiter
an sich zu binden,

«  Cualifikation der Mitarbeiter als Potenzial zu betrachten und diese durch gezielte Malinahmen in Aus-
und Forthildung sowie durch ein hohes Malk an Eigenverantwortung dauerhaft zu fordern,

+  Firderung von betrieblichen Malinahmen zur Erhaliung der Mitarbeitergesundheit,

» Qualitdt und Umfang in Leistungserbingung und Prozessen kontinuierdich auszubauen und
weiterzuentwickeln, um den steigenden Kunden- und Umweltanfordemungen nachkommen zu kdnnen,

» zunehmendse Kenntnis und fundiertes Wissen Uber den Markt durch intensive Nutzung und akiive
Mitwirkung in gefiestigien regionalen und dbemegionalen Kooperationen und Netzwerken,

»  bewusster Umgang und Management mit Energie zur dauerhaften Schonung von Ressourcen,
Urmwedt und Klima,

»  Mutzung innerbetrieblicher Vorschldge und Wissen aus der gesamten Mitarbeiterschaft zur
Veiterentwickiung von Prozessen, zZur Einsparung von Kosten sowie zur Verbesserung von
Leistungen/Angeboten.

Diese Aspekte wurden im Berchisjahr auch unter erschwerien Bedingungen umgeseizi. Hier seien
inshesondere die, wenn auch nicht mehr so starken, Corona-Schutzmafinahmen wie auch der Ukraine-
Russland-Krieg genannt.

Der standige Wande! in medizinischer, gesundheitspolitischer sowie dkonomischer Hinsicht ist vor dem
Hintergrund der dkologischen Ressourcen fur die Gesellschaft die Grundiage innovativer Entscheidungen.
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Die Obemahme wund Erareitung neuer medizinisch-herapeutischer Konzepte  und
Behandiungsmethoden sind Bestandtell unserer Strategie. Um dauerhaft die Vielfalt an medizinisch-
therapeutischen Angeboten auf hohem Cualitdtsniveau zu halten, sind langiahnig gefestigte regionale und
Uherregionale Kooperationen sowie Austausch fir uns ein selbstverstandlich wichtiger Bestandteil.

Mit dem kontinuierlichen Fokus auf das Thema Energieeffizienz sorgt die Gesellschaft fir einen
schonenden Umgang mit den zur Verfiigung stehenden Ressourcen. Seit Gher 10 Jahren setzt die
Geselischaft auf einen sukzessiven Umbau hin zu effizienteren Techniken. So songen eine Einbindung in
eine Mahwameversorgung an eine Biogasanlage sowie ein effizienter Brennwertkessel fiir eine effiziente
und umweltschonende Wameversorgung. Des \Weiteren sorgt eine Pholovoltaikaniage fir esine
regenerative Erzeugung von elekinscher Energie, was zur Schonung der Unwelt beitrigt.

Im Rahmen des innerbetrieblichen Vorschlagswesens reichen Mitarbeiter ihre Ideen zur Verbessenng
der Prozesse, 7u Kosteneinsparungan oder Maltnahmen zur Verbesserung unserer Leistungen ein. Die
eingereichten ideen werden von einer Projektgruppe quartalsweise beweriet For die zur Umsstzung
vorgeschiagens Malnahmen erhalten die Mitarbeiter eine Geldpramie. Somit werden das Wissen und die
Ideen der Mitarbeiter gewinnbringend fur das Untemehmen erschlossan.

Prognosebericht

Entgegen der Prognose im Lagebencht 2021 ist s nicht gefungen, im Berichtsjahr ein positives
Betriebserngebnis zu enwirtschaften. Dieses Ergebnis ist troiz einer Erhdhung der Pflegetage gegeniber
der Prognose Zustande gekommen. Die durch dis erhdhten Pllegetage generierten Umsatze haben dazu
beigefragen, dass die Personalaufiwandsquote niedriger ausfallt als angenommen.

Die wvorhandene starke Markipositionierung der  Klinik Bichholz bel  Krankenkassen sowie
Rentenversicheringstragem wirkt stabilisierend und die notwendigen Malknahmen zur Verbessening der
Betegung im Rahmen der mdglichen kontinuiedichen Vertriehsarbeit (Intemetaufiritt, Telefonakguise usw.)
werden weiterhin umgesetzt. Weiterhin raumt die Geschaftsflihnung den Themen Instandhaltung und dem
zerfifizierten Cualitdtsmanagement eine hohe Prioritat ein. Dieses dient u.a. inshesondere dem Erhalt baw.
der Verbesserung der aus Sicht unserer Rehahilitanden dberdurchschnitifich hohen Aufenthalts- und

Yersorgungsqualitdt der Klinik.

Lim die Aufenthalts- und Versorgungsgualitdt sowie die Efebtivitat der Klinik zu steigem, sind auch hier
mittelfristio Umbau- und Meubaumalnahmen geplant Diese sollen neben einer modemisierten Kikche,
zur Yersorgung der Rehabiltanden, auch neue Therapieraume sowie eine effizientere Energieversorgung
beinhatten. Letztere soll nicht nur die Kosten reduzieren, sondem auch die Umwedt entlasten. Erste
Gesprache fir diese Malnahmen wurden mit Projekikoordinatoren aufgenommen.
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Das Problem einer sich immer weiter dffnenden Kosten-Erds-Schere bleibt jedoch weiter bestehen. Wie
schon in der Vergangenheit missen die Anbieter rehabilitativer Leistungen noch wvorhandene
Effizienzpotentiale im Personal- und Sachkostenbereich erschliefen und u. a. mit neuen Angeboten
zusdtzliche Belegung generieren, um die Licke zwischen steigenden Kosten und nahezu stagnierenden
Preisen zu schlieften. Im Bereich der Kosten sind inshesondere die steigenden Energiekosten und auch
die starke Inflation, weiche beide auf den Ukraine-Russland-Konfiikt zunickzufliihren sind, zu nennen. Hier
muss geschaut werden, dass aquivalent zur Inflation bel den Verragsverhandlungen ahnliche
Steigerungen erzielt werden, damit der Mehraufiwand der entsteht aufgefangen werden kann.

Bei den Personalkosten ist aufgrund sines spurbaren Fachkrafiemangels auch mit einer entsprechenden
Steigemung der Gehalter zu rechnen. Bestakt wird dieses noch durch das Pflegepersonal-
Stakungsgesetz, welches fiir Krankenhduser und Altenpilege Anwendung findet, jedoch nicht im Bereich
der Rehabilitation.

Die Walibo Therme arbeitete in 2023 ebenfalls unter Bernicksichtigung der Hygiene- und Schutzauflagen
zu den betriebsiiblichen Offnungszeiten weiter. Jedoch wurden diese ab 20. Juli 2023 eingeschrinkt, da
aus technischen Grinden nicht mehr die volle Kapazitdt des Schwimmbades zur Verflgung stehen.
‘Weitere Untersuchungen der Bausubstanze der Schwimmbecken haben dazu gefiinr, dass die Walibo
Therme zum 30092023 geschlossen werden muss.

Die urspringliche Planung des Gesundheitszentrums in Bad Waldiieshom sieht bei einer stabilen
Auslastung ein negatives Jahresergehnis von Euro 372 T vor. Die akiuell erzielten Werte [assen jedoch
auf ein deutiich besseres Jahresergebnis schiieffen, wobei die Geschaftsentwicklung im 2. Halbjahr
abzuwarten ist. Positiv wirken sich die Energiekosten aus, die im Geschaftsjahr 2023 nicht so hoch
ausfallen wis in der Wirschaftsplanung angenommen. Weitere positive Auswirkungen ergeben sich aus
der Verhandiung mit den Kostentragern und der telweisen Umsteliung des Abrechnungsverfahrens.

AuUf der anderen Seite, wird sich die Schiiefung der Walibo Themme mit noch nicht kalkulierbaren
Schiielfungskosten negativ auf das Ergebnis der Gesellschaft auswirken.

Bei den Pflegetagen in der Klinik Eichholz st basierend auf der urspringlichen Wirschaftsplanung ein
[eichter Rickgang im Jahr 2023 auf 69.868 Plliegetage zu erwarten. Ebenfalis wird fur das Geschafisjahr
2023 mit einer ansteigenden Personalaufwandsguote zu rechnen sein. Auch hier liegt die Gesslischaft
aktued dber dem Wirtschaftsplan, so dass man davon ausgehen kann, dass die Ziele mindestens emeicht
werden dirften.

Der Fokus auf die Energieeffizienz und das innerbetriebliche Vorschlagswesen wird aufrecht erhaiten
bleiben.
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IV. Chancen- und Risikobericht

1.

Risikobericht

Einen dbergeordneten und schwer einzuschatzenden Einflussfakior auf die  zukidndtige
Untemehmensentwicklung hilden die politischen, rechilichen und wirtschaftichen Rahmenbedingungen
(Wirtschaftswachstum, Haushalisiage, Entwickiung des Reha-Budgets) hzw. deren Entwicklung. VWenn
auch die Mafinahmen zur Bekdmpfung der Corena-Pandemie nicht mehr so einschrankend sind, ist hisr
dennoch ein gewisses Maft an Vorsicht zu wahren, wie uns auch im Berichtsjahr aufigezeigt wurde. Ein
wesantliich haheres Risiko stellt jedoch der andauemde Krieg zwischen der Lkraing und Russiand dar.
Gerade im Bereich der Enerngieversorgung ist dieser stark splrbar. Fir die Abnahme von Gas besteht
zwar weiterhin ein langjhriger Vertrag, welcher der Gesellschaft wie auch den Untemehmen im
Kaonzemverbund einen stabilen Preis garantieren solite. in Bezug auf die Beschaffung von Strom ist dieses
iedoch nicht der Fall, so dass die im Yergleich zu 2020 und Vorjahren hohen Strompreise eine starke
Mehrbelastung darsiellen. Das Lintemehmen bechachtel diese Entwicklungen permanent, arientiert sich
an den sich andernden politischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen und gestaliet die Konzeption
der Versorgungsstrukiuren entsprechend.

Der Geschdftserfolg der Gesundheitszentrum in Bad Waldlieshom GmbH hangt im VWesentlichen davon
ab, dass sich das Untemehmen flexibel auf die rechtlichen Anderungen, insbesondere im Bereich der
medizinischen Rehabilitation mit der Kiinik Eichholz, sinstelit und sich aktiv mit seinem Leistungsangebot
an sich verindemde Marktbedingungen und Nachfragestrukturen nach medizinischer, pflegerischer und
therapeutischer Leistung anpasst. Genauso flexibel wie die Konzeption und das Leistungsangebot missen
Mitarbeiterfihmng und -organisation, Vertrieb und Marketing der Gessllschaft gehandhabt werden.

Die betrieblichen Risiken fiegen vor allem in hohen fixen Vorhaliekosten, die nur bis zu einem gewissen
Umfang durch Flexbilisierung der betriebsintemen Abldufe kompensiert werden kdnnen. Auch die hohe
Inflation und der damit einhergehende Preisanstieg fir diverse Leistungen und Produkie, wie zB.
Lehensmitiel oder Patiententransporte, wirken sich merklich auf die Ertragslage aus. Hinzu kommen noch
die stark ansteigenden Energiekosten, die sich ebenfalls negativ auf die Erftragssituation auswirken.

Ein weileres Risiko kinnte seitens der Rechisprechung auf die Gesellschait baw. den Konzemverbund
zukommen. Der EuGH hat mit seinem Urell vom 1. Dezember 2022 (C-269/20 und C-141/20)
entschieden, dass Organgeselischaften durchaus wirtschattlich tatig sein kdnnen. Dieses Linteil wird aktuell
beim BFH im Rahmen eines zweiten Vorlageverfahrens gesichiet. Sollte der BFH dem Urteil des EuGH
gins zu eins folgen, wirde dieses zu gravierenden Veranderingen innerhall des Konzems fihren.
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Als hesonderes Risiko der Gesslischaft hat sich aktued die Unterhaliung des Themalsciebades im Bereich
der Walibo Theme herausgestelt. Am Mauerwerk Zweier Innen- und eines Aulenbeckens wurden
bauphysikalische und statische Untersuchungen durchgefihrt, die zu dem Ergebnis kamen, dass =in
gefanhrioser Badebetrieh nicht mehr sichergestell ist. Daher wurde beschlossen, den Betrieb der Walibo
Therme und der Sauna zum 30. September 2023 ganzlich einzustellen. Gesellschaftsgremien, Mitarbeiter,
Betriebsrat und Offentlichkeit wurden informiert, erste Mafnahmen und betriebsbedingte Kiindigungen
sind eingeleitet. Wie bereits unter Il Prognossbericht” erdutert, steflen auch die noch nicht sicher
kalkulierbaren Schiielungskosten sin entsprechendes Risiko dar.

Wie im Prognosebericht berets erdutert, sind mitteffnistip Umbaw- und Neubaumaltnahmen fur das
Therapiezentrum in Bad Waldiiesbom geplant. Da man sich hier in der Anfangsphase befindet, sind
genauere Risiken hier noch nicht abzuschitzen, werden jedoch von der Venwaltungsieitung wie auch van
der Geschaftsfiihmung genausiens beobachtet.

Risiken, die sich aus dem Betrieb wvon Rehabiliafionskiinikken und dem Umgang mit dem
Rehabilitanden/Gast ergeben, sollen durch zerifizierte nteme Qualitatsmalfnahmen sowie Teilnahme am
extemen CQualitatssicherungsprogramm  der Rentenversicherungstrager minimiert sein und sind ein
wichtiger Bestandtell der Risikovorsorge und der Friherkennung im  Bereich des operativen
Leistungsgeschehens.

Chancenbericht

Politische, rechiliche und gesetzliche Rahmenbedingungen werden die weitere Entwicklung im
Gesundheitswesen besinflussen. Nachfragebedingt wind eine Zunahme der stationdren Reha-Fille
enwartet. Wichtige Grinde dafir sind z.B. die schrittweise ErhGhung des Renteneintrittsalters auf 67 Jahre,
die Umsstzung des Grundsaizes Reha vor Pflege®, das DRG-Fallpauschalensystem im Akutbereich und
die demografische Entwickiung.

Ein Aufgabenschwerpunkt der nachsien Jahre bleibt weiterhin, die baulichen und technischen
Mafnahmen zur Instandsetzung, Wartung, Abmilderung von Energiekostenstzigerungen sowie deutlich
Attrakiivierung/Modemnisierung der Gebaudestruktur und -ausstatiung forizusetzen. Wie bereits enwahnt,
sind hier umfassende Matnahmen in Flanung. Ein weiterer Aufgabenschwerpunkt ist zukinfiig
- insbesondere aufgrund der Altersstruktur in der derzeitigen Mitarbeiterschaft sowie der Beohachtung der
Marktentwickiung am Fachkraftearbeitsmarkt - die erfolgreiche Wiederbesetzung von Stellen  mit
Fachkrafien aus Medizin, Pflege und Therapie, indem neue Mitarbeiter erfolgreich am Markt akquiriert und
mittels Mafinahmen zur Steigening der Arbeitgeberatiraktivitat langfmistig an das Untemehmen gebunden
werden. Dritter Aufgabenschwerpunkt ist der Auf- und Ausbau der IT-Strukturen zur Einfihrung von
Mafinahmen der Digitalisierung im gesamten Unternehmensbereich. Hier sind ebenfalls mehrere Projekte
in der Umsetzung, wie z.B. ein digitaler Versorgungsmanager, die digitale Patientenakte oder eine App
zur untemehmensintemen bzw. konzemintemen Kommunikation.
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Die Geschafisfihrung rechnet damit, dass in 2023 die Ausgaben fir Rehabilitation leicht sizigen werden
und dass die Belegung im Vergleich zum Berichtsiahr keicht ricki3ufig sein kinnte.

Gesamtaussage

Risiken der kiinftigen Entwickiung sehen wir vor allem durch die Beeinflussung von politischen, rechtlichen
und gesetzlichen Rahmenbedingungen, steigende Personalkosien, dem Bewilligungs- und
Zahlungsverhalten der Kostentrdger sowie weiterhin der Viruserkrankung COVID-19 und dem Konflikt
mwischen der Ukraine und Russland. Vor dem Hintergrund unserer finanzielien Stabilitit sehen wir uns
jedoch fur die Bewaltigung der kiinftigen Risiken gut genistet, wissen jedoch auch, dass bei den im
Werhalinis zu den Erdsen stark steigenden Kosten eine entsprechende Verhandiungsstrategie in Bezug
auf die Vergitungsvereinbanungen von MNdten ist. Risiken, die den Forthestand der Gesellschaft gefahrden,
sind derzeit nicht erkennbar.

Hinsichtlich der Leistungsindikatoren verweisen wir auf die Aussage im Prognosebericht unter
11l. Prognosebericht.
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V. Risikoberichterstattung uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Untemehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen Ober Leistungsentgelie dffentlich-rechtlicher
Kostentrager, die in regelmaligen Abstdnden im Rahmen von Neuverhandiungen aktualisiert werden.
Forderungsausfalie sind somit eher die Ausnahme. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten
Zahlungsfristen ausgeqlichen.

Zur Absicherung des Liguidititsrisikos wird ein Liquiditdtsplan erstelt, der einen Uberblick Gber die
Geldaus- und -singinge vermittelt und wochentlich aktualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Untemehmens st die Sicherung des Untemehmenserfolgs
gegen finanzielle Risiken jeglicher Ar. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Uniemehmen
eine konsenvative Risikopolitik.

Soweit bei finanziellen Vemdgenswerten Ausfall- und Bonittsrisiken eskennbar sind, werden

entsprechende  Wertberichtigungen wvorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallisiken wverfigt die
Gessllschafl Uber ein adaguates Dehitorenmanagement und halt engen Kontakt mit den Kostentragem.

Lippstadt-Bad Waldliesbom, den 16. Oktober 2023

gez. Stephan Eyadt
(Geschaftsfiihrer)
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3.4.10 Hellweg Servicemanagement GmbH
(mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Hellweg Servicemanagement GmbH
Wiesenstr. 12

59505 Bad Sassendorf

Griindungsjahr
2009

Zweck der Beteiligung

Gegenstand der Beteiligung ist die Erbringung von Dienstleistungen fur die Saline
Bad Sassendorf GmbH, die Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH
sowie deren Tochtergesellschaften.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft Ubernimmt fur die Konzerngesellschaften die Dienstleistungen im
Bereich der Haus- und Gebaudereinigung sowie Dienstleistungen in den
Bereichen Park- und Grunflachenpflege, Schreibdienst, Zentrale
Speisenversorgung und Instandhaltung. Die Energieversorgung des Konzerns
gehort ebenfalls zum Aufgabenbereich der GmbH.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Mittelbare Beteiligung durch:

uber die Westfalische Gesundheitszentrum Holding GmbH. Diese halt 100 % des
Stammkapitals der Hellweg Servicemanagement GmbH.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr Vorjahr ~ Veranderung
2022 2021 BJ/VJ 2022 2021 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO

Arllagever- 3 7 “ Eigenkapital 81 73 +8
mogen
UTIaufver- 492 411 +12 Sonderposten
mogen

Riick- 78 100 21

stellungen

Verbindlich- 296 266 +30

keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 1 0 +1 Rechnungs- 0 0
abgrenzung abgrenzung
Bilanzsumme 455 438 *+17 | Bilanzsumme 455 438 7
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr  Vorjahr  Veranderung
2022 2021 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO

1. Umsatzerl6se 4.546 3.347
2. sonstige betriebliche Ertrage 45 163
3. Materialaufwand -2.655 -1.701
4. Personalaufwand -1.846 -1.634
5. Abschreibungen -7 -5
6. sonstige betriebliche
Aufwendungen -74 -209
7. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0
8. Zinsen und ahnliche
Aufwendungen 0 0
9. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0 0
10. Ergebnis nach Steuern 8 -39
11. Sonstige Steuern 0 0
12. Jahresiiberschuss 8 -39 +47
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Geschaftsentwicklung

Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH, Bad Sassendorf

Lagebericht
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

I. Grundlagen des Untermnehmens
Geschiaftsmodell des Unternehmens

Die Hellweq Servicemanagementgesellschaft mbH  wurde mit  notarellem Verirag vom
23. September 2009 gegrindet und am 5. Wovember 2009 beim Amisgericht Amsberg in das
Handelsregister eingetragen.

Gegenstand des Uniemehmens ist gemalk § 2 des Gesellschafisverirags die Erbringung wvon
Dienstleistungen fur die Saline Bad Sassendorf GmbH, die Gesundheitszentrum in Bad Waldliesbom
GmbH sowie deren Tochtergesellschaften.

Das operative Geschaft hat die Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH (kurz H3G) als 100%-ige
Tochtergesellschaft der Westfdlisches Gesundheitszentrum Holding GmbH am 1. Januar 2010
aufgenommen. Die Gesellschaft hatte zundchst Dienstleistungen im  Bereich der Haus- und
Gebaudereinigung und im Hotel- und Restaurantbetrieb Gbemommen. In den folgenden Jahren kamen
noch konzeminterns Dienstleistungen in den Bereichen Park- und Grunflachenpflege, Schreibdienst,
Zentrale Speisenversorgung und Instandhaltung hinzu; der Hotel- und Restaurantbetrieh wurde verauliert.
Seit 1. Januar 2019 wurde das Portfolio der HSG um die Energieversorgung der Konzemgesellschafien

erweitert.
. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Lage 2022 in Deuischland war gepragt von der Corona-Pandemie und dem Krieg
zwischen Russland und der Ukraine. Das preisbereinigie Bruttoinlandsprodukt Deutschlands lag 1.9%
hdher als in 2021. Die Verbraucherpreise waren im Yergleich zum Yorjahr um 6,9% héher.

Untemehmenszweck der Hellweg Servicemanagementgesellschafi mbH st die Erbringung  wvon
Dienstleistungen, wie auch die Energieversorgung der Tochtergesellschafien der Wesifalisches
Gesundheitszentrum  Holding GmbH. Demzufolge unterliegt die Gesellschaft den  gleichen
Rahmenbedingungen wie die verbundenen Uintemehmen und der Entwicklung des Kemgeschafies dieser

Gesellschaften.
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Mach Angaben des Landeshetriebes Information und Technik Nordrhein-Westfalen (IT. NRW) stieg die Zahl
der Gasteankinfte in den nordrhein-westfilischen Mineral-, Moor-, Sole- und Thermalbddern im Zeitraum
Januar bis Derember 2022 gegeniber dem Varjahreszeitraum um +62, 0% auf rund 1.067.903, die Zahi
der Ubernachtungen erhéhte sich entsprechend um 25.9% auf nunmehr rund 4,803 Mio. Die Zahl der
Anreisen in den Vorsorge- und Reha-Kliniken stieg 2022 im Yergleich zu 2021 um 10,8% auf 115.9885;
auch die Zahl der Ubernachtungen stieg um 8,1% auf 2,694 Mio. Auf Landesebene nahm die Zahl der
Anreisen in Vorsorge- und Rehabilitattionskliniken nach Angaben der Landesdatenbank NEW um 8 5% auf
jeizt 216.198 zu. Die Ubemachtungen in Vorsorge- und Rehakliniken lagen 2022 bei rund 5,607 Mio. und
damit um 6,1% hoher als 2021.

Gemal den Statistiken der Landesdatenbank NRW ist in Bad Sassendorf die Anzahl der Gasteankinfte in
2022 gegeniiber dem YVorjahr insgesamt um 52 5% gestiegen und liegt nun bei 85 871. Die Anzahl der
Ubemachtungen betrug insgesamt 512.081 und erhdhte sich gegeniiber dem Vaorjahr um 62.560 (Vorjahr:
449 521). In den Vorsorge- und Reha-Kliniken am Standont Bad Sassendorf stieq die Zahl der Ankinfte im
Yergleich zum Yorjahr um 8,3% auf jetzt 17.080.

In Yerhindung mit der mittleren Verweildaver von 21,0 Tagen im Berichtsjahr fuhrte dieses zu einem
Anstieg der Ubemachtungen in Hihe von 3.4% auf 358.013 (Vorahr: 346.135).

Im Kurort Bad Waldlieshorn erhdhte sich nach offizieller Datenerhebung der drtlichen Touristikgesellschaft
die Anzahl der touristischen Ubernachtungen auf insgesamt 11.688 (Vorjahr: 8.897) Ubemachtungen und
stieg damit um 31,4% gegeniber dem Vorjahr an.

Laut dem Forschungsportal der Deutschen Rentenversicherung (DRV) verzeichnete die DRV im Jahr 2022
bundesweit sinen Anstieg bei den Antragen fir Malknahmen zur medizinischen Rehabilitation gegendber
dem “orjahr um 7,3%. Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung fir Vorsorge- und
Rehabilitationsieistungen sind laut den Angaben des GEV-Spitzenverbandes 2022 ebenfalls gegenidber
dem Vorjahr um rund 10,7% (Vorjahr Ansfieg um 11,3%) auf 3,83 Mrd. € gestiegen.

In den Kliniken der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Geschifisiahr 2022 208 834 Obemachtungen
{Vorjahr: 200,591 Ubernachtungen) gezahit {+4.1%). Die Zahl der volistationdren Falle stieg im Vergleich
zum Vorahr um 8,5% auf 10.008 Falle. Dieser Anstieg kann inshesondere durch die Fertigstellung der
Baumalnahmen und der damit einhergehenden uneingeschrankien Kapaziidt der Kliniken, wie auch den
wachsenden Erfahrungen mit der Corona-Pandemie erkian werden.

In der Klinik Eichholz in Bad Waidlieshom erhdhte sich die Anzahl der Belegungstage bei nahezu
konstanter durchschnittlicher Verweildauer im vollstationdren Segment auf 70.337 (Vorjahr: 67.208) um

4 7%.

Die Besucherzahlen im Thermalsolebad der WaliboTherme stiegen im Berichtsjahr um 108 0% auf 114.326
{Vorgahr 54.713) an.
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Im Saunabereich ist ebenfalis ein Anstieg der Besucherzahlen um 55 0% von 11.980 Eintritte auf 23.378
Einfritte zu verzeichnen.

Sowohl der Anstieg im Thermalsolebad, wie auch im Saunabereich sind durch einen ganzheitiichen Betrieh
zu erkldren, wahrend im Vorjahr die Walibo Therme vom 1. Januar 2021 bis 13. Juni 2021 pandemiebedingt
geschlossen war.

2. Geschaftsverlauf

Machfolgend erfolat die Ed3uterung des Geschaftsverlaufs, gegliedert in die Sparien der HSG, Gebaude-
reinigung und Sonstiges. Die Spare Sonstiges beinhaltet die Bereiche zentrale Funktionen, Instandhaliung
und Energieversorgundg.

Sparte Gebaudereinigung

In der Sparte der Gebaudersinigung haben sich die Umsatzeridse um 13,3% gegenidber dem Vorjahr
erhiht. Meben der hohen Inflation, die sich insbesondere bei den Roh- und Hilfsstoffen bemerkbar macht,
sind auch die Perscnalkosten im Berichtsjahr aufgrund tariflicher Anpassungen deutlich gestiegen.

Digse Steigerungen mussten an die Kunden weitergegehben werden, was zu einer entsprechenden
Limsatzsteigerung fithrt.

Aufgrund mehrerer tariflicher Lehnanpassung im Bereich der Gebduderginigung sind die Personalkosten
im YVergleich zum Vorjahr um 13,1% gestiegen. Neben der standardmaiigen Tanfanpassung wurde im
Berichisjahr eine zweite Anpassung vorgenommen, die aufgrund der Einfuhrung des Mindestlohns
notwendig war.

Sparte Sonstiges
In der Sparte Sonstiges werden hier neben der Energieversorgung noch die zentralen Funktionen und die
Instandnaltung abgehildet. Die beiden letzigenannien werden innerbetrieblich verrechnet.

Im Vergleich zum “orfgahr stiegen die Umsatzeriise um 64,1% auf EBuro 243618823 (Mogahr:
Euro 1.484.846 81). Im Energiebersich sind wie allgemein bekannt die Einkaufspreise stark gestiegen.
Lirsache hierfir war die Verknappung der Rohstoffe im Rahmen des Ukraine-Russland Krieges und die
unsichere Lage der Versorgung dber die Wintermonate.

Entsprechend stiegen die Einkaufpreise der Geselischaft um 63,6%, welche diese wie auch im Bereich der
Reinigung an die Kunden weitergehen musste.

Die Gesellschaft weist einen Jahresdberschuss von Euro 7.89671 (Vorfahr Jahresfehlbetrag:

Euro 38.767.98) aus, der, wie im Wirschaftsplan 2022 prognostiziert, zu einem leichten
Eigenkapitalzuwachs fuhrt.
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3. Lage

a) Ertragslage

Das Ergebnis der Gesellschaft hat sich gegendber dem Vorjahr verbessert. Dieses liegt an der deutlichen
Erhdhung der Umsatzerlise von 35,8%. Diese starke Steigerung ist durch die notwenige Weitergabe der
erndhten Kosten, wie bereits erldutert, entstanden.

Die Betriebsaufwendungen stiegen aguivalent zum Umsatz um Euro 1.034.595 41 auf Euro 4 582.665,03
(Vonahr: Euro 3.548.069.62). Auf den Maternalaufwand entfiel ein Zuwachs von Euro 954 085,30 auf
Euro 2.654_ 913,16, welcher sich primar im Bereich der Energieversorgung bemerkbar macht.

Die Personalaufwendungen erhdhten sich um Euro 212 560 87 auf Eurc 1.846.221,56. Diese Erhdhung
wiederum entfallt nahezu komplett auf die Spante der Gebdudersinigung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken nachdem letztjahrigen Anstieg, aufgrund intemer
Vermaechnungen eines Rechtsstreites innerhalb des Konzems, auf Euro 74,237 91 (Euro -134 327 04) und

liegen damit wieder auf gewohntam Niveau.

Mach Abzug der Abschreibungen und Steuern von Einkemmen und Ertrag von Euro 7.085,84 ergibt sich
ein Jahresiberschuss von Euro 7896 71 (Vogahr Jahresfehlbetrag: Euro 38767 98).
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b)

Finanzlage

Uber die Finanziage gibt die folgende Kapitafflussrechnung Aufschiuss.

2022 2021
TE TE
+- [Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag a -39
+- [Abschreibungen ! Zuschreibungen auf Gegensidnde des
Anlagevermigens T 5
+/- [Zunahme f Abnahme der Rickstellungen -21 40
-+ |Zunahme f Abnahme der Yorrate, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -84 35
+/- |Zunahme f Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lisferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigket zuzuordnen sind a0 a7
= [(Cashflow aus laufender Geschafistatigkeit -60 78
- Auszahlungen fur Investiticnen in das Anlagevermdgen -12 -159
= |Cashflow aus Investitionstatigkeit -12 -19
Zahlungswirksame Veranderming des Finanzmittelbestands -2 5%
+ |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 246 186
= |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 174 245

Im Ergebnis verringerte sich der Finanzmittelbestand per 31. Dezember 2022 um Euro 72.073,64 auf Euro

173.641,22 (Vorjahr: Euro 245.714,86).

Die Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war stets gewahrieistet.

Die Liguidititslage bleibt gesichert.

c)

Das [angfristige Vermdgen erhdht sich im Berichtsjahr um 16,3% auf Euro 31.834 00 und besteht wie im
Varjahr zu 100% aus Sachanlagen. Dabeil standen den Zugingen von Euro 11.752 40 Abschreibungen

Vermogenslage

won Euro 7252 40 gegenidber. Die Zugdnge betreffen die Betriebs- und Geschaftsaussiattung.
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Das kurzfristige Yermogen mit einem Anteil von 92,8% am Gesamtvermdégen stieg gegenuber dem Vorjahr
um Eurc 11.540.24 auf Euro 422 243,15 an und beinhaltet im Wesentlichen mit Euro 173.641,22 liquide
Mittel (-72 T€), und mit Euro 218802 60 Forderungen gegen verbundens Unternehmen (+83 T€).

Das Eigenkapital erhdht sich um den Jahresiberschuss (Euro 7.896.71) auf Eurc 80.749.35. Das
gereichnete Kapital entspricht dem des Geseslischafisverirages und ist vollstdndig eingezahit. Die
Eigenkapitalquote per 31. Dezember 2022 steigt um 1 1%-Punkte auf 17.8% bei einer um 3,8%
gestiegensn Bilanzsumme.

4, Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des Untemehmens enthdt die monatliche Berchierstafiung die Kennzahlen
Materialeinsatzguote und die Perscnalaufwandsquote.

Im Berichtsjahr ist die Personalaufwandsquote um 6,3%-Punkte gesunken und betrdgt 40,2%. Dieser
Rickgang ist auf die erhdhien Umsatze im Bereich der Energieversorgung zurdckzufiihren, denen keine
zusatzlichen Personalkosten gegenubersiehen.

Die Materialeinsatzquote ist um 9 4%-Punkte gestiegen. Meben den gestiegensn Einkaufspreisen im
Energiebereich, hier inshesondere im Bereich der Stromversorgung, sind auch die Auswirkungen der
Inflation zu spdren. Diese machen sich inshesonders im Bereich der Roh- & Hilfsstoffe bemerkbar. Dig
Materialaufwandsquote belauft sich auf 57 8%.

Meben einer effizienten und gut gefiihren Crganisation haben nichifinanzielle Leistungsindikatoren einen
entscheidenden Antsil an dem nachhaltigen Erfolg und an zukunfisweisender Positiohierung der
Gesellschaft. Hierbei spielen Bezighungen zu Kunden und insbesondere zu Mitarheitem eine wichtige
Rolle. Folgende Aspekie stehen dabei im Fokus des Handelns:

— als attraktiver und werantwortungsvoller Arbeitgeber dauerhafi kompetenie und engagierte
Mitarbeiter an sich binden,

— Qualifikation der Mitarbeiter als Potenzial betrachten und diese durch gezielte Matnahmen in Aus-
und Forthildung sowie durch ein hohes Mal an Eigenverantwortung dauerhaft férdem,

— Qualitat und Umfang in Leistungserbringung und Serviceprozessen kontinuierlich ausbauen und
weilterentwickeln, um zukinfiig Kunden- und Umweltanforderungen nachkommen zu kénnen,

— bewusster Umagang im Energiemanagement zur dauerhaften Schonung von Ressourcen, Umwelt
und Klima.
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Il Prognosebericht

Mit Beginn des operativen Geschaftes im Geschafisiahr 2010 solite die GmbH helfen, kinftig steigenden
Kosten in den jeweiligen Betafigungsfeldern entgegenzuwirken. Im Bereich der Gebaudereinigung ist
dieses umgesetzt worden. Die Maglichkelten, Effizienzpotentiale durch den Einsatz von eigenem Personal
zu erschlieffen, werden regelmakig geprift.

Durch die Implementierung der Energieversorgung in das Porifolio der GmbH ist es auch hier maglich, den
steigenden Kosten ieilweise entgegenzuwirken, z.B. durch Synergieeffekie des Konzems bei
Yerhandiungen mit Energiezulieferem. Gerade die aktuelle Situation in Bezug auf die Ukraine-Krise und
der damit einhergehende Anstieg der Energiesinkaufspreise stellt die Geselischaft jedoch vor gine grofiie
Herausforderung. Hier ist zu schauen, wie sich der Markt in Zukunfl reguliert, ob die von der Regierung
erhohenen Mabnahmen effektive sind und wie man sich ggf. autonomer aufstelien kann.

Entgegen der Prognose des letzien Lageberichts, wurde das Betriebsergebnis 2022, welches mit
Euro 197,78 geplant war, nicht nur erreicht, sondem auch Ubertroffen. Aufgrund der Anpassung der
Vertradge mit den Kunden konnte die anfingliche negative Entwickiung der Gesellschaft gestoppt werden
und in ein leicht positives Ergebnis umgewandelt werden. Warum die Personalaufwandsquote gesunken
und die Materialaufwandsquote leicht gestiegen ist, ist bereits unter 11 4. beschrieben.

Dwrch Anpassungen der Lohnstruktur an tarifliche Steigerungen innerhalt der Reinigungsbranche wird in
der Sparte Gebdudereinigung fur das Geschaftsjahr 2023 emeut mit einer Steigerung des
Personalaufwandes gerechnet; zwar stehen diesem auch steigende Erifse gegendber, jedoch wird
insgesamt eine leicht steigende Personalaufwandsquote in dieser Sparte prognostiziert. Fir die gesamte
Geselischaft wird jedoch ein leichter Rickgang erwartet. Dieses liegt an den zu erwartenden héheren
Umsatzen im Energiebereich, denen keine Personalaufwendungen entgegenstehen.

Hinsichtlich der Materialeinsatzquote wird von =iner Steigerung ausgegangen. Dieses ist auf hdhere
Einkaufspreise im Energiebereich sowie eine generelle hdhere Inflation zunickzufiihren.

Die nichifinanziellen Leistungsindikatoren haben nach wie vor Bestand.

Das Befriebsergebnis fiir die Hellweg Senvicemanagementgesellschaft mbH wurde for 2023 mit
Euro 1.109,92 geplant. Die ersten Monate im Geschafisjahr 2023 zeigen eine positive Entwicklung und
liegen iber Plan. Makgeblich ausschlagend hierfur sind die Personalkesten, die aktuell unter dem
Wirtschaftsplan liegen.

Aktuell kann man davon ausgehen, dass das prognostizierie Ergebinis erreicht werden kann, auch wenn in
der Wesifilisches Gesundheitszentrum Holding GmbH und deren Tochterunternehmen  die
Winschaftsplane 2023 im Rahmen einer Prognose teilweise angepasst wurden. Die mdglichen
Auswirkungen auf die Geschafishereiche der Hellweg Servicemanagementgeselischaft mbH werden
jedoch als gering betrachtet.
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V. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Wenn auch die Malknahmen zur Bekampfung der Corona-Pandemie nicht mehr so einschrankend sind, ist
hier dennoch ein gewisses Malt an Vorsicht zu wahren.

Ein wesentlich héheres Risiko stellt jedoch der andavernde Krieg zwischen der Ukraine und Russland da.
Gerade im Bereich der Energieversorgung ist dieser stark spirbar. Fir dig Abnahme von a5 besteht zwar
weiterhin ein  langidhriger Vertrag, welcher der Gesellschaft wie auch den Untemehmen im
Konzermverbund einen stabilen Preis garantieren sollte.

In Bezug auf die Beschaffung von Strom ist dieses jedoch nicht der Fall, so dass die im Vergleich zu 2020
und Yorjahren hohen Strompreise gine starke Mehrbelastung darstelien.

Inwiefern der Energiemarkt sich von dieser Krise erholt und auf welches Preisniveau die verschiedenen
Energien sich wieder einpendein, ist mit Sorgfalt zu beobachten.

Die ebenfaills historisch hohe Inflation des Geschafisiahres, die in fast allen Bereichen zu spdren ist, steflt
gin Risiko fir den ganzen Konzemverbund da. Hier muss man schauen, dass die entsprechenden
Mehraufwendungen, die entstehen, an die Kunden weitergegeben werden kinnen, so dass weiterhin ein
positiver Deckungsbeitrag in den verschiedenen Bereichen erwirtschaftet werden kann.

Ebenfalls macht sich ein Fachkrdftemangel auch im Bereich der Gebaudersinigung deutlich bemerkbar.
Ersatz fiir ausgeschiedene Mitarbeiter zu finden, stellt sich als deutlich schwieriger da, als dieses noch vor

ein paar Jahren der Fall war.

Ein weiteres Risiko konnte seitens der Rechtsprechung auf die Gesellschaft bzw. den Konzemverbund
zukommen. Der EuGH hat mit seinem Urteil vom 1. Dezember 2022 (C-26920 und C-141720) entschieden,
dass Organgesellschaften durchaus wirtschaftlich tatig sein kinnen. Dieses Urteil wird aktuell beim BFH
im Rahmen eines zweiten Vorlageverfahrens gesichtet. Solite der BFH dem Urteil des EuzH sins zu eins
folgen, wirde dieses zu gravierenden Verdnderungen innerhalb des Konzems filhren.

2. Chancenbericht

Der durch die Energisknse entstandene Fokus auf die Energien wird auch als Chance gesehen, hier
entsprechendes Optimierungspotenzial zu sehen und die Untemehmen innerhalb des Konzemverbundes
diesheziglich zu analysieren und magliche Konzepte fir eine stahile und maglichst kostenginstige
Yersorguna zu entwickeln.

Ebenfalls wird nach neuen Magiichkeiten der Personalrekrutierung geschaut, so dass man als attrakfiver

Arbeitgeher wahrgenommen wird, Mitarbeiter Gber andere Kandle als hisher emeicht und so dem
Fachkriaftemange! entgegenwirken Kann.
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3. Gesamtaussape

Risiken fir die kinftige Entwickiung der Gesellschaft resultiersn primar aus der gesamiwirischaftiichen
Entwickiung fir den Konzemverbund. Die Gesamiwirtschaftliche Entwicklung des nachsten Jahres wird
primar durch die Auswirkungen des Krieges zwischen der Ukraine und Russland, hier insbesondere die
hohe Inflation und die Auswirkungen des Energiemarktes, gepridgt. Ebenfalls macht sich bereits der
Fachkrafiemangel deutlich bemerkbar.

Mittelfristig muss im Konzem ein Konzept entwickelt werden, wie man sich in den ocben genannten Punkten

autarker aufstellzn kann.

Die polfitischen und rechilichen Aspekie missen weiterhin im Auge behalten werden, so dass die
Gesellschaft hier zeitnah agieren kann und nicht kurzfristig reagieren muss.

Risiken, die den Fortbestand der Geselischaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.

Hinsichtlich der Leistungsindikatoren verweisen wir auf die Aussage im Prognosebericht unter
1. Prognosebericht.

V. Risikoberichterstattung ber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Fu den im Untemehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Fordenungen,
Yerbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen Gber Weiterberechnungen von Lieferungen und
Leistungen an verbundene Unternehmen. Verhindlichkelfen werden innerhalty der wvereinbaren

Zahlungsfristen ausgeglichen.

Im kurzfristigen Bereich finanzier sich die Gesellschaft dber die erzielten Entgelte.

Zur Absicherung des Liquidititsrisikos wird ein Ligquidititsplan erstelit, der einen Uberblick iber die
Geldaus- und -eingange vermitielt und kontinuierich aktualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Untemehmens ist die Sicherung des Unternehmensarfolgs
gegen finanzielie Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositicnen verfolgt das Untemehmen

eine konservative Risikopolitik.

Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonititsrisiken erkennbar sind, werden
entsprechendes Wertherichtigungen vorgencmmen.
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Zur Minimierung von Ausfallisiken verfilgt die Gesellschaft Ober ein ad3guates Debitoren-
Management.

Bad Sassendorf, den 10. Okiober 2023

ger. Stephan Eydt
{Geschaftsfihrer)
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3.4.11 Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad
(unmittelbare / mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad
Kaiserstralte 14

59505 Bad Sassendorf

Griindungsjahr
1937

Zweck der Beteiligung

Zweck der Beteiligung ist die Forderung der o6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfirsorge durch den Betrieb des anerkannten Sole-, Moor-
und Heilbades in Bad Sassendorf unter besonderer Berlcksichtigung des
Landschafts- und Denkmalschutzes, der Pflege des Orts- und Landschaftsbildes
und des Heimatgedankens mit dem gemeinnutzigen Betrieb der Kliniken und aller
damit zusammenhangenden  Einrichtungen,  Nebeneinrichtungen  und
Hilfsbetriebe. Die arztliche, pflegerische, technische und kaufmannische Fuhrung
der Kliniken durch die Gesellschaft hat das Ziel, eine bestmdgliche und zugleich
wirtschaftliche Versorgung der Bevolkerung sowie die Ausbildung in eigenen
Ausbildungsstatten zu ermdglichen.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Beteiligung der Gemeinde Bad Sassendorf an der Saline Bad Sassendorf
GmbH, Moor- und Solebad erfolgt mit besonderem Blick auf die
Arbeitsplatzsicherung in der Gemeinde und auf das Vorhalten von Einrichtungen,
die charakterisierend fur die Gemeinde als Kurort sind.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung

Gemeinde Bad Sassendorf 5,1% des Stammkapitals
Westfalische Gesundheitszentrum
Holding GmbH 94,9% des Stammkapitals

Mittelbare Beteiligung

uber die Westfalische Gesundheitszentrum Holding GmbH. Diese halt

94,9% des Stammkapitals.

Die Gesamtbeteiligung der Gemeinde Bad Sassendorf an der Saline Bad
Sassendorf GmbH betragt 38,3% des Stammkapitals (5,1% aus direkter
Beteiligung und 33,2% aus mittelbarer Beteiligung).

Die Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad ist beteiligt an:

Klinik Quellenhof GmbH 100% des Stammkapitals
Klinik am Hellweg GmbH 100% des Stammkapitals
Klinik Lindenplatz GmbH 100% des Stammkapitals
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von Euro 940.493,40
(Vorjahr: Euro entfallen im Berichtsjahr in Hohe von Euro 935.259,49 (Vorjahr:
Euro 494.350,17) auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und in HOhe
von Euro 5.233,91 (Vorjahr: Euro 0,00) auf sonstige Forderungen.

Forderungen gegen Gesellschafter

Bei den Forderungen gegen Gesellschafter handelt es sich in voller Hohe (Euro
32.505,71; Vorjahr: Euro 23.566,69) um Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Hohe von Euro 27.865.465,44
(Vorjahr: Euro 28.943.093,78) sind durch Grundschulden, Verpfandung von
Bankkonten und Abtretung von Einnahmen aus Mietvertragen gesichert. Zu den
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die Ublichen
Eigentumsvorbehalte.

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen beinhalten in HOhe
von Euro 50.816,32 (Vorjahr: Euro 58.424,83) Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und in Hohe von Euro 1.005.619,39 (Vorjahr: Euro 1.009.132,87)
sonstige Verbindlichkeiten. Ein Teilbetrag der Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen in Hohe von Euro 96.635,30 (Vorjahr: Euro 68.232,87)
betrifft Verbindlichkeiten gegenuber der Gesellschafterin. Diese entfallen im
Berichtsjahr mit Euro 92.946,39 (Vorjahr: Euro 68.232,87) auf sonstige
Verbindlichkeiten und mit Euro 3.688,91 auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (Vorjahr: Euro 0,00).

Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern
Bei den Verbindlichkeiten gegenltber Gesellschaftern handelt es sich, wie im
Vorjahr, um sonstige Verbindlichkeiten.
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Ubersicht liber den Stand der Verbindlichkeiten und der Entwicklung des

Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2022 2021 BJ/VJ 2022 2021 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Eigenkapital
Anlagever- 53.689 53.136 +553 | - genapiia 27.858 | 27.947 -90
mogen
Umlaufver- 11.509 13.196 L1686 | Sonderposten
mogen
Ruck- 1556 | 1.391 +165
stellungen
Verbindlich- 35.831| 37.083 1252
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 97 106 -9 Rechnungs- 51 16 +35
abgrenzung abgrenzung
e 65.295 66.437 -1142 | Bilanzsumme 65.295 | 66.437 -1142
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr | Vorjahr |Veranderung
2022 2021 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerltse 15.197 14.233
2. sonstige betriebliche Ertrage 169 27
3. Materialaufwand -4.367 -4.003
4. Personalaufwand -7.321 -7.301
5. Abschreibungen -2.127 -1.852
6. sonstige betriebliche
Aufwendungen -734 -629
7. Ertrage aus Ausleihen des
Finanzanlagevermogens 21 21
8. Zinsen und ahnliche Ertrage 0 1
9. Zinsen und ahnliche
Aufwendungen -914 -902
10. Aufwendungen aus
Verlustibernahme 0 -300
11. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 0 0
12. Ergebnis nach Steuern -74 -705
13. Sonstige Steuern -15 -6
14. Jahresiiberschuss -90 -711 +621

Personalbestand

Im Jahresdurchschnitt 2022 betrug die Anzahl der durchschnittlich beschaftigten

Arbeitnehmer: 249
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Geschaftsentwicklung

Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad, Bad Sassendorf

Lagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

I. Grundiagen des Unternehmens
Geschiftsmodell des Untermehmens

Die Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad (im Folgenden: Saline Bad Sassendorf GmbH) wurde
im Jahr 1937 gegrindet und ist im Handelsregister des Amtsgerichts Amsbherg unter HREB 5380 singefragen.

Gegenstand der Gesellschaft ist gemal § 2 des Gesellschafisvertrages die Forderung der éffentlichen
Gesundheitspflege und der vorbeugenden Heilfirsorge durch den Betrieb des anerkannten Sole-, Moor- und
Heilbhades in Bad Sassendorf unter Forderung des Landschafts- und Denkmalschutzes und Pflege des Orts-
und Landschafishildes und des Heimatgedankens.

Die Gesellschaft war im Geschaftsjanr 2022 in folgenden Aufgabenfeldern tatig:
= Gesundheitszentrum mit Therapiezentrum

= Vermogensverwaliung

Die Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad, ist alleinige Gesellschafterin der Untemehmen Klinik
am Hellweq GmbH, Klinik Lindenplatz GmbH und Klinik Quellenhof GmbH.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Lage 2022 in Deutschland war gepragt von der Corona-Pandemie und dem Krieg zwischen
Russland und der Ukraine. Das preishereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands lag 1,9% hoher als in 2021.
Die Verbraucherpreise waren im Vergleich zum Vorjahr um 6,9% hoher.

Nach Angaben des Landesbetriebes Information und Technik Nordrhein-Westfalen (IT.NRW) stieg die Zahl
der Gasteankidnfte in den nordrhein-westfalischen Mineral-, Moor-, Sole- und Thermalbadem im Zeitraum
Januar his Dezember 2022 gegendber dem Vorjahreszeitraum um +62,0% auf rund 1.067.903, die Zahl der
Ubemachtungen erhihte sich entsprechend um 25,9% auf nunmehr rund 4,803 Mio. Die Zahl der Anreisen in
den Vorsorge- und Reha-Kliniken stieg 2022 im Vergleich zu 2021 um 10,8% auf 115.988; auch die Zahl der
Ubemachtungen stieg um 8,1% auf 2,694 Mio. Auf Landesebene nahm die Zahl der Anreisen in Vorsorge-
und Rehabilitationskliniken nach Angaben der Landesdatenbank NRW um 8,5% auf jetzt 216.198 zu. Die
Ubemachtungen in Vorsorge- und Rehakliniken lagen 2022 bei rund 5,607 Mio. und damit um &, 1% hiher als
2021.
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Gemal den Statistiken der Landesdatenbank NRW ist in Bad Sassendorf die Anzahl der Gasteankidnfte in
2022 gegendber dem Vorjahr insgesamt um 52,5% gestiegen und liegt nun bei 85.871. Die Anzahl der
Ubemachtungen betrug insgesamt 512.081 und erhihte sich gegeniiber dem Vorjahr um 62 560 (Vorjahr:
449 521). In den Vorsorge- und Reha-Kliniken am Standort Bad Sassendorf stieg die £ahl der Ankinfte im
Vergleich zum Vorjahr um 8,3% auf jetzt 17.080.

In Verbindung mit der mittleren Yerweildauer von 21,0 Tagen im Berichtsjahr fihrie dieses zu einem Anstieg
der Ubemachtungen in Hohe von 3,4% auf 358.013 (Vorjahr: 346.135).

Laut dem Forschungsportal der Deutschen Rentenversicherung (DRV) verzeichnete die DRV im Jahr 2022
bundesweit ginen Anstieg bei den Antragen flir Malinahmen zur medizinischen Rehabilitation gegendber dem
Vorahr um  7,3%. Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung flir Vorsorge- und
Rehabilitationsleistungen sind laut den Angaben des GEV-Spitzenverbandes 2022 ebhenfalls gegenuber dem
Vorjahr um rund 10, 7% (Vorgahr: Anstieg um 11,3%) auf 3,83 Mrd. € gestiegen.

In den Kliniken der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Geschiftsjahr 2022 208.834 Ubemachiungen
{Vorjahr: 200.591 Ubemachtungen} gezahlt (+4,1%). Die Zahl der volistationdren Falle stieg im Vergleich zum
Vorahr um 85% auf 10.00% Falle. Dieser Anstieg kKann insbesonders durch die Ferfigstellung der
Baumalnahmen und der damit einhergehenden uneingeschrankten Kapazitat der Kliniken, wie auch den
wachsenden Erfahrungen mit der Corona-Pandemie erkiart werden.

2. Geschaftsverlauf

Cie Saline Bad Sassendorf GmbH war im Geschaftsjahr 2022 in folgenden Sparten tatig:
= Gesundheiszentrum mit Therapiezentrum

= ‘\Vermaogensvenyaltunag.

Im Geschéfisjahr 2022 (wie schon in den Vorahren) stand fir die Saline Bad Sassendorf GmbH, als
Gesellschafterin der Klink am Hellweg GmbH und Klinik CQuellenhof GmbH sowie als Eigentimerin der
Klinikgebaude und des Kurmitielhauses, die Umsetzung des strategischen und baulichen Konzepies,
einhergehend mit umfangreichen MNeubau- und Umbaumalknahmen, im Fokus.

Mach den starken Auswirkungen der Corona-Pandemie in den letzten Jahren machte sich in diesem Jahr der
Ukraine-Russland-Konflikt durch stark gesliegene Energieprzise wie auch der sehr starken Inflation
bemerkhar. Insgesamt konnten die Umsatzerdse im Vergleich zum Yorjahr gesteigert werden.

Die Sparie Therapiezentrum hat das Geschiftsjahr 2022 mit einem Ergebnis von Euro 46.328.40
ahgeschlossen. Ebenfalls wurden hihere Erldse durch die Weiterbelastungen im Verbundhereich erzielt. Trotz
der Steigerung der Errdge im Berichisiahr ist ein leichter Rickgang des Ergebnisses zu verzeichnen. Digses
ist durch die hohe Inflation und den daher deutlich gestizgensn Aufwendungen zu erkidren.
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Die Sparte Vermdgensverwaltung erziglte im Berichtsjahr ginen Fehlhetrag in Héhe von Euro 135979, 29
Trotz eines negativen Ergebnisses, liegt eine Steigerung gegeniber dem Varjahr von BEuno 640.570,33 vor.
Einer der Grinde hier liegt darin, dass kein Verustausgleich an gine der Tochtergesellschaften geleistet
wurde.

Drch diese gesamte Entwicklung ergibi sich fur die Saline Bad Sassendorf GmbH ein Jahresfehibetrag in
Hihe von Buro 859.650,8%9 (Vorjahr: Eure 710.744 33). Wie prognostiziert, fallt der Jahresfehlbetrag nicht so
hoch aus, wie urspringlich im Wirtschaftsplan 2022 angenommen.

3. Lage

a) Ertragslage

Die Erragslage der Gesellschaft hat sich gegeniber dem Vorjahr deutlich verbessert, auch wenn weiterhin
ein Jahresfehlbetrag ausgewiesen wird. Diese Verbesserung ist insbhesondere durch den nicht geleisteten
Verlustausgleich im Verngleich zum Vorjahr wie auch der gestiegenen Pachteinnahmen zu erkiaren.

Die Umsatzerigse erhdhten sich um Euro 964.313.21 auf Euno 15,197 492 02. Die sonstigen betrieblichen
Ertrige sind zum Vorjahr ebenfalls um Euro 142 617,70 auf Euro 169.188.75 gestiegen. Bei den sonstigen
betrieblichen Erirdgen erklan sich die Entwicklung durch den gewinnwirksamen Verkauf von Anlagevermogen,
wie auch der Aufidsung von Ruckstellungen. Damit sind die Errage insgesamt um 7,8% gegenuber dem
Vorjahr gestiegen.

Der Materialaufwand stieg um 9,1% gegeniiher dem Vorjahr auf Euro 4.366.511,05. Im Bereich der Roh-,
Hiifs- und Betrichsstoffe wurden Eure 5596.410,18 mehr als im Vorjahr erfasst. Hier macht sich die hohe
Inflation bedingt durch den Krieg bemerkbar. Insbescndere in den Bereichen Lebensmitiel wie auch
Energieversorgung stiegen die Preise deutlich an. Jedoch sind auch hier noch weiterhin die Auswirkungen der
Corona-Pandemie spdrbar, 50 dass auch im Berichtsjahr Aufwendungen fir Diagnostik- und Hygieneartikein,
welche teilweise fiir die Tochtergesellschaften eingekauft wurden, zu gestiegenen Aufwendungen fihren.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen sanken hingegen um 11,0% auf Euro 1.874.536.53. Dieser
Rickgang ist durch die abgeschiossenen Baulgistungen und den damit fallenden Aufwendungen fir
Instandhaltungsarbeiten zu erkiaren.

Die Personalaufwendungen sind um Euro 18.310.03 gestiegen. Vorgenommenen Gehaltsanpassungen die
ZU einer Steigerung der Aufwendungen fihren, steht eine insgesamt verringerte Arbeitnehmerzahl gegendber.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fielen im Berichtsjahr gegendber dem Vorjahr um Euro 104952 50
hdher aus und betragen Euro 733.678 87. Der Grund fir diese Steigerung liegt an mehreren Faktoren. Als
rostentreiber sind im Vergleich zum Vorjahr eine externes Gutachten, Gebihren fir den
Fremdenverkehrsheitrag (in 2021 wegen der Corona-Pandemie erlassen) und gestiegene Betrage zur ZVK zu

nennen.
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Nach Verrechnung der Abschreibungen in Hohe Euro 2.126.946,28, des negativen Finanzergebnisses (Euro
893 .023,92) und der Steuem (Euro 15.420,16) ergibt sich ein Jahresfehlbetrag in H3he von Eurc 89.650,89
Worjahr: Buro 710.744,33).

b) Finanzlage

Uber die finanzielle Entwickiung gibt die nachfolgende Kapitalflussrechnung Aufschluss

| Kapitalflussrechnung der Saline Bad Sassendorf GmbH 2022 2021
£ £
1. Jahresergebnis (einschiizfilich Ergebnisanteilen von

Minderheitsgesellschaftem) vor auferordentlichen Posten -89.650,89 -710.744,33
2. |+ /- | AbschreibungenfZuschreibungen auf Gegenstande

des Anlagevermogens 212684628 1.851.708,83
3. [+ /- [ Zunahmeldbnahme der Ricksiellungen 165.446,56 -371.412 85
4. |+ /- | Sonsfige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Enrage (bspw.

Ab=chreibung auf ein aktivieries Disagio) 0.00 18.313.64
A |-+ | Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des

Anlagevermdgens 64 767 57 1.242 50
6. |-/ + | Zunahmefdbnahme der Vorrate, der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind -418.531,46| -190.246,80
7. | +1-|Zunahmefdbnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind -81.02916| -859.859,80
g [= Cash Flow aus der laufenden Geschafistatigkeit 1.638.413,76| -260.998,36

Auszahlungen fir Investitionen in das Sachaniagevermdgen |
9. |- immatenelle Anlagevermagen -3.395.480.30| -5.306.440 84

Einzahiungen aus Abgangen von Gegenstanden des
10. ]+ Finanzanlagevermdgens 5.000,00 5.000,00
11. = Cash Flow aus der Investitionstitigkeit -3.390.480,30 | -8.301.440,84
12. |+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der

Aufnahme von (Finanz-) Krediten 000 7.689.416,38
13- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)

Krediten -1.136.621,40| -521.51585
14.|= Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -1.136.621.40| 7.167.900,53
15. Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmitielbestandes | -2.888.687.94 | -1.304 538 67
16. | + Finanzmitielbestand am Anfang der Periode 12.370.063,36 | 13.764 602,03
17. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 9.481.375,42 | 12.370.063,36

Im Ergebnis sinkt der Finanzmittelbestand per 31. Dezember 2022 um Euroc 2.888.687 94 auf nun Euro
9.481.375,42. Bei obiger Darstellung ist ein In 2022 erclgter Immoebilienverkauf bericksichtigt. Der Kaufpreis
von Euro 775.000,00 fliedt der Gesellschaft erst in 2023 zu und wurde daher als Erhdohung des
Forderungsbestands bericksichtigt.

Die Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war stets gewahrieistet.

Die Liguiditatslage bleibt gesichert.
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c) Vermdgenslage

Das langfristige Vemidgen, mit einem Anteil von 82 2% am Gesamivermdgen, erhdht sich im Berichisjahr um
Euro 553.201,59 auf Eure 53.688.97 3,69 und besteht aus den immateriellen YVermdgensgegenstanden und
den Sachantagen (Euro 53.121.94% 00) und den Finanzanlagen (Buro 5G7.024,69).

Das kurzfristige Vermdgen sinkt gegeniber dem Vorjahr um Euro 1.686 49530 auf Euro 11.509.226 11.
Hiheren Forderungen stehen gesunkens liquide Mittel gegeniber.

Das gezeichnete Kapital entspricht dem des Gesellschaftsverirages und ist volist3ndig eingezahlt. Das
Eigenkapital sinkt um den Jahresfehlbetrag auf Euro 27.857.533 38 Die Eigenkapitalquote steigt gegendber
dem Vorjahr um 0,6 Prozentpunkte auf 42, 7%. Dem nur lgicht gesunkenem Eigenkapital steht eine insgesamt
kleinere Bilanzsumme gegendber, was diesen Anstieg verursacht.

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuesrung des Untermehmens und der Klinik-Tochtergesellschaften stiizt sich die Gesellschaft
insbesondere auf die wirischaftichen Kennzahlen Pflegetage, Verweildauer und Fallzahlen nach
rfostentridger, durchschnitlicher Umsatz je Pflegetag, Anzahl der Volizeitkrafte, Heillmittelstatistik,
Bekdstigungsstatistik, Personalaufwandsquote sowie die kurz- und mittelfristige Liquiditatsentwicklung, wobei
der Heiimittelstatistik und der Bekdstigungsstatistik eine hohe Bedeutung zugeschrieben wird.

Die Erstellung der Heilmittelstatistik erfolgt monatiich und dient sowohl den Kliniken wie auch der Saline zur
Leistungssteusrund. Im Therapigzentrum der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Berichtsjahr insgesamt
17.514 ambulante, teilstationdre und stationare Leistungen erbracht (Vorjahr. 19.462).

Die Bekdstigungsiage beinhalien die Lebensmittelversorgung der Patienten an den erbrachien Pflegetagen
und den Aufwand fur die Bekdstigung der Gaste und Besucher. Im Berichtsjahr stiegen die Bekdstigungstage
um 3, 7% zum Vorjahr auf 224 699 Tage. Der durchschnittliche Aufwand betrug Euro 5,13 und ist somit 15,4%
hdher als im Vorjahr.

Zweck der Einrichiung ist gemal Gesellschaftsverirag die Forderung der dffentlichen und der vorbeugenden
Heilflirsorge in Bad Sassendorf. Dig Geselischaft verfolgt somit ausschiisflich und unmittelbar gemeinniizige
und mildtatige Swecke im Sinne der Abgabenordnung. In diesem Sinne sirebt die Einrichiung nicht die
Erzielung von Gewinnen an, sondem eine langfristige Substanz- und Yermdgenserhaltung.

or diesem Hintergrund zeigt sich die Leistungsfihigkeit der Geselischaft nicht nur in finanziellen Kennzahlen

und der Erfilllung der Vorgaben des Gesellschaftsverirages, sondem wird mafgeblich auch durch
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren bestimmit.
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Ein wichtiges Ziel der Gesesllschaft und der Tochteruntermehmen ergibt sich bereits aus dem Leithild der
Gesellschaften, namlich die Erlangung der bestmbdglichen physischen und psychischen Gesundheit der
Rehabilitanden, der Forderung ihrer Selbstandigkeit und gleichberechtigten Teilhabe am Leben in der
Gesellschaft.

Um dieses Ziel zu erreichen, liegt es im Interesse der Gesellschaft, die Mitarbeiter zu forderm und zu férdern,
im Rahmen ihrer Begabungen und Qualifikaticnen und mit Blick auf die Bedirfnisse der Rehabilitanden. So
gibt es jahriche Mitarbeitergesprache, die die Potentiale, Starken und Schwachen der Mitarbeiter ermitteln,
um die Starken mit Weiter- und Forthildungsmébaglichkeiten geziglt auszubauen. Da uns die Gesundheit der
Mitarbeiter wichtig ist, bieten wir im Rahmen eines hetrieblichen Gesundheitsmanagements eine Vielzahl an
Angeboten aus den Bereichen Fitness, Bewegung und Emdhming an. Ein funktionsfahiges betriebliches
Eingliederungsmanagement ist erfolgreich im Untemehmen etabliert.

Der standige Wandel in medizinischer, gesundheitspolitischer sowie okonomischer Hinsicht ist vor dem
Hintergrund der dkologischen Ressourcen fir die Gesellschaft und die verhundenen Rehabilitationskiiniken
die Grundlage innovativer Entscheidungen. Die Ubemahme und Erarbeitung neuer medizinisch-
therapeutischer Konzepte und Behandlungsmethoden sind Bestandteil unserer Strategie. Um dauerhaft die
Vielfalt an medizinisch-therapeutischen Angeboten auf hohem CQualit3tsniveau zu halten, sind gefestigte
regionale und dberregicnale Kooperationen ein wichtiger Bestandteil.

Mit dem Projekt [Energieeffizienz” sorgt die Gesellschaft fiir einen schonenden Umgang mit den uns zur
Verfugung stehenden Ressourcen. Bereits seit einigen Jahren seizt die Gesellschaft auf einen sukzessiven
Umbau hin zu effizienteren Techniken. So sorgen mehrere Blockheizkraftwerke, Delia-Volt- oder
Photovoltaikantagen fiir eine hihere Mutzungsrate von erzeugter Energie bzw. Reduktion von Verusten. Das
spart Kosten und schont die Umwelt.

Im Rahmen des innerbetrieblichen Vorschlagswesens reichen Mitarbeiter ihre ldeen zur Verbesserung der
Prozesse, zu Kosteneinsparungen oder Malnahmen zur Verbesserung unserer Leistungen ein. in
Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat werden die eingereichten Ideen bewertet. Fir zur Umsetzung
vorgeschlagene Mallnahmen erhalien die Mitarbeiter eine Pramie. So werden das Wissen und die |deen der
Mitarbeiter gewinnbringend fir die Untemehmung erschiossen.

Ill. Prognosebericht
Das prognostizierie negative Betriehsergebnis der Saline GmbH in Héhe von Euro 436.144 00 wurde nicht
erreicht. Insbesondere geringere Personalkosten, aber auch geringere Ausgaben im Rahmen der

Sonderinstandhaltung fuhren zu dieser positiven Abweichung.

Die Entwicklung der Gesellschaft ist auch abh3ngig von den Prognosen der Tochtergesellschaften, da das
operative Geschaft der Saline Bad Sassendorf GmbH eng mit dem Kemogeschaft der Kliniken verknipft ist.
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[Cias Problem einer sich immer weiter Gffnenden Kosten-Erlds-Schere hleibt jedoch weiter bestehen. Wie schon
in der Vergangenheit missen die Anbleter rehabilitativer Leistungen noch vorhandene Effizienzpotentiale im
Personal- und Sachkostenbersich erschlieffen und ua. mit neusn Angsboten zusdizliche Belegung
generieren, um die Licke zwischen steigenden Kosten und nahezu stagnierenden Preisen zu schlielfen. Im
Bereich der Kosten sind inshesondere die steigenden Energiekosten und auch die starke Inflation, welche
beide auf den Ukraine-Russland-Konflikt zurickzufiihren sind, zu nennen. Hier muss geschaut werden, dass
aquivalent zur Inflation bei den Verragsverhandlungen 3hnliche Steigerungen erzielt werden, damit der
Mehraufwand der entsteht aufgefangen werden kann.

Bei den Personalkosten ist aufgrund sines spirbaren Fachkrafiemangels auch mit einer entsprechenden
Steigerung der Gehalter zu rechnen. Bestarkt wird dieses noch durch das Pllegepersonal-Starkungsgeseiz,
welches fir Krankenhduser und Altenpflege Anwendung findet, jedoch nicht im Bereich der Rehahilitation.

Um zukinftig die Kliniken besser am Markt positicnieren und belegen zu kinnen, hat die Geschaftsfihrung
weitere Ressourcen in die bauliche und perscnelle Entwicklung der Kliniken und deren Qualitdt investiert. Fur
die Klinik am Hellweg und die Klinik Quellenhof wurde durch externe Gutachter ein strategisches und bauliches
Fonzept und hieraus entsprechende Zielplanungen entwickell. Die Umseizung der geplanten Neubau- und
Umbaumalnahmen begann im Mai 2018 mit der Baumatnahme in der Klinik Quellenhof. Die Malknahmen
wurden im Dezember 2012 bis auf kleinere Modemisierungsarbeiien abgeschiossen. Die Umbaumalnahmen
im Kurmittelhaus wurden im 4. Quartal 2020 beendet, der Neubau der Klinik am Hellweg Ende 2020. Als
Eigentimenin der Klinikimmaobilien hat die Saline Bad Sassendorf GmhH diese Baumalknahmen zu fragen. Die
Finanzierung dieser Malknahmen erfolgt Gber Bankdarlehen sowie aus Eigenmitieln. Mit der Sanierung des
Bestandsgebdudes Haus Rosenau wurde Anfang 2021 begonnen. Auch diese MaBnahme konnie im
2. Cluartal 2022, bis auf kleinere Sanierungsarbeiten, beendet werden.

Meben Neubau- und Umbauarbeiten stehen fortwahrend auch die Intensivierung des Qualititsmanagements
und der Ausbau des Verriebs im Zentrum der Maltnahmen zur Belegungssicherung.

Die Planung 2023 geht von einem negativen Betriehsergebnis in Hohe von Euro 78.284,00 aus.

Im Bereich der Heilmittelversorgung wird fir 20232 mit einem leichten Rickgang gerechnet. Durch eine sehr
gute Belegung der Klinik am Hellweq steigern sich die teilstationaren und stationaren Leistungen leicht.

Fir das Jahr 2023 werden 229346 Bekdstigungstage prognostiziernt, welche sich um 5,8% positiv zum Vorjahr
entwickeln. Hauptgrund hierflir ist die gestiegense Auslastung der Tochtergesellschaften. Der
Lebensmittelaufwand je Bekdstigungstag steigt in der Planung auf Euro 5,45,

Aktuell lieqt die Saline Bad Sassendorf GmbH Gber Plan. Dieses liegt primar an geringeren Aufwendungen bei

der Sonderinstandhaltung. Digses kann sich innerhalbh des Geschifisjahres jedoch je nach Zefipunkt des
Projektes 3ndermn.
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Das Projekt Energieefiizienz”® und das innerbetriebliche Vorschiagswesen der Konzemgeselischaften wird
aufrecht erhalten bleiben.

IV. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Einen dbergeordneten und schwer einzuschdizenden  Einflussfaktor auf die  zukinflige
Unternehmensentwicklung bilden die politischen, rechtlichen und wirtschaftichen Rahmenbedingungen
(Wirtschafiswachstum, Haushalislage, Entwicklung des Reha-Budgets) bzw. deren Entwickiung. Wenn auch
die Mafinahmen zur Bekdmpfung der Corona-Pandemig nicht mehr so einschrénkend sind, ist hier dennoch
ein gewisses Mall an Vorsicht zu wahren, wie uns auch im Berichtsjahr aufgezeigt wurde.

Ein wesentlich hoheres Risiko stelit jedoch der andauernde Krieg zwischen der Ukraine und Russland dar.
Gerade im Bereich der Energieversorgung ist dieser stark sporbar. Fur die Abnahme von Gas besteht zwar
weiterhin ein langjahnger Vertrag, welcher der Gesellschaft wie auch den Untermmehmen im Konzemverbund
einen stabilen Preis garantieren sollte.

In Bezug auf die Beschaffung von Strom ist dieses jedoch nicht der Fall, so dass die im Vergleich zu 2020 und
Yorjahren hohen Strompreise eine starke Mehrbelastung darsteilen.

Die Saline Bad Sassendorf GmbH mit ihren Klinkgeselischaften beobachtet diese Entwickiungen permanent,
orientiert sich an den sich @ndernden politischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen und gestaitet die

Konzeption der Versorgunagssirukturen entsprechend.

Der Geschafiserfolg der Geselischaft und ihrer Tochter hangt wesentlich davon ab, ob sich die Unternehmen
flexibel auf die rechtlichen Anderungen einstellen und sich akiiv mit ihren Leistungsangeboten an die
veranderien Markthedingungen und Nachfragestrukturen nach medizinischer Leistung anpassen. Genauso
flexibel wie diz Konzeption und das Leistungsangebot missen Vertrieh und Marketing gehandhabt werden.

Dig betrigblichen Risiken liegen vor allem in hohen fixen Vorhaltekosten, die nur bis zu einem gewissen
Umfang durch Flexibifisierung der betriehsintemen Abldufe kompensiert werden kénnen. Eine ansteigende
Preissteigerungsrate und auch stark steigende Energiskosten werden sich auf die Eriragssituation auswirken.

Ein weiteres Risiko kinnie seitens der Rechisprechung auf die Gesellschaft bzw. den Konzemverbund
zukoemmen. Der EuGH hat mit seinem Urtell vom 1. Dezember 2022 (C-26920 und C-141/20) entschieden,
dass Organgeselischaften durchaus wirtschafilich ttig sein kinnen. Dieses Urteil wird aktuell beim BFH im
Rahmen gines zweiten Vorlageverfahrens gesichiet. Solite der BFH dem Urteil des EuGH eins zu eins folgen,
wirde dieses zu gravierenden Yeranderungen innerhalt des Konzemns fihren.
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Mach den erfolgten Samierungs- und Umbaumalinahmen in den Tochtergesellschaften Kinik CQuellenhof
GmbH und der Klinik am Hellweg GmbH liegt ein besonderes Augenmerk auf diesen. Bei der Klinik am
Hellweg, welche nach den Umbau- und Sanierungsmalnahmen eine geringere Kapazitdt aufweist, muss
erreicht werden, dass diese miitels eines entsprechenden Belegungskonzeptes und einer Optimierung der
Arbeitsahlaufe inre Marktposition beibehdll oder idealerweise ausbaut und dadurch die prozentuale Belegung
steigert und stahilisiert.

MNach den starken Auswirkungen der Corona-Pandemie insbesondere bei der Indikation Geriatrie, wo es
entsprechend visle Risikopatienten gibt, muss es in der Klinik Quellenhof GmhH Ziegl sein, dass man mit den
hisher gesammelten Erfanrungen im Umagang mit der Pandemie eine stabile Belegung sichert. Dies auch vor
dem Hintergrund, dass die Pachizahlungen jederzeit geleistet werden kénnen.

Das Unternshmen hat eine Reihe von Malknahmen eingeleitet, die einerseits den Break Even reduzieren,
andererseits neus Leistungsangehote schaffen, die die Auslastung erhohen kinnen. Risiken, die sich aus dem
Betreiben von Rehabilitationseinrichtungen und dem Umgang mit dem Patienten und Gast ergeben, werden
durch zerifizierte Qualitdtsmalknahmen minimiert und sind ein wichtiger Bestandieil der Risikovorsorge und
der Friherkennung im Bereich des operativen Leistungsgeschehens.

2. Chancenbericht

Politische, rechtliche und gesetziiche Rahmenbedingungen werden die weitere Entwicklung des
Gesundheitswesens beeinflussen. Machfragebedingt wird sine Zunahme der stationdren Reha-Falle erwartet.
Wichtige Grinde dafir sind z.B. die schrittweise Erhihung des Rentensintrittsalters auf 67 Jahre, die
Umsetzung des Grundsatzes Reha vor Pflege®, das DRG-Fallpauschalensystem im Akutbereich und die
demografische Entwicklung.

Die Geschaftsflihrung rechnet damit, dass auch 2023 die Ausgaben fur Rehabilitation Uber alle Kostenirdger
leicht steigen werden.

Mit den Neubau- und Umbaumaknahmen wurden die notwendigen Modemisierungen und dig Attraktivitat der
Tochtergesellschaften Klinik Cuellenhof und der Kiinlk am Hellweg gesteigert. Die strategische
Meuausrichtung und Sicherung der guten Position der Tochtergeselischaften am Markt bietet die Chance, sich
wirtschaftlich unabhangiger aufzustellien.

3. Gesamtaussage

Risiken der kinftigen Entwicklung sehen wir durch die Beeinflussung wvon politischen, rechtlichen und
gesetzlichen Rahmenhadingungen, steigende Personalkosten, das Bewilligungs- und Zahlungsverhalien der
Kostentrdger, der Viruserkrankung COVID-19 und den Folgen aus dem Konflikt zwischen der Ukraine und
Russland. Vior dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitat sehen wir uns jedoch fir die Bewaltigung der
kinfligen Risiken gut gerustet, wissen jedoch auch, dass bei den im Verhaltnis zu den Endsen offensichtlich
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stark steigenden Kosten eine entsprechende Verhandiungssirategie in Bezug auf die Vergitungsvereinbarung
von Moten ist.

Wie bereits unter 1. Risikobericht ausgefihr, gilt ein hesonderes Augenmerk den Tochtergesellschaften Khinik
Quellenhof GmbH und Klinik am Hellweg GmbH. Wir verweisen hier auf den Jahresabschiuss und Lagebericht
der jweiligen Gesellschaft. Risiken, die den Forthestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzelt nicht
erkennbar.

Hinsichtlich der Leistungsindikatoren verweisen wir auf die Aussage im Prognosebericht unter (L

Prognosebericht.

V. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Untemshmen besiehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen (ber Leistungsentgelte offentlich-rechtlicher
Kostenfriger, die in regelmakigen Abstanden im Rahmen von Neuverhandiungen aktualisier werden und
durch Weiterberechnungen von Lieferungen und Leistungen an verbundens Unternehmen sowie durch
Fremdfinanzierung. Verhindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfnisten ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquidititsrisikos wird ein Liquiditdtsplan erstellt, der einen Uberhlick dber die Geldaus-
und -eingange vermittelt und kontinuierich aktualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Untemehmens st die Sicherung des Unternehmenserfolgs
gegen finanzZielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen
eine konservative Risikopolitik.

Soweit bei finanziellen Vermogenswerten Ausfall- und Bonitdtsrisiken erkennbar sind, werden entsprechends
Wertherichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfigt die Gesellschaft Gber ein

adaguates Debitcrenmanagement und halt engen Kontakt zu den Kostentragem.

Bad Sassendorf, den 10. Oktober 2023

gez. Stephan Eydt
(Geschaftsfihrer)
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2022

Organe der Gesellschaft sind die  Geschaftsfuhrung und  die
Gesellschafterversammlung.

Geschaftsfuhrung
Herr Stephan Eydt

Gesellschafterversammlung

Frau Eva Irrgang Kreis Soest

Herr Malte Dahlhoff Gemeinde Bad Sassendorf
Herr Markus Patzke Kreis Soest

Herr Wilhelm Helmig Stadt Lippstadt
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemall § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und
Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)
ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.

Die Saline Bad Sassendorf GmbH hat keinen Aufsichtsrat.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien
bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies
gilt sowohl fir unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fir
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach § 5 LGG (mindestens 20 Beschaftigte) liegt fur die
Saline Bad Sassendorf GmbH nicht vor.
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3.4.12 Kilinik Lindenplatz GmbH
(mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Klinik Lindenplatz GmbH
Weslarner Str. 29

59505 Bad Sassendorf

Griindungsjahr
2007

Zweck der Beteiligung

Der Gegenstand des Unternehmens ist der gemeinnttzige Betrieb der Klinik
Lindenplatz sowie aller damit zusammenhangenden Einrichtungen,
Nebeneinrichtungen und Hilfebetrieben. Die Klinik Lindenplatz ist eine
Rehabilitationseinrichtung fur Anschlussheilbehandlungen, Rehabilitation und
Pravention mit Sporttherapiezentrum und eigenem Institut fur Biomechanik.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks
Aufgabe der Gesellschaft ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfursorge.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Mittelbare Beteiligung durch:

Saline Bad Sassendorf GmbH. Diese halt 100 % des Stammkapitals der Klinik
Lindenplatz GmbH.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2022 2021 BJVJ 2022 2021 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO

Anlagever- 1.811 1.774 437 | Fr9enkapital 12.173| 10.727 +1446
mogen
il ETRT 11.423 10.109 #1314 | SOnderposten
mogen

Ruck- 237 176 +61

stellungen

Ll 847|  1.001 -154

keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 22 20 +2 Rechnungs- 0 0
abgrenzung abgrenzung
Bilanzsumme 13.256 11.903 +1353 | Bilanzsumme 13.256 | 11.904 +1352
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr | Vorjahr |Veranderung
2022 2021 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO

1. Umsatzerl6se 12.628 12.218
2. sonstige betriebliche Ertrage 288 91
3. Materialaufwand -6.414 -5.628
4. Personalaufwand -2.973 -2.719
5. Abschreibungen -118 -111
6. sonstige betriebliche
Aufwendungen -1.978 -1.872
7. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0
8. Zinsen und ahnliche Ertrage 14 13
9. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0 0
10. Ergebnis nach Steuern 1.446 1.991
11. Sonstige Steuern 0 0
12. Jahresiiberschuss 1.446 1.991 -545
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Geschaftsentwicklung

Klinik Lindenplatz GmbH, Bad Sassendorf

Lagebericht flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

Grundlagen des Untermnehmens

Geschiaftsmodell des Unternehmens

Die Klinik Lindenplatz ist eine Rehabilitationseinrichtung fir Anschiussheilbehandiungen, Rehabhilitation
und Pravention mit Sporttherapiezentrum und eigenem Institut fir Biomechanik. Die Klinik ist staatlich
anerkannt nach § 30 GewO, nach den Richilinien der Beihilfeverordnung beihilfeberechtiat und verfiat
(ber einen Versorgungsverirag nach § 111 SGB V. Zudem werden ambulante physikalische und
physiotherapeutische Malknahmen nach § 124 SGB Vv angeboten.

Die Einrichtung wird helegt durch die DRY Bund, DRY Rheinland, DRV Westfalen und in Ausnahmefailen
auch von anderen Rentenversicherungsirdgem sowie von Krankenkassen, privaten Versicherungen, der
BGSW und Selbstzahlemn.

Die Klinik wurde mit notariellem Vertrag vom 12. Juli 2007 gegrindet und am 3. Dezember 2007 beim
Amtsgericht Arnsherg in das Handelsregister eingeiragen. Alleinige Gesellschafterin ist die Saline Bad

Sassendorf GmhH.

Zweck der Geselischaft ist gemalt § 2 des Gesellschaftsverirages die Forderung der offentlichen
Gesundheitspflege und der vorbeugenden Heilfirsorge.

Gegenstand des Unternehmens ist der gemeinniizige Betrieh der Klinik Lindenplatz sowie aller damit
zusammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Hilfsbetriebe.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturefle Lage 2022 in Deutschland war gepragt von der Corona-Pandemie und dem Krieg

zwischen Russland und der Ukraine. Das preishersinigte Bruttcinlandsprodukt Deutschlands lag 1,5 %

héher als in 2021. Die Verbraucherpreise waren im Vergleich zum Yorjahr um 6,9 % hoher.
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Mach Angaben des Landeshetriebes Information und Technik Mordrhein-VWestfalen (IT.NEW) stieg die
Zahl der Gasteankinfte in den nordrhein-westfilischen Mineral-, Moor-, Sole- und Thermalbidern im
Zeitraum Januar bis Dezember 2022 gegeniber dem Yorjahreszeitraum um + 62,0 % auf rund 1.067.903,
die Zahl der Ubemachiungen erhihte sich entsprechend um 25,9 % auf nunmehr rund 4,803 Mio. Die Zah|
der Anreisen in den Yorsorge- und Reha-Kliniken stieg 2022 im Yergleich zu 2021 um 10,8 % auf 115.9838;
auch die Zahl der Ubemachtungen stieg um 8,1 % auf 2,694 Mio. Auf Landesebene nahm die Zahl der
Anreisen in Vorsorge- und Rehabilitationskliniken nach Angaben der Landesdatenbank NEW um 8.5 %
auf jetzt 216.198 zu. Die Ubernachtungen in Vorsorge- und Rehakliniken lagen 2022 bei rund 5,607 Mio.
und damit um 6,1 % hoher als 2021.

Gemal den Statistiken der Landesdatenbank NRW ist in Bad Sassendorf die Anzahl der Gasteankinfte
in 2022 gegeniber dem Yorjahr insgesamt um 52,5 % gestiegen und liegt nun bel 85.871. Die Anzahl der
Ubemachtungen betrug insgesamt 512.081 und erhihte sich gegeniiber dem Vorjahr um 62560 (Vorahr:
449 521). In den Yorsorge- und Reha-Kliniken am Standor Bad Sassendorf stieg die Zahl der Ankinfte
im Yergleich zum Yorjahr um & 3 % auf jetzt 17.080.

In Verhindung mit der mittleren Verweildauer von 21,0 Tagen im Berichisianr fiihrte dieses zu einem
Anstieg der Ubernachtungen in Hohe von 3.4 % auf 358.013 (Vorjahr: 346.135).

Laut dem Forschungsportal der Deutschen Rentenversicherung (DEV) verzeichnete die DRV im Jahr 2022
bundesweit sinen Anstieg bei den Anfrdgen fir Maltnahmen zur medizinischen Rehabilitation gegendber
dem Vogahr um 7,3%. Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung fir Vorsorge- und
Rehahilitationslzistungen sind laut den Angahen des GKV-Spitzenverbandes 2022 ebenfalls gegeniber
dem Varjahr um rund 10,7 % (Vorjahr. Anstieg um 11,3 %) auf 3,83 Mrd. € gestiegen.

In den Kliniken der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Geschaftsjahr 2022 208.834 Ubemachtungen
{Vorjahr: 200.591 Obemachtungen) gezahit (+ 4,1 %). Die Zah! der volistationdren Fille stieg im Vergleich
zum YVorjahr um 85 % auf 10.009 Falle. Dieser Anstieg kann insbesondere durch die Ferigstellung der
Baumalnahmen und der damit einhergehenden uneingeschrankien Kapazitat der Kliniken, wie auch den
wachsenden Erahrungen mit der Corona-Pandemie erkidr werden.

Geschaftsveriauf

Die Klinik Lindenplatz GmbH war im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 durchschnittlich
mit 208,33 (Morjahr: 211,42) Patienten und Begleitpersonen zu 92,9 % (Vorjahr 85,8 %) ausgelastet. Die
durchschnittliche Verweildauer sinkt von 222 Tage auf 21,6 Tage. Hier machen sich weiter die
Auswirkungen der Viruserkrankung COVID-19 hemerkbar, die auch im Berichisjahr zu Abbrichen der
Malknahmen bel Rehabilitanden fihre, und so die Yerweildauer nach unten komigiert.
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Die Klinik Lindenplatz GmbH mit ihrer traditionell hohen Belegung konnte 2022 ihre vollstationare Fallzahi
erhdhen und versorgte 75 Falle mehr als im Vorjahr. Olwohl die Falizahlen zunahmen, gah es bei den
Pfliegetagen einen leichten Ruckgang. Im Vergleich zum Vorjahr ist dieser nicht nur bei den vollstationaren
Pfiegetagen der Rentenversicherungen (DRY) in 2022 zu verzeichnen, sondem auch hei den gesetzlichen
Krankenkassen (GKV). Bei den DEV-en falit der Rickgang aber deutlich geringer aus als im Vorjahr
i-2,3 %)

Wahrend jedoch bei der DRV die Falizahlen zunahmen, ist bei den GEVs eine ricklaufige Fallzahl zu
vermelden. In Kombination mit einer im Durschniit gesunkenen Verweildauer von 21,6 Tagen dber alle
Falle, erklart dieses auch die insgesamt schwachere Belegung im Vergleich zum Vorjahr.

Trotz des Rickganges der Belegung konnten die stationaren Umsatzerldse im Vergleich zum Vorgahr leicht
gesteigert werden.

Die Personalaufwendungen stiegen im Berichtsjahr aufgrund vorgenommener Gehaltisanpassungen.

Im Geschafisjahr 2022 erwirtschaftete die Klinik Lindenplatz GmhH einen Jahresiberschuss in Hohe von
Euro 1.445585528 (Vogahr: BEuro 1.991.011,90), der, entgegen der Prognose, hoher ausfiel, als
urspringlich im Wirtschafisplan 2022 angenommen.

Lage

a) Ertragslage

Die Umsatzerlise erhdhten sich gegenilber dem Yarjahr um Euro 409.991 90 auf Euro 12.628.141,30.
Grund fir diesen Anstieg sind trotz gesunkener Auslastung die Umvereilung der Eridse unter den
verschiedenen Kostentragern, wie auch die leicht gestiegenen Verpflegungssatze fiir das Berichisjahr.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um Euro 1597.255 24 auf Euro 288.082,72. Die Hauptfakioren
sind das Zusammenspiel zwischen dem Fehlen von Ausgleichszahlungen der Krankenkassen im Rahmen
der Corona-Pandemie, sowie die letztjahrige, einmalige Zahlung im Rahmen eines Vergleiches auf der
einen Seite, sowie einer Ausgleichszahlung im Rahmen des Hilfsfonds des Bundes fir Rehabilitation und
Teilhake nach § 36a SGB X auf der anderen Seite.

Der Materialaufwand stieg um Euro 786.618 78 auf Euro 6.414.363 44 Diese Entwickiung ist in nahezu
allen Bereich bemerkbar und ist auf die hohe Inflation im Berichtsjahr zurickzufihren. Insbesondere seien
aher hier die Energiekosten, wie auch die Lebensmittel im Bereich der Reh- & Hilflsmitte! genannt. Hinzu
kommt noch der Einkauf von extemem Personal, um eine qualitativ hohe Versorgung der Rehabilitanden
zu gewahrieisten, wie auch deutlich gestiegene Kosten fiir Patiententransporte und Reinigunag.
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Ebenfalls wurden Sonderinstandhaliungen ausgefihrt, welche im Vorfahr aufgrund der unsicheren
Situation aufgeschoben wurden, so dass hier ein entsprechender Mehraufwand zu verzeichnen ist.

Die sonstigen hetrieblichen Aufwendungen sind um 5,7 % auf Euro 1.973.209,38 gestiegen; neben der
hereits erwdhnten Inflation im Berichtsjahr, welche hier auch spirbar ist, ist hier noch die Steigerung der
Kurtaxe der Gemeinde Bad Sassendor als Kostentreiber auszumachen.

Mach Vemechnung der in Hoéhe wvon Euro

Abschreibungen 118.38349 und des positiven

Finanzergebnisses in Hohe von Euro 13.855.29 ergibt sich ein Jahresoberschuss in Hohe von Buro

1.445 555,28 (Vorjahr: Euro 1.991.011,90).

b) Finanzlage

(her die finanzielle Entwickiung gibt die nachfolgende Kapitalflussrechnung Aufschiuss:

Kapitalfiussrechnung Klinik Lindenplatz fir das Geschéftsjahr 2022 2021
£ £
1. |+ Jahresiberschuss 1.445 555 28 € 1.991.011 IQD £
2 ;' ﬁbsmreihungen.f_Zuschreihungen auf Gegensidnde 11838349 € 111.29804 €
des Anlagevermdgens
3.
| - | Zunahme/Abnahme der Rickstellungen i i
4. |- | Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des 7037 € -
* | Anlagevermdgens i
5 |- | Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
+ |Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht - 40336725€(|- 13666651 €
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
B Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
I~ lund Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der - 153.813,29€|- TBBH1210€
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7. |= |cash Flow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 1.067.837,60 €] 1.889.031,33 €
8. |+ |Einzahiungen aus Abgangen von Gegenstdnden des
Finanzanlagevermdgens 2822700 € 2910000 €
9. |- [Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen
[ immaterelle Anlagevermigen - 183.818.86€ - 41935753 €
10, |= [Cash Flow aus der Investitionstatigkeit - 155.501,86 € (- 300.257,53 €
11. Zahlungswirksame Veranderungen des
Finanzmittelbestandes 012,245, T4 €| 1. 40877380 €
12.1+ | Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 00713482 €| TEOB36112€
13.|= [Finanzmittelbestand am Ende der Penode

0.919.380,66 €

900713492 €
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Im Ergebnis erhdht sich der Finanzmittelbestand per 31. Dezember 2022 gegentber dem “orjahr um
Euro 912.245 74 auf Euro 9.91%.380,66.

Die Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war stets gewahrieistet.

Die Liguiditatslage bleibt gesichert.

cl Vermdgenslage

Das langfristige Yermdgen besteht aus Sach- und Finanzanlagen und stieg wie im Vorjahr um 2.1 % an.
Den Investitionen in Hihe von Euro 183.818,86 standen Desinvesiitionen wvon EBuro 28.306 37 und
Abschreibungen von Euro 118383 49 gegendber. Bei den Zugangen handelt es ausschliellich um
Sachanlagen.

Das kurzfristige Vermagen, mit einem Anteil von 86,2 % am Gesamivermdgen, erhdht sich gegeniber
dem Vorjahr um Euro 1.313.856,19. Ausschlaggebend hierfur ist primar der starke Zufiuss an liguiden
Mitteln sowie gestiegene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Das gezeichnete Kapital entspricht dem des Gesellschafisvertrages und ist vollstandig eingezahlt. Das
Eigenkapital stieg um den Jahresiberschuss auf Buro 1217270754, Die Eigenkapitalguote per
3. Dezember 2022 steigt um 1,7 Prozenfpunkte auf 91,8 %. Dem steigenden Eigenkapital steht eine im
Yergleich zu dieser Steigerung leicht erhdhte Bilanzsumme gegeniber.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steusrung des Uniermehmens stiizt sich die Gesellschaft insbesondere auf die Kennzahlen
Pflegetage, Verweildauer und Fallzahlen nach Kostentrdger, Kostentrgerstrukiur, durchschnitilicher
Umsatz je Pflegetag, Vollkradfiestatistik, Personalaufwandsquole sowie die kurz- und mitielfristige
Liguiditatsentwicklung, wobei den Pflegetagen und der Personalaufwandsquote eine hohe Bedeutung
zugeschreben wird. Im Geschafisiahr sank die Persenalaufwandsguote minimal um 0,6 Prozentpunkte
auf 38,7 % gegendber dem Varjahr. Den gesunkenen Personalkosten stehen prozentual nicht ganz so
stark gestiegene Errige gegendber, woraus dieser minimale Rickgang entsisht.

Im Berichtsjahr waren 492 Pflegetage weniger als im Vorjahr zu verzeichnen, so dass diese auf 74 872

sanken. Dieses spiegelt sich enisprechend in der stationdren Auslastung wider, welche um 2,6 9% im
“ergleich zum Vorjahr abnahm.
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Zweck der Einrichtung ist gem. § 2 Punkt 1 des Gesellschafisvertrages die Forderung der dffentlichen und
der vorbeugenden Heilfiirsorge in Bad Sassendorf. In diesem Sinne strebt die Einrichtung nicht in erster
Linie die Erzielung von Gewinnen an, sondern eine langfristige Substanz- und Yermaoagenserhaltung.
Digses Jiel wurde in 2022 volistandig emeicht.

Yor diesem Hintergrund zeigt sich die Leistungsfihigkeit der Gesellschaft nicht nur in finanziellen
Kennzahlen und der Erfilllung der Vorgaben des Gesellschafisvertrages, sondem wird maltgeblich auch
durch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren bestimmt.

Ein wichtiges Ziel der Geselischaft ergiht sich hereits aus dem Ledthild, namlich die Erlangung der
bestmoglichen physischen und psychischen Gesundheit der Rehabilitanden, der Fdrderung ihrer
Selbststandigkeit und gleichberechtigten Teilhabe am Leben in der Gesellschaft.

Um dieses Ziel zu erreichen, liegt es im Interesse der Gesellschafi, die Mitarbeiter im Rahmen ihrer
Begabungen und Qualifikationen und mit Blick auf die Bedirnisse der Rehabilitanden zu fordem und zu
fardem. So gibt es j3hriche Mitarbeitergesprache, die die Potentiale., Starken und Schwachen der
Mitarbeiter ermittein, um die Stirken mit Weiter- und Fortbildungsmdglichkeiten gezielt auszubauen. Da
uns die Gesundheit der Mitarbeiter wichtio ist, bieten wir im Rahmen eines betriehlichen
Gesundheitsmanagements eine Yielzahl an Angehoten aus den Bereichen Fitness, Bewegung und
Eméahrung an. Ein funktionsfahiges befriehliches Engliederungsmanagement wurde erfolgreich im
Untermehmen etablier.

Der standige Wandel in medizinischer, gesundheitspolitischer sowie dkonomischer Hinsicht st vor dem
Hintergrund der oOkologischen Ressourcen fur die Gesellschaft und die verbundenen
Rehabilitationskliniken die Grundlage innovativer Entscheidungen. Die Ubemahme und Erarbeitung neuer
medizinisch-therapeutischer Konzepte und Behandiungsmethoden sind Bestandteil unserer Strategie. Um
dauverhaft die Vielfalt an medizinisch-therapeutischen Angeboten auf hohem Cualitdtsniveau zu halten,
sind gefestigte regionale und Ubermegionale Kooperationen ein wichtiger Bestandteil.

Mit dem Projekt Energieefiizienz” sorgt die Gesellschaft filr einen schonenden Umgang mit den uns zur
Yerfigung stehenden Ressourcen. Bereits seit einigen Jahren setzt die Gesellschaft auf einen
sukzessiven LUmbau hin zu effizienteren Techniken. So sorgen mehrere Blockheizkraftwerke, Delta-Volt-
oder Photovoltaikanlagen fir sine hdhere MNutzungsrate von erzeugter Energie bzw. Redukticn von
Yerlusten. Das spart Kosten und schont die Umwelt.

Im Rahmen des innerbetriellichen Vorschlagswesens reichen Mitarbeiter ihre Ideen zur Verbesserung der
Frozesse, zu Kosteneinsparmungen oder MaBnahmen zur Verbesserung unssrer Leistungen ein. In
Zusammenarbeit mit dem Betrnebsrat werden die eingereichten Ideen bewertet. Far zur Umsetzung
vorgeschlagene Malknahmen erhalien die Mitarbeiter eine Pramie. So werden das Wissen und die [deen
der Mitarbeiter gewinnbringend fir die Untemehmung erschlossen.
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M1l

Prognosebericht

Anders als im Lagebericht 2021 prognostiziert, sind die Personalaufwandsguote sowie die Pflegetage
gesunken. Warmum die Personalaufwandsquoie anstieg wurde bereits unter Punkt 4. Finanzielle und
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren® erldutert, gleiches gilt fir die Pilegetage unter Punkt 2.
Geschifisveriauf.

Die vorhandens sehr gute Markipositionierung der Klinik wird behutsam weiterentwickelt und die
notwendigen Malknahmen zur Sicherung der auBerordentlich guten und stahbilen Belegung planmalig
umgesetzt. Weiterhin raumt die Geschaftsfihrung den Themen Instandhalitung und Qualitdtsmanagement
eine hohe Prioritdt ein. Dieses dient u.a. inshesondere dem Erhalt bzw. der Verbessening der aus Sicht
unserer Rehabilitanden Gberdurchschnittich hohen Aufenthalts- und Versorgungsqualitdt der Klinik.

Das Problem einer sich immer weiter 6ffnenden Kosten-Erlds-Schere bleibt jedoch weiter bestehen. Wie
schon in der Vergangenheit missen die Anbieter rehabilitativer Leistungen noch wvorhandene
Effizienzpotentiale im Personal- und Sachkostenbereich erschliefen und u.a. mit neuen Angeboten
zusatzliche Belegung generieren, um die Licke zwischen sieigenden Kosten und nahezu stagnierenden
Preisen zu schiiefen. Im Bereich der Kosten sind insbesondere die steigenden Energiekosten und auch
die starke Inflation, welche beide auf den Ukraine-Russland-Konflikt zurickzufiihren sind, Zu nennen. Hier
muss geschaut werden, dass 3dguivalent zur Inflation bei den Verragsverhandlungen 3hnliche
Steigernungen erzielt werden, damit der Mehraufwand, der entsteht, aufgefangen werden kann.

Bei den Personalkosten ist aufgrund eines spurbaren Fachkraftemanaels auch mit einer entsprechenden
Steigerung der Geh3lter zu rechnen. Bestdrkt wird dieses noch durch das Pflegepersonal-
Starkungsgesetz, welches fur Krankenhauser und Altenpflege Anwendung findet, jedoch nicht im Bereich
der Rehabilitation.

Die Geschaftsfihrung rechnete fir 2023 weiterhin mit einer stabilen Entwickiung des Geschaftsfeldes.
Unter Bericksichtigung der geplanten Sonderinstandhaltungen in der Klinik Lindenplaiz wurde fir das
Geschaftsjahr 2023 ein Jahresuberschuss in Hihe von Euro 567 426,00 geplant. Aktuell lisgt die Klinik
leicht Uber dem Planergebnis, was durch =ine aktuell sehr gute Belegung zu erkldren ist. Daher kann man
darauf hoffen, dass die Klinik das Planergebnis mindestens erreicht, wenn nicht sogar ubertrifit.

Fir die Personalaufwandsquote wird eine Steigerung um 3.8 Prozenfpunkte auf 42.5% erwariet.

Steigende Personalkosten stehen einem leichten Umsatzrickoang gegeniber, was diese Zunahme
erklart.
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Bei den Pflegetagen ist basierend auf der Wirtschafisplanung ein minimaler Zuwachs im Jahr 2023 auf
75250 Pflegetage zu erwarten. Hier geht man von esiner weiteren Mormalisierung bzw. siner sich

entwickelnden Routine im Umgang mit der Corona-Erkrankung aus.

Das Projekt Energiesffizienz® und das innerbetriebliche Vorschlagswesen der Konzerngesellschaften
werden aufrecht erhalten bieiben.

. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Einen Obergeordneten wund schwer einzuschdizenden Einflussfaktor auf die  zukinftige
Lintermehmensentwicklung bilden die politischen, rechilichen und wirschafilichen Rahmenbedingungen
{Winschaftswachstum, Haushaltsiage, Entwicklung des Reha-Budgets) bzw. deren Entwickiung. Wenn
auch die Matnahmen zur Bekampfung der Corona-Pandemie nicht mehr so einschrankend sind, ist hier
dennoch ein gewisses Maflt an Vorsicht zu wahren, wie uns auch im Berichisjahr aufgezeigt wurde.

Ein wesentlich hiheres Risiko stelit jedoch der andauernde Krieg zwischen der Ukraine und Russiand dar.
Gerade im Bereich der Energieversorgunyg ist dieser stark spirbar. Fir die Abnahme von Gas besteht zwar
weiterhin ein langjahriger Vertrag, welcher der Gesellschaft wie auch den Untemehmen im
Konzemverhund sinen stahilen Preis garantieren sollte.

In Bezug auf die Beschaffung von Strom ist dieses jedoch nicht der Fall, so dass die im Vergleich zu 2020
und Vorjahren hohen Strompreise gine starke Mehrbelastung darstelien.

Der Geschafiserfolg der Klinik Lindenplatz GmbH hangt wesentlich davon ab, dass sich das Untemehmen
flexibel auf die rechtiichen Anderungen einstellt und sich aktiv mit seinem Leistungsangebot an die
verdnderien Marktbedingungen und Nachfragestrukturen nach medizinischer Leistung anpasst. Genauso
flexibel wie die Konzeption und das Leistungsangebot missen Verrieb und Marketing gehandhabt
werden.

Die betrieblichen Risiken liegen vor allem in hohen fixen Vorhaliekosten, die nur his zu einem gewissen
Umfang durch Flexibilisierung der betriebsintemen Abldufe kompensier werden kénnen. Auch die hohe
Inflation und der damit sinhergehende Preisanstieg fir diverse Leistungen und Produkie, wis zB.
Lebensmittel oder Patiententransporte, wirken sich merklich auf die Eriragslage aus. Hinzu kommen noch
die stark ansteigenden Energiekosten, die sich ebenfalls negativ auf die Ertragssituation auswirken.
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Ein weilteres Risiko kénnte seitens der Rechtsprechung auf die Gesellschaft bzw. den Konzemverbund
rukommen. Der EuGH hat mit seinem Urteil vom 1. Dezember 2022 (C-269/20 und C-141/20) entschieden,
dass Organgesellschaften durchaus wirtschafilich tatig sein kinnen. Dieses Urteil wird aktuell beim BFH
im Rahmen eines zweiten Vorlageverfahrens gesichtet Sollte der BFH dem Ureil des EuGH eins zu eins
folgen, wirde dieses zu gravierenden Verdnderungen innerhalh des Konzems filhren.

In der Klinik Lindenplatz sind, im Vergleich zu den anderen Kliniken im Konzemverbund, Keine
umfassenden Umbau- oder Neubaumalnahmen geplant. Fir das Jahr 2023 sind Sonderinstandhaltungen
in Hohe von Euro 127.000,00 im Wirschafisplan vorgesehen, deren Finanzierung durch den Cash-Flow
erfolgen soll. Risiken sind hier aktuell nicht ersichtlich. Bei der allgemeinen angespannten wirtschaftlichen
Situation sind eine regelmaiige Prifung und Vorschau des Cash-Flows jedoch uneriasslich.

Das Untemehmen wird weiterhin Mafinahmen umsetzen, die durch neue Leistungsangehote die Belegung
stabilisizren und dher sinen regelmakig neu verhandelten Pflegesatz die Erdse erhihen sollen. Risiken,
die sich aus dem Betreiben von Rehahilitationseinrichtungen und dem Umogang mit dem Patienten und
Gast ergeben, werden durch zertifizierte Qualitatsmafnahmen minimiert und sind ein wichtiger Bestandteil
der Risikovorsorge und der Frilherkennung im Bereich des operativen Leistungsgeschehens.

2. Chancenbericht

Politische, rechtliche und gesetzliche Rahmenbedingungen werden die weitere Entwicklung des
Gesundheitswesens besinflussen. MNachfragebedingt wird eine Zunahme der stationdren Reha-Falle
erwartet. Wichtige Grinde dafir sind z.B. die schrittweise Erhohung des Renteneintrittsaiters auf 67 Jahre,
die Umsetzung des Grundsatzes Reha vor Pflege®, das DRG-Fallpauschalensystem im Akuthereich und
die demografische Entwicklung.

Die Geschaftsfuhrung rechnet damit, dass in 2023 die Ausgaben flr Rehabhilitation leicht steigen werden
und dass die Belegung auf 3hnlichem Niveau wie im Berchtsjahr sein wird.

3. Gesamtaussage

Risiken der kiinftigen Entwicklung sehen wir vor allem durch die Beesinflussung von politischen, rechtlichen
und gesetzlichen Rahmenbedingungen, steigende Personalkosten, dem Bewiligungs- und
Zahlungsverhalien der Kostentrager, sowie weiterhin der Viruserkrankung COVID-19 und dem Konfiikt
zwischen der Ukraine und Russland. Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitdt sehen wir uns
jedoch fir die Bewiltigung der kinftigen Risiken gut geriistet, wissen jedoch auch, dass bei den im
YWerhalinis zu den Erldsen stark steigenden Kosten sine entsprechende Verhandlungsstrategie in Bezug
auf die Vergitungsvereinbarungen von Noten ist. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden,
sind derzeit nicht erkennibar.
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Hinsichtlich der Leistungsindikatoren verweisen wir auf die Aussage im Prognosebericht unter
. Prognosebericht.

V. Risikoberichterstattung tiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Untemehmen bestehenden Finanzinstirumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen,
Verhindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen dber Leistungsentgelte dffentlich-rechtlicher
Kostentrager, die in regelmaitigen Abstanden im Rahmen von Meuverhandlungen aktualisiert werden.
Forderungsausfille sind somit eher die Ausnahme. Verbindlichkeiten werden innerhalt der vereinbarten

Zahlungsfristen ausgeglichen.

Im kurzfristigen Bereich finanziert sich die Gesellschaft Uber die erzielten Entgeite.

Zur Absicherung des Liguiditdtsrisikos wird =sin Liguiditdtsplan erstelt, der einen Uberblick Gber die
Geldaus- und -eingange vermittelt und kontinuierlich aktualisiert wird.

Fiel des Finanz- und Risikomanagements des Untemehmens ist die Sichening des Untermmehmenserfolgs
gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositicnen verfolgt das Unternehmen
eine konsendative Risikopolitik.

Soweit bel finanziellen Vermogenswerten Ausfall- und Bonit3isrisiken erkennbar sind, werden

entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfugt die
Gesellschaft Uber ein addguates Debitorenmanagement und halt engen Kontakt mit den Kostenirdgern.

Bad Sassendorf, 10. Oktober 2023

gez. Stephan Eydt
(Geschafisfuhrer)
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3.4.13 Kiinik Quellenhof GmbH
(mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Klinik Quellenhof GmbH
Hepper Str. 3

59505 Bad Sassendorf

Griindungsjahr
2006

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist der gemeinnutzige Betrieb der Klinik
Quellenhof  sowie aller damit zusammenhangenden  Einrichtungen,
Nebeneinrichtungen und Hilfsbetrieben. Die Klinik Quellenhof ist eine Vorsorge-
und Rehabilitationseinrichtung fur Anschlussheilbehandlungen, Rehabilitation und
Pravention.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks
Aufgabe der Gesellschaft ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfursorge.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Mittelbare Beteiligung durch:

Saline Bad Sassendorf GmbH. Diese halt 100 % des Stammkapitals der Klinik
Quellenhof GmbH.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2022 2021 BJVJ 2022 2021 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO

Anlagever- 101 116 15| Figenkapital 79 148 -69
mogen
Ul Tud e 1.286 1.117 +16g | SOnderposten
mégen

Ruck- 306 267 +39

stellungen

Verbindlich- 1.026 835 +192

keiten ]
Aktive Passive
Rechnungs- 24 17 +7 Rechnungs- 0
abgrenzung abgrenzung
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr | Vorjahr |Veranderung
2022 2021 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO

1. Umsatzerl6se 9.082 7.925
2. sonstige betriebliche Ertrage 269 212
3. Materialaufwand -3.088 -2.859
4. Personalaufwand -5.099 -4.453
5. Abschreibungen -32 -25
6. sonstige betriebliche
Aufwendungen -1.178 -1.076
7. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0
8. Zinsen und ahnliche
Aufwendungen -21 -21
9. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -2 0
10. Ergebnis nach Steuern -69 -296
11. Ertrage aus Verlustibernahme -1 300
12. Jahresiiberschuss -69 4 -73
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Geschaftsentwicklung

Klinik Quellenhof GmbH, Bad Sassendorf

Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

Grundlagen des Unternehmens
Geschaftsmodell des Unternehimens

Die klinik Cuellenhof ist eine Vorsorge- und Rehahilitationseinnchiung fur Anschlussheilbehandlungen,
Rehabilitation und Pravention. Die Einnichiung ist staathich anerkannt nach § 30 GewO, ist nach den
Richtlinien der Beihilfeverordnung beihilfieberechtigt, verfigt dber einen Versorgungsverirag nach § 111
SGB WV und bietet ambulante physikalische und physiotherapeutische Maltnahmen nach § 124 3GB WV
an.

Diie: klinik wird belegt durch Krankenkassen, private Versicherungen und Selbstzahler.

fweck der Geselischaft ist gemal § 2 des Gesellschafisvertrages die Fordenung der dffentlichen
Gesundheitspflege und der vorbeugenden Heilflirsorge. Alleinige Gessllschafterin ist die Saline Bad
Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad (im Folgenden: Saline Bad Sassendorf GmbH genannt).

Gegenstand des Unternshmens ist der gemeinndtzige Betrieb der Kiinik Quellenhof sowie aller damit
Zusammenhangenden Einfchtungen, Nebeneinrichtungen und Hilfsbetriehen.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturede Lage 2022 in Deutschiand war gepragt von der Corona-FPandemie und dem Krieg
zwischen Russland und der Ukraine. Das preishersinigte Bruttoinlandsprodulkt Deutschiands lag 1,%%
hbher als in 2021. Die Verbraucherpreise waren im Vergleich zum Vorjahr um 6, %% hiher.

Mach Angaben des Landeshetriebes Information und Technik Mordrhein-Westfalen (IT.NRW) stieg die
Zahl der Gasteankinfte in den nordrhein-westfilischen Mineral-, Moor-, Sole- und Thermalbddem im
Feitraum Januar bis Derember 2022 gegeniber dem “Vorjahreszeitraum um +62,0% auf rund
1.067.903, die Zahl der Ubernachtungen erhdhte sich entsprechend um 25,9% auf nunmehr rund 4,803
Mio. Die Zahl der Anreisen in den Vorsorge- und Reha-Kliniken stieg 2022 im Vergleich zu 2021 um
10,8% auf 115.988; auch die Zahl der Ubemachtungen stieg um 8, 1% auf 2 534 Mio. Auf Landesebens
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nahm die Zahl der Anreisen in Vorsorge- und Rehabilitationskiiniken nach Angaben der
Landesdatenbank NRW um 85% auf jeizt 216.198 zu. Die Ubemachtungen in orsorge- und
Rehakliniken [agen 2022 bei und 5,607 Mio. und damit um 6, 1% hiher als 2021.

Gemdall den Statistiken der Landesdatenbank NEVV ist in Bad Sassendorf die Anzahl der Gasteankiiniie
in 2022 gegendber dem Vorjahr insgesamt um 52,5% gestiegen und liegt nun bei 85.871. Die Anzahl
der Ubemachtungen betrug insgesamt 512,081 und erhéihte sich gegeniber dem Vorjahr um 62 560
{(Vorqahr: 449.521). In den Varsorge- und Reha-Kliniken am Standort Bad Sassendorf stieg die Zahl der
Ankinfte im Vergleich zum Vorjahr um 8,3% auf jetzt 17.080.

In Verbindung mit der mitteren Verweildauer von 21,0 Tagen im Berichtsiahr fihrte dieses zu einem
Anstieg der Ubemachtungen in Hohe von 3,4% auf 358.013 (Vorjahr 346.135).

Laut dem Forschungsportal der Deutschen Rentenversicherung (DRY) verzeichnete die DRY im Jahr
2022 hundesweit einen Anstieg bei den Antragen fiir MaBnahmen zur medizinischen Rehabilitation
gegeniber dem Vorjahr um 7,3%. Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung fir Vorsorge-
und Rehabilitationsleistungen sind laut den Angaben des GEN-Spizenverbandes 2022 ebenfalls
gegeniber dem Vorgahr um rund 10, 7% (Vorahr: Anstieg um 11,3%) auf 3,83 Mrd. £ gestisgen.

In den Kiiniken der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Geschafisiahr 2022 208.834
Ubemachtungen (Vorjahr: 200581 Ubemachtungen) gezdhlt (+4,1%). Die Zah! der vollstationdren Falle
stieg im Vergleich zum Yarjahr um 8.5% auf 10.000 Falle. Dieser Anstieg kann inshesondene durch die
Fertigstellung der Baumalinahmen und der damit einhergehenden uneingeschrankien Kapazitét der
Kliniken, wie auch den wachsenden Erfahmungen mit der Corona-Pandemie erklan wenden.

Geschaftsverlauf

Im Berichtsjahr war die Klinik durchschnittich zu 73,5% {(Vorjahr 67,1%) mit Patienten und
EBegleitpersonen  ausgelastet. Die Auslastung von  ausschlieflich stationdren Patienten ohne
Betrachtung der Begleitpersonen lag im Berichtsjahr bei 87.2% und im Vorjahr bei 78,6%. Die
durchschnittiiche Verweildauer sank um 1,4% von 21,8 Tagen auf 21,5 Tage.

Aufgrund einer Steigerung der stationdren Auslastung von 8,6% gegenidber dem Vorgahr konnie das
Betriebsargebnis {Ergebnis vor Verustibemahme im Vorjahr) um Euro 226.995 24 verbessert werden.
Dieses bedeutet jedoch, dass das Untemehmen das Berichtsjahr immer noch mit einem negativen
Betriebsargebnis von Euro -69 434 57 abschiielit.
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Ursachen hierfir sind neben der hohen Inflation in nahezu allen Bereichen aufgrund des Ukraine-
Russland-Krnegs auch die stark gestiegenen Energiekosten sowie die Personalkosten.

Im “ergleich zum “orahr, wo die Muttergesellschaft Saline Bad Sassendorf GmbH einen
Verlustausgleich in HGhe von Euro 300.000,00 dbermahm, tragt die Kiinik Quellenhof sich dieses Jahr
autark und schiielit das Geschafisjahr 2022 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von Euro 69434 57
{Vorjahr: Jahreslberschuss Euro 3.570,19) ab, der, wie prognostiziert, nicht so hoch ausfiel, wie
urspricnglich im Wintschafisplan 2022 angenommen.

Lage
a) Ertragslage

Die Umsatzeriose der Klinik stiegen um Euro 1.156.825 85 auf Euro 9.082.139.51 an. Die sonstigen
betrieblichen Erirge stiegen ebenfalls um Burc 56952 76 auf Euro 268.521,56 an. Der Anstieg der
LImsatzeridse ist sowaohl durch die generell gestiegene Auslastung wie auch die wachsende Indikation
Geriatrie zu erkldren. Der Rickgang bei den sonstigen betrieblichen Errdoen basiert pimdr auf einem
Zusammenspiel van deutlich gestiegenan Erragen aus der U1 & U2 Umiage, sowie aus der Aufidsung
von Ricksteflungen, wie auch der Akfivierung siner Forderung im REahmen der Energiepreisbremse
nach § 36a SGB XI. Als Gegenspieler fehlen im Yergleich zum Vorjahr die Ausgleichszahiungen der
geseiriichen Krankenkassen im Rahmen der Corona-Krise wis auch die einmalige Zahiung im Rahmen
gines Vergleiches.

Der Materialaufiwand steigt um Euro 229 440 58 auf Euro 3.088.005 32, Diess Entwicklung ist in nahezu
allen Bereich bemerkbar und ist auf die bereits erwdhnte Inflation im Bernichtsjiahr zurickzufhren.
Insbesonders seien aber hier erneut die Energiekosten, wie auch die Lebensmitiel im Bereich der Roh-
& Hilfsmittel genannt. Hinzu kommit noch der Einkauf von externem Personal um eine qualitativ hohe
Versorgung der Rehabilitanden zu gewdhrisisten, wie auch deutiich gesfiegene Kosten fur
Patiententransporte.

Die Personalkosten stiegen um Buro 646,470, 88 auf Euro 5.059.173 44 an. Dieser Anstieg gegenlber
dem Vorahr begrindet sich neben Gehaltsanpassungen auch durch Neueinstellungen fir die Indikation
Geriatrie, um den notwendigen Personalschiissel fir diesen Bereich zu erfillen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wuchsen emeut um Euro 101,485 91 auf Euro 1.177.549 93

an. MNeben einer Steigerung der variablen Kosten aufgrund der hdheren Ausiastung ist hier die
Steigerung der Kurtaxe der Gemeinde Bad Sassendorf als Kostentreiber auszumachen.
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MNach Vemechnung der Abschreitbungen (Eurc 31.788,42), und dem negativen Finanzergebnis sowie
der Steuern (Euno 23.578,53) ergibt sich ein Jahresfehibetrag in HGhe von Euro 69434 57

b} Finanzlage

Uber die finanzielle Entwickiung gibt die nachfolgende Kapitalflussrechnung Aufschiuss:

Kapitaifiussrechnung Klinik Quelienhof fir das Geschaftsjanr 2022 2021
£ £

1. + [ - | Jahresuberschuss [ Jahresfehibetrag -659.434 57 357019
2 + (- | Abschreibungen’fuschreibungen auf Gegenstinde

des Anlagevermogens 31.788 42 24 84032
3 + - | ZunahmefAbnahme der Rickstellungen 33.990 00 7.500,00
4. -+ | GewinnMVeriust aus dem Abgang von Gegenstanden -21,36 0,00

des Anlagevermagens
A -+ | ZunahmefAbnahme der Vorrdte, der Fordenungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die

nicht der Invesiitions- oder Finanzierungstatigkeit

FUFuordnen sind -189.214 81 -150.693 09
6. + - | Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

Zuzuordnen sind 106.5356 04 -13.9338 88
i. = Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 8.647,62 | -137.726,46
8. Einzahluingen aus Abgangen von Gegenstanden des 256331 0,00

Sachanlagevermdgens / immatenallen

Anlagevemioens
9 - Auszahiungen fur Investitionen in das

Sachanlagevermdgen -19.450 37 -20.876,32
10. |= Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -16.896,06 -20.876,32
1. |- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen

und Dariehen -5.000,00 -h.000,00
12. |= Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -5,000,00 -5.000,00
13. Zahlungswirksame Veranderungen des

Finanzmittelbestandes 15324844 -163.602,78
14, |+ Finanzmittelbestand am Anfang der Penode 228 330,60 30193347
15 |= Finanzmittelbestand am Ende der Periode 215.082 25 228.330,69
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Im Ergebnis reduziert sich der Finanzmittelbestand per 31. Dezember 2022 um Euro 13.248 44 auf Euro
215082 25 Vorjahr: Buro 228.330,69). Die Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war aufgrund der
jederzeit moglichen, groftentells kurzfristigen Verschuldung bel der Gesellschafterin Saline Bad
Sassendord GmbH stets gewdhrisisiet.

Die Liquiditatsiage bleibt gesichert.

c) Vermdgenslage

Das langfristige Vermagen besteht ausschiielflich aus Sachanlagen und vermngerte sich im Berichtsjahr
um Euro 14.871,00 auf Buro 101.099,00. Den Investitionen in Hohe von Buro 19.459 37 standen
Abschreibungen von Buro 31.788 42 sowie Abgange in Hihe von Euro 2.541,95 gegendber. Bei den
fugangen handeft es sich ausschiiellich um  Anschaffungen im Bereich Beiniebs- und
Geschiftsausstiatiung.

Das kurzfrisiige Vermogen, mit sinem Antel von 91,1% am Gesamivermogen, erhoht sich im
Berichisjahr um Euro 16897437 auf Euro 1.286373,18. Es beinhaltet im Wesenilichen die
Fordenungen aus Lieferungen und Leistungen mii Euro 897 297 20 (Euro +34 308, 50) sowie die liquiden
Mittel in Hohe von Euro 215.082,25 (Euro -13.248 44). Ebenfalis ist hier die Forderung im Rahmen der
Energiepreisbremse nach § 36a SGE X1 enthalten.

Das gezeichnete Kapital entspricht dem des Gesellschaftsvertrages und ist vollstandig eingezahlt. Die
Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2022 sinkt gegeniber dem Varjahr um 6,2 Prozentpunkte von
11,8% auf 5,6%.

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steverung des Untermehmens stitzt sich die Gesellschaft inshesondere auf die Kennzahlen
Piiegetage, Verweildauer und Fallzahlen nach Kostentriger, Kostentrigerstruktur, durchschnittlicher
Umsatz je Pllegetag, Vollkrafiestatistik, Personalaufwandsquote sowie die kurz- und mittelfrnistige
Liquiditatsentwicklung, wobei den Pflegetagen und der Personalaufwandsquote eine hohe Bedeutung
zugeschrieben wird. Im Geschiftsjahr sank die Personalaufwandsquote um 1,2 Prozenipunkie auf
59.9% ogegendber dem Vogahr. Dieser leichte Rickgang ist durch die im Vergleich zu den
Personalaufiwendungen starker gestiegenen Errdge zu erklaren.

157



Bel den Pflegetagen hat es im Geschaftsiahr 2022 einen Anstieg zum Vogahr von 4.624 Pllegetagen
auf 46 490 Pflegetage (Vorahr: 41.866) gegeben.

Zweck der Einrichiung ist gem. § 2 Punkt 1 des Gesellschafisvertrags die Fordemung der affentlichen
und der vorbeugenden Heilflrsorge in Bad Sassendort. In diesem Sinne strebt die Einfichtung nicht in
erster Linie die Erzielung wvon Gewinnen an, sondem eine  langimstige Substanz- und
Yermigensermaltung. Dieses Ziel wurde aufgrund des negativen Betriebsergebnisses im Berichtsjahr
nicht erreicht.

Yor diesem Hintergrund zeigt sich die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft nicht nur in finanziellen
Kennzahlen und der Erfiillung der Vorgaben des Gesellschaftsvertrages, sondem wird makgehlich auch
durch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren bestimmit.

Ein wichtiges Fiel der Gesellschaft ergibt sich bereits aus dem Leithild, namiich die Erangung der
bestmdglichen physischen und psychischen Gesundheit der Rehabilifanden, der Fordenung ihrer
Selbst3ndigheit und gleichberechiigten Teilhabe am Leben in der Gesellschafi.

Um dieses fiel zu erreichen, liegt es im Interesse der Geselischaft, die Mitarbeiter zu fordem und zu
fordem, im Rahmen ihrer Begabungen und Cualifikationen und mit Blick auf die Bedirnisse der
Rehahiiitanden. So gibt es jdhrliche Mitarbeftergespriche, die die Potentiale, Starken und Schwachen
der Mitarbeiter emmitteln, um die Starken mit Weiter- und Forthiidungsmaglichkeiten gezielt auszubauen.
Da uns die Gesundheit der Mitarbeiter wichtio ist, bieten wir im Rahmen eines betrieblichen
zesundheitsmanagements eine Viglzahl an Angeboten aus den Bereichen Fitness, Bewegung und
Emadhrung an. Ein funktionsfahiges betriebliches Eingliederungsmanagement wurde erfolgreich im
Lintemehmen etabliert.

Crer standige Wande! in medizinischer, gesundheitspolitischer sowie dkonomischer Hinsicht ist vor dem
Hintergrund  der okclogischen Ressourcen fur die Gesellschaft und  die  verbundenen
Rehabilitationskiiniken die Grundlage innovativer Entscheidungen. Die Obemahme und Erarbeitung
neuer medizinisch-therapeutischer Konzepte und Behandlungsmethoden sind Bestandted unserer
Sirategie. Um daverhaft die Vielfali an medizinisch-therapeutischen Angeboten auf  hohem
Cualititzniveau zu halten, sind gefestigte regionale und Oberregionale Kooperationen ein wichtiger
Bestandteil.

Mit dem Projekt Energiesffizienz” sorgt die Gesellschaft fiir einen schonenden Umgang mit den uns
Zur Verfugung stehenden Ressourcen. Bereits selt einigen Jahren setzt die Gesellschaft auf einen
sukzessiven Umbau hin zu effizienteren Techniken. So sorgen mehrere Blockheizkraftwerke, Delia-
Yolt- oder Photovoitaik anlagen filr eine hahere Nuizungsrate von erzeugter Energie haw. Reduktion von
Yeriusten. Dieses spart Kosten und schont die Umnwelt.
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Im Rahmen des imerbetrieblichen Vorschlagswesens reichen Mitarbeiter ihre ideen zur Verbesserung
der Prozesse, U Kosteneinspanungen oder Maknahmen zur Verbessening unserer Leistungen ein. In
Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat werden die eingereichizen ldeen bewertet. Fur zur Umsetzung
vorgeschliagens Malknahmen erhalten die Mitarbeiter gine Pramie. So werden das Wissen und die ldeen
der Mitarbeiter gewinnbringend fir die Untemehmung erschiossen.

Prognosebericht

Entgegen der Prognose im Lagebericht 2021 ist die Personalaufwandsquote leicht gesunken. Erhohten
Umsatzen stehen gestiegense Personalkosten gegeniber. Die erdhte Auslastung der Klinik, nach
MNomalisierung der Corona-Knse, macht sich deutlich in den Umsatzen bemerkbar. Auf der anderen
Seite spiegelt sich der stark splrbare Fachkraftemangel im Gesundheitswesen in entsprechend stark
steigenden Gehdliem wider. Hinzukommt, dass die Indikation der Geriatrie sehr personalintensiv ist.

Die wvorhandene Markiposiionierung der  Klinikk im  Krankenkassenbereich wird  behutsam
weiterentwickelt und die notwendigen Maltnahmen des Indikationswechsels sowie die damit erhoffis
Verbessarung der Erragsiage werden weiter forciet und umgesetzt werden. Dabei rdumt die
Geschaftsfihrung den Themen Instandhatiung und CualitBtsmanagement eine hohe Prioritdt ein.
Dieses dient insbesondere dem Erhalt bzw. der Verbessenung der aus Sicht unserer Rehabilitanden
sehr hohen Aufenthalts- und Versorgungsqualitat der Klinik.

Das Problem einer sich immer weiter dffnenden Kosten-Erlds-Schere bleibt jedoch weiter bestehen.
Wie schon in der Vergangenheit missen die Anbieter rehabilitativer Leistungen noch vorhandens
Effizienzpotentiale im Personal und Sachkostenbereich erschliefen und ua. mit neten Angeboten
Fusdtzliche Belegung genereren, um die Licke =zwischen steigenden Kosten und nahezu
stagnierenden Preisen zu schliiefflen. Im Bereich der Kosten sind insbesondere die steigenden
Energiskosten und auch die starke Inflation, welche beide auf den Ukraine-Russland-sonflikt
Zurickzufuhren sind, zu nennen. Hier muss geschaut werden, dass aquivalent zur Infiation bei den
Vertragsverhandiungen dhnliche Steigerungen erzielt werden, damit der Mehraufwand der entsteht
aufgefangen werden kann.

Bei den Personalkosten ist aufgrund eines splrbaren Fachkraftemangels auch mit  einer
entsprechenden Steigerung der Gehdlier zu rechnen. Bestarkt wird dieses noch durch das
Fiiegepersonal-Starkungsgesetz, welches fir Krankenhduser und Alienpflege Anwendung findet,
jedoch nicht im Bereich der Rehabilitation.
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Mach der Einfihrung der Genatrie im Geschaftsiahr 2019 wird im Wirtschaftsplan 2023 mit einer stabilen
und steigenden Auslastung und damit einhergehenden Umsatzsieigerungen gerechnet. Das
Jahresergehnis wurde in der Kiinik Cuellenhof GmbH urspringlich mit ginem negativen Ergebnis von
Euro -117.106,60 geplant. Aktuell iegt die Gesellschafi jedoch dewutlich Uber Plan, so dass ein besseres
Ergebnis maglich ist.

Die Personalaufwandsguote wird [aut Wirtschaftsplan im Geschaftsjahr 2023 auf 59,3% sinken; leicht
steigende Personalkosten stehen erhdhte Errage gegeniber, was zu diesem Rickgang fihr. Aktusll
fiegt die Personalaufiwandsquote leicht unter dieser Annahme, jedoch auch leicht unter Plan zum
Zeitpunkt der Berichtersteliung.

Fur das Jahr 2022 wurde urspringlich mit einer Steigernung der Pflegetage gerechnet. Zum akiuellen
Feitpunkt, liegt man auch hier leicht dber Plan.

Die Projekte Energiseffizienz" und das innerbetnehliche Vorschiagswesen der Konzemgesellschafien
werden aufrecht erhalten bleiben.

V. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Einen dbergeordneten und schwer einzuschiizenden Einflussfaktor auf die  zukinfige
Untemehmensentwickiung bilden die politischen, rechilichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
(Wirtschaftswachstum, Haushaltslage, Entwicklung des Reha-Budgets) bow. deren Entwicklung. Wenn
auch die MaBnahmen zur Bekampfung der Corona-Pandemie nicht mehr so einschrankend sind, ist hier
dennoch ein gewisses Mall an Vorsicht zu wahren, gerade auch in Berug auf den wvulnerable
Patientengruppe der Geratrie.

Ein wesentlich hdheres Risiko stellt jedoch der andauemde Krieg zwischen der Ukraine und Russiand
da. Gerads im Bereich der Energieversorgung ist dieser stark splrbar. Fir die Abnahme von Gas besteht
owar weiterhin ein langi@hriger Verirag, welcher der Gesellschaft wie auch den Untemehmen im
Konzemverbund sinen stabilen Preis garantieren sollte.

In Bezug auf die Beschaffung von Strom ist dieses jedoch nicht der Fall, so dass die im Vengleich zu
2020 und Vorjahren hohen Strompreise eine starke Mehrbelastung darstelien.
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Der Geschaftserfolg der Klinik Cuellenhof GmbH hingt wesentlich davon ab, dass sich das
Untemehmen flexibel auf die rechilichen Anderungen einstelt und sich aktiv mit seinem
Leistungsangehot an die verandenen Marktbedingungen und Machiragestrukturen nach medizinischer
Leistung anpasst, was durch die Implementierung der Indikation Geriatrie erfolgte. Genauso fliexibel wie
die Konzeption und das Leistungsangebot missen Veririeh und Marketing gehandhabt werden.

Die betneblichen Risiken liegen vor allem in hohen fixen Vorhaliekosten, die nur bis zu einem gewissen
Umfang durch Flexibilisierung der betriebsinternen Abldufe kompensiernt werden kinnen. Auch die hohe
Infiation und der damit einhergehende Preisanstieg fur diverse Leistungen und Produkte, wie z.B.
Lebensmitiel oder Patiententransporte, wirken sich merklich auf die Erragsiage aus. Hinzu kommen
noch die stark ansteigenden Energiekosten, die sich ebenfalls negativ auf die Ertragssituation
auswirken.

Ein weiteres Risiko kdnnte seitens der Rechtsprechung auf die Gesellschaft bzw. den Konzemverbund
Zukommen. Der BEuGH hat mit seinem Ureil vom 1. Dezember 2022 (C-26920 und C-141720)
entschieden, dass Organgeselischaften durchaus wirtschaftlich t3tig sein kinnen. Dieses Urtell wird
aktuell beim BFH im Rahmen eines zweiten Yorageverfahrens gesichtet. Solite der BFH dem Urieil des
EUGH eins zu eins folgen, wirde dieses zu gravierenden Verdnderungen innerhalb des Konzems
fiihren.

Mach erfolgreich durchgefiihrien Neubau- und Umbaumainahmen im Jahr 2019 und der Etablierung
der Genatrie am Markt muss diese nun ausgebaut werden. Dazu missen weiterhin Vorgaben der
Krankenkassen erfilll werden. Dieses bleibt gerade im arzilichen und pfiegerischen Bereich immer
schwieniger. Zudem wird bereits bzw. muss das Personal fiir die geplante Bettenkapazitat vorgehalten
werden, bevor ein erweiterter Versorgungsvertrag abgeschlossen wird. Das wirkt sich negativ auf die
Ertragsiage aus. Das Untermehmen hat diese Sachverhalie seit [3ngerem im Fokus.

Ebenfalls konnen die hohen Fixkosten, inshesondere Personalkosten und Pacht, zu einem
Liquiditatsengpass innerhalh der Klinik fihren. Soweit mdglich wird ein eventuesller Liquidit3tsengpass
innerhalh des Konzemverbundes ausgeglichen. Es ist der Gesellschaft bewusst, dass ansonsten eine
angespannte Finanzlage in einer Insolvenzantragspflicht minden kinnte.

Das Untemehmen wird weiterhin Malkinahmen umseizen, die durch neus Leistungsangebots die
Belegung stabilisieren und dber einen regelmalio neu verhandelten Pllegesatz die Erdse erhdhen soll.
Wie bereits oben erfautert, wird bei diesen Verhandiungen die starke Inflation angefiihit werden, so
dass der dadurch entsishende Mehraufwand entsprechend aufgefangen werden soilte.
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Risiken, die sich aus dem Beftreiben von Rehabilitationseinrichtungen und dem Umgang mit dem
Patienten und Gast ergeben, werden durch zertifizierts Qualitdtsmalinahmen minimiert und sind ein
wichtiger Bestandtell der Risikovorsorge und der Friherkennung im Bereich des operativen
Leistungsgeschehens.

2. Chancenbericht

Politische, rechiliche und gesetzliche Rahmenbedingungen werden die weitere Entwicklung des
Gesundheitswesens beeinflussen. Nachfragebedingt wird eine Zunahme der stationdren Reha-Falle
erwartet. Wichtige Griinde dafir sind z.B. die schrittweise Erhdhung des Renteneintrittsalters auf 67
Jahre, die Umsetzung des Grundsatzes _Reha vor Pflege®, das DRG-Fallpauschalensystem im
Akuthereich und die demografische Entwickiung.

Die Geschifisfihrung rechnet damit, dass in 2023 die Ausgaben fir Rehabilitation steigen werden und
dass die Belegung weiter erhint werden kann.

Mach den Meubau- und Umbaumalnahmen bis 2020 sind die notwendige Modemisierung und die
Adtraktivitdt der Klinik Quellenhof gesteigert worden. Mach zwei schweren Wirtschaftsjahren die durch
die Corona-Pandemie bzw. dem Ukraine-Russland-kKneg mit schwerwiegenden Folgen  wie
Minderbelegung, Inflation und Energiekrise gezeichnet waren, bistet die strategische Neuausrchtung
und Sichemung einer guten Position der Klink Queilenhof GmbH am Markt die Chance, sich
wirtschaftlich unabhingiger aufzustellen, auch wenn uns bewusst ist, dass in Bezug auf heide
Ereignisse auch fur die Zukunft eine gewisse Unsicherheit bestehen bleibt.
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3. Gesamtaussage

Risiken der kunfigen Entwicklung sehen wir vor allem durch die Beeinflussung von politischen,
rechtlichen und gesetzlichen Rahmenbedingungen, stelgende Personalkosten, dem Bewilligungs- und
Zahlungsverhalten der Kostentrager sowie weiterhin der Viruserkrankung COVID-19 und derm Honflikt
zwischen der Ukraine und Russland. Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitat im
Konzemverbund sieht sich die Klinik fiir die Bewédltigung der kinftigen Risiken weitestgehend genistet;
wir wissen jedoch auch, dass bei den im Yerhdlinis zu den Ergsen stark steigenden Kosten eine
entsprechende Yerhandiungsstrategie in Bezug auf die Vergitungsversinbarungen von Noten ist.
Sehr wohi besteht das Risiko, dass chne eine zeiinahe Anpassung des Versorgungsvertrages und siner
Erhdhung der Belegung die Kiinik im Fortbestand gefdhrdet ist. Vorrangig soliten daher die
Strukturvorgaben nach dem QS Reha-Verfahren fir die Erweiterung des Versorgungsverirages
angestrebt und somit gine hihere Belegung mit Patienten emeicht werden.

Hinsichtlich der Leistungsindikatoren wvenweisen wir auf die Aussage im Prognosebericht unter (11
Prognosebericht.

. Risikoberichterstattung tiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten z3hien im Wesentlichen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen Ober Leistungsentoeite dffentlich-rechtlicher
Kostentrager, die in regelmaligen Abstanden im Rahmen von Meuverhandiungen aktualisiert wernden.
Forderungsausfille sind somit eher die Ausnahme. Verbindlichkeiten werden innerhalh der vereinbarten
Zahlungsfristen ausgeqlichen.

Im kurzitistigen Bereich finanzier sich die Gesellschaft (ber die erzielten Entgelte sowie Kurzfristige
Ausleihungen der Gesellschafterin Saline Bad Sassendorf GmbH oder ihrer Schwesteruntemehmen.
Zur Absicherung des Liguidititsrisikos wird ein Liquidititsplan erstellt, der einen Uberblick dber die
Geldaus- und -eingdnge vermittelt und kontinuierlich akiualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikemanagemenis des Unfemehmens ist die Sicherung des

Lintemehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jegiicher A Beim Management der Finanzpositionen
verfolgt das Untemehmen eine konservative Risikopolitik.
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Soweit bel finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonit3tsnsiken erkennbar sind, werden
entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallisiken verfigt die
(Geselischaft Gher ein ad3quates Debitorenmanagement und hilt engen Kontakt mit den Kostentragem.

Bad Sassendorf, den 10. Oktober 2023

ger. Stephan Evdt
(Geschaftsfiihrer)
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3.4.14 Klinik Am Hellweg GmbH
(mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Klinik Am Hellweg GmbH
Kaiserstralte 16

59505 Bad Sassendorf

Griindungsjahr
2007

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist der gemeinnltzige Betrieb der Klinik Am
Hellweg sowie aller damit zusammenhangenden Einrichtungen,
Nebeneinrichtungen und Hilfsbetrieben. Die Klinik Quellenhof ist eine Vorsorge-
und Rehabilitationseinrichtung fur Anschlussheilbehandlungen, Rehabilitation und
Pravention.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks
Aufgabe der Gesellschaft ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfursorge.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Mittelbare Beteiligung durch

Saline Bad Sassendorf GmbH. Diese halt 100 % des Stammkapitals der Klinik Am
Hellweg GmbH.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2022 2021 BJ/VJ 2022 2021 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Eigenkapital
Anlagever- 630 321 +308 |  Donaptia 3.170| 4.005 -835
mogen
Umlaufver- 3.327 5.091 L1763 | SONderposten
mogen
Ruick- 240 213 +27
stellungen
Verbindlich- 579 1.212 -633
keiten ]
Aktive Passive
Rechnungs- 32 18 +14 | Rechnungs- 0 0 +0
abgrenzung abgrenzung
Bilanzsumme 3.989 5.430 -1441 | Bilanzsumme 3.989 5.430 -1441
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr | Vorjahr |Veranderung
2022 2021 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerldse 13.669 12.468
2. sonstige betriebliche Ertrage 301 353
3. Materialaufwand -6.908 -6.085
4. Personalaufwand -4.323 -4.129
5. Abschreibungen -101 -89
6. sonstige betriebliche
Aufwendungen -3.468 -2.925
7. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0
8. sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage 1 0
. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0 0
10. Ergebnis nach Steuern -830 -407
11. sonstige Steuern -5 0
12. Jahresiiberschuss -835 -407 -428
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Geschaftsentwicklung

a)

b)

Klinik am Hellweg GmbH, Bad Sassendorf

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Klinik am Hellweg GmbH (nachfolgend: Klinik am Hellweg) ist eine Rehahilitationseinrichtung fir
Anschlussheilbehandiungen,  Rehabilitations- und  Praventionsmalnahmen mit  spezielier
Schmerztherapie. Dis Einnichiung ist staatlich anerkannt nach § 30 GewO, ist nach den Richtiinien der
Beihilfeverordnung heihifeberechtigt und verflgt Ober sinen Versorgungsvertrag nach § 111 SGB V.
Fudem werden ambulante physikalische und physiotherapeutische Mafinahmen nach § 124 SGB V
angebotan.

Die Einrichtung wird belegt durch die DRY Westfalen (Federfiihrung), die DRV Bund und in
Ausnahmefillen auch anders Rentenversicherungsirdger, Krankenkassen, prvate Versicherungen,
BGSW und Selbstzahler.

Die Khinik am Heliweg wurde mit notarigllem Vertrag vom 12 Juli 2007 gegrindet und am 24. August 2007
beim Amtsgericht Amsbherg in das Handelsregister eingetragen. Alleinige Geselischafterin ist die Saline
Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad (im Folgenden: Saline Bad Sassendorf GmbH genannt).

fweck der Gesellschaft ist gemdfl § 2 des Gesellschaftsvertrages die Forderung der oGffentiichen
Gesundheitspflege und der varbeugenden Heilflirsorge.

Gegenstand des Untemehmens ist der gemeinnitzige Befrieh der Kiinik am Hellweg sowie aller damit
zusammenhangenden Einrichiungen, Nebeneinrchtungen und Hilfshetrieben.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwintschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturele Lage 2022 in Deutschland war gepragt von der Corona-Pandemie und dem Krieg
zwischaen Russland und der Ukraine. Das preishereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands lag 1,9 %
haher als in 2021. Die Verbrauchemreise waren im Vergleich zum Vorjahr um 6,9 % hiher.

Mach Angaben des Landesbetriebes Information und Technik Nordrhein-Westfalen (IT.NRW) stieg die
Zahl der Gasteankiinfie in den nordrhein-wesifilischen Mineral-, Moor-, Sole- und Themalbddem im
Zeitraumn Januar bis Dezember 2022 gegenlber dem Vorjahreszeitraum um +62,0 % auf rund 1.067.503,
die Zahl der Ubemachiungen erhithte sich entsprechend um 25,9 % auf nunmehr rund 4,803 Mio. Die Zahl
der Anreisen in den Vorsorge- und Reha-Kliniken stieg 2022 im Vergleich zu 2021 um 10,8 % auf 115.988;
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auch die Zahl der Ubernachtungen stieg um 8,1 % auf 2,694 Mio. Auf Landesebene nahm die Zahl der
Anreisen in Vorsorge- und Rehabilitationskiiniken nach Angaben der Landesdatenbank NEW um 8,5 %
auf jetzt 216.198 zu. Die Ubemachtungen in Vorsorge- und Rehakliniken lagen 2022 bei und 5,607 Mio.
und darmif um &,1 % hiher als 2021.

Gemal den Stafistiken der Landesdatenbank NEW ist in Bad Sassendorf die Anzahi der Gisteankinfte
in 2022 gegenlber dem Vogahr insgesamt um 52,5 % gestiegen und legt nun bei 85.871. Die Anzahl der
Ubemachtungen betrug insgesamt 512,081 und erhihte sich gegeniiber dem Voriahr um 62.560 (Vorjahr:
448 521). In den Vorsorge- und Reha-Kliniken am Standort Bad Sassendorf stieg die Zahl der Ankinfie
im Vergleich zum Vorahr um 8,3 % auf jetzt 17_.080.

In Verbindung mit der mittleren Verweildauer von 21,0 Tagen im Benchisjahr fihrte dieses zu sinem
Anstieg der Ubemachtungan in Hishe von 3.4 % auf 358.013 (Vorjahr: 346.135).

Laut dem Forschungsporial der Deutschen Rentenversichernung {DRV) verzeichnete die DRV im Jahr 2022
bundesweit einen Anstieg bei den Anfrdgen fiir Malnahmen zur medizinischen Rehabilitation gegeniber
dem “ogahr um 7.3 %. Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung fir Vorsorge- und
Rehabilitationsleistungen sind laut den Angaben des GEV-Spitzenverbandes 2022 ebenfalls gegeniber
dem Vorjahr um rund 10,7 % (Vorjahr Anstieg um 11,3%) auf 3,83 Mrd. € gesliegen.

In den Kliniken der Saline Bad Sassendorf GmibH wurden im Geschaftsjanr 2022 208.834 Ubemachtungen
(Worjahr: 200591 Ubemachtungen) gezahit (+4.1 %). Die Zahl der volistationdren Fille stieg im Vergleich
zum Varjahr um 8,5 % auf 10.009 Falle. Dieser Anstieqg kann inshesondere durch die Fertigstellung der
Baumaltnahmen und der damit einhergehenden uneingeschrankten Kapazitat der Kliniken, wie auch den
wachsenden Erfahrungen mit der Corona-Pandemie erkian werden.

Geschaftsverlauf

Die Khinik am Hellweg war im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 durchschnittlich mit
234 4 (Vorjahr 219,8) Patienten und Begleitpersonen zu 87,6 % (Vorjahr: 85,4 %) ausgelastet. Die
durchschnittliche Verweildauer sank um 1,1 von 22,3 Tage auf 21,2 Tage.

Trotz des leichten Rickganges der Belegung wurden die vollstationdren Falle um 464 Falle auf 4.112 Fille
gesteigert. Dieser Effekt ergibt sich durch, die im VYergleich zum Vorjahr, hihere Kapazitat der Klinik.

Obwohl durch die Steigemung der Falle und 3quivalent dazu eine Steigerung der Pflegetage im Benichisjahr
vorliegt, macht sich sowohl der neue Pachiverirag, wie auch die hohe Inflation, beginstigt durch den
|kraine-Russland-kKrieq, im Berichisjahr deutlich bemerkbar. Dies fiihrt zu einer Yerschiechierung des
Beiriebsergebnissas im Vergleich zum Vorgahr. Die Klinik schiiellt das Jahr mit einem Jahresfehlbetrag in
Hihe von Euro 835.098 43 ab.
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3. Lage
a) Ertragslage
Diie Ertragslage der Klinik am Heltweg hat sich im Vergleich zum Yorjahr deutlich verschlechtert.

Die Umsatzerdse stiegen deutlich um Euro 1.200.320,51 auf BEuro 13.668.504 95, Dieser Zuwachs ist
erklarbar durch die gestizgene Anzahl an abrechenbaren Pflegetagen. Die Pllegetage sind um 5296 Tage
(6,6 %) auf 55.536 Pllegetage (Patienten inklusive Begleitpersonen) gestiegen.

Die sonstigen hetrieblichen Errage sind hingegen um Euro 51 469,60 auf Euro 301.476,53 gesunken. Im
Vergieich zum Vorjahr fehlen die Ausgleichszahlungen im Rahmen der Corona-Pandemie sowie die
einmalige Zahlung aus einem Rechtsstreit im Rahmen eines Vergleiches auf der einen Seite; jedoch steht
dem eine Ausgleichszahlung im Rahmen des Hilfsfonds des Bundes fir Rehahilitation und Teilhahe
nach § 36a SGB X auf der anderen Seite gegeniiber. Diese Sachverhalte stelien die Hauptfakioren fir
den Riickgang dar.

Der Materalaufwand ist um Euro 823.318,65 auf Euro 6.908.010,62 gestiegen. Diese Entwickiung ist in
nahezu allen Bereich bemerkbar und ist auf die hohe Infiation im Benchisjahr zunlckzufthren.
Inshesondere seien aber hier die Energiekosten, wie auch die Lebensmittel im Bereich der Roh- &
Hilfsmittel genannt. Hinzu kommt noch der Einkauf von extermem Personal, um eine qualitativ hohe
Versorgung der Rehabiltanden zu gewsdhreisten, wie auch deutlich ogestiegens Kosten fir
Patiententransporte und Reinigung. Ebenfalls sorgt die gestiegene Kapazitdt der Klinik auch dafiir, dass
im Vergleich zum Yorjahr die konzemintemen Leistungen im Berichtsiahr hiher sind.

Die Personalkosten sind im Berichtsiahr ebenfalls um Euro 194 094 49 gestiegen und belaufen sich auf
Euro 4.323 406 42. Dieses kann durch die Steigerung der durchschnittichen Volizeitkrafte um 4,021 auf
72,352 Vollzeitkrdfte eriddrt werden. Ebenfalls wurden im Berichtsjahr Gehaltsanpassungen
vorgenommen, inshesondere im Bereich der Pllegeabteilung, Diagnostik und Therapie. Hinzu kommen
noch emdnte Zulagen und Zuschiage, die sich ebenfalls aufwandssteigernd auswirken.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhien sich um Euro 543 147 96 auf Buro 3.468_105,31. Hier
sind die wesentlichen Kostentreiber die Pacht sowie auch die Steigenung der Kurtaxe der Gemeinde Bad
Sassendorf.

Mach “emechnung der Abschreibungen sowie der sonstigen Steuem in HGhe von insgesamt

Euro 106.245 63 sowie dem positiven Finanzergebnis ergibt sich ein Jahresfehlbetrag in HShe wvon
Euro 835.098 43 (Vorjahr: Euro 407 512 52).
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b) Finanzlage

Uber die Finanzlage gibt die folgends Kapitafiussrechnung Aufschiuss.

Kapitaifiussrechnung Klink am Hellweq fir das
Geschaftsiahr 2022 2021
£ £

1. [+~ |Jahresfehlbetrag -835.008.43 -407 512 53
2. |+ /- |Abschreibungen/Zuschreibungen auf

Gegenstande des Anlagevermdgens 101.489.02 BS9.461 43
3. [+ /- [ZunahmelAbnahme der Riickstellungen 26.505,00 -74 250,00
4. |+ /- |GewinnMerlust aus dem Abgang von Gegen-

standen des Anlagevermigens 1.724.06 0.00)
5. |-+ |ZunahmefAbnahme der Vorrdte, der

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- -R2T 683,50 B9 756,57

oder Finanzierungstatigkelt zuzuordnen sind
6. |+/- [ZunahmefAbnahme der Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer

Passiva, die nicht der Investitions- oder -£32.893.55 -9.973.82

Finanzienungstatigkett zuzuordnen sind
7. |= Cash Flow aus der laufenden

Geschiftstitighkeit -1.865.957.40) -312.518,34|
8 |- Auszahiungen fur Investitionen in das

Sachanlagevermdgen -411.504.08 -B4 823 43
9. |= Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -411.504,08) -34.823,43]
10. Zahlungswirksame Veranderungen des

Finanzmittelbestandes -2.237.461,48| 39734177
11 [+ Finanzmittelbesiand am Anfang der Periode 4.138.084 91 4 535426, 68|
12 [= Finanzmittelbestand am Ende der Pernode 1.660.623 43 4.138.084, 01
Im Ergebnis sinkt der Finanzmittelbestand per 31. Dezember 2022 um Euro 227746148

Euro 1.860.623.43 (Vorahr: Euro 4.138.084,91).

Die Zahlungsbersitschaft der Gesellschaft war stets gewahreistet.

Die Liquiditatslage bleibt gesichert.

c) Vermdgenslage

auf

Das langitistige Vermdgen, hestehend ausschiieflllich aus immatenellen Vermbgensgegenstanden und
Sachaniagen, erhdht sich im Berichtsiahr um Euro 308.291,00 auf Buro 629.513,00. Den Investitionen in
Hahe von Euro 411.504,08 standen Abschreibungen von Euro 101489 02 sowie Abgdnge in HGhe van
Eure 1.724,06 gegeniber. Bei den Fugangen handelt es sich prim3dr um Anschafiungen im Bereich
Betriebs- und Geschaftsausstatiung, sowie um technische Anlagen und Maschinen.
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Das kurzfristige VermoOgen, mit einem Anteil von 83, 4% am Gesamtvermdgen, vemingar sich im
Berichtsjahr um Euro 1.763.398, 78 auf Euro 3.327 248,01, im Wesentlichen bedingt durch den Riickgang
der iquiden Mittel.

Das gezeichnete Kapital entspricht dem des Gesellschafisvertrages und ist vollstandig eingezahit. Das
Eigenkapital verringert sich um den Jahresiehlbeirag in Hihe von Euro 835.088 43 auf Eurc 3.170.118 58,
Diie Eigenkapitalquote steigt gegentiber dem Vorjahr um 5,7 Prozentpunkte auf 79,5 %. Dem gesunkenem
Eigenkapital steht eine um 26,5 % verringerie Bilanzsumme gegendber, was diesen Anstieg erklan.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des Untemehmens stiizl sich die Gesellschaft insbesondere auf die Kennzahlen
Pllegetage, Verweildauer und Falizahlen nach Kostenirdger, Kostentrdgerstruktur, durchschnitiiicher
Umsatz je Pflegetag, Vollkraftestatistik, Personalaufwandsquote sowie die kurz- und mitielristige
Liquiditatsentwicklung, wobei den Pflegetagen und der Personalaufwandsguote sine hohe Beadeutung
zugeschrieben wird. Im Geschaftsjanr fiel die Personalaufwandsguote um 2,7 Prozentpunkte auf 43,6 %
gegeniber dem Vorjahr, Diese Entwicklung basiert auf den im Vergleich zu den Personalkosten starker
gestisgenen Efdsen.

Bei den Pflegetagen st im Geschaftsiahr ein Zuwachs von 5.952 Pllegetagen auf 84 724 Plliegetage (ohne
Begleitpersonen) zu verzeichnen. Dieser Anstieg ist auf die bereits erhihte Kapazitdt der Gesellschaft
zunickzufihren.

Zweck der Einrichtung ist gem. § 2 Punki 1 des Gesellschaftsvertrags die Forderung der dffentlichen und
der vorbeugenden Heilfirsorge in Bad Sassendorf. In diesem Sinne strebt die Einrichtung nicht in erster
Linie die Erzielung von Gewinnen an, sondem eine langiristige Substanz- und Yemdgenserhaliung.
Dieses el wurde in 2022 nicht erreicht.

Yor diesem Hintergrund zeigt sich die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft nicht nur in finanziellen
Kennzahien und der Erfliung der Vorgaben des Gesellschaftsvertrages, sondem wird mafgeblich auch
durch nichifinanzielle Leistungsindikatoren bestimmi.

Ein wichtiges Ziel der Gesellschaft ergibt sich bereits aus dem Leithild, ndmilich die Edangung der
bestmdalichen physischen und psychischen Gesundheit der Rehabilitanden, der Forderung ihrer
Selbststandigkeit und gleichberechiigten Teilhabe am Leben in der Gesellschafi.

Um dieses Zigl zu ermreichen, liegqt es im Interesse der Gesellschaft, die Mitarbeiter im Rahmen ihrer
Begabungen und Qualifikationen und mit Blick auf die Bediirfnisse der Rehabilitanden zu fordem und zu
fordem. So gibt es j3hriche Mitarbeitergesprache, die die Potentiale, Starken und Schwichen der
Mitarbeiter ermitteln, um die Starken mit Weiter- und Fortbildungsmdglichkeiten gezieft auszubausn. Da
uns die Gesundheit der Mitarbeiter wichtig ist bieten wir im Rahmen eines befrieblichen
Gesundheitsmanagements eine Vielzahl an Angeboten aus den Bereichen Fitness, Bewegung und

171



Emahrung an. Ein funktionsfahiges beftriebliches Eingliederungsmanagemeant wurde erfolgreich im
Untemehmen etablieri.

Dier stindige Wande! in medizinischer, gesundheitspoliischer sowie dkonomischer Hinsicht ist vor dem
Hintergrund der dkologischen Ressourcen fir die  Geselischaft und die  wverbundenen
Rehabilitationskliniken die Grundlage innovativer Entscheidungen. Die Ubemahme und Erarbeitung neuer
medizinisch-therapeutischer Konzepte und Behandlungsmethoden sind Bestandtell unserer Strategie. Um
dauerhaft die Vieffall an medzinisch-therapeutischen Angeboten auf hohem CQualitatsniveau zu halten,
sind gefestigte regionaie und dberregionale Kooperationen ein wichiiger Bestandteil.

Mit dem Projekt  Energiesfiiziens” sorgt die Gesellschaft fir einen schonenden LUimgang mit den uns zur
Verfigung stehenden Ressourcen. Bereifs self einigen Jahren setzt die Gesellschaft auf einen
sukzessiven Limbau hin zu effizienteren Techniken. So somgen mehrers Blockheizkraftwerke, Delta-Volt-
oder Photovoltaikanlagen fir eine hohers Nutzungsrate von erzeugter Energie bzw. Reduktion wvon
Verlusten. Das spart Kosten und schont die Unmwvelt.

Im Rahmen des innerbeirieblichen Vorschiagswesens reichen Mitarbeiter ihre Ideen zur Verbesserung der
Prozesse, zu Kostensinspamngen oder Malnahmen zur Verbesserung unserer Leistungen ein. In
Zusammenarbeit mit dem Befriehsrat werden die eingersichten ldeen beweret. Fir zur Umssetzung
vorgeschiagens Malinahmen erhalten die Mitarbeiter eine Pramiz. S0 werden das VWissen und die ldeen
der Mitarbeiter gewinnbringend fir die Untemehmung erschiossen.

Prognosehericht

Wie im Lagebericht 2021 prognostiziert, sind sowohl die Pfiegetage gestiegen, wie auch die
Personalaufwandsguote gesunken. Wahrend bei der Personalaufwandsquote die Prognose (Rickgang
von 2.7 Prozentpunkten) mehr als erfiilt wurde, fiel der Anstieg der Pflegetage nicht so stark aus, wie
prognostiziert wurde. Grund hierfur ist die prozentual schwachere Belegung.

Die vorhandene gute Marktpositionierung der Klinik wird behutsam weiterentwickelt und es werden
weiterhin alle nobwendigen Malnahmen ergriffen, um die Oblicherweise gute und stahile Belegung zu
sichern hzw. zu erhdhen. Dabei rdumt die Geschdfisfihrung den Themen Instanghalftung und
Qualtatsmanagement sine hohe Priontat ein. Dieses dient u.a. insbesondere dem Erhalt bzw. der
Verbesserung der aus Sicht unserer Rehabilitanden dberdurchschnittlich hohen Aufenthalts- und

Versorgungsqualitat der Klinik.

Das Problem einer sich immer weiter difnenden Kosten-Erds-Schere biribi jedoch weiter bestehen. Wie
schon in der Vergangenhet missen die Anbieter rehabilitativer Leistungen noch vorhandens
Effizienzpotentiale im Personal- und Sachkostenbereich erschiiefflen und ua mit neuen Angeboten
zusatzliche Belegung generieren, um die Llcke zwischen steigenden Kosten und nahezu stagnierenden
Preisen zu schiielten. Im Bereich der Kosten sind insbesondere die steigenden Energiekosten und auch
die starke Infiation, welche beide auf den Ukraine-Russland-Konfilkt zunickzuflhren sind, zu nennen. Hier
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muss geschaut werden, dass Sguivalent zur Inflation bel den Verragsverhandlungen Shniiche
Steigenungen erzielt werden, damit der Mehraufwand der entsteht aufigefangen werden kann.

Bei den Personalkosten ist aufgrund =ines splrbaren Fachkrdfiemangels auch mit einer entsprechenden
Steigerung der Gehdfter zu rechnen. Bestdrkt wird dieses noch durch das Pflegepersonal-
Starkungsgesetz, welches filr Krankenhiusar und Altenpflege Anwendung findet, jedoch nicht im Bereich
der Rehabilitation.

Die Planung der Klinik am Hellweg GmbH sieht bei einer stabilen Auslastung von 93,0 % ein negatives
Jahresergebnis von Euro 494 163,38 wvor. Dieses Ergebnis ist trotz der hdheren Auslkastung
nachvoliziehbar, da die neue Pacht im nachsten Jahr ganzjahrig anfalit und mit einem deutlichen Anstieg
der Personalkosten wie auch deutlich gestiegenen Energiekosten gerechinet wunde.

Bei der Personalaufwandsquote wird mit einem weiteren leichten Rickgang von 1,3 Prozentpunkten auf
42 3% gerechnet. Den gestiegenen Personalkosten steht eine stirkere Umsatzsizigerung entgegen, so
dass der Rickgang der Personalaufwandsguote die entsprechende Konseguenz darstellt.

Bei den Pfliegetagen ist basierend auf der Winschaftsplanung ein Anstieg im Jahr 2023 auf 92 847
Pflegetage zu erwarten. Wie bereits erdutert steht der Kinik am Helweg GmbH im Jahr 2023 nach
erfolgten Sanierungsarbeiten eine erhihte Kapazitat zur Yerfligung.

Aktugll liegt die Klinik unter dem Planergebnis, was auf den akiuell vorliegenden Fachkraftemangel
Zunickzufihren ist. Um dig qualitativ hohen VYersorgungsstandards gegeniiber den Patienten zu halten,
wird daher von einer maximalen Belegung der Klinikkapazitdt abgesehen, was entsprechend weniger
Ertrdge zur Folge hat. Gleiches gilt fir die Pflegetage, die sich durch diese Maiinahme ebenfalis hinter
dem Wirischaftsplan befinden.

Die Projekte Energieeffizienz” und das innerbetriebliche Vorschlagswesen der Konzemgesellschafien
werden aufrecht erhalten bleiben.

. Chancen- und Risikobericht

1. Risikcbericht

Einen (bergecrdneten und schwer einzuschitzenden Einflussfaktor auf die  zukinftige
Unternehmensentwicklung hilden die poliischen, rechtlichen und wirtschaftichen Rahmenbedingungen
(Wirtschaftswachsium, Haushaltsiage, Entwicklung des Reha-Budgets) bzw. deren Entwickiung. Wenn
auch die Malnahmen zur Bekdmpfung der Corona-Pandemie nicht mehr so einschrinkend sind, ist hier
dennoch ein gewisses Malt an Vorsicht zu wahren, wie uns auch im Berichtsiahr aufgezeigt wurde.

Ein wesentlich hiheres Risiko stellt jedoch der andauemde Krieg zwischen der Ukraine und Russland da.
(zerade im Bereich der Energieversorgunag ist dieser stark spirbar. Fir die Abnahme von Gas besteht zwar
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weiterhin ein  langjahriger Vertrag, weicher der Gesellschaft wie auch den Untemehmen im
Konzemverbund einen stabilen Preis garantieren soilte.

In Bezug auf die Beschaffung von Strom ist dieses jedoch nicht der Fall, so dass dig im Vergleich zu 2020
und Yaorjahren hohen Strompreise eine starke Mehrbelastung darstellen.

Der Geschaftserfolg der Kiinik am Heliweg GmibH hangt wesantlich davon ab, dass sich das Untemehmen
flexibel auf die rechilichen Anderungen einstelit und sich aktiv mit seinem Leistungsangebot an die
veranderien Markibedingungen und Nachfragestrukiuren nach medizinischer Leistung anpasst. Genauso
flexibel wie die Konzeption und das Leistungsangebot missen Verneb und Marketing gehandhalt
werden.

Die betrieblichen Risiken liegen vor allem in hohen fixen Vorhaltekosten, die nur bis zu einem gewissen
Umfang durch Flexibilisiernung der betriehsinternen Abldufe kompensiert werden kinnen. Auch die hohe
Inflation und der damit einhergehende Preisanstieg fir diverse Leistungen und Produkte, wie z.B.
Lebensmittel oder Patiententransporte, wirken sich merklich auf die Ertragsiage aus. Hinzu kommen noch
die stark ansteigenden Energiekosten, die sich ebenfalls negativ auf die Eftragssituation auswirken.

Ein weiteres Risiko kénnte seitens der Rechtsprechung auf die Gesellschaft bzw. den Konzemwerbund
Zukommen. Der BEuGH hat mit seinem Urteil vom 1. Dezember 2022 (C-269720 und C-141/20) entschieden,
dass Omgangesellschafien durchaus wirtschaftlich tatio sein kinnen. Dieses Urieil wird akiuell beim BFH
im Rahmen sines zweiten Vorlageverfahrens gesichiet. Sollte der BFH dem Urteil des EuGH eins zu eins
folgen, wirde dieses zu graviersnden Veranderungen innerhalh des Konzems flihren.

DOas Untemehmen wird weiterhin Matnahmen umsetzen, die durch neue Leistungsangebote die Belegung
stabilisieren und (ber einen regelmakig neu verhandelten Pflegesatz die Eridse erhihen soll. Risiken, die
sich aus dem Belfreiben von Rehabilitationseinrichtungen und dem Umgang mit dem Patienten und Gast
ergeben, werden durch zerifizierie Qualititsmalnahmen minimier und sind ein wichtiger Bestandteil der
Risikovorsorge und der Friherkennung im Bereich des operativen Leistungsoeschehens.

2. Chancenbericht

Politische, rechiliche und gesetzliche Rahmenbedingungen werden die weitere  Entwicklung des
Gesundheitswesens besinflussaen. Machfragebedingt wird eine Zunahme der stationaren Reha-Fille
envartet. Wichfige Grinde dafir sind z.B. die schrittweise Erhdhung des Renteneintritisalters auf 67 Jahre,
die Umsstzung des Grundsatzes Reha vor Pllege”, das DRG-Fallpauschalensystem im Akutbereich und
die demografische Entwickiung.

Die Geschaftsfihrung rechnet damit, dass in 2023 die Ausgaben fir Rehabilitation leicht steigen werden
und dass die Belegung weiterhin ausgebaut werden kann.
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Mit den im Marz 2022 fertiggesteliten Neubau- und Umbaumalinahmen ist die notwendige Modemisiening
erfolgt und die Attraktivitat der Kiinik am Hellweg gesteigert worden. Nun muss die Position der Klinik am
Markt gefestigt werden bzw. weiter ausgebaut werden. Des Weiteren soilen Arbeitsabl3ufe optimiert und
Energiekasten minimiernt werden.

3. Gesamtaussage

Risiken der kiinftigen Entwickiung sehen wir vor allem durch die Beeinflussung von politischen, rechilichen
und gesetzlichen Rahmenbedingungen, steigende Personalkosien, dem Bewiligungs- und
Zahlungsverhalten der Kostentrager, sowie weiterhin der Viruserkrankung COVID-19 und dem Konflikt
zwischen der Ukraine und Russland. Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitdt sehen wir uns
jedoch fir die Bewaltigung der kinftigen Risiken gut geristet, wissen jedoch auch, dass bel den im
Yerhdlinis zu den Erdisen stark steigenden Kosten eine entsprechende Yerhandiungssirategie in Bezug
auf die Vergitungsvereinbanungen von MNoten ist. Risiken, die den Forthestand der Gesellschaft gefahrden,
sind derzeit nicht erkennbar.

Hinsichtlich der Leistungsindikatoren verweisen wir auf die Aussage im Prognosebencht unter 11
Prognosebericht.
. Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Untemehmen bestehenden Finanzinstrumenten zihlen im Wesentlichen Fordemungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen dber Leistungsentgefie &ffentlich-rechtlicher
Kostentrager, die j@hriich im Rahmen von Meuverhandiungen akiualisiert werden. Forderungsausfalle sind
somit eher die Ausnahme. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen
ausgeglichen.

Im Kurzfristigen Bereich finanziert sich die Gesellschaft dber die erzelten Entgelte.

Zur Absicherung des Liguidititsrisikos wird ein Liquiditdtsplan erstelt, der einen Uberblick dber die
Geldaus- und -eingange vemittelt und kontinuierich aktualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikomanagemeants des Unternehmens ist die Sicherung des Untemehmenserfolgs

gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfoiat das Untemehmen
gine konservative Risikopolitik.
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Soweit bei finanziellen Vemdgenswerten Ausfall- und Bonit3tsrisiken erkennbar sind, werden
entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Fur Minimiemung von Ausfallrisiken verfiigt die
Geselischaft Uber ein addguates Debitorenmanagement und halt engen Kontakt mit den Kostentrigem.

Bad Sassendorf, 10. Cktober 2023

gez. Stephan Eydt
(Geschiftsiihren)
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3.4.15 Wasserversorgung Beckum GmbH
(unmittelbare Beteiligung)

Anschrift

Wasserversorgung Beckum GmbH
Hammer Str. 42

56269 Beckum

Griindungsjahr
1972

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Gewinnung, der Bezug, die Verteilung und
der Verkauf von Trinkwasser sowie die Erbringung von Dienstleistungen im
Bereich der Wasserversorgung mit dem Ziel, die ortliche Wasserwirtschaft zu
starken.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Gegenstand der Beteiligung ist die Sicherstellung der offentlichen Versorgung der
Gemeinde Bad Sassendorf mit Wasser. Dabei sind die Grundsatze der
Versorgungssicherheit, der Wirtschaftlichkeit und des Umweltschutzes zu
berucksichtigen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung:

Gemeinde Bad Sassendorf 2,0% des Stammkapitals
Kreis Warendorf 8,0% des Stammkapitals
Stadt Beckum 34,3% des Stammkapitals
WBO Wirtschafts- und Baderbetrieb

Oelde GmbH 18,2% des Stammkapitals
Stadt Ennigerloh 11,7% des Stammkapitals
Gemeinde Wadersloh 7,7% des Stammkapitals
Gemeinde Lippetal 7,7% des Stammkapitals
Gemeinde Langenberg 4,7% des Stammkapitals
Gemeinde Beelen 2,5% des Stammkapitals
Flora Westfalica GmbH 0,6% des Stammkapitals
Stadtwerke Ahlen GmbH 2,6% des Stammkapitals.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich um die
Verbrauchsabgrenzung sowie Forderungen aus berechnetem Wasserverkauf,
Bauzuschussen und Nebengeschaften. Von den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen betreffen 7,0 T€ (Vj. 14,6 T€) Forderungen gegenuber
Gesellschaftern.
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Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern
Diese bestehen aus Konzessionsabgabe bestehen 905 T€ (Vj. 860T€) gegenuber
Gesellschaftern.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr Vorjahr ~ Veradnderung
2022 2021 BJ/VJ 2022 2021 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Anlagever- 24.422 22.445 41977 | Figenkarital 15.506 | 14.873 +633
mogen
E:'gf::zgue'ne 8.684 8.049
:g;ael:ver- 6.081 5.367 +714 schiisse . .
thiti;I:Ilt(l-ngen 1.457 762 +695
e izl 4.879| 4.116 +763
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 26 8 +18 Rechnungs- 3 20
abgrenzung abgrenzung
Bilanzsumme 30.529 27.819 +2709 | Bilanzsumme 30.529 | 27.819 +2709
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
2022 2021 BJzu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerl6se 17.408 16.524
2. Erhohung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 4
3. andere aktivierte Eigenleistungen 133 225
4. sonstige betriebliche Ertrage 286 60
5. Materialaufwand -8.986 -8.894
6. Personalaufwand -2.985 -2.954
7. Abschreibungen -1.311 -1.225
8. sonstige betriebliche Aufwendungen -2.253 -2.205
9. Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -20 -2
11. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -627 -468
12. Ergebnis nach Steuern 1.648 1.061
13. sonstige Ertrage -15 -15
14. Jahresiiberschuss 1.633 1.047 +586

Zu Kennzahlen liegen keine Angaben vor.

Personalbestand
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Im Berichtsjahr wurden mit der Geschaftsfihrung durchschnittlich 43 Mitarbeiter
als Stammpersonal beschaftigt, davon 4 Teilzeitmitarbeiterinnen und 4 geringfugig
Beschaftigte.
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Geschaftsentwicklung

Erlauterungen zur Geschaftsentwicklung

Geschaftsverlauf

Die Energiekrise mit all ihren Facetten hat sich zur Coronakrise hinzugesellt. Die
Wasserversorgung Beckum st durch das Jahr 2022 mit seinen Multikrisen" gut
hindurchgekommen. Das sich nach der jeweiligen Lage angepasste Hygienekonzept konnte
die Belegschaft als auch die Kunden, die die WVB aufgesucht haben, vor Ansteckungswellen
schiitzen. Die Auflagen aus dem Wassersicherstellungserlass vom Land NRW konnten
umfanglich angegangen werden. Die Trinkwasserversorgung im Versorgungsgebiet der WVE
ist sichergestellt. Bei einem flachigen Stremausfall kdnnen die eigenen Erzeugungs- und
Verteilungsanlagen sowie die Fremdbeziige flir mindestens 72 Stunden autark weiterbetrieben
werden, Engpasse und Kostensteigerungen in der Materialbeschaffung konnten durch eine gut

aufgestelite Materialwirtschaft abgefedert werden.
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fuch 2022 fiel, wie in den Jahren zuvor, zu wenig Niederschlag. Es herrscht ein
Miederschlagsdefizit in Hihe von 305 mm (-40 %). Das Jahr 2022 ist vor intensiver Hitze mit
extremen Hachsttemperaturen verschont geblieben worden. Die Perioden von andauernder
Hitze stiegen jedoch. Der aus der Energiekrise verbundene allgemeine Aufruf/Tenor ,sorgsam
mit den Resscurcen umzugehen” fihrte dazu, dass sich in der Trinkwasserversargung keine
Spitzenverbrauche, ausgeldst durch gleichzeitige Gartenbewsdsserungen und Pool-Befilllungen,
generiert haben. Die fortgesetzte Umsetzung der identifizierten SystemmabBnahmen zur
Steigerung der Transportkapazitit hat geholfen die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten.
Zu Verfigbarkeitseinschrankungen oder gar zu Qualititseinschrankungen kam es nicht. Der
WWEB ist es gelungen ein Jahreswasseraufkommen in Héhe von 12,33 Mio. m?3 sicher zu stellen.

Bedient wurden Tagesspitzenwerte von bis zu 46.8318 m? (Vorjahr 51.125 m3).

Die andauernden Miederschlagsdefizite beeintrichtigten erneut das Erreichen des regul3ren
Speicherfilllstandes der Aabach-Talsperre, Wie in den vergangenen Jahren musste der
Wasserverband eine Trinkwasserabgabenreduzierung aussprechen. Statt den  dblichen
2,28 Mio, m* stand der WWE abermals ein eingeschrinkter Jahresbezug won knapp
2,10 Mio. m? zur Verfliigung. Die Fehlmenge wurde (ber den Fremdbezug der Gelsenwasser
AG ausgeglichen.

Die VGW, als Weiterverteilerkunde, meldete wie in den Jahren zuvor einen erhdhten
Bezugsbedarf an, der Ober der vertraglich geregelten Max-Menge liegt. Durch vielseitige,
zeitnahe Absprachen zwischen den Netzbetrieben und einer erméaglichten Direktabnahme aus

dem Femwassersystem der Aabach-Talsperre ins Versorgungssystem der VGW, konnte eine

Abgabemenge wvon insgesamt 2,96 Mio. m3

dargestellt werden.

Die an die Trinkwasserversorgung der WWVB
gestellten versargungstechnischen, gesundheitshe-
zogenen und asthetischen Anforderungen wurden
im Berichtsjahr von den technisch operativen
Betriebseinheiten erfillt. Das Trinkwasser konnte
mit dem erforderlichen Druck und in guter Qualitat
im  Versorgungssystem  wvorgehalten  werden.
Punktuelle, kurzzeitige Stérungen durch Rohrbriiche,
Einbindungen, Reparaturen und Netzspiilungen

gehdren zum laufenden Betrieb.
Rohrbruch in Wadsrsloh, Glennastrafie, im Juni 2022.
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Die dber das gesamte Versorgungsgebist entmommenen Proben bestitigen dber die
physikalisch/chemischen Trinkwasseranalysen, dass die Anforderungen der Trinkwasser-
Verordnung erfillt wurden. Die gemessenen Konzentrationen lagen weit unter den
Grenzwerten der Verordnung. Auch die hygienischen Anforderungen wurden erfillt

Abweichungen wurden umgehend nachgeganagen und abgestellt.

Physikalisch-chemische Trinkwasseranalyse (Auszug Jahresmittelwerie 2022)

Grenzwert

Parameter Fone I Zone 11 Zone 11T nach TrinkwV

2001
Aluminium, gesamt ma/l <0,01 <0,01 0,01 0,2
APITCniLm mia/l 0,05 «<0,05 <(,05 0,5
Calcium ma/l 46,1 99,9 49.0
Chilotid mag/l 29,6 5,6 83 250
Eisen, gesamt ma/l <001 0.01 <0,01 0,2
E?E’?“he il s (e 374 704 322 2.790
Gesamtharte =dH 7.7 15,3 8.0
Hartebereich 1 {weich) 3 (hart) 1 (weich)
Magnesium magyl 5,6 55 5,1
Mangan, gesamt may/l <001 0,01 <0,01 0,05
Mahium ma/l 20,6 33,7 8,5 200
Mitrat mag/l 11,2 8,3 10,8 50
Nitsit ma/l <0,02 <0,02 <0,02 0,5
pH-Wert 7,77 7.67 7,85 6,5-9,5
Sulfat mafl 33,3 54,0 31,3 250
Summe Erdalkalien mmaol/ | 1,38 2,72 1,43
Zone I: Ele‘lztl:umj (ohne Citsteil Neubeckum), Lippetal (Crtsteile Lippborg, Heintrop, Biininghausen und

ultrop

Zone II: Beckum, (Oristell Neubeckum), Oelde (alle Ortsteile), Ennigerloh (zlle Ortsteile), Beelen, Waren-
dorf (Crtstzil Vohren), shlen (Qrtsteile Vorhelm und Tannishduschen), Fheda-Wisdenbrick (-
sheile Batenhorst und St. Vit)

Zone ITI: Wadersloh (alle Ortsteile), Lippetal [(Dntsteile Oestinghausen, Herzfeld, Hovestadt, Schone-
berg, Nordwald, Niederbauer, Krewinkel-Wiltrop und Brockhausen), Langenberg (alle Ort-
steile), Bad Sassendoif (Oristeile Ostinghausen, Bettinghausen und Weslarn)

In 2022 ist die Anzahl der Rohrbriiche im Verteilnetz leicht gesunken. Die Schaden sind von
52 auf 49 Stick zurlckgegangen. Im Hausanschlussbereich ist die Gesamtzahl an
Hausanschlussschiden gestiegen. Insgesamt wurden 100 Hausanschlussschiden registriert.

Das Miveau beider Schadensquoten ist als unauffillig einzustufen. Sie reflekiieren die
Effekiivitdt der angewendeten Strategien fir die Metz- und Hausanschlussinstandhaltung

{Rehabilitation).
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der Teil- und Totalerneu- Anzahl der Robrbrische pro Jahr im Verteiungsnetz.
erungen der Hausanschliis-

se auf dem Teilabschnitt verursachte die BaumaBnahme Kosten in Hohe von 120 T€. In Oelde-
Lette wurde die Versorgungsleitung (DN100) an der Wilhelm-Cordes-Strafie dber eine Lange
von 170 Metern saniert. Die Gesamtkosten dieser
Mabnahme betrugen 125T£. In Wadersioh
(Stromberger Strafe) konnten rund 200 m der
Versorgungsleitung (DN 100) saniert werden. Es
fielen Baukosten einschlieflich der notwendigen

Hausanschlussermeuerungen in Hohe von 100 TE an.

Zur  Absicherung des  stelig  wachsenden
Trinkwasserbedarfs muss das Wasserwerk Vohren
weiterentwickelt werden. Ausgehend wvon der im
Jahr 2021 abgeschlossenen Machbarkeitsstudie zur
Optimierung/Anpassung  der Aufbereitungstechnik

ist eine Konzeptplanung zur Erweiterung des

; .. ab.l..\_, =4
Sanienung der Trinkwassereitung (DN 100) in Waders-

Wasserwerkes in Auftrag gegeben worden. Die
loh, Stromberger Strabie, im Juli 2022,

Konzeptplanung konkretisiert Machbarkeitsoptionen
und gibt Aussagen zu ersten Kostenschitzungen. Ergebnisse hierzu werden Anfang 2023
erwartet.
Zur Sicherstellung einer ausreichenden  Wassergewinnungskapazitdt  wurden  zwei
Brunnenstandorte im Wassergewinnungsgebiet Dackmar entwickelt und in Betrieb genommen.
Beide Brunnen dienen der Kompensation von Rohwassermengen. In Bezug auf Auflagen in
Hinsicht des Naturschutzes, ist die WWVB aufgefordert, eine Brunnengruppe im

Gewinnungsgebiet Dackmar mit reduzierter Entnahme zu betreiben, Das neu erworbens
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Grundstiick in Westernheide konnte zwischenzeitlich mit zwei Vertikalfilterbrunnen ausgebaut
werden. Derzeit erfolgt eine ErschlieBung des Standortes mit Strom, die Anbindung an das
«zentrale” Rohwasserleitungssystem ist so gut wie abgeschlossen. Im Februar 2023 sollen hier
erstmals Rohwassermengen zum  Wasserwerk  Vohren  gefilhrt  werden.  Ein
Mengenmanagement und eine begleitende Umfeldanalyse der Grundwasserabsenkung dienen
ginem bei der Bez.-Reg. Miinster eingeleitetem Wasserrechtsverfahren. Als Ziel anvisiert ist
die Erlangung eines Rechtes in Form einer erhidhten Erlaubnis, mit dem die fiir das Wasserwerk
Vohren zur Verfligung stehende Wassergewinnungskapazitdt vermehrt wire,

Fir die aktuell vakanten Brunnengrundstiicke in Griblingen sind in 2023 Erkundungsbrunnen
zur Standortverifizierung vorgesehen. Die flir die WVE uninteressante, beim Kauf des Objektes
JSchwienheer” aber miterworbene Hofstelle mit Grinfliche, konnte erfolgreich wieder in

Verkehr gebracht werden (Erlés 556 TE).

Fiir die regionale Absicherung der Trinkwasserverfigbarkeit der  Nordlieferung”, haben die
Stadtwerke Warendorf, die Stadtwerke Ostmidnsterland, die Gemeindewerke Everswinkel und
die Wasserversorgung Beckum gemeinsam  eine  Absichtserkl3rung im  Sinne  eines
tberregionalen Wasserversorgungskonzeptes entwickelt. Die Untemehmen fungieren im
Verbund. In enger Abstimmung kénnen Trinkwassermengen in bestimmten Bedarfssituationen
gegenseitig zur Verfiigung gestellt werden. Fir eine Absicherung der kurzfristigen
Trinkwasserbedarfe sind Vertragsentwiirfe und -anderungen entwickelt worden. Sie befinden
sich in letzter Abstimmung und sollen den Entscheidungsgremien in 2023 vorgelegt werden.

Fiir die Sicherstellung einer Versorgungssicherheit, der sich langfristig einstellenden Trinkwas-
serbedarfe in der Mord-Region, ist ein Ubergreifendes Netzmodell zu entwickeln, welches
wiederum dbergreifende InfrastrukturmaBnahmen erfordert. In 2023 ist eine gemeinsam

abgestimmte Machbarkeitsstudie mit einer anschlieBenden Konzeptplanung voranzubringen.

Mit gleicher Zielsetzung wurde unter Beteiligung der Gelsenwasser AG, zwischen den
Unternehmen der VGW und der WWVE ein Arbeitskreis  initiiert, der die
Trinkwasserversorgungssicherheit der Kemgebiete beider Versorger mittelfristig starkt. Durch
das Hinzuziehen von Kinstlicher Intelligenz {KI) werden mittelfristig dber Algorithmen, die sich
auf Basis von aktuellen und archivierten Werten ableiten, Wasserbedarfsprognosen erstellt,

Die Vorhersagen haben ein Vorlaufzeitfenster von bis zu 72 h, die eine vorausschauende und
damit kluge Wasserbewirtschaftung, in der Kette der Wasserbeschaffung, -speicherung und

“Verteilung, erlauben,
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Darstellung der Lage (Vermigens-, Finanz- und Ertragslage)

Vermdgenslage

Fir den Erwerb eines Grundstiicks in Westerheide fir die Entwicklung neuer Brunnenstandorte
sind investive Kosten in HShe von 375 T€ entstanden. In der Wasserverteilung wurde in 2022
eine Reharate wvon 0,29 % erreicht. Davon wurden 0,94 km Leitungen emeuert. Die
zugehdrigen Herstellungskosten beliefen sich auf 442 TE,

Aufgrund der zuriickgehenden Baukonjunktur entwickelte sich die Quote fir die Herstellung
von Hausanschlissen rickl3ufig. Im Berichtsjahr 2022 wurden 271 Hausanschlisse neu
hergestellt (- 16 %), Insgesamt werden in dem Versorgungsgebiet der WVEB aktuell 35.492
Hausanschlisse vorgehalten,

Das angesetzie Planbudget in der Vorschau von 3,81 Mio. € fiir investive Mafinahmen wurde
nicht voll ausgeschipft, Zu auffalligen Abweichungen kam es u, a. in den Einzelpositionen
Leitungsemeuerungen (+ 192 T€), Werksanlagen-Emeuerungen (- 457 T€) sowie Leitungen
fiir Landliche Gebiete (-178 TE).

Das Anlagevermdgen ist um 8,5 % auf 24,4 Mio. € gestiegen.

Finanz- und Liquiditatslage
Die Entwicklung der Finanz- und Liquiditdtslage kann anhand der folgenden Kapitalfluss-

rechnung dargestellt werden.

2022 2021
Kapitalflussrechnung T e
Jahresiiberschuss 1.633 1.048
Cashflow aus laufender Geschafistatighkeit 25971 1242
Cashflow aus der Investitionstatigheit -3.251 -.495
Cashflow aus der Finanzdierungstatigheit 857 2.634
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 224 845
Finarzmittelfonds am Ende der Peniode 801 224

Die Liquiditdt der Gesellschaft stieg um 577 T€. Den Investitionen von 3.231 T€ standen
Mittelzu- bzw. Mitelabflisse aus der laufenden Geschaftstdtigkeit und aus der
Finanzierungstatigkeit von zusammen 3,828 T€ gegendber. Zur Finanzierung der Investitionen
wurde ein Darlehen i. H. v. 870 T€ aufgenommen. Die Eigenkapital-Quote sinkt leicht

gegeniiber dem Vorjahr auf 51 %.
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Entwicklung der Vermdgens- und Finanzlage

2021 2022 Verdnde-
rung
TE Yo T€ %o TE

AKTIVSEITE
Immaterielle 217 0.8 199 0.7 -18
Vermboensgegenstande
Sachanlagen 2222 799 24,159 79,1 1.931
Finanzaniagen - 0,0 (5 0.2 a4
Mittel- und langfristiges 22.445 BO,7 24.477 80,0 1.977
Vermdgen
Vaorrate o923 3.3 L.055 3.5 132
Forderungen gegen Fremde 227 15,2 4.251 i35 29
Finanzmittel 224 0,8 BO1 26 5F
Kurzfristiges Vermdgen 5.374 19,3 6.107 20,0 733
Vermdgen gesamt 27.819 100,0 30.529 100,0 2710
P - . . ; !
Eigenkapital 13.827 i i3.873 454 46
Eigenmittel 13.827 49,7 13.873 45,4 46
Empfangens Brbragszuschisse £.049 28,9 8.684 284 635
Fensionsriickstellungen 136 0.5 127 0,4 -9
Rechnungsabgrenzungsposten 20 01 2 0,0 -18
Verbindlichkesiten gegeniber 1.987 71 2,768 9l 801
Kreditinstituten
Mittel- und langfristiges 10.192 36,6 11.601 38,0 1.409
Fremdkapital
Rickstellungen 525 2,3 1.330 44 704
Verbindlichkeiten gegeniiber 1.970 7.1 2,538 8,3 568
Gesellschaftern
Verbindlichkeiten gegeniiber 1.204 4.3 1.187 3.9 -17
Fremden
Kurzfristiges Fremdkapital 3.800 13,7 5.055 16,6 1.255
Kapital gesamt 27.819 100,0 30.529 100,0 2.710
Ertragslage

Trinkwasserabgabe/-erlose

In der Trinkwasserabgabe wurde emeut ein Spitzenwert erreicht. Insgesamt wurden an die
Kunden Trinkwasser in Héhe von 11,97 Mio. m3/a abgegeben, ein leichtes Minus von -0,7 %
gegendber 2021, Im Tarifkundenbereich stieg die Absatzmenge leicht um 1,6 % (107 Tm3)
auf 6,86 Mio. m3. Im Weiterverteilergeschaft hingegen fiel der Absatz um 192 Tm3 (-3,6 %)
auf insgesamt 5,11 Mio. m3. An die VGW (Vereinigte Gas- und Wasserversorgung GmbH)
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konnmten 2,96 Mio. m3 abgesetzt werden, ein 13
12

“ T 1Lem
Riickgang um -5,9 %. Der Wasserbeschaffungs-

11

verband Osnabrick-5Siid bezog 650 Tm* Trinkwasser, "

gegentber dem Vorjahr ein Rickgang um -0,7 %. Der g

ALY 4

riicklaufige Absatztrend konnte auch 2022 noch nicht g

ganzlich gestoppt werden. Perspektivisch erwartet die

Mio, m*{Jaks

WVE wieder eine Absatzstarkung fir diese Region.
Der Wasserbeschaffungsverband Sassenberg-Vers- 4

mold-Warendorf bendtigte 995 Tm3, ein leichter 3

*LEY ST.5%

Zuwachs um 0,3 %. An die Gemeindewerkes

Everswinkel GmbH konnten 93 Tm?® (ein Plus von

021 2
Jahr
Stadbwerke Warendorf GmbH betrug 414 Tm?, ein B

Wasserverkauf 2021 und 2022

13 %) abgesetzt werden. Die Jahresabgabe an die

Minderabsatz von -3,2 %.

Der Verkauf von Trinkwasser fihrte zu einem Gesamterlds von 16,43 Mio. €. Gegeniiber dem
Vorjahr stieg der Erlds um 814 T€ (5,21 %). Betrachtet man die beiden Geschaftsbereiche
getrennt voneinander, so erzielte das Tarif- und GroBkundengeschaft {12,67 Mio. €) &in Plus
in Hohe von 722 T€ (6,05 %), im Weiterverteilergeschaft (3,76 Mio. €) stieg der Erlds um
92 TE€ (2,50 %). Das Umsatzplus im Tarif- und GroBkundengeschaft ist zurlickzufiihren auf
den Mehrmengenabsatz und der zum 01.01.2022 wirksamen Preiserhdhung.

Trinkwasserbeschaffung

Die fir die Grundwassermneubildung relevanten Winterhalbjahresniederschlage 2021/2022
lagen mit nur 241 mm deutlich unter dem langjdhrigen Mittel von 366 mm. Zu dem Defizit
trugen die Monate Movember, Dezember, Januar, Marz und April bei. AusschlieBlich der
Februar war mit einem Plus von 21 mm Gberdurchschnittlich. Die zugehdrigen Monate des
sommerhalbjahres waren alle defizitar. Fir das Sommerhalbjahr ergab sich eine Abweichung
von — 44 % (es fehlten 180 mm Niederschlag). Die im Zeitraum vom 01. Movember 2021 bis
zum 31. Okfober 2022 aufgezeichnete absolute Miederschlagsmenge von 466 mm lag um
305 mm unter dem langjahrigen Mittel (1981 bis 2010) von 771 mm. Die hdchsten
Grundwasserstinde  emeichten die  allermeisten  Messstellen  zum  Beginn  der
Vegetationsperiode. Deren Miveau war durchgangig angespannt, sie erholten sich in 2022 nie.
Die Gewinnungskapazitat der Rohwasserbrunnen zeigte sich dennoch stabil. Das Wasserwerk
Vohren konnte die Zielmenge an Trinkwasser in Hohe von 5,52 Mio. m32 einhalten und an das

Versorgunagsnetz abgeben.

188



Auf Grund des zur Verfiigung gestellten reduzierten

-1,2% 12,313
vaom 7o Kontingentes  fiir den  Wasserbezug  vom
Wasserverband Aabach-Talsperre, lag der
entsprechende Bezug bei 2,09 Mio. m3. Fehlmengen
=10 B 159
i wurden {ber den Fremdbezug der Gelsenwasser AG,
¥ = in Beckum, abgedeckt. Insgesamt wurde dber den
B
§ i Gelsenwasser-Fremdbezug 4,42 Mio. m3 bezogen.
4 Eine zum VYorjahr leichte Reduzierung um - 3,8 %. Das
(52 FEEE™
3 - Gesamtwasseraufkommen der WVE im Jahr 2022 lag
; bei 12,33 Mio. m? (ein Minus zum Vorjahr um -1,2
1
: % ). Die sich ergebenen Wasserverluste in Héhe von
i A 2,9 % liegen auf einem niedrigen Niveau.
Wasserbeschaffung 2021 und 2022
2021 2022
Beschaffung Mic. m? 12,48 12,33
héchste Tagesabgabs m? 51.125 45.818
mittlere Tagesabaabe m' 34194 33.524
héichste Stundenabgabe m? 3.093 3.001
Wasserwerk Vohren
Leistung m3th 750
anzahl Horizontalfilterbrunnen: Stiick 7
Anzahl Vertikalfitterbrunnen Shiick 5
Speicheranlagen (insgesamt 24,850 m?)
Wassarwerk Vohren m? 650
Beckum m3 15.000
Ennigerloh m?3 4.000
oclde m? 4000
Stromberg m?# 1.200
Ubergabestellen fiir Fremdwasserbezug
Backum m3h 1.300
Wadersloh-Bomefeld m3fh 560

Kostenentwicklung

Der Gesamtaufwand vor Konzessionsabgaben und Steuern lag im Jahr 2022 bei 14,29 Mio. &,
Der Zuwachs gegendber dem Vorjahr (14,08 Mio. €; ein Plus um 1,49 % (202 T€)) wird im
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Wesentlichen begrindet durch den hdheren Aufwand fir den Fremdwasserbezug (279 TE)

und den hdheren Abschreibungen {86 T€). Aufwandsmindernd wirkten insbesondere die Posi-

tionen Strombezug und Fremdleistungen. Hier konnten die Kosten in Hdhe von 146 TE

reduziert werden.

Materialaufwendungen
2021 2022 Verinderung
£ T TE L

Wasserbezug 3.389 3.668 279 B2
Strombezug T 719 -58 o]
Materialverbrauch 56 656 40 65
Fremdleistungsn 4.071 3.983 -88 -2,2
Gesamt 8.893 9.026 173 1,9

Mitarbeiter/-innen

Die Anzahl der Mitarbeiter/-innen im Unternehmen, berechnet nach Vollzeit-Aquivalente, belief

sich zum Jahresende auf rund 39 Mitarbeiter/innen. Vier geringfiigio Beschaftigte, vier

Teilzeitkrafte und 37 Vollzeitbeschaftigte bildeten im Durchschnitt den Personalstamm. Ein/e

Mitarbeiter/-in befand sich in Elternzeit, jeweils ein/e Mitarbeiter/-in befand sich in der aktiven

sowie in der passiven Phase der Altersteilzeit. Im Schnitt lag die Altersstruktur bei der

Gesamtbetrachtung aller Mitarbeiter/-innen bei 44 Jahren. Der Krankenstand, gemessen in

Ausfalitagen, stieg gegeniiber dem Vorjahr leicht. Die Quote lag in 2022,bei 25 Tagen je

Mitarbeiter/-in.

Altersverteilung
bis: 30 31-40 41-50 51-60 6165
Alter
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Mitarbeiteranzahl

2021 2022
kaufmanrischer Bersich 12 12
technischer Bareich 32 31
Gesamt 44 43
davan Teilzeithr 3tz B g8
davon mannliche Mitarbeiter 35 36
davon weibliche Mitarbeiter 9 7

Bedingt durch Corona wurden die Schulungs-/Qualifizierungsmafinahmen emeut gegendber
ginem ,MNormaljahr" zurGckgefahren. Seminare fanden dberwiegend online statt. Das Angebot
fiir Homeoffice wurde vermehrt in Anspruch genommen.

Die Machfolge/MNachfolgeregelung fir die  Abteilungsleiter  der  technischen
Organisationseinheiten wurde umgesetzt/organisiert. In der Abteilung Wasserforderung wurde
der Wechsel vollzogen, in der Abieilung Wasserverteilung wurde eine Umorganisation
durchgefiihrt, die die Nachwuchskraft sukzessive mehr und mehr in die Verantwortung bringen
wird. Uber ein Coaching erhalt die Nachwuchskraft ein Fihrungskrafteentwicklungsprogramm.
Fiir Ende 2025 ist auch hier ein Wechsel vorgesehen.

Unseren Erfolg wverdanken wir unserer Belegschaft. Die Geschaftsleitung dankt seinen
Mitarbeiter/-innen und dem Befriebsrat fiir die jederzeit gute und konstrukiive

Zusammenarbeit.

Jahresergebnis

Durch eine Wasserpreiserhhung zum 01.01.2022 sind die Umsatzerldse trotz latent
geringerem Trinkwasserabsatz zum Vorjahr um 884 T€ bzw. 54 % gestiegen. Generiert
wurden  Umsatzerldse won  insgesamt 174 Mio. € Der Gesamtaufwand vor
Konzessionsabgaben und Steuern lag im Jahr 2022 bei 14,29 Mio. € (ein Plus um 209 TE€ baw.
1,5 %). Die Konzessionsabgabe konnte mit 1,26 Mio. € voll erwirtschaftet werden. Der

Jahresiberschuss steigt gegendber dem Vorjahr um 537 TE auf 1.633 T
Zweigniederlassungen sowie Forschung- und Entwicklung

Es gibt keine Zweigniederlassungen. Ausgaben fir Forschungs- und Entwicklungsarbeiten

wurden nicht get3tigt.
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Chancen- und Risikobericht

Operativer Bereich

Die Arbeitsverdichtung, der individuelle Komplexitdtsgrad der Einzelvorgange gepaart mit den
Ansprichen einer digitalisierten Arbeitswert und dem erforderlichen Fachkraftebedarf erhdht
bestandig das Risiko im operativen Geschaftsfeld.

Die operativen Risiken, implementiert aus Betrieb, Organisation, Sicherheit und Personal,
werden begrenzt durch die hohen Anforderungen aus dem integrierten Qualititsmanagement
nach DIN EM IS0 9001 und durch das Technische Sicherheitsmanagement (TSM). Dariiber
hinaus tragt das entwickelte Wasserversorgungskonzept ebenfalls zur Begrenzung der
operativen Risilken bei.

Fir den Bereich der Energie hilft das Energiemanagementsystem (EnMS) nach DIN EM ISO
50001, Die an Bedeutung gewinnenden IT-Risiken werden durch die eingesetzien Verfahren
und mit Hilfe des Dienstleisters - Gelsenwasser AG - beherrscht. Das Unternehmen setzt sich
weiterhin  aktiv mit dem Thema Informationssicherheit auseinander und entwickelt
Schutzmechanismen. MNennenswerte Stdrungen im Geschaftsjahr 2022 waren nicht zu
verzeichnen.

Alte Bereiche werden stets wiederkehrend intern neu betrachtet und die Risiken aus Stdr- und
Motfillen in die weitere Planung einbezogen.

Meue Rahmenbedingungen, verursacht dber den demografischen Wandel, der physischen
Urbanisierung und dem Klimawandel, miissen zur Sicherstellung der infrastrukturellen
Leistungsfahigkeit des komplexen Versorgungssystems Berlcksichtigung finden. Uber die
Einbindung dieser Herausforderungen in die bewahrte Reha-Strategie und Zielnetzplanung

gelingt es der WVEB die Versorgungssicherheit robust vorzuhalten.

Reputation

Das Reputationsrisiko bezeichnet das Risiko eines Imageschadens gegeniber Kunden,
Geschiftspartnern, Aufsichtsrat und  Aufsichtsbehdrden. Imageschidden werden durch
Praventivarbeit, wie zum Beispiel einer gezielten offenen Kommunikation, einem zeitgemaben
Internetauftritt und Imagebroschire, einer transparenten und sachlichen Darstellung von
Prozessen sowie der drtlichen Kundenarbeit, entgegengetreten. Die WVEB halt jeweils fiir die
Zielgruppe ,Schiiler" und fiir die Zielgruppe ,interessierte Bidrger/Farteien” einen Imagefilm
vor. Neben dem Lehrpfad am Wasserwerk Vohren informiert auch der Lehrpfad der Verwaltung
unsere kKunden diber das wasserwirtschaftliche Handeln, In beiden Lehrpfaden sind jeweils

Trinkwasserbrunnen integriert. Uber regelmiBig stattfindende/angebotene Informationsplatt-
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formen tritt die WVE direkt mit interessierten Personenkreisen in Kontakt (u. a. Gewerbeschau,
VHS-Kurs, Wasserwerksfilhrung). Als neuen Kommunikationskanal wird sich die WVB ab 2023

mit dem Senden von Informationen dber Social-Meadia versuchen.

Lieferanten

Lieferanten-Risiken werden durch die im  Managementhandbuch  beschriebenen
Beurteilungskriterien weitgehend ausgeschlossen. Dem Unternehmen steht ein ausreichendes
Materiallager zur Verfiigung., Das Projekt e-Lager wurde in die Materialwirtschaft
implementiert. Der Materialfluss wird nun in Echizeit digital erfasst, das Risike von méglichen
Fehlentwicklungen im Materialbestand ist somit gemindert. Das Qualit3tsbewusstsein ist

integriert dber die Unternehmenspolitik,

Finanzwirtschaft

Finanzwirtschaftiche Risiken sind bei der hohen Eigenkapitalquote von 45 % (ochne
Jahresiiberschuss) und den liguiden Mitteln von 801 T£ nicht zu erkennen, Im Geschafisjahr
2022 stieg der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit im Vergleich zum Vorjahr um
1.729 T€ auf 2.971 T€. Der durch die Ausschiittung an die Gesellschafter und den getatigten
Investitionen erforderliche Mittelabfluss in Hohe von 4,2 Mio. € konnte aus der laufenden
Geschaftstatigheit und den vereinnahmiten Ertragszuschiissen sowie der Darlehensaufmahme
gedeckt werden. Der Finanzmittelbestand nahm um 577 T€ gegeniiber dem Vorjahr zu.
Zugleich nahmen die ausgewiesenen Verbindlichkeiten zum Jlahresende um 763 TE im
Vergleich zum Vorjahr zu, hierven entfielen 2,788 T€ auf die Restschuld von zwei
aufgenommenen Darlehen.

Die der Gesellschafterversammlung vorgestellte Strategie fiir die Abdeckung des anstehenden
vorlibergehenden erhdhten Investitionsbedarfs bleibt bestehen. Der Kapitalbedarf soll durch

eigene Liguiditatsmittel (sukzessiv einzustellende Gewinnrlicklagen) gedeckt werden.

Prognosebericht

Betriebliches

Die Fortsetzung der Umsetzung wvon weiteren SystemmaBnahmen zur Stdrkung der
Trinkwasserverfiigbarkeit aufgrund von gednderten Bedarfsnachfragen, insbesondere in
Hinsicht der Erwartungshaltung nach der Abdeckung von Stundenspitzen, sind vordergriindig.

Der Wandel des Klimas und der Demografie lassen die Trinkwasserbedarfe steigen, Verstarkt
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wird diese Entwicklung durch Bedarfe der Industrie und der Ansiedelung von weiteren
Gewerbegebieten,

Es werden neue Brunnenstandorte fir das Wasserwerk Vohren entwickelt. Vier
Vertikalfilterbrunnen konnten bisher neu errichtet werden, Weitere Standorte werden folgen
miissen, um die Gesamtgewinnungskapazitdt fir das Wasserwerk Vohren zu stirken.
Langfristiges Ziel ist es, etwa 2,00 Mio. m?* Grundwasser mehr aufzubereiten und der
Wasserverteilung zur Verfigung zu stellen, Mehrkapazitaten bedirfen der Durchfidhrung von
Wasserrechtsverfahren.

Im Sinne des Wassersicherstellungsgeseizes ist die Trinkwasserversorgung auch stets
iberregional zu denken und sicher zu stellen. Dieser Anspruch bedarf das Eingehen wvon
ibergreifenden  Kooperationen  won  Trinkwasserversorgern mit  {dbergreifenden
Verteilnetzmodellen, einhergehend mit siner klugen Wasserbewirtschaftung entlang der Kette
der Wasserbeschaffung und -speicherung. In diesem Kontext kooperiert die WVE mit den
regional anliegenden Branchenpartnem. Fir die ,Nord-Region” steht aktuell die Aufgabe an,
gemeinschaftlich abgestimmt eine Machbarkeitsstudie mit anschliefender Konzeptplanung auf
den Weg zu bringen.

Die Inbetriebnahme der sich in Planung befindenden OWL-Leitung der Gelsenwasser AG
verschiebt sich um ein Jahr nach hinten. Fir 2026 ist die Fertigstellung vorgesehen. Uber den
dann neben der Hauptiibergabe ,Beckum™ zusatzlich zur Verfiigung stehenden Obergabepunkt
«Marburg”, in Celde, wird die WVE ihre Trinkwasserversorgung weiter starken kénnen.

Der Fachkraftemangel ist in der Versorgungsbranche angekommen. Ergamzend zu den
klassischen Kommunikationswegen, wird die WWVE zur Akguise von Fachkrdften auch auf
Social-Mediz-Kanale zuriickgreifen und dort présent sein. Flr Februar 2023 ist der Prasenzstart
geplant. Auch Trinkwasserinformationspflichten an unsere Kunden scllen dber sciche

Medienkanile mit bedient werden.

Industriekunden/Landwirtschaft

Insbesondere die MNahrungsmittelindustrie meldet bedingt durch Markizentralisierungen
erhihte Trinkwasserbedarfe an. Zusatzliche Trinkwasserbedarfe melden auch die Kemmunen
in Hinsicht des Ausweisungsdruckes fiir grobfidchige Gewerbegebiete an. Die Gemeinde
Lippetal plant aktuell die Umsetzung eines solchen Vorhabens.

Die Landwirtschaft wird sich mit neuen Bewasserungssystemen auseinandersetzen miissen,
um Ernteertragsausfille zu minimieren. Fir den Betrieb dieser Bewasserungssysteme werden
z. T. auch die Trinkwassemetze der Wasserversorger in Anspruch genommen werden miissen.

Die WWB ist grundsatzlich gewillt diese Mehrbedarfe zu decken, weist aber schon jetzt auf
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mégliche Zielkonflikte mit der Versorgung der Bevdlkerung hin (Anspruchsdenken/Kldrung der
vorrangigen Bedirftigkeit). Gemeinsam mit den Kommunen werden hier Absprachen zu finden

sein, um alle Bedirfnisse gerecht werden zu kénnen.

Lindliche ErschlieBung

HeiBe Sommer in  Verbindung mit Trockenperioden wund die Novellierung der
Trinkwasserverordnung verstarken weiterhin die Nachfrage an d&ffentlich zuganglichem
Trinkwasser, Die in den letzten Jahren sprunghaft gestiegene MNachfrage an l3ndlichen
ErschlieBungen reifit nicht ab. Haushaltstechnische und betriebliche Aspekte lassen Ad-Hoc-
Umsetzungen nicht zu, Die WWVB ist sich ihrem WVersorgungsauftrag im Sinne der
Daseinsvorsorge bewusst. Die mit den Kommunen gemeinsam abgestimmte Vorgehensweise
wird konsequent angewendet und bringt die ErschlieBungen im [3ndlichen Raum nachhaltig

Voran.

Digitalisierung/IT-Sicherheit

Die digitale Transformation ist eine gesellschaftliche Herausforderung und macht vor der
Wasserwirtschaft nicht halt. Unter dem Stichwort Smart entwickelt die WWEB ihre
Ablaufprozesse und die Kundenbeziehungen immer weiter. Die Verbesserung von digitalen
Workflows wird stetig ausgebaut. Fir die Instandhaltungsplanung und -abwicklung saoll
perspektivisch das Toaol Lovion eingefihrt werden. Das Homeoffice ist bei der WVE etabliert.
Fir die wichtige Sensibilisierung der Mitarbeiter, um sich sicher im IT-Umfeld bewegen zu
konnen, finden regelmaBig Awareness- als auch Datenschutzschulungen statt. GemadB
MaBnahmenkatalog wurde die Umsetzung von priorisierten MaBnahmen fortgefihrt, die zur
Verbesserung der Resilienz gegen mdgliche Cyberattacken filhren.

Die WVB wechselt den Dienstleister fiir den IT-Support. Im Laufe des Jahres 2023 wird der
Wechsel zur aov IT.Services GmbH durchgefiihrt.

EU-Trinkwasserrichtlinie

Die EU-Trinkwasserrichtlinie wurde novelliert. Der Zugang zu qualitativ hochwertigem
Trinkwasser, als auch der Schutz der Ressource und die Trinkwasserinformation fiir die Kunden
sollen verbessert werden.

Erstmals seit 20 Jahren soll im Frithjahr eine komplett dberarbeitete Fassung der deutschen
Trinkwasserverordnung in Kraft treten. Sie wird in vielen Punkten den Anforderungen an ein
modernes Trinkwassermanagement gerecht werden, Die Umsetzung des risikobasierten

Ansatzes (u. a. Screening von Spurenstoffen, quantitative mikrobielle Risikobewertung) wird
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gine Herausforderung sein.

Green Deal

Mit dem Green Deal und dem Null-Schadstoff-Ziel wird auf EU-Ebene versucht eine erweiterte
Herstellerverantwortung fiir den Gewasserschutz europarechtlich zu verankern, um den
Eintrag von Spurenstoffen in den Wasserkreislauf zu verringem. Erstmals verfolgt die EU-
Kommission mit dem Green Deal einen ganzheitlichen Pelitikansatz, der Klimaschutz,
Umweltschutz und Nachhaltigkeit zusammendenkt.

Die Minimierung von Schadstoffeintrdge in die Umwelt muss gelingen. Uber ein Rechtsrahmen
wird das Verursacherprinzip in Form einer erweiterten Herstellerverantwortung gestarkt, Die
WWE unterstiitzt das Vorhaben insbesondere in Hinsicht der Wetterfihrung der
Wasserqualitidtsverbesserung der Ems und einer vertraglicheren Wirkstoffzusammensetzung
bei den Pflanzenschutzmitteln. Der Schutz der Grundwasserressource ist von elementarer

Bedeutung.

Nationale Wassersirategie

Die deutsche Wasserwirtschaft steht insbesondere durch den Klimawandel und den
demografischen Entwicklungen vor grofien Herausforderungen.

Aus den identifizierten Kemmbotschaften des Nationalen Wasserdialogs” hat das
Bundesministerium fir Umwelt sine ,MNationale Wasserstrategie” erarbeitet. Die Nationale
Wasserstrategie™ hat den Anspruch eine wissenschaftlich fundierte, politisch beschlossene und
gesellschaftlich akzeptierte Wasserstrategie fir Deutschland zu sein. Mit einer verbindlichen
Handlungsagenda, die von der Politik maBgeblich zu unterstiitzen ist, kann der Wassersektor
nach vorne gebracht werden und die Daseinsvorsorge der Trinkwasserversorgung gestarkt

wearden.

Ausblick
Der Wirtschaftsplan 2023 weist einen Jahresiberschuss von 1.000 T€ aus. Es sind
Investitionen in Hohe von 3,16 Mio. € vorgesehen. Es wird weiterhin von einem gesicherten

Fortbestand des Unternehmens ausgegangen.

Beckum, den 25. Februar 2023
WASSERVERSORGUNG BECKUM GMEH

!
ng. Andreas Becker
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2022

Organe der Gesellschaft sind die GeschaftsfUhrung, der Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammlung.

Geschaftsfuhrung
Herr Andreas Becker

Aufsichtsrat

Herr Dr. Stefan Funke
Herr Michael Gerdhenrich
Frau Karin Rodeheger
Herr Berthold Lulf

Herr Rolf Mestekemper
Herr Christian Thegelkamp
Frau Susanne Mittag

Herr Matthias Lurbke

Gesellschafterversammlung
Herr Frank Trockels fir die Gemeinde Bad Sassendorf
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemall § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und
Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)
ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der Wasserversorgung Beckum GmbH gehdren von den 8
Mitgliedern 2 Frauen an. Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte
Mindestanteil von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien
bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies
gilt sowohl fur unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fir
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung. Fur die Wasserversorgung Beckum
GmbH liegen hier keine Angaben vor.
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3.4.16 Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft eG
(unmittelbare Beteiligung)

Anschrift

Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft eG
Windmuhlenweg 19

59494 Soest

Griindungsjahr
1936

Zweck der Beteiligung
Zweck der Genossenschaft ist die Férderung ihrer Mitglieder vorrangig durch eine
gute, sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Beteiligung an der KWS Soest eG erfolgt mit dem Ziel der Daseinsvorsorge im
Bereich von Wohnungs- und Immobilienwirtschaft sowie Stadtebau und
Infrastruktur.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung durch:

177 Genossenschaftsanteile (176 Anteile Gemeinde Bad Sassendorf plus 1
personlicher Anteil des amtierenden Burgermeisters der Gemeinde). Das
entspricht einer Beteiligungsquote von 3,9 % der Genossenschaftsgesamtanteile
von 4.517 Stuck zum 31.12.2022.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fir im Geschéaftsjahr 2022 angefangene Modernisierungsmalnahmen im
Anlagevermdgen fallen noch nachtragliche Herstellungskosten in Hohe von
voraussichtlich rund 445 T€ an.

199



Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2022 2021 BJ/VJ 2022 2021 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO

Anlagever- 43155|  41.841 +1314| FrOenK@pita 20.645| 28.731 +914
mogen
Umlaufver- 2.656 3.803 1147 | SOnderposten
mogen

Ruck- 736 659 +76

stellungen

Verbindlich- 15.430 | 16.254 -824

keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 0 0 +0 Rechnungs-
abgrenzung abgrenzung
e 45.810 45.644 +166 | Bilanzsumme 45.810 | 45.644 +166
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr | Vorjahr |Veranderung
2022 2021 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO

1. Umsatzerl6se 7.587 7.221
2. Erhdéhung (+) / Verminderung (-) d.
Bestandes an unfertigen Leistungen -64 139
3. andere aktivierte Eigenleistungen 11 11
4. sonstige betriebliche Ertrage 101 115
5. Aufwendungen flir bezogene
Lieferungen und Leistungen -3.496 -3.474
6. Personalaufwand -932 -916
7. Abschreibungen -1.480 -1.376
8. sonstige betriebliche
Aufwendungen -320 -302
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des
Finanzanlagevermobgens 1 2
10. Zinsen und ahnliche
Aufwendungen -235 -254
11. Ergebnis nach Steuern 1.175 1.165
12. Sonstige Steuern -206 -204
13. Jahresiiberschuss 968 961
14. Einstellungen aus dem
Jahresuberschuss
in Ergebnisricklagen -97 -97
15. Bilanzgewinn des
Geschiftsjahres 871 864 +7
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Es liegen keine Kennzahlen vor.
Personalbestand
Die Zahl der im Geschaftsjahr durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer/innen

betrug rund 14 (davon ein geringfugig Beschaftigter). Dartber hinaus wurde ein
Auszubildender beschaftigt.
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Geschaftsentwicklung

Bericht des Vorstandes

Bestandsbewirtschaftung

Der Wohnungsbestand der Genossenschaft umfassie am 31.12.2022:

Waohnungen 1,117
Gewerbariume 2
Hauser 188
Garagen 180

(Vorjahr 1.113)

(Vorjahr 2)
{Vorjahr 184)
{Vorjahr 180)

Die Veranderungen zum Vorjahr resultieren aus der Bezugsierigkeil der Neubauten an
der WeststraBe 5a-d in Bad Sassendard.

Diz Gesamtwohnfliche betrdgl 77.553 m2 (Varjahr 76.912 m?).

Verteilung des Bestandes

Wohnungen H&user Garagen

Soest 725  BS% 117 152
Wickeds 246 22% 41 a2
Bad Sassendorf 129 128 27 &
Werl 12 1% 2 0
Welver 5 0% 1 0

1117 1008 188 180

Anteil der noch &ffentlich geforderten Wohnungen

Wohnungen davon &ff. gef.

Soest 725 G 9%
Wickeds 248 27 11%
Bad Sassendorf 129 40 31%
Werl 12 12 1005
Wealvar =] 5 100%:

1.117 150 13%

Sonstige Angaben zum Bestand

Die Metto-Kaltmiete betrug zum 31.12.2022 durchschnittiich 6,04 €/m* (Marjahr 5,75 €m?).

Im Jahre 2022 wurden 96 Meubezlge (ohne Erstbezlige der neu gebauten Einheiten) verzeichnet.
Dies entspricht einer durchschnittlichen Fluktuationsquote von 7,7% (Vorjahr 8,7%).
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Instandhaltung und Modernisierung

Dig Instandhaliungskosten und Ausgaben fir Modermisierungsmabnahmen summierten sich im
Geschiitsjahr auf insgesamt rund 4.230 TE. Unter anderem wurden folgends Arbeiten ausgeflhrt:

Energetische Modernisierung der Hiuser Kesseliuhr 1-11 in Soest.
Fensteraustausch in den Hausern Hévelstraie 23-27 in Wickede (Ruhr).
Fassadenanstrich der Hauser Teinenkamp 17-39 in Soest.
Barrierereduzierender Umbau von Wehnungen.

& & & @

Die Genossenschaft wird auch in Zukunft ein umfangreiches Instandhaltungs- und Modernisie-
rungsprogramm umsetzen, um so die Vermietbarkeit des Beslandes nachhaltig zu sichern.

Neubautatigkeit

Im Geschéftsjahr 2022 wurden an der WeststraBe in Bad Sassendorf 4 Miet-Einfamilienreihen-
hauser fertiggestelit.

Betreuungstatigkeit
Zum Ende des Geschaftsjahras wurden verwaltet:

136 Mietwohnungen fir fremde Dritte (Varjahr ebenfalls 136}
133 Eigentumswaohnungen in 8 Gemeinschaftan (Varjahr ebenfalls 133 in 8)

Wirtschaftliche Lage

Vermogensstruktur

Anlagevermdagen
Umlautvermogen

Gesamtvarmagen

Kapitalstruktur

Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Gesamitkapital

Geschaftsjahr
TE %

43.154.8 94,20
2.6556 580

45.8104 100,00

Vorjahr
1€ Yo

418413 967
38030 833

Geschaftsjahr
TE %h

20.645,0 64,71
735,5 1,61
15.429.8 33,68

45 644 3 100,00

Vorjahr
TE Y

45.810,4 100,00

26.731,5 ©2,85
6592 1,44
16.253,6 35,61
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Finanzlage Geschaftsjahr Varjahr

TE TE
Kurzfristige Aktiva 2.655.6 3.803,0
Kurziristige Passiva 27576 2.554 9
Bilanzmaiige Deckung - 1020 1.2481
Ertragslage Geschaftsjahr Vorjahr

TE TE
Hausbewirtschaftung 1.001,3 5843
MNeubau- und Madarnisierungstatigkelt 0.0 0.0
Betreuungstatigkeit -11,3 - 10,5
Sanstiger Geschéflabetrieh -21,7 -17.4
Ergebnis vor Steuern 068,13 961.4
Steuern vom Einkammen und Ertrag 0.0 0.0
Jahresilberschuss 968.3 981.4

Die Vermiigens- und Finanzlage ist geordnet. Aus der Bilanz zum 31.12.2022 ergeben sich flis-
sige Mittel von 619 TE. Die Zahlungsfahigkeit der Genossenschafl war zu jeder Zeit gegeben,

Die Ertragslage hat sich besser als geplant entwickelt.
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat gemal § 25 der Satzung die Aufgabe, den Yorstand in seiner Geschaftsfoh-
rung zu fordern und zu Oberwachen. Diesen Aufgaben ist der Aufsichtsrat im Geschiftsjahr 2022
in fiinf gemeinsamen Sitzungen mit dem Vorstand in vollem Umfang nachgekommen. Er wurde
umfassend Uber die Geschaftstatigheit und die Ergebnissa im Rechnungswesen unterrichtet und
hat sich mit den Vorg&ngen liber die Lage und die Entwicklung der Gencssenschaft befasst und
die erforderlichen Beschilisse gefasst.

In der Zeit vom 13. bis 30.06.2022 hat der Verband der Wohnungs- und Immabilienwirtschaft
Rheinland Westfalen e V. Diisseldorf den Jahrasabschluss 2021 geprafi. Der Verband stellt in sei-
nem Prifungsbericht fest, dass Vorstand und Aufsichisrat den ihnen nach Gesetz und Satzung ob-
liegenden Verpflichtungen ordnungsgemal nachgekommen sind, die Geschafte der Genossen-
schaft in der Berichtszeit ordnungsgemal im Sinne des Genossenschaftsgesetzes geflhrt wurden
und die Vermdgens- und Finanzlage geordnet ist.

Der Jahresabschluss 2022 wurde vom Aufsichtsrat geprift, Der Aufsichisrat stimmt dem Jahresab-
schluss, dem Bericht des Vorstandes und dem Gewinnverwendungsvorschiag flir das Geschafts-
jahr 2022 zu und schldgt der Mitgliederversammlung vor;
1. den Bericht des Vorstandaes (iber das Geschaftsjahr 2022 sowie den Jahresabschluss
zum 31.12.2022 mit der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung und dem Anhang zu
genehmigen,

2. der vom Vorstand vorgesehenen Verteilung des Jahresiiberschusses und des Bilanz-
gewinns zuzustimmen und

3. dem Vorstand Entlastung zu erteilen,

Weiterhin bittet der Aufsichisrat die Mitgliederversammiung, Ober seine Entlastung fir das Ge-
schaftsjahr 2022 zu befinden

Der Aufsichtsrat dankt dem Verstand fur die gute und vertrauensvalle Zusammenarbeit sowie dan
Mitarbeiterinnan und Mitarbeitern der Genossenschaft flir die gute geleistete Arbeit.

Soest, den 09.05.2023

itzende des AuTsi

T

Dr. Eckhard Ruthemeyer
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2022

Organe der Genossenschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die
Mitgliederversammlung.

Mitglieder des Vorstandes

Herr Kai Schwendrat, Betriebswirt hauptamtlich
Herr Ulrich Kleinetigges, Sparkassendirektor nebenamtlich
Herr Dr. Andreas Sommer, Bankdirektor nebenamtlich

Mitglieder des Aufsichtsrates

Dr. Eckhard Ruthemeyer, Burgermeister Vorsitzender

Dr. Martin Michalzik, Burgermeister stellv. Vorsitzender
Malte Dahlhoff, Burgermeister

Andre Hansch, Lehrer (OStR)

Matthias Lirbke, Birgermeister

Bernhard Michel, Regierungsbeschaftigter

Mitgliederversammlung
Am 31.12.2022 waren 1.370 Genossenschaftsmitglieder als Bestand geflhrt.
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemall § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und
Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)
ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft eG
gehoren von den 6 Mitgliedern O Frauen an. Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG
geforderte Mindestanteil von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien
bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies
gilt sowohl fur unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fir
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach § 5 LGG (mindestens 20 Beschaftigte) ist fur die Kreis-
Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft eG nicht erforderlich.
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3.4.17 KoPart eG Dusseldorf
(unmittelbare Beteiligung)

Anschrift

KoPart eG

Kaiserswerther Str. 109 - 201
40474 Dusseldorf

Griindungsjahr
2012

Zweck der Beteiligung

Zweck der Genossenschaft sind Dienstleistungen zur Beschaffung jeglicher Art,
insbesondere die Durchfihrung rechtskonformer Ausschreibungen sowie die
Vermittlung des Wareneinkaufs fir Mitglieder.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Beteiligung erfolgt mit dem Ziel, durch Bedarfsbundelung der
Genossenschaftsmitglieder bessere Preise bei gleichzeitiger
Prozesskostensenkung zu erzielen und durch eine Unterstitzung bei der
vergaberechtskonformen Beschaffung und Dokumentation Verwaltungsprozesse
zu optimieren.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung durch:

Geschaftsanteil von insgesamt 252 Gesamtgeschaftsanteilen. Das entspricht einer
Beteiligungsquote von 0,40 % zum 31.12.2022.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Angaben zum Geschaftsquthaben und den Haftsummen der Mitglieder

Die Geschaftsguthaben und die Haftsummen der verbleibenden Mitglieder haben
sich im Geschaftsjahr 2022 um 17.250,00 Euro erhoht. Der Betrag der
Haftsummen, fur die Mitglieder zusammen aufzukommen haben, belauft sich auf
189.000,00 Euro.

208



Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2022 2021 BJ/VJ 2022 2021 BJ/\VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO

Riickstdnde
fallige Ein-
zahlungen auf 0 1 -1
Geschifts-
anteile
Anlagever- 0 0 +0 | 'genkapital 285| 206 +78
mogen
Umlaufver-
mégen 1.146 21 +426 Sonderposten

Ruck- 33 23 +9

stellungen

Verbindlich- 829 491 +338

keiten
Aktive Passive
Rechnungs- Rechnungsab-
abgrenzung grenzung
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr| Vorjahr |Verdnderung
2022 2021 BJzu V)
TEURO TEURO TEURO

1. Umsatzerlose 2.325 1.287
2. Erhéhung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 124 53
3. sonstige betriebliche Ertrage 6
4. Materialaufwand -2.340 -1.295
5. sonstige betriebliche Aufwendungen -25 -17
6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -28 -9
7. Ergebnis nach Steuern 62 19
8. Jahresiiberschuss 62 19 +43
9. Einstellungen in Ergebnisriicklage -62 -19
10. Bilanzgewinn 0 0 0

Es liegen keine Kennzahlen vor.

Personalbestand
Die KoPart eG beschaftigte im Geschaftsjahr 2022 keine Arbeitnehmer.
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Geschaftsentwicklung

1. Allaemeines

Die KoPart eG hat die Rechisform einer eingetragensn Genossenschaft. Dis Satzung datiert vom 14, Ju-
ni 2012, die letzte Anderung vom 24. Juni 2021. Die Eintragung ins Genossenschaftsregister des Amts-
gerichts DOsseldorf erfolgte am 31.08.2012 unter der Nummer GnR 500.

Der Gegenstand des Unternshmens sind Dienstieistungen jeglicher Art zur Unterstitzung der Mitglieder,
inshesondere die Durchfihrung rechtskonformer Ausschreibungen sowie die Vermitiung des Waren-
ginkaufs fir die Mitglieder und alle damit im Zusammenhang stehender Tatigkeiten, Dienstleistungen zur
Unterstiitzung der nachhaltigen Erflillung der dffentlichen Zwecke der Mitglieder sowie alies, was mit den
oben beschriebenen Gegenstanden in Zusammenhang steht.

2. Geschéfisverlauf und Lage der KoPart eG
Die KoPart eG erzielte im Geschaftsjahr 2022 sinen Jahresliberschuss von 61.712,85 €

Im abgelaufanen Geschaftsjahr konnten 24 neue Mitglieder gewonnen werden. Im Geschafisjahr ist sin
Mitglied aus der KoPart &G ausgeschisden.

3. Entwicklung der KoPart eG

Die Zahl der Mitglieder ist auf 188 gestiegen. Im aktuellen Jahr sind bereits 8 neus Mitglieder zu ver-
zeichnen. Ziel ist #s weiterhin, die Mitgliederzahl stetig zu erhihen.

Neben dem weiteren Ausbau des elekironischen Katalogverfahrens fir die Beschaffung des kommuna-
len Bedarfs sind insbesondere die Einzelleistungen, die dber den Geschéfisbesorgungsverirag Gber das
Mitglied Kommunal Agentur NRW erbracht werden, ein malgeblicher Beweggrund fir viele Kommunen
der KoPart eG beizutreten,

So nutzten im abgelaufenen Geschafisjahr gegeniiber dem Verjjahri s Mitglieder mehr die Maglichkeiten
des Katalogeinkaufs. Die Umsatzsteigerung der Bestellungen durch die Mitglieder betrug etwa 4 Mio €
bei einer Zunahme der Bestellungen von etwa 1600 gegeniiber dem Vorjahr,

Bei den Einzelleistungen, die von der Kommunal Agentur NRW {tber die KoPart eG abgewickelt werden,
konnte eine Steigerung von 70 zusatzlichen Projekien auf nunmehr 280 aktive Projekten im Geschéfts-
jahr verzeichnet werden.

Aber auch dig Leistungen der zvs+ zur Ubernahme der Funktionen einer zentralen Vergabestelle erfrou-
en sich zunehmender Beliebtheit. Zwei zusétzliche Mitglieder nutzten im abgelaufensn Geschaftsjahr die-
ses Angebot und wickelten hisrliber 20 zusétzliche Vergabeverfahren ab. Auch aktuell besteht an dissem
Angebot starkes Interesse.
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4, Vorgsnge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Wie auf der letzten Generalversammliung vorgestellt und beschlossen, soll an den Katalogeinkauf im ak-

tuellen Jahr ein Markplatz angeschlossen werden. Hierfiir wurden zwischenzeitlich die technischen \or-
aussetzungen geschaffen sowie Vertrige mit Mercateo / Unite als Markplatzbatrsiber abgeschlossen.
Der Markplatz wird nun zunéchst von ausgewahiten Kommunen getestet und soll nach der Erprobungs-
phase dann sllen Nutzemn des Katalogeinkaufs bei Badarf zusétzlich zur Verflgung gestellt werden. '

Disseldorf, 15.05.2023

St/ Jan Falladk A
Quishds - Uivle UL~

KoPart G
Der Vorstand
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2022

Organe der Genossenschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die
Mitgliederversammlung.

Mitglieder des Vorstandes

Herr Dr. Ralf Togler Vorstandsvorsitzender

Herr Dr. Peter Queitsch stellv. Vorstandsvorsitzender
Frau Claudia Koll-Sarfeld

Herr Philipp Gilbert bis 31.01.2022

Herr Dr. Jan Fallack ab 01.02.2022

Herr André Siedenberg
Frau Viola Siedenberg

Mitglieder des Aufsichtsrates

Herr Christof Sommer Vorsitzender

Frau Sabine Noll stellv. Vorsitzende
Herr Claus Jacobi

Herr Thomas Gortz

Herr Christoph Schultz

Herr Martin Frommer

Mitgliederversammlung
Zum 31.12.2022 waren 188 Genossenschaftsmitglieder als Bestand gefuhrt.
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemall § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und
Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)
ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der KoPart eG gehoren von den 6 Mitgliedern 1 Frau an. Damit
wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von 40 Prozent nicht
erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien
bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies
gilt sowohl fur unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fir
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach § 5 LGG (mindestens 20 Beschaftigte) ist fur die
KoPart eG nicht erforderlich.
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3.4.18 DZM - Digitales Zentrum Mittelstand GmbH
(unmittelbare Beteiligung)

Anschrift

DZM - Digitales Zentrum Mittelstand GmbH
Dr.-Arnold-Hueck-Stral3e 2

59557 Lippstadt

Griindungsjahr
2018

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung und Unterstitzung der
Unternehmen im Kreis Soest sowie deren wirtschaftliche und technologische
Entwicklung vor dem Hintergrund der Digitalisierung von Geschaftsprozessen und
-modellen.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks
Die Beteiligung erfolgt mit dem Ziel, regional neue hochwertige Arbeitsplatze zu
schaffen und dort vorhandene zu sichern.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Unmittelbare Beteiligung durch:

Gemeinde Bad Sassendorf 3,13 % des Stammkapitals
Stadt Lippstadt 25,00 % des Stammkapitals
Kreis Soest 34,36 % des Stammkapitals
Gemeinde Moéhnesee* 3,13 % des Stammkapitals
Gemeinde Anrochte 3,13 % des Stammkapitals
Gemeinde Ense 3,13 % des Stammkapitals
Stadt Erwitte 3,13 % des Stammkapitals
Stadt Geseke 3,13 % des Stammkapitals
Gemeinde Lippetal 3,13 % des Stammkapitals
Stadt Ruthen* 3,13 % des Stammkapitals
Wirtschaft- und Marketing

Soest GmbH 3,13 % des Stammkapitals
Stadt Warstein 3,13 % des Stammkapitals
Gemeinde Welver 3,13 % des Stammkapitals
Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung

und Stadtentwicklung mbH Werl 3,13 % des Stammkapitals
Gemeinde Wickede 3,13 % des Stammkapitals

* Die Stadt Ruthen und die Gemeinde Mdhnesee haben ihre Mitgliedschaft in der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 gekiindigt und ihren Austritt erklart. Uber die
Verwendung der Geschaftsanteile wird noch entschieden.
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Fremden

beinhalteten neben Ruckstellungen von T€ 7 Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten mit insgesamt T€ 5.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
2022 2021 BJ/VJ 2022 2021 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO

Ar_1_|agever- 6 8 - Eigenkapital 82 103 21
mogen
Umlaufver- 87 108 By Sonderposten
mogen

Riick- 7 -3

stellungen

Ve_rbindlich- 5 +1

keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 0 1 -1 Rechnungs-
abgrenzung abgrenzung
Bilanzsumme 94 117 -23 | Bjlanzsumme 94 117 -23
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr  Vorjahr  Veranderung
2022 2021 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO

1. sonstige betriebliche Ertrage 12 2
2. Personalaufwand -142 -138
3. Abschreibungen -2 -2
4. sonstige betriebliche
Aufwendungen -38 -44
5. sonstige Zinsen und &hnliche
Ertrége 0 0
6. Ergebnis nach Steuern -171 -182
7. sonstige Steuern 0 0
8. Jahresfehlbetrag -171 -182
9. Entnahmen aus der
Kapitalriicklage 171 182
10. Bilanzgewinn 0 0

Es liegen keine Kennzahlen vor.
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Personalbestand
Durchschnittlich waren 3 Arbeitnehmer im Berichtsjahr 2022 bei der Gesellschaft
beschaftigt.
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Geschaftsentwicklung

Lagebericht fiir das Geschaiftsjahr 2022

a) Geschiftsverlauf

Die DZM GmbH fungiert seit dem 1.1.2018 als Nachfolgegesellschaft der ehemaligen CARTEC
GmbH mit Sitz in Lippstadt. Das Aufgabenfeld hat sich jedoch grundsatzlich geandert. Seitdem
ist es Ziel der Gesellschaft, kleine und mittlere Unternehmen im Kreis Soest bei der Umsetzung
der Digitalisierung in den Betrieben zu unterstitzen.

Dazu sollen u.a. Hilfestellungen fur die KMUs bei der Entwicklung neuer digitaler Geschaftsmo-
delle und Geschéftsprozesse gegeben werden. Gemeinsam mit den Unternehmen werden
Problemstellungen und Herausforderungen aufgenommen, Lésungsansétze besprochen, inno-
vative und unkonventionelle Methoden ausprobiert und schlieflich ein geeigneter Losungs-
partner gesucht und gefunden.

Dariber hinaus soll das sog. digitale Okosystem im Kreis Soest weiterentwickelt werden. Dazu
ist es notwendig, den Kontakt zwischen den KMUs und den digitalen Startups in der Region zu
férdern.,

Das DZM organisiert gleichzeitig eine Reihe von zeitgeméflien Veranstaltungen und Events, bei
denen der Austausch angeregt und fachlicher Input zu aktuellen Themen der Digitalisierung
gegeben wird. Gesellschafter des DZM sind alle Stadte und Gemeinden, sowie der Kreis Scest
selbst.

Diesem Geschaftszweck wurde auch in 2022 wieder erfolgreich nachgegangen.

Fur die Durchfuhrung seiner Aufgaben beschaftigte die DZM GmbH im Jahr 2022 zwei Digitals-
couts in Vollzeit, eine studentische Hilfskraft auf 450 €/520 € Basis und zwei nebenamtliche
GeschaftsfUhrer auf 450€ Basis.

Mit Herrn Dr. Drenk ist einer der Geschaftsfihrer zum 31.05.2022 aus der Gesellschaft ausge-
schieden. Seitdem werden die Geschafte vom Geschaftsflhrer Herrn Helms alleine vertreten.

Die durch Kontaktaufnahmen und Besuche intensivierte Zusammenarbeit mit den kommunalen
Wirtschaftsfarderungen und Gesellschaftern wurde auch im Jahr 2022 weiter gestarkt. Durch
anhaltenden Austausch und gegenseitiger Unterstitzung konnten wertvolle Inhalte erarbeitet
werden, mit denen eine gezieltere Beratung und Zugénge zu den hiesigen Unternehmen er-
reicht werden konnten. Ebenso wurde so auch das Angebot des DZM in verbesserter Weise an
interessierte Unternehmen herangetragen.

Unter anderem wurde in diesem Rahmen Anfang des Jahres ein neues CRM-Tool eingefiihrt,
welches eine bessere und automatisierte Ansprache und Akquise von Kunden erméglicht. Hier
konnten die Marketingstrategien weiterentwickelt und mit Kontaktstrecken eine héhere Sicht-
barkeit des DZM erreicht werden. Durch gezielte Akquiseansprachen konnte zudem die Zahl
der Beratungen in 2022 erhdht werden.

Mit einzelnen kemmunalen Wirtschaftsférderern wurden zielgerichtete Workshops fir die Kun-
denklientel vor Ort konzipiert und durchgefihrt. So gab es beispielsweise in der der Gemeinde
Welver einen Workshop fir lokale Gewerbetreibende zum Thema Onlinemarketing.
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Um die strategisch definierte Nachhaltigkeit von Workshops und Events gerecht zu werden, hat
das DZM 2022 eine Veranstaltungsserie zu dem Thema ,IT- und Datensicherheit' durchgefihrt.
Insgesamt wurden vier Veranstaltungen in verschiedenen Gemeinden und Stadien der Gesell-
schafter durchgefuhrt, allesamt in Prasenz. Innerhalb der Veranstaltungen wurden die Teilneh-
mer zu verschiedenen Sicherheitsaspekten des digitalen Arbeitsplatzes und verwandten The-
men sensibilisiert. Die Referenten standen auch nach den Vortragen beratend zur Seite und
konnten auch im Nachgang auf praktische Hilfestellungen zurlickgreifen. Durch den stattgefun-
denen Austausch mit den Teilnehmern wurde sich weiter vernetzt und es entstanden einige
anschliefende Beratungsgesprache mit der DZM GmbH. Die Resonanz der Teilnehmer zu dem
Veranstaltungsformat als zusammenhangende Serie war durchweg positiv. Die vielen prakti-
schen Beispiele und Hilfestellungen von Referenten und Digitalscouts innerhalb einer ganzheit-
lichen Betrachtung des Themas wurden als aullerst hilfreich wahrgenommen und boten auch
im Nachgang Ansatze zur direkten Implementierung im eigenen Unternehmen bzw. filhrten zu
anschlielenden Beratungsgesprachen.

Durch den Umzug des DZM in das Innovation Quarter (,1Q%) in Lippstadt sind die Voraussetzun-
gen zu einer intensiverer Unternehmens- und Hochschuln&he geschaffen worden. Jedoch
zeigte sich, dass auch nach der pandemischen Lage weiterhin viele Arbeitnehmer im ,Home-
Office" tatig und somit nur reduziert in den angemieteten Raumlichkeiten des 1Q vor Ort sind,
Auch die von den ,I1Q-Initiatoren” geplante Belebung der Co-Working und Startup-Szene durch
Vermietung von Grandergaragen und Platze sowie Durchfiihrung von entsprechenden Events
hat bisher nicht stattgefunden. In diesem Zusammenhang konnte das DZM demnach nur wenig
wirken, Durch die starke Auslastung der Raumlichkeiten durch die Hochschule Hamm-Lippstadt
konnte aber immerhin eine starkere Nahe zur Studentenschaft der Hochschule entstehen.

Weiterhin hat das DZM auch in 2022 zahlreiche Beratungen und andere Termine mit ansassigen
Unternehmen im Kreis Soest realisiert.

Die Zahlen wurden wieder (ber das gesamte Jahr 2022 evaluiert und konnten im Vergleich zum
Vorjahr gesteigert werden;

B 196 Termine insgesamt

s 77 Digitalisierungsberatungen und Beratungsgesprache
® 24 Projekt-Matchings

. 5 eigene Veranstaltungen

. 6 interne Workshops

- 58 Netzwerktreffen und Gesprache mit Lésungspartnern

Neben der Durchflihrung von Beratungen wurde auch das Netzwerk der Losungspartner stark
erweitert, um die Vielfalt von Fragestellungen beantworten zu kénnen.

Die Zusammenarbeit mit anderen Projekien und Institutionen im digitalen Umfeld flihrte auch
im Jahr 2022 zu wertvollen Synergieeffekten. Somit konnten wechselseitige Platzierungen indi-
vidueller Angebote effektiv realisiert und weitergetragen werden.
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b) Lage

Mit der Reduzierung des Gesamtvermégens infolge des Ausgleichs des Jahresfehlbetrages
durch Entnahmen aus der Kapitalricklage steigt der Anteil des Anlagevermégens am Gesamt-
varmdgen im Jahr 2022 auf 6,8 %.

Die Eigenkapitalguote geht leicht auf 87,6 % zurlck.
Die Liquiditat der Gesellschaft war durch die Kapitalzufihrungen jederzeit gesichert.

Der im Kalenderjahr 2022 ausgewiesene Jahresfehlbetrag in Héhe von 170.990,15 € liegt mit
rund 30.350 € unter dem genehmigten Wirtschaftsplan und wird durch die Kapitaleinlagen der
kommunalen Gesellschafter im Berichtsjahr sowie in den vorangegangenen Geschaftsjahren
abgesichert.

c) Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Auch in 2023 wird die Arbeit aus den Vorjahren weitergefihrt. Die Coronapandemie wird dabei
voraussichtlich nur noch eine untergeordnete Rolle spielen, so dass eine weitegehende norma-
lisierte Arbeitsweise im Rahmen von Veranstaltungen und Beratungen méglich sein dirfte.

Die generelle angespannte Weltlage und die daraus entstehenden Folgen wie z.B. Liefereng-
pésse, neue blrokratische Rahmenbedingungen und Berichtspflichten oder stark gestiegene
Preise und Energiekosten, kénnten bei einigen Unternehmen dazu fihren, dass andere Digita-
lisierungsvorhaben und entsprechende Investitionen in diesem Bereich zurlickgestellt werden.
Dies konne zu weniger Nachfrage beim DZM fihren. Generell ist mit einer sinkenden Nachfrage
zu rechnen.

Die Gesellschaft muss sich weiter einzig durch die Kapitalzuftihrung der Gesellschafter tragen.
Dies ist bis Ende 2023 gesichert. Flr das Geschéaftsjahr 2023 ist ein Wirtschaftsplan aufgestellt
worden. Der erwartete Jahresfehlbetrag kann durch die zugesagten Zahlungen der &ffentlichen
Gesellschafter in die Kapitalricklage zusammen mit der vorhandenen Kapitalricklage zum Be-
ginn des Geschaftsjahrs ausgeglichen werden.

Der bereits in den Vorjahren gefasste Schwerpunkt von Unternehmensberatungen wird auch im
Jahre 2023 im Mittelpunkt der Arbeit des DZM stehen. Angestrebt wir daneben auch die Durch-
flhrung einer erneuten Eventreihe mit dem Fokus ,Das digitale Baro®.

Die beiden Kommunen Rithen und Méhnesee sind seit dem Jahr 2022 nicht mehr als Gesell-
schafter des DZM vertreten. Generell stellte sich im Laufe des Jahres 2022 die Frage nach der
Perspektive fur die DZM GmbH ab dem Jahr 2024. Die Geschaftsfuhrung hat daher zur Mitte
des Jahres 2022 den Gesellschaftern mehrere Szenarien fiir eine Fortflhrung oder auch Ein-
stellung der Arbeit des DZM erarbeitet und vorgestellt. Eine Weiterflhrung der Aufgaben der
Gesellschaft ware nur mit einer héheren jahrlichen Einbringung von Finanzmitteln durch die
Gesellschafter maglich.

Mehrere Abstimmungsrunden mit den Gesellschaftern fuhrten jedoch - trotz dem von allen Ge-
sellschaftern gewlrdigten Erfolges und positiven Nutzens fur die wirtschaftliche und digitale Ent-
wicklung im Kreis Soest - zu dem Konsens, dass eine Forifihrung der operationellen Arbeit der
DZM GmbH, ob der steigenden Kosten und des mittlerweile bestehenden Angebotes weiterer
Initiativen zu digitalen Themen, nicht angestrebt wird.
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In der Gesellschafterversammiung am 30.11.2022 wurde dann einstimmig beschlossen, dass
die Gesellschaft zum 31.12.2023 ruhend gestellt wird und die operative Arbeit endet.

Die weiteren finanziellen Verpflichtungen der DZM GmbH Uber das Jahr 2023 hinaus sind auf-
grund entsprechender Liquiditatsreserven zum Ende des Jahres 2023 flr mehrere weitere Jahre
gesichert. Die Ausgaben werden sich voraussichtlich auf einen niedrigen funfstelligen bzw. ho-
heren vierstelligen Betrag fur Buchhaltung, Jahresabschluss, Geschaftsfilhrung und weitere
kleinere Verwaltungsposten reduzieren.

Die mit den Digitalscouts bestehenden Arbeitsvertrage sind auf den 31.12.2023 befristet und
laufen somit zum Ende der operativen Arbeit aus.

Lippstadt, den 10. Mai 2023

DZM - Digitales Zentrum Mittelstand GmbH

e i e g
Markus Helms s
Geschaftsfuhrer
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2022
Organe der Gesellschaft sind die  Geschaftsfuhrung und  die
Gesellschafterversammlung.

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrer waren im Berichtsjahr Herr Dr. Dirk Drenk, Dortmund, bis zum 31.
Mai 2022 (Handelsregistereintragung am 30. Juni 2022) sowie Herr Markus Helms,
Soest.

Gesellschafterversammlung
Herr Malte Dahlhoff fur die Gemeinde Bad Sassendorf
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemall § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und
Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)
ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.
Entfallt da kein Aufsichtsrat vorhanden.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG
Gemall § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien
bei der Grundung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies
gilt sowohl fur unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fir
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach § 5 LGG (mindestens 20 Beschaftigte) ist fur die DZM-
Digitales Zentrum Mittelstand GmbH nicht erforderlich.
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3.4.19 SIT GmbH
(mittelbare Beteiligung)

Anschrift

SIT GmbH
Sonnenblumenallee 3
58675 Hemer

Griindungsjahr
2018

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Computer- und
Netzwerksystemen, die Entwicklung, Betreuung und Vermarktung von
Computerprogrammen sowie die Beratung in technischen und organisatorischen
Fragen des Einsatzes von Informationstechnologie fur Kommunen und kommunale
Einrichtungen auf privatrechtlicher Basis.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks
Der o6ffentliche Zweck wird durch die Wahrnehmung der im Zweck der Gesellschaft
erfassten Aufgaben erfullt.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Mittelbare Beteiligung durch:

den Zweckverband Studwestfalen-IT. Dieser halt 100 % des Stammkapitals der SIT
GmbH.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veradnderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2022 2021 BJ/\VJ 2022 2021 BJ/\VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO
Eigenkapital
Anlagever- 383 328 456 | oenap 2.261| 2506 -245
mogen
Sonderposten
Umlaufver- 2.963 2.885 +79 P
mogen
Riick- 591 472 +119
stellungen
Verbindlich- 391 240 +151
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 25 6 +19 | Rechnungs- 128 0 +128
abgrenzung abgrenzung
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Geschaftsentwicklung

1.

SIT GmbH, Hemer
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

Grundlagen des Unternehmens

Geschiftsmodell des Unternehmens

Die SIT GmbH (5IT) ist ein kommunales Unternehmen. Alleiniger Gesellschafter ist
seit dem 01.01.2018 der kommunale Zweckverband Stidwestfalen IT. Die SIT GmbH
dbernimmt im Unternehmensverbund den Vertrieb und das Marketing auBerhalb
des Verbands und hilt hier sdmtliche Kundenvertrage. Die Geschaftstatigheit ist auf
Unternehmen des dffentlichen Rechts in der Bundesrepublik Deutschland be-
schrinkt. Im Wesentlichen ist die SIT GmbH in NRW tatig.

Als dffentlicher IT Dienstleister umfasst das Geschaft der SIT Dienstieistungen und
Produkte auf dem Gebiet der Informationstechnik. Hier geht das Spektrum von der
Vermittlung von Betriebsleistungen bis hin zu IT-Beratung und Integrationsleistun-
gen. In den letzten Jahren ist die SIT als Personaldienstleister im Unternehmensver-
bund aufgetreten. Das soll sich ab 2023 3ndern. Die 5IT soll eine neue Rolle im Kon-
zern bekommen und sich wesentlich auf externe Kunden konzentrieren. Die Mitar-
beiter*innen, die Gberwiegend ihre Aufgaben im Zweckverband ausfihren, werden

nach und nach in den Zweckverband Gbernommen.

Die wichtigsten Leistungsbereiche der SIT sind;
®m  Verkaufvon Betriebs- und Verfahrensldsungen flr kommunale Aufgaben,
B Entwicklung von Softwareldsungen,
®  die Durchfilhrung von Projekten im IT-Umfeld,
B E-Procurement und

= die Beratung und Unterstiitzung der Kommunen bei der Digitalisierung.
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2

1.

Forschung und Entwicklung

Die SIT hat derzeit keine Forschungsprojekte. Zur Risikominimierung wird Gberwie-

gend das Portfolio der Muttergesellschaft genutzt.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die finanzielle Entwicklung der SIT GmbH wird durch die Ausrichtung auf kommu-
nale Kunden wesentlich durch die sich in diesem Markt ergebenden Anforderungen
und finanziellen Entwicklungen beeinflusst.

Die Aufgaben im Rahmen des Online-Zugangsgesetzes (02G) zwingen die Kommu-
nen immer mehr zum Suchen nach gemeinsamen Ldsungen. Die Kooperation mit
der regio IT und govdigital eG sollen den Zugang zu diesem Markt fir die SIT ermig-

lichen.

Geschaftsverlauf und Lage

Flur das Wirtschaftsjahr 2022 war fir die SIT ein Ergebnis vor Steuern von TEUR
277,0 geplant, Die SIT schlie@t die Gewinn- und Verlustrechnung 2022 mit einem
positiven Jahresergebnis vor Steuern von TEUR 1.134,5 ab. Das gute Ergebnis wurde
zu einem groBen Teil durch die Zusammenarbeit mit der govdigital eG erreicht. Die
SIT hat sich an der gemeinsamen Entwicklung und dem Betrieb von IT-Systemen fur
die dffentlichen Verwaltungen beteiligt.

Am externen Markt konnte auch 2022 das E-Procurement-Geschift der GmbH deut-
lich ausgebaut werden. Fir die nachsten lahre wird hier ein deutliches Wachstum
prognostiziert. Die dafir notwendigen Vertrige stehen kurz vor dem Abschluss. Die
Beschaffung von entsprechenden Lizenzen im abgelaufenen Geschiftsjahr soll die
Limsetzung der Vorhaben unterstitzen.

Bei einem geplanten Umsatzvolumen von TEUR 11.415,0 wurden Mehrerldze in
Hihe von TEUR 1.646,2 erzielt, Dem stehen um TEUR 854,2 hihere Aufwendungen

entgegen.
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a. Ertragslage

Das Betriebsergebnis hat sich im Berichtsjahr um TEUR 583,5 im Vergleich zum Vor-
jahr verbessert.

Der Umsatz ist im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 2.654,1 gestiegen. MaBgebend
dafiir waren zwei Bereiche:

- die fir die govdigital eG erbrachten Dienstleistungen,

- die gestiegenen Erldse aus der Personallberlassung an die Muttergesellschaft.
Wéhrend der erste Bereich sich in den kommenden Jahren weiter nach oben ent-
wickeln soll, werden sich die Erldse aus der Personaliiberlassung reduzieren.

Setzt man die Umsatzerldse (TEUR 13.061) und die sonstigen betrieblichen Ertrige
(TEUR 70) in Hihe von insgesamt TEUR 13.131 in das Verhdltnis zu den Aufwendun-
gen fir Material und fir Personal, ergeben sich folgende Kennzahlen (Vorjahreszah-
len in Klammern):

Aufwendungen fir Personal TEUR 8.395=63,9 % (TEUR 7.872 = 75,5 %)

Aufwendungen fir Material TEUR 2.597 =19,7 % (TEUR 1.362 = 13,1 %)

b. Finanzlage und Vermogenslage

Die Eigenkapitalguote betr3gt 67,1 % (Vorjahr 77,9%).

Seit 2005 stellt sich die Entwicklung der Jahresergebnisse wie folgt dar.

SIT GmbH
2005 138.737,34 €
2006 87.260,36 €
2007 2.440 80 €
2008 151.828,97 €
2009 154.257,18 €
2010 174.101,83 €
2011 137.646,80 €
2012 104.723,51 €
2013 152.119,34 £
2014 260.125,00 €
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2015 172.874,02 €
2016 206.647,52 €
2017 430.247,47 £
2018 625.263,72 €
2019 GEL.048,52 £
2020 735.309,50 €
2021 369.211,50 £
2022 760.767,74 €
Gesamt £.240.520,21 €

Die Verringerung der Eigenkapitalguote trotz positiver Ergebnisentwicklung ist im

Wesentlichen auf die im Berichisjahr vorgenommene Ausschiittung von TEUR 1.006

zuriickzufihren.

Die Gesellschaft hat keine langfristigen Verbindlichkeiten,

Aus der Bilanz ergeben sich folgende wesentliche Kennzahlen zur Finanz- und Ver-

mdgenslage (Vorjahreszahlen in Klammern):

®  Anlagevermdgen: TEUR 383 (TEUR 328), entspricht rd. 11 (10) % der Bilanz-

summe

= |jguide Mittel: TEUR 1.661 (TEUR 2.132), entspricht rd. 49% (66) % der Bi-

lanzsumme

B |nvestitionen insgesamt:

B Abschreibungen insgesamt:

Die Liguiditat der SIT warim Jahr 2022 ganzjdhrig gesichert, gleiches gilt fiir das Jahr

2023 bis zum Berichtszeitpunkt. Die Aufnahme von Kassenkrediten war nicht not-

wendig,
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3.  Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Als finanzielle Leistungsindikatoren werden im Wesentlichen die Umsatzentwick-
lung sowie die Entwicklung von Materialaufwand und Personalaufwand im Verhalt-
nis zu den Erldsen verwendet, Die relevanten Entwicklungen sind in der Analyse der
Ertragslage beschrieben.

Als nichtfinanzieller Leistungsindikator hat die Mitarbeiterbindung ein besonderes
Gewicht, da die SIT GmbH trotz geplanter Umstrukturierungen auch weiterhin auf
die Verfigbarkeit von Fachkriften mit entsprechenden Kompetenzen zur Erfillung

ihrer Aufgaben angewiesen ist.

4. Gesamtaussage

Die SIT GmbH konnte im Berichtsjahr insbesondere infolge der erreichten Umsatz-
steigerungen das beste Ergebnis seitihrer Grindung erzielen. Die Geschaftsfithrung

ist mit der Umsatz- und Ergebnisentwicklung zufrieden.

ll. Prognosebericht

Die Rolle der SIT in dem Konzern Sddwestfalen-IT soll sich in den néchsten Jahren
dndern. Die genaue Analyse und die abschlieRenden Berichte werden im Laufe des
Jahres 2023 die Grundlage fir die Gremienentscheidungen bilden.

Schon im Dezember 2022 wurden die ersten MaBnahmen beschlossen, die den Be-
reich Personaliiberlassung an den Zweckverband betreffen. Bis Ende des lahres
2023 sollen die meisten Mitarbeiter*Innen in den Zweckverband wechseln. Die Per-
sonalkosten werden stark sinken. Gleichzeitig aber auch die Erldse aus der Uberlas-
sUng.

Fir das Jahr 2023 ist unter Berlicksichtigung der vorgenannten Aspekte insgesamt

ein Jahresiiberschuss von TEUR 47 geplant.
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V.

V.

Chancen- und Risikobericht

Durch die steigenden Anforderungen im kommunalen IT Markt sieht die 51T GmbH
auch kiinftig Chancen fir einen positiven Geschaftsverlauf. Aufgrund der Kunden-
struktur der SIT [Kommunen, offentliche Einrichtungen) ist ein Risike durch insol-
venzbedingte Ausfille nicht gegeben. Es bestehen langjahrige Kundenbeziehungen.
Da die Mitarbeiterzahlen und dig¢ Erldse aus der Personaluberlassung in den nachs-
ten Jahren stark sinken werden, wird sich auch das Risiko, das mit einem Ausfall des
Personals verbunden ist, reduzieren. Anhaltende Probleme mit der Mitarbeiterge-
winnung und Personalfluktuation bleiben trotzdem bestehen.,

Die aktuelle Situation auf Grund des Krieges in der Ukraine kann sich nur indirekt,

uber die steigenden Preise, auf die SIT GmbH auswirken,

Feststellung im Rahmen der Priifung nach § 53 HGrG

Die von der Wirtschaftsprufungsgesellschaft Markische Revision GmbH durchge-
fihrte Prifung gemall § 53 HGrG hat fir das Wirtschaftsjahr 2022 keine Anhalts-
punkte ergeben, die Zweifel an der OrdnungsméRigkeit der Geschiaftsfiithrung be-
griinden kénnten,

Die 5IT GmbH verfigt Uber angemessene Risikovorsorgemafinahmen, die sowohl
den organisatorischen, als auch den technischen und wirtschaftlichen Bereich um.
fassen. Dies beinhaltet die Risikoidentjfikation, deren Bewertung und Bewiltigungs
maknahmen. Entsprechende Dokumentation und Werkzeuge sind vorhanden und

werden auf deren Aktuaiitat, Angemessenheit und Geeignetheit laufend Uberprift.

Hemer, den 20. Ap[’?l%ﬂEi

T -

o

Thomas Coenen
[Geschiftsfibrer)
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3.4.20 Sudwestfalen - IT Zweckverband
(unmittelbare Beteiligung)

Anschrift
Sudwestfalen - IT
Sonnenblumenallee 3
58675 Hemer

Griindungsjahr
2018

Zweck der Beteiligung

Der Zweckverband Sudwestfalen-IT hat die Aufgabe, seine Leistungen im Rahmen
einer abgestimmten informationstechnischen Strategie umfassend,
kundenorientiert und wirtschaftlich den Verbandsmitgliedern zu Verfigung zu
stellen. Ihm obliegt die umfassende Unterstutzung der Verbandsmitglieder in allen
Belangen der Technikunterstitzten Informationsverarbeitung (Tul) im Rahmen
eines  Organisations-  Beratungs-,  Qualifizierungs-, = Software-  und
Produktionsverbundes.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Der Zweckverband dient der interkommunalen Zusammenarbeit der
Verbandsmitglieder. Der Offentliche Zweck wird durch die Umsetzung der Ziele
erfullt.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Dem Zweckverband gehdren als Verbandsmitglieder folgende Kreise an:
Hochsauerlandkreis

Markischer Kreis

Kreis Soest

Kreis Olpe

Kreis Siegen-Wittgenstein

Dem Zweckverband gehoéren als Verbandsmitglieder folgende Stadte und
Gemeinden an:

Altena Herscheid Plettenberg
Anrdchte Hilchenbach Ruthen
Arnsberg Iserlohn Schalksmuhle
Attendorn Kierspe Schmallenberg
Bad Berleburg Kirchhundem Siegen

Bad Laasphe Kreuztal Soest

Bad Sassendorf Lennestadt Sundern (Sauerl.)
Balve Lippetal Warstein
Bestwig Lippstadt Welver

Brilon Lddenscheid Wenden
Burbach Marsberg Werdonhl
Drolshagen Medebach Werl

Ense Meinerzhagen Wickede (Ruhr)
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Erndtebrtck Menden (Sauerland) Wilnsdorf

Erwitte Meschede Winterberg
Eslohe Mohnesee Burscheid
Finnentrop Nachrodt-Wiblingwerde Karten
Freudenberg Netphen Leichlingen
Geseke Neuenrade Odenthal
Hallenberg Neunkirchen Overath

Halver Olpe Rdsrath

Hemer Olsberg Wermelskirchen

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Zum Bilanzstichtag wurde von dem Wahlrecht der Saldierung von Forderungen
gegen verbundene Unternehmen und Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen Gebrauch gemacht. Der Saldo wurde unter Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen ausgewiesen.

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen

Zum Bilanzstichtag wurde von dem Wahlrecht der Saldierung von Forderungen
gegen verbundene Unternehmen und Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen Gebrauch gemacht.

Der Saldo von TEUR 763,0 setzt sich zusammen aus den Forderungen gegen die
SIT GmbH in Hohe von TEUR 1.050,4 und Verbindlichkeiten gegenuber der SIT
GmbH von TEUR 1.813,2 sowie aus Verbindlichkeiten gegenuber der Citkomm
assets GmbH von TEUR 0,2.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr  Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2022 2021 BJ/\VJ 2022 2021 BJ/\VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Anlagever- 23.319 24.001 g3 | T 19enkapital 3.292| 3.708 -416
mogen
Umlaufver- 36.519 36.236 +2g3 | Sonderposten
mogen
Riick- 46.223| 44.270 +1953
stellungen
et 14.004 | 15.341 -1337
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 3.692 3.082 Rechnungs- 11 0 +11
abgrenzung abgrenzung
Bilanzsumme 63.529 63.319 +210 | Bilanzsumme 63.529 | 63.319 +210
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr| Vorjahr |Veranderung
2022 2021 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlose 47.488 43.676
2. sonstige betriebliche Ertrage 677 378
3. Materialaufwand -24.391 -22.476
4. Personalaufwand -14.216 -15.026
5. Abschreibungen -3.704 -3.456
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -4.803 -3.927
7. Ertrage aus Beteiligungen 1.006 0
8. Zinsen und ahnliche Ertrage 235 31
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 -2
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.255 =277
11. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0 -27
12. Ergebnis nach Steuern 37 -1.105
13. sonstige Steuern -2 -3
14. JahresUberschuss (+)/-fehlbetrag(-) 35 -1.108 +1.143
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Kennzahlen

Berichtsjahr| Vorjahr |Veranderung
2022 2021 BJ zu VJ
% % %
Umsatzrentabilitat 0,1 -2,5 -2,6
Eigenkapitalrentabilitat 1,1 -29,9 -31
Gesamtkapitalrentabilitat 1,7 -1,3 -3

Personalbestand
Im Berichtsjahr 2022 waren durchschnittlich 207 Arbeitnehmer beschaftigt.
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Geschaftsentwicklung

Siidwestfalen-IT
Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2022

I. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Sidwestfalen-IT ist ein kommunaler 2weckverband nach den Bestimmungen
des ,Gesetz zur kommunalen Gemeinschaftsarbeit” {GkG) des Landes Nordrhein-
Westfalen, der seinen Verbandsmitgliedern Dienstleistungen und Produkte auf dem
Gebiet der Informationstechnik zur Verfiigung stellt.

Neben den Verbandsmitgliedern Markischer Kreis, Kreis 5oest, Hochsauerlandkreis,
Kreis Olpe und Kreis Siegen-Wittgenstein mit ihren insgesamt 55 kreisangehdrigen
Stidten und Gemeinden und den weiteren 7 Stadten/Gemeinden aus dem Rhei-
nisch-Bergischen Kreis erbringt sie ihre Leistungen im gréferen Umfang fir die
Stadt Schwerte aus dem Kreis Unna. Die langjdhrige Zusammenarbeit flihrte letzt-
endlich zu einem Beitritt der Stadt Schwerte rum 28.01.2023 in den Zweckverband.

Dariiber hinaus nutzen weitere Kommunen die Leistungen der Stidwestfalen-IT mit
unterschiedlichen Yolumen.

Die Sidwestfalen-IT hat zwei 100 %ige Tochtergesellschaften. Die SIT GmbH er
bringt IT-Leistungen fir Kunden auferhalb des Verbandsgebietes sowie privatrecht
lich crganisierte Kunden. Die Rolle der SIT GmbH in dem Konzern wurde im Jahr
2022 erneut untersucht. Die Aufgaben werden nach der detzillierten Analyse in den
Gremien beraten und fiir die Zukunft festgelegt.

Die SIT GmbH hat in 2022 einen Gewinn erzielt, Uber dessen Verwendung die Gre-
mien entscheiden werden. Die Geschaftstatigkeit der Citkomm assets GmbH ruht

bis auf weiteres.
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Die wichtigsten Leistungsbereiche der Slidwestfalen-IT sind:
= die Entwicklung, die Wartung und der Betrieb von Verfahrensldsungen fiir
kommunale Aufgaben,
= die Beratung und Unterstitzung zur Einflihrung, zum Einsatz und Weiter
entwicklung der Informationstechnik bei den Kemmunalverwaltungen,
= die Analyse und Lésung von Problemen, die sich durch die Nutzung von In-
formationstechnik ergeben,

= die Durchflihrung von Projekten.
2. Forschung und Entwicklung

Die Regelungen der Verbandssatzung sehen ein Budget zur Finanzierung von For-
schungs- und Entwicklungsaktivitdten der Sidwestfalen-IT vor. Dieses Budget be-
trug fiir das Jahr 2022 rd. TEUR 677,0. Neben der Priifung von neuen IT-Techniken
auf deren Nutzungsméglichkeit fir den Verband (Forschung) beziehen sich die Ent-
wicklungsaktivititen vorrangig auf die Integration wvon Fachverfahren und E-
Government (2.8, Abbildung der Grundsteuerreform in der Finanzwesenssoftware,
Integration des Finanzwesens in dem eigenentwickelten Onlineportal - citkoPortal).
Dariiber hinaus ist die IT-Sicherheit ein wichtiges Thema der Projekte. Hier wurden
unter anderem einheitliches Proxy-Firewall-System oder Optimierung der V-PKI-
Zertifizierung behandelt.

Uber die Mittelverwendung wird den Verbandsgremien berichtet.

II. Wirtschaftshericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die finanzielle Entwicklung der Siidwestfalen-IT wird durch die Ausrichtung auf
kommunale Kunden wesentlich durch die allgemeine Finanzlage der Kreise, Stadte
und Gemeinden beeinflusst. Eine verldssliche Prognose fir die kommenden Jahre ist

daher derzeit schwierig. Das liegt unter anderem an der Ungewissheit beziglich der
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Folgen des Krieges in der Ukraine und wie die MaBnahmen gegen die Inflation auf
die Wirtschaft wirken.

Die wachsenden Anforderungen an die Kemmunen beziglich Digitalisierung auf der
einen Seite und die hohen Anspriiche an die Datensicherheit auf der Anderen, las

sen es zu, die Lage der Sidwestfalen-IT dennach positiv zu beurteilen.

2. Geschiftsverlauf und Lage

Fiir das Jahr 2022 hat die Sidwestfalen-IT mit einem deutlichen Anstieg der Umsat-
ze aus Dienstleistungen fiir individuelle Projekte gerechnet. Grund daflir waren di-
verse Landesprojekte in Rahmen des Online-Zugangs Gesetzes.

Der Planansatz bei den Umsatzerldsen aus individuellen Projekten i.H.v. insgesamt
TEUR 9.524,0 konnte, trotz Bemiihungen, nicht erreicht werden. Die Umsetzung der
geplanten Projekte war gleichzeitig mit deutlich héheren Aufwendungen fir externe
Personalleistungen verbunden. Durch Wegfall von Projekten sind auch die Aufwen-
dungen niedriger ausgefallen, sodass es keinen negativen Einfluss auf das Jahreser-

gebnis hatte,

a) Ertragslage

Die im Geschaftsjahr realisierten Erldse von TEUR 47.488,4 weichen von dem Plan-
ansatz (TEUR 50.292,0) um 5,5 % ab. Die grofite negative Abweichung liegt an den
nicht durchgeflihrten Landesprojekten (TEUR 1.902,2).

Setzt man die Umsatzerlése und die sanstigen betrieblichen Ertrige in H8he von
insgesamt TEUR 48.165 in das Verhaltnis zu den Aufwendungen flir Material und fir
Personal {einschlieBlich Zufithrungen zu den Rickstellungen), ergeben sich folgende
Kennzahlen:

s  Aufwendungen flir Material: TEUR 24.390 = 50,6 % (Vorjahr: 51,0 %)

* Aufwendungen flr Personal: TEUR 14.216 = 29,5 % (Vorjahr: 34,1 %)
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Die Verdnderung der Quoten beim Personalaufwand ist im Wesentlichen darauf
zuriickzufiihren, dass der Aufwand aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellungen
im Berichtsjahr nicht mehr im Personalaufwand, sondern unter den Zinsaufwen-
dungen ausgewiesen wird,

In der Wirtschaftsplanung 2022 war fir die siadwestfalen-IT ein negatives Ergebnis
in Héhe von TEUR 1.100,0 vorgesehen. Das Ergebnis resultiert zum Teil aus dem
Aufbau des Breitbandnetzes im Verband {TEUR 350,0) und sollte aus der Eigenkapi-
talriicklage der ehemaligen KDVZ Citkomm gedeckt werden. Der Betrag wvon TEUR
750,0 sollte aus der allgemeinen Eigenkapitalriicklage der Sidwestfalen-IT finanziert
werden. Aufgrund der im Berichtsjahr vereinnahmten Gewinnausschittung der SIT
GmbH von TEUR 1.006 konnte die geplante Verwendung der allgemeinen Eigenkapi
talricklage unterbleiben.

Die Sidwestfalen-IT schliefft die Gewinn- und Verlustrechnung 2022 mit einem Jah-
resiiberschuss von TEUR 34,9, Die Entnahme aus der Eigenkapitalriicklage fir das

Ergebnis im Breitbandbereich betrug TEUR 3149,

b) Finanzlage und Vermbgenslage

Die Eigenkapitalquote betrdgt im Berichtsjahr 5,2 % (Vorjahr 5,9%).

Das Eigenkapital des Zweckverbands sollte kontinuierlich gesenkt werden. Durch die
Finanzierung des Breitbands und die Preispolitik kann das Ziel in den ndchsten lah-
ren erreicht werden.

Aus der Bilanz ergeben sich folgende wesentliche Kennzahlen zur Finanz- und Ver-

mogenslage:

Anlagevermdgen: TEUR 23,319 entspricht 36,7 % der Bilanzsumme,
s Liguide Mittel: TEUR 6.851 entspricht 10,8 %der Bilanzsumme.
+ |nvestitionen insgesamt: TEUR 3.026.
» Abschreibungen insgesamt: TEUR 3.704.
Die Investitionen bei immateriellen Vermégensgegenstinden und Sachanlagen

wurden vollstandig durch Abschreibungen finanziert.
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Die Liguiditdt des Verbands war im Jahr 2022 ganzjdhrig gesichert. Die Aufnahme

von Kassenkrediten war nicht notwendig.

3. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Als finanzielle Leistungsindikatoren werden im Wesentlichen die Umsatzentwick-
lung sowie die Entwicklung von Materialaufwand und Personalaufwand im Verhalt-
nis zu den Erlésen verwendet, Die relevanten Entwicklungen sind in der Analyse der
Ertragslage beschrieben,

Als nichtfinanzieller Leistungsindikater hat die Mitarbeiterbindung ein besonderes
Gewicht, da die Sidwestfalen-IT auf die Verfiigharkeit von Fachkrdften mit entspre-

chenden Kompetenzen zur Erflillung ihrer Aufgaben angewiesen ist.

4. Gesamtaussage

Trotz der hinter dem Planansatz zuriickgebliebenen Entwicklung der Umsatzerldse
konnte durch entsprechende Einsparungen bei den Projektaufwendungen und die
Vereinnahmung der Ausschittung der Tochtergesellschaft 51T GmbH die geplante
Verwendung der allgemeinen Kapitalricklage vermieden werden. Die weitere Rick-
flihrung der langfristigen Bankdarlehen war gesichert und die Situation des Verban-

des insgesamt von Stabilitdt gekennzeichnet.
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Ill. Prognosebericht

Die Sidwestfalen-IT wird sich in den nachsten lahren starker auf die Projekte und
Anforderungen im Verband konzentrieren. Die zukiinftige Rolle der SIT GmbH wird
der Strategie des Verbandes angepasst. Die ersten Schritte wurden schon in diese
Richtung getan. Eine neue interne Organisationstruktur soll die Serviceleistungen
verbessern und die Zufriedenheit der Mitglieder steigern. Eine enge Kommunikation
im Verband soll das Leistungsportfolic noch mehr auf die Bediirfnisse der Kemmu-
nen ausrichten.

Fir das Jahr 2023 ist ein negatives Ergebnis von TEUR -968,0 geplant. Der Betrag
resultiert aus der Differenz zwischen den geplanten Erlésen und Aufwendungen flir
das Breitbandnetz und ist, laut Beschluss der Gremien, aus der Eigenkapitalriicklage
der ehemaligen KDVZ Citkomm zu decken. Nach der Entnahme ergibt sich folglich
ein ausgeglichenes Ergebnis

Entsprechend den Regelungen des Gesetzes ber kommunale Gemeinschaftsarbeit
weist die mittelfristige Finanzplanung ansonsten ausgeglichene Ergebnisse fir die

nachsten Jahre aus.

IV. Chancen- und Risikobericht

Wachsende Anforderungen an die Kommunen beziglich Digitalisierung sowie hohe
Anspriiche an die Datensicherheit bieten fir die Sidwestfalen-IT die Chance, ihre
Geschaftstatigkeit in einem durch die Verbandsstruktur stabilen Marktumfeld wei-
ter auszubauen. Aufgrund der Mitgliederstruktur des Zweckverbandes ist ein Risiko
durch insolvenzbedingte Ausfille nicht gegeben.

Die Shdwestfalen-IT benodtigt zur Aufgabenerfiillung Beschaftigte mit Fachkenntnis
sen aus dem dffentlichen Bereich und IT-Fachkrdfte. Im Recruiting macht sich der
Fachkréftemangel bemerkbar an Quantitdt und Qualitét der eingehenden Bewer-
bungen und einer infolgedessen steigenden Vakanzzeit. Im Jahr 2022 konnte die SIT

trotzdem viele neue Mitarbeiter*innen gewinnen und den GroBteil der offenen
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Stellen besetzen. Des Weiteren legt die SIT einen groken Wert auf eine qualitativ
hochwertige Aushildung (2022: 20 Auszubildende im Konzern).

MNeben der Gewinnung neuer Mitarbeiter*innen arbeitet die Sidwestfalen-IT, trotz
geringer Fluktuation, mit verschiedenen MaBnahmen der Personalentwicklung an
einer hohen Mitarbeiter*innenbindung.

Einen starken Einfluss auf die Personalsituation im Jahr 2022 hatte die Umsetzung
des Projektes SIT 1.0 zur Implementierung einer funktionalen Organisationsstruktur.
Alle Mitarbeiter*innen wurden, teilweise mit Anderung ihrer Tatigkeiten, umgesetzt
und temporare Filthrungsstrukturen geschaffen. Im Jahr 2023 wird es zu einer Kon-
solidierung dieser temporaren Strukturen kommen.

Eine weitere bedeutende strategische Entscheidung hatte 2022 Einfluss auf die Per
sonalsituation: ein GroRteil der Mitarbeiter®*innen der SIT GmbH soll gemdl Gremi
enbeschluss in den Zweckverband Gberncmmen werden und nur noch ausgewihlte
Produkte und das entsprechende Personal verbleiben in der SIT GmbH.

In einem ersten Schritt wurden zum 01.01.2023 fast alle Mitarbeiter*innen der Ab-
teilung Schulen in den Zweckverband lberfiihrt, 2023 scll der Prozess abgeschlos-
sen werden.

In Folge der Ubernahme der GmbhH-Mitarbeiter*innen in den Zweckverband wird

die Anzahl der Stellen im Stellenplan der Sidwestfalen-T folgendermalen prognos-

tiziert:
2022 2023 2024 2025
Beamte 36 EE] a5 35
Tariflich beschaftigte 163 289 305 320
summe 199 322 340 355

Fir die Sidwestfalen-IT wurden Personalrisiken identifiziert und bewertet. Da-

bei wurde zu dem méglichen Risiko auch die Relevanz von eins {,unbedeu-




tend”) tber drei {,bedeutend, mittlere Relevanz”) bis hin zu fiinf {, existenz-

bedrohend”) mit Zwischenstufen angegeben.

Risikoart Relevanz Risiko
Risiken fur Personalmanagement aus rechtl.-polit. Umfeld 1 1
Cualifizierungsrisiken,/PE-Risiken 1 1
Fluktuationsrisiken allgemein 4 3
Schlisselpersonenrisiken (Abhdngigkeit von MA ) 4 3
Cuantitative Risiken der Baschaffung 4 3
Qualitative Personalbeschaffungsrisiken (z.B. hoch gualifi 4 3
zierte MA)

Betriebsklima 2 3
Risiken aus Ineffizienzen der Organisationsstruktur 2 1
Risiken aus Corporate Governance (z.B. Annahme von Ge- 1 1
schenken, Kartelle u.a.)

Risiken aus Entlohnung- und Anreizsystemen 2 2
Risiken aus einem Personalabbau (Kosten, Image, Fluktua- 1 1
tion)

Fehler der MA in der Leistungserstellung (Fahrldssighkeit 2 2
und interne Sabotage)

Fihrungsstil 4 4
Gesundheitsrisiken 1 1

Erlduterung der Relevanzklassen:

1 = Unbedeutende Risiken, die weder Jahrestberschuss noch Unternehmens-
wert spurbar beeinflussen.

2 = Mittlere Risiken, die eine spirbare Beeintrachtigung des Jahresiberschus-

ses bewirken,

241




= Bedeutende Risiken, die den Jahresiberschuss stark beeinflussen oder zu

einer spiirbaren Reduzierung des Unternehmenswertes fiihren.

4 = 5chwerwiegende Risiken, die zu einem lahresfehlbetrag flihren und den Un-

ternehmenswert erheblich reduzieren,

5 = Bestandsgefiéhrdende Risiken, die mit einer sehr hohen Wahrscheinlichkeit

den Fortbestand des Unternehmens gefihrden.
Risiken aus dem Personalbereich besitzen eine hohe Relevanz fiir den Erfolg eines
Unternehmens. Die SIT hat die Bereiche Personalbeschaffung und Flthrungsstil als
relevant identifiziert. Die Personalabteilung hat 2022 zahlreiche MaRnahmen einge-
leitet, um diese Bereiche zu optimieren. Der Beschaffungsprozess wurde komplett
digitalisiert und die Candidate Experience in den Focus genommen. Zudem konnte
ein Personalentwicklungskonzept und ein Konzept zur individuellen Kompetenzfar
derung (Fihrungskréftekonzept) veréffentlicht werden. Die neu geschaffene Stelle
einer Personalentwicklerin implementiert diese Konzepte im Unternehmen, lotet
die Potenziale der vorhandenen Mitarbeiter®*innen aus und férdert diese. In Zu-
sammenarbeit mit dem Recruiting arbeitet sie zudem daran, fehlende Qualifikatio-
nen im Unternehmen gezielt nach zu besetzen.,
Weitere Risikofaktoren, die man zurzeit noch nicht genau benennen und vor allem
beziffern kann, resultieren aus der aktuellen Lage in dem Russland-Ukraine Krieg.
Da die Entwicklung nur von externen Sachverhalten beeinflusst werden kann, ist es
fiir die Stidwestfalen-IT schwierig entsprechende GegenmaBnahmen zu planen.
Die Neuregelung der Unternehmereigenschaft von Einrichtungen des &ffentlichen
Rechts durch das § 2b UStG ist zum 01.01.2016 in Kraft getreten. Gleichzeitig ist in
dem § 27 Abs. 22 UStG eine Ubergangsregelung geschaffen werden, nach der die
Fortfilhrung der Besteuerung nach den bis 2016 geltenden Grundsatzen bis zum
31.12.2024 mobglich ist. Die Slidwestfalen-IT hat zum 01.01.2023 die Optionserkl3-
rung widerrufen. Die Leistungen des Zweckverbandes, der ab diesem Zeitpunkt als
Unternehmen im Sinne des Umsatzsteuergesetzes tatig ist, sind umsatzsteuerbar.

Soweit sie aber die Veraussetzungen des § 4 UStG erfillen, kénnen sie steuerfrei
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sein. Die erst in 2023 beginnende Anwendung des § 2 b UStG birgt diverse steuerli-
che Risiken, da noch keine gefestigte Rechtsprechung vorliegt. Um diese Risiken zu
reduzieren, wurde eine genaue Analyse der einzelnen Leistungsarten des Verbandes
durchgefihrt. Ein entsprechender Hinweis in den Angeboten und Auftrigen des
Zweckverbandes soll zusatzlich auf die Besonderheiten in Bezug auf umsatzsteuerli

che Prablematik aufmerksam machen.

Zur Vorbeugung von Datenverlusten aufgrund von technischen Defekten existieren
an beiden Standorten umfangreiche Datensicherungskonzepte, die u. a. die Daten-
spiegelung und Datenauslagerung, Vorhalten eines Ausweichrechenzentrums usw.
gewidhrleisten. Weiterhin bestehen umfangreiche Regelungen zum Datenschutz und
zur Gewdhrleistung der Datensicherheit. Konzepte zur Bewiltigung von Katastro
phenfillen werden laufend angepasst und ausgebaut.

Durch die Beriicksichtigung der Sicherheitsanforderung des Bundesamtes fir 5i-
cherheit in der Informationstechnik (BSl) am Rechenzentrumsstandort in Siegen

werden die Standards teilweise noch verbessert.

Uber den Geschiftsverlauf einschlieBlich der Soll-/Ist-Abweichungen werden mo
natlich der Geschaftsfihrung Auswertungen zur Verfligung gestellt. Ebenso werden
diese Informationen dem Verbandsvorsteher und seinen Stellvertretern mindestens
quartalsmiRig bereitgestellt. Dariber hinaus erfolgt in allen Sitzungen des Verwal-
tungsrates und der Verbandsversammlung eine Berichterstattung lber den Ge-
schiftsverlauf und eine Prognose des lahresergebnisses. Dabei wird auch die
Schwankungsbreite fir die Leistungsbereiche [Dienstleistungen) aufgezeigt, die we-

gen ihrer Struktur stark nachfrageabhangig sind.
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V. Feststellung im Rahmen der Priifung nach § 53 HGrG

Die von der Wirtschaftspriiffungsgesellschaft Mirkische Revision GmbH durchge-
filhrte Priifung gemalk § 53 HGrG hat fiir das Wirtschaftsjabhr 2022 keine Anhalts-
punkte ergeben, die Zweifel an der OrdnungsméBigkeit der Geschaftsfiihrung be-
griinden kdnnten.

Die Siidwestfalen-IT verfligt Giber eine Vielzahl von RisikovorsorgemaBnahmen, die
sowohl den organisatorischen, als auch den technischen und wirtschaftlichen Be-
relch umfassen. Dies beinhaltet die Risikoidentifikation, deren Bewertung und Be-
wiltigungsmafnahmen. Entsprechende Dokumentation und Werkzeuge sind vor-

handen und werden auf deren Aktualitit, Angemessenheit und Geeignetheit lau-

fend liberpriift.

Hemer, den 20.04.2023

( i

Thea Melchar Thomas Coenen
{Verbandsvorsteher) (Geschaftsfihrer)

7,
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2022

Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung und der
Verbandsvorsteher.

Verbandsvorsteher:
Herr Theo Melcher

Verbandsversammlung:
Herr Malte Dahlhoff fur die Gemeinde Bad Sassendorf
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemall § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und
Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)
ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Verwaltungsrat der Sudwestfalen-IT gehoren von den 28 Mitgliedern 1
Frauen an. Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von 40
Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG
Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien
bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies
gilt sowohl fir unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fir
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Uber einen Gleichstellungplan nach § 5 LGG liegen fiir die Stidwestfalen-IT keine
Angaben vor.
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3.4.21 Sparkasse SoestWerl
(unmittelbare Beteiligung)

Anschrift

Sparkasse SoestWerl
Puppenstralte 7 — 9
59494 Soest

Griindungsjahr
1834 / Fusion 2018

Zweck der Beteiligung

Die Sparkasse SoestWerl als Sparkassenzweckverband ist ein regionales
Unternehmen, dass die geld- und kreditwirtschaftliche Versorgung der
Bevolkerung und der Wirtschaft sowie ihrer Trager sicherstellt.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Sparkasse Soest Werl ist gemal} Sparkassengesetz eine Anstalt offentlichen
Rechts. Der im Sparkassengesetz verankerte offentliche Auftrag verpflichtet die
Sparkasse, mit ihrer Geschaftstatigkeit in ihrem Geschaftsgebiet den Wettbewerb
zu starken und die angemessene und ausreichende Versorgung aller
Bevolkerungskreise, der Wirtschaft und der Offentlichen Hand mit
Bankdienstleistungen sicherzustellen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Trager der Sparkasse SoestWerl ist der Sparkassenzweckverband, der von den
Stadten Soest und Werl und den Gemeinden Bad Sassendorf, Ense, Lippetal,
Moéhnesee, Welver und  Wickede (Ruhr)  gebildet  wird. Der
Sparkassenzweckverband ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts mit Sitz in
Soest. Satzungsgebiet der Sparkasse sind das Gebiet des Tragers und das Gebiet
des Kreises Soest sowie der angrenzenden Kreise sowie die kreisfreie Stadt
Hamm.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsj Veranderu Berichtsj Veranderu
ahr Vorjahr ng ahr Vorjahr ng
2022 2021 BJ/VJ 2022 2021 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Verbindlichkei
ten
48.597 | 377.234 gegeniiber 151.930 | 170.995
Kredit-
Barreserve instituten
Verbindlich-
keiten 2.419.42 | 2.328.2
Forderungen an Az Atk gegenuber 6 74
Kreditinstitute Kunden
Verbriefte
Forderungen an 1'917'18 1'8402'2 Verbindlich- 0 0
Kunden keiten
Schuldverschreibu
ngen und
AR e e 456.336 | 471.107 T 3.489 3.278
zinsliche verbindlich-
Wertpapiere keiten
Aktien und andere
nicht 39.184| 60.860 Sonstige 1.094 1.214
festver-zinsliche Verbindlich-
Wertpapiere keiten
Rechnungs-
31.559 | 31.556 abgrenzungs- 8 13
Beteiligungen posten
Anteile an 75 25 51.205| 49.319
verbundenen Riick-
Unternehmen stellungen
Nachrangige
Treuhand- Sakd) S8 Verbindlich- v g
vermogen keiten
Ausgleichs-
forderungen gegen 0 0 0 0
die offentliche Genuss-
Hand rechtskapital
Fonds fiir
Immaterielle ‘ 12 allgemeine Vo]
Anlagewerte Bankrisiken
Sachanlagen 8.144 9.107 Eigenkapital 148.540 | 146.067
Sonstige
Vermégens- 4.654 3.207
gegenstinde
Rechnungs-
abgrenzungs- 263 319
posten
292212 | 2.837.7 292212 | 2.837.7
Bilanzsumme 2 38 R Bilanzsumme 2 38 i
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr  Vorjahr  Veranderung
2022 2021 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Zinsertrage 44.125 43.089
2. Zinsaufwendungen -7.087 -9.319
3. Laufende Ertrage 1.940 1.785
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinn-
abfihrungs- oder Teilgewinnabfihrungsvertragen 0 0
5. Provisionsertrage 18.858 17.904
6. Provisionsaufwendungen -1.390 -1.386
7. Nettoertrag oder Nettoaufwand des
Handelsbestands 0 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 2.540 3.343
9. (weggefallen) 0 0
10. Allgemeine
Verwaltungsaufwendungen -35.303 -35.392
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen -1.452 -1.468
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.180 -3.590
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufuhrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft -4.466 0
14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Ruckstellungen im Kreditgeschaft 0 24.091
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermogen behandelte Wertpapiere -41 0
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermogen behandelten Wertpapieren 0 0
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0
18. Zuflhrungen zum oder Entnahmen aus dem
Fonds fur allgemeine Bankrisiken -7.850 -29.239
19. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 7.695 9.818
20. AuBerordentliche Ertrage 0 0
21. AulRerordentliche Aufwendungen 0 0
22. AulRerordentliches Ergebnis 0 0
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5.108 -7.253
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12
ausgewiesen -114 -114
25. Jahresiiberschuss 2.473 2.451
26. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0 0
27. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0 0
28. Einstellungen in Gewinnricklagen 0 0
29. Bilanzgewinn 2473 2.451 22
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Personalbestand
Im Berichtsjahr 2022 waren durchschnittlich 328 Arbeitnehmer beschaftigt.
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Geschaftsentwicklung

1. Grundlagen der Geschafistatigkeit der Sparkasse SoestWerl

Die Sparkasse ist gemal § 1 Spki esne Anstalt des offenthichen Rechis: Sie st Mitglied im Sparkassenverband ‘Westfalen-Lippe (SYWL),
Wiinster, und Uber diesen dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband e Y, [DSGY), Berfin, angeschinssen Ske ist beim antagerichi
Arnsberg unter der Mummer & 5368 im Handetsregister eingetragen

Frager der Sparkasse SoestWerl 181 der Sparkessenzweckverband, dar vory den Sthdien Saest und Werl und den Bemeindan Bad Sassendorf,
Ense, Lippetal, Mitnesee, Welbser und Wickede (Ruhr) gebildet wind. Der Sparkassenzweckverband ist eine Kirperschaft des offentlichen
Rechis mit Sit7 in Soest Satzungsgebiet der Sparkagse sind das Gebiet dea Tragers und dag Gebiet deg Kresses Sceat sawie dar
angrenzenden Kreise sowin die kreislies Stadl Hamm,

Organe der Sparkasse sind der Viorstand und der Verwaltungsrat,

Die Sparkazse ist Mitgked im Sparkassenvertand SWWL und Uher dessen Sparkassen-Tellonds dem Sicherungssystem der Sparkassen
Finanzgruppe angeschiossen. Die Bundesanstalt fir Finanzdenstlelstungsaudsicht (BaFn) hat das instilutsbezogene Schenngssystemn der
SparkassenFinanzgruppe als Einfagensicherungesystem nach dem Einlagensicherungsgesetz ([EinSE) amitlich anerkannt, Daz
Sicherungssysiem stelll im Entschadigungstall sicher, dass den kunden der Sparkassen der gesatzliche anspruch auf Auszahlung iheer
Einlagen gemdl: dem EinSiG erflill werden kann {geselzliche Einlagensicherurg’) Dandber hinaus st eg das Fiel des Sicherungssystams,

251



einen Enwchadngungsfall 2u vermelden und die Sparkassen selbst zu schitzen, Rsbesondene deren Liguiditat urd Solvenz 2u gewhrleisien
("diskretiondre Institutssicherung’). Die Mitgliederversammiung des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes (DSGV) hat am 27, August
2021 einen Beschluss zur Weilerentwicklung des gemeinsarmen Sicherungssystemns gefasst Mitibrer Entscheidung kormmit die Gruppe
entsprechenden Feststellungen der Aufsichtsbehérden nach. Kern der Einigung ist w a. ein zusdtzlicher Sicherungsfonds, der won den
Instituten 2l 2025 zu befUllen ist und 2usatzlich zu den bestehenden Sicherangsmitteln zur Verfligung stehen soll, Damit soll ermaglicht
werden, im Falle einer Knsa noch schneller handlungafahig zu ssin. Die Ergebnisse der Mitgliederversammiung des DSGY werden derzeit mit
den Aufsichisbehorden erdrer

Die Sparkasse bietet als selbststandiges regionales Wirtschaftsunternehmen zusammen mit ihren Partnemn aus der Sparkassen-
Finanzgruppe Privatkunden, Lnternehmen wund Kommunen Finanzdienstieistungen und produkte an, soweil das Sparkassengesetz oder die
Satzung keine Einschrinkungen vorsehen. Der im Sparkassengesetz verankerte offentliche Auftrag werpflichtet die Sparkasse, mit ihrer
Gegchiftstatigkeit in ibrerm Geschaftsgebiet den Wettbewerh zu starken und die angemessene und ausreichende Versorgung alker
Bevilkerungskreize, der Wirtachaft - imsbesondere des Mittelstands - und der dffentlichen Hand mit Bankdienstieistungen sicherzuatellen.
Die Gesarmizahl der Beschifigten hat sich big zum 31, Dezermber 20002 im Jahresdurchsehnitt gegendber dem Vesjahr um 3,5 % auf 328
werringert, von denen 155 vollzeitbeschéftigt, 14%teilzeitbeschaftigt sowie 24 i Ausbildung sind. Der Rickgang ist Folge einer natarlichen
Fluktuaticn

Die Gesamizahl unserer personenbesetzien Geschaftsstellen ist bis zum 3. Dezember 2027 gegendber derm Vorshr um 3 auf 15
Geschaftsstellen reduziert. Die Veranderurgen sind zurdekzufuhren auf die Schliefung von Kleinstgeschafissiellen

Die Tragerversammiungen der Sparkassen Lippstadt und SocestWerl haben am 07, Juni 2022 bew am 24, Juni 2022 die Vereinigung beider
Institute mit Wirkung wom 1. Januar 2023 beschiossen. Die fussonlerte Sparkasse firmiert etz unter der Bezeichnung Sparkasse Hellweg-
Lippe und hat ihren Sitz in Lippstadt

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesarmwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2022
Volkswirtschaftliches Umfeld

Mach zwei aulergewdhnlichen und durch die Corone-Pandemie gepragten Jahren schien 2022 zu Jahresbeginn ein Jahr der
wirtschaftlichen Erhglung zu werden. Mit dern Beginn @5 russischen Angriffs auf die Likraine anderten sich jedech die Bedingungen,

Die ckonomischen Folgen des Krieges waren weitreichend und fihrien zu einer massiven und unerwarteten Verschiechterung der
konjunkiurellen Rahrmensedingungen. Die seit Beginn der Pancemie bestehenden Ligferketenprablerne weiteten sich nun gecgraphisch auf
die Ukraine und Russland aus und betrafen weitere Rohstoffe und Produkte. Zestweise sahen sich B0 % der Unternshmen im produzierenden
Gewerbe mit einern Mangel an Vorprodukten konfrontiert, Die Energiepreise stegen rapide und die Sicherheit der Energeversargung, die
noch zum Jahreswechael 2021/2022 eine untergeordnete Rolle gespielt hatte, rickte in den Fokus. Die Inflation, die bereits 2021 gestiegen
war, erreichie in 2022 ein jahrzehntelang nicht bekanrtes Niveau

Die Prognose zur Entwicklung der weltweiten Produktion, die der Internationale Wihrungsfonds (IWF) zum Jashresbeginn 2022 veroffentlicht
hatte (+4,.4 %), wurde mit 3.4 % nicht errelcht, der Welthandel nahm mit 5.4 % etwas geringer 2u 3l vor elnerm Jahr prognostiziest (8,0 %),
Die zum Jahreswechsel 2021,2022 veroffentlichten Prognosen fir die Entwicklung der deutschen Wirtschaft erwiesen sich in Folge der
verschleshteren Rahmenbedingungen als deutlich 2u optimistisch. Dennoch verzelchete Deutschland Im Gesamtjahe 2022 elne Zunahme
des preisbereinigten Brutloinlandsprodukts (BIF) um 1.8 % (2021 +2.6 %).

Der Aufenhandel belebie sich in 2002, Die Exporie stegen um 2% %, die Imperte jedech um 80 %, daher dampfie der Aullenbeitrag das
gesamitwirtschaftliche Wathstum um 1,2 %-Punkte

Der grésiie Tell der BIP-Zunahme won 1.8 % war auf die privaten Kensurmausgaben zurickaufihren. Diese stiegen nach einer rur leichten
Zunahme im Viarjahr (+0.4 %) mun ke&ftig (+4.3 %). Dazu beigetragen haben dirfte vor allem die Aufhebung der meisten
Caorenaschutzmatnahmen in Frihjahr 2022 Die Konsurmausgaben der privaten Hawshalte fielen in 2022 n noeminaler Rechnung weitaus
hioher aus als vor der Pandernie (2019 1,8 Bill. Eura, 2022: 2.0 Bill. Eura). In rezler Rechnung jedoch verfehiten die Konsumausgaben der
privaten Haushalte aufgrund der starken Prelsstelgenung Ihr Vorkrisenniveau weiternin,

Die nominal verfugbaren Einkommen nahmen in 2022 deutlich zu (+7 %), die real verfiigbaren Einkommen stagnierten dagegen annsharmd.
Angesichts des gestiegenen Presniveaus verringerten die privaten Verbraucher inre Sparanstrengungen bzw. 10sten enen Tel der
zusdtrlichen Ersparnisse auf, die sie wikrend der Pandemie gebildet hatten (laut Institut fir Wirtschaftsforschung (ifo) ca. 200 Mrd. Euro
bewi. knapg 10 % des jahrlich verfligharen Emkommens), Die Sparguote ging daher gegenuber dem Yarahe deutlich zurdck (174 % nach 151
% in 2021). Damit bewegte sich die Sparguate wieder in etwa auf dem Miveau vor dem Ausbruch der Pandermie.

Angesichis der weitreichenden Skeramischen Folgen zundchst durch die Corona-Pandemie und dann durch den russischen Angriff aufl die
Ukraine hat sich der deutsche Arbeitsmarkt als sehr robust erwiesen. Der genauere Blick auf die Daten im Jahresverlauf zeigt jedoch, dass
der Krieg in der Likraire nicht folgenlos flis die dewtschen Unternehmen wund rmithin den dedtschen Arbeitsmarkt ist, Durch den Zuzug vieler
aus der Ukraine Geflichteter ist die Zahl der Erwerbstatigen im Jahresdurchschnitt 2022 um 1,3 % auf 45,6 Mio. stark gewachsen, Die
sozlalversicherungspllichtige Beschaftigug, nahrm welter 2u (41,9 % gl dern Vesjahn) und lag m Junl 2022 7,04 Mic. hoher 215 Im Junl
2019,

Die Zehl der Arbeitshosen sank im Jahresdurchschnitt 2022 urn 195,000 {-/ %) auf 2478.000. Irm Jahresverlauf 2027 |edoch ket sich die
Arbeitslosighkeit um 124.000 (+5 %) erhdht. Wenn man fir analytische Zwecke die Geflichieten aus der Ukraine herausrechnet, zeigt sich im
gesarmten Jahresveriauf 2022 eln Rlckgang der Arbeltslosighelt wrm 53 000 -2 %)

Der Arbeitsmarkt batte sich in den vergangenen Jahren auch deshalb als 5o robust erwiesen, weil die befiirchtete Zunahme der
Untermehmensinscivenzen als Folge der Corana-Pandemie bislang ausgebliehen war, Der langjéahrige Trend sinkender
Unternehmensinsclvenzen karm in 2022 jedoch mit einem moderaten Anstieg (+4 %) zum Hali.

Allerdings war imn Vorgahr der niedrigate Stand seit 1999 registriert worden, d, b, der prozentuale Anstieg fand ausgehend von einem aulierst
niedrigen Mivesu statt.

Die verbraucherprelse sind in Deutschland in 2032 o stark wie selt Beginn der slebziger Jahre nicht mehr gestiegen (+6,5 %), Wesentliche
Inflationstreiber waren die Energiepreise, die im Jahresdurchschnitt urm 29,7 % 2ulegten. Auch die Mahrungsmittelpreise stiegen sehr starl,
i Curchschritt umn 12,5 % Dle Kerninflation - chee Energle- und Mahrungsmittelpreise - Betrug 38 % Mit dem russischen angriff auf die
Ukraine beschieunigte sich die Inflation und lag ab April in allen Monaten des Jahres 2022 dber & %. Der HShepunkt wurde in den Monaten
Oktober und Movernber erreleht, Am Jahresende ging die Inflation, such bedingt durch staathche Malnahmen, lelcht auf B % 2urcl,

Die Rahmenkedingungen fir den Wohnungsbau haben sich im 2022 stark engetribt; zu den weiter bestehenden Materialengpgssen und
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entsprechend hohen Presssteigenangen kam der rasche Zinsanstieqg. Als Folge kam es im 3. Quartal 2022 zurm ersten Mal sedt dem 3.
Quartal 2013 zu einem Rickgang der Wohnimmobilienpreise gegeniiber dern Viorguartal (<04 %). Das Preisniveau bleibt jedoch hoch, Daher
haben cie kraflig gestiegenen Zinsen dazu gefih, dass sich die Moglichkeilen, Wohneigesturm zu erwerben, deutlich verschigchiert haben,
‘Wor diesemn Hintergrund wurden viele Bauvorhaben storniert und die Zahl neu geplanter Vorhabem ging zurlck. Besonders stark fiel der
Riickgang im Bereich der Einfamilienhaiuser aus.

In der Geldpaolitik kam es 2022 zu einem Kurswechsel, Weltweit reagierten die Motenbanken auf die rasant steigende Inflation. e LS-
amerikanische Netenbank Federal Reserve {Fed) erhchie inren Leltzing bereits im hMarz 2022 auf eine Bandbreite von 0,25 % bis 0.5 % Dem
folgten in 2022 weitere sechs Leizinsanhsebungen auf eine Bandbreite von 4,25 % bis 4.5 % zum Jahresende.

Die EZB hatte die Inflationsgefahren lange Zeit als verlbergehend bezeichnet und rickte dementsprechend spat ven inrem geldpolitischen
Expansionskurs &b, Zundchst wurden, wie Ende 2021 angekundigt, die Nettoankiufe im Rahmen des Pandemnie-Motfallkaufprogramms
PEFPF Ende Marz 2022 eingestellt Im Juni 2022 beschloss der EZB-Rat, auch den Nettoerwerb von Vermogenswerten im Rahmen seines
Frogramms zum Ankauf von Vermogenawerten (Asset Purchaze Programme - APF) zum 1. Juli 2022 einzustellen. Im Juli 2022 erhéhte die
ESR die Leitzingsiize umn jewedls 0.6 %-Punkle. Damit ging aveh die Zeit des negativen Zingsatzes fur die Anlage van Obersehaussliguiditit
der Banken zu Ende. Es folgten mehrere Zinsechritte, so dass der Hauptrefinanzierungezinssatz am Jahresende bei 2,5 % und die
Werzinsung der Emlagefaniitat bei 2 % lag

Die Fiskalpolitik hatte im Verlauf der Pandernie mit einer deutlichen Ausweitung der Stastsausgaben reagiert, die in Verbindung mit
gesunkenen Staatseinnahrmen 2u einem massiven Anstieg des Staatsdefizits auf 1476 Mrd, EUR (4,3 % des BIP) in 2020 und 1343 Mrd.
EUR (3.7 % des BIP) in 2021 gefuhrt hatten. Das gesamtstastliche Defizit reduzierte sich im 2022 auf 101,3 Mrd. EUR bzw. 2.6 % des BIF Der
Ruckgang fiel jedech deutlich geringer aus als erwartel, Ursehlich dafily waren insbesondere die drei Entlastungspakete im
Gesamtvolumen von rund 100 Mrd. EUR zur Abrmilderung der Belastungen durch die Energiekrise.

Anden Aktienmdrten gab es im Jahr 2022 massive Verluste, insbesondere im Technologieberaich, Die greden Indizes schlossen weltweil
im Minus: Der Deutache Aktienindex (DA} schioss am 30, Dezember 2022 mit 13.924 Punkien, ein Minus van fast 13 % im Jahresverlauf
Ehnlich fiel der Rickgang des EURDSTONX 50 mit knapp 12 % aus: der Dow Jones verlor krape 8 %. Unterjbhrig waren die Verduste teils
noch weitaus hiher, o unterschritt der DAX im Oktober kurzzeitig die Marke von 12,000 Punkten, lag jedoch ab Mitte Novernber an den
melsten Handelstagen wieder Uber bzw. krapp uniter 14000 Punkten,

Das Jahr 2022 war geprigt von rapide steigenden Renditen auf den Geld- und Kapitalmarkten. Bereits Ende 2021 stiegen die Renditen im
mittel- une langfmstigen Laufzetband an Die Rendite der auch fur das Kundengeschift wichtigen Bezugsgrote "Bundesaniehen mit
zehnjdhriger Laufzeit” erreichte im Januar 2022 erstmals s=it fast drei Jzhren wieder eimen positiven Wert. Diese Entwicklung verstarkte sich
seil dem Angriff Russlands auf die Ukraine am 24. Februar 2022 deutlich, Am 6. Mal 2022 wuarde die Marke von 1,00 % dberschritten und im
Oktober 2022 emreichte die Rendite mit 2,43 % ihren Hochststand fiir 2022 und zugleich den hichsten Stand seit August 2011, Eine shnliche
Entwicklung zeichnete sich auch fir Zinsswapgeschifte unter Banken ab. In Folge der Zinsentwicklurng gingen die Kurse flr Anleihen
deutlich zurlick.

Die Konjumktur arn Hellweg und Im Savertand hat sich 2u Beginn des Janres 2023 deutlich belebt Im Herbst 2027 war der
Konjunkturklimaindikator, er berechnet sich aus Lage- und Erwartungswerten, auf ein Allzerttief von 66 Punkten eingebrochen. Nun macht er
einen Sprung auf 94 Punkte, Bleibt damit aber noch unterhalb der Wachsturng-Grenze von 100, da stark gestegens Stroa, Gas- und
Kraftstoffpreize sowie Unsicherheiten nach wie vor die Erwartungen pragen. Bei der Frage nach den Konjunkturrisiken gilt die grolite Sorge
nach inmer den Energie- und Rohstoffpressen, die B0 Prozent der Untemnehmen angeben. Dahinter ward der Fachkrafternangel (63 %) als
Gefahr fur die weitere wirtschaftliche Entwicklung genannt. Auch wenn keine Branche ihre Situation aktuell gls negativ beurtsilt, blickt nur
das Gasigewerbe positiv nach vorn, Wahrend die Bauwirischafi die melsten Ruckgange ersartet, haben sich die Exporterwartungen
verbessert. Im Hinblick auf ihre Investitionsplanungen sind die Unternehmen angesichis der Konjunkturrisken zurickhaltend. Abgesshen
ven Gastgewerbe und von den Dienstleistungsbereichen kindigen sarntliche Branchen weniger Investtionen als in der Vergangenheit an.
Branchenumfeld und rechtliche Rahmenbedingungen 2022

Nachdern die Herausfordersngen aufgrund der Caorong-Pandermie alimahlch Keiner wurden, stellte das Jahr 2022 die deutschen
Kreditinstitute vor neue Herausforderungen. Es mussten die von der Politik beschlossenen Sanktionen gegen Russland umgesetzt,
hunderttausende von Konten fir Gelldchiete aus der Lkraine erofingl und der Umtausch der ukrzinischen Wakheung Hrgwnja arganisier
werden und schiliellich waren die Kreditinstitute auch bei der Umsetzung politischer Malnahmen wie der Gaspreisbremse gefordert.

I Aktivgeschaft verzeichneten die Kreditingtitute weiteres Wachstum, Nach Angaben der Deutschen Bundesbank stiegen die Kredile an
inlandische Michtbanken in 2022 um &5 %, nach esiner Zunahme um 4,4 % im Gesamtjahr 2021. Dabei sind vor allem die Ausleihungen an
Unternehraen deutlich gestiegen, Ende 2022 lag der Bestand an Unternehmienskrediten knapp 9 % Uber derm Wert 2um Jahresende 20027,
Dagegen ist die Kreditnachfrage privater Haushalte zurm Erwerb van Wohneigentum im Jshresverlauf eingebrochen. Gemal der
Bundesbankstatistik ging das monatliche Neugeschdftsvolumen bel Krediten mit mindestens 10-jahriger Zinsbindung Im Jehresverlauf
2022 um gut 60 % zurlck

Auf der Einlagenseite hat sich das anhaliende Wachstum der vergangenen Jahre in 20272 fortgesetzt. Die Einlagen ven Nichtbanken im
Inlard nahmen in 2022 um 4,2 % 2u (2021: +2,5 %), die taglich falligen Bankguthaben hingegen nur um 2.2 % (im Jahr 2021 hatte das Plus
5.6 % betragen)

Eine dhnliche Entwicklung war auch bei den Sparkassen in Westfalen-Lippe zu verzeichnen. Das Kreditvolumen nahm insgesamt mit einem
Fhas von 6,1 % etwas starker zu als im Vorjahr (+5.4 %), Der Bestand der Kregite an Unternehmen wd Selbstandige legle um 7.6 % 2w, Die
Darlehenszusagen an diese Kundengruppe lagen mit 13,6 Mrd. EUR 1,4 % Gber derm Vorjahreswert. Der Kreditbestand der Privatpersonen
eshohte sich im Gesarmtahr 2022 aufgrund der In den ersten Monaten noch stabilen Kreditnachfrage weiter um +4,7 %. Das monatliche
Meugeschéftsvolumen bei privaten Wohnungsbaukrediten ging jedoch ab dem Sommer deutlich zuriick, so dass esim
Darlehensneugeschift mit privaten Kunden zu einern Minus von 6% % Im Gesarmijahs 2027 kam,

Auch bei den westfilisch-lippischen Sparkassen hat sich der Zufluss bei den Kundeneinlagen im Berichtsjahr mit einem Zuwachs in
Verjahreghahe van 4,0 % fortgese1zt, Dabel kam es zu deutlichen Verschiebungen bel den enzelnen Einlagenfarmen. Derm Branchentrend
folgend, kam es bei taglich falligen Einlagen ermeut zu Zuwachsen (+3,4 %), die jedoch geringer ausficlen als in den Varjahren. Das Volumen
der Spareinlagen ging weter zurlick (4.2 %) Hohe Zuwachss gab s bes den Termineinlagen, die um 29 Mrd. EUR ader 2794 % zulegten
Bei den Eigenemissionen gak es den ersten Mettozuwachs seit 2077 (+17,9 % nach -19,4 % in 2027). Trotz der wisger steigenden Beliebtheit
bei anderen Einlageformen, insbesondere der Termineinlagen, ist der Anteil der tiglich flligen Einlagen an den gesamien Kundeneinlagen
zum Jahresende 2022 mit 69,6 % weiterhin dominierend.

Das Privatkunden-Wertpaplergeschaft der westfilisch-lippischen Sparkassen hat sich in 2022 lelcht um 2,8 % gegenuber demn Varjahr
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abgeschwacht,
Die Zinswende, die die EZB in 2022 wollzogen hat, zeigte =ich deutlich im Kreditneugeschéft, wo der durchachnitiliche Effektivzinsaatz fir
private Wohnungsbaukredite nach Angaben der Deutschen Bundesbank von 1,39 % im Jaruar auf 3.59 % im Dezemnber anstieg.

HAurf der Einlagenseite stiegen die Effeldzinssatze flr taglich fallige Einlagen im Meugescnzft von durchschnittlich <001 % zu Jshresbeginn
auf 0,07 % im Dezember, bei den Einlagen mit vereinbartes Kundigungsfiist van bis 2u drel Monaten erhohten sie sich von 0,08 % aull 0,15 %.
Die Analyse fur die Kreditwirtschaft im Allgemeinen gilt im Wesentlichen auch fur die westfélischlippischen Sparkassen, Die Zinswende der
Eurcpdischen Zentralbank ([EZE) fihre einerseits zu einem splrbaren Anstieg der zentralen Ertragsauelle “Zinsiberschuss’, andererseils
jedoch zu Abachreibungen auf Wertpapieranlagen. Auch der Provisionsiberschuss konnte erneut gesteigert werden. Dagegen erhahte sich
der Sachaufwand bedingt durch die hohe Inflaticn deutlich.

Awsch im dritten Jahr der Pandemie und nach derm russischen Angriff auf die Ukraine mit ibren - such wirtschaftlichen - Folgen, bliek die
befurchtete Insahenzwele bislang aus. Der Aufwand filr die Risikoversange irm Kreditgesshaft war unter andererm deshalb weiterhin
maderat.

2.2, Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2022

Die nach der Finanzmarktkrise 2009/2010 eingeleiteten aufsichtsrechilichen Regulierungsmalnahmen wurden auch im Jahr 2022 fort- bew.
umgeselzl I 3, Quartal 2022 stelite die Bundesanstalt fur Firanzdienstiestungsaufsicht (BaFin einen Entwurf 2ur 7. MaRisk-MNovelle zur
Diskussion bereit. Vorrangiges Ziel sei es, die Leitlinien dar Europdischen Bankenaufsichisbehorde (EBA) fur die Kreditwergabe und
Uberwachung umzuselzen, Meben weileren Anfordersngen (U, 2. zur Imnmabilienkreditvergabe) wurden auch erstmalig Anfordersgen an
das Management von Nachhaltighettsnsiken aufgenommen. Bereits zumm 1. Februar 2022 wurde im Rshmen einer Allgemeinverfugung der
sogenannte "antizvklische Kapitalpuffer von bislang null auf 0.75 % Ser rislkogewlchieten akthva angehoben, Die Quote Ist ab 1. Febouar
2023 einzuhsahten, Dariiber hinsus hat die BaFin, nach einer Abstimrmung u. & mit der EZB, zurm 1. April 2022 eine Allgemeinverfligung fir die
Einfubrung eines seklomalen Systernnisikopuffers von 20 % der risikogewichteten Aktiva auf mit Waohnirmmaobilien besicherte Kredite
verdffentlicht. Beide Malinahmen, die mit der starken Kreditvergabe durch den Bankensektor und der Preisentwicklumg an den
Imenabienrnarkten begrindet werden, wirken kurzfrigtig auf die Eigenmitielanfordernungen

Insgesamt mussen sich die Kreditinstitute auf eine Fortsetzung der Regulierungspolitik der letzten Jahre, kurz- und mittelfristig auf erhohte
Eigennﬁnltelanfnrderungen S0whe @i ihrer Zentralen gesamtwlr‘lsnhaﬂln:hen Verantwariung und Funktion entsprechenden bedeut safmen
Ralle bei den weiteren gesetzlichen Malnahmen im Zusammenhang mit dem Thema "Nachhaltigheit” einstellen

2.3, Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Falgende Kennzahlen stellen unsere bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren dar:

Kennzahlen

Cost Income Ratio '

Betrebsergebais nach Bewertung *

Wachstum Forderungsn an Kundsn ¥

T Cost-Income-Ratio =

Werwaltungsaufwand in Relation zum Zins- und Provisionsiberschuss suziglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrage und
Aufwendungen

 Betriebsengebnis nach Bewertung =

Alrs- und Provisionstbersehuss zuziglich Saldo der senstigen ordentichen Ertridge und Aufwendungen und abzlglich der
‘Werwallungsaufwendungen unter Berlicksichtigung des Bewertungsergebnisses

* Wachstum Fordenungen an Kunden =

Bestandsverdnderung Aktiva 4 und Aktiva 9 in % zum Vorjahr

2.4, Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschaftsverlaufs

Anteil in % der
Bestand Bilanzsurmme

2022 2021 Verdnderung Verdandenany
o, ELIR Mio, EUIR fic. EUR % %
Bilanzsurnme 29221 28377 A4.4 a0 -
Durchachnittabilanzsurnme (DBES) 2E954 27879 1075 i -
Geschaftsvolumen | 25468 2.8807 HE1 an -
Barressnve 48,6 i -328.6 -B7,1 1.7
Forderungen an Kreditinstitute 4127 403 3724 G241 141
Forderungen an Kunden 19206 1.8440 -1 42 657
Wertpapiereigenanlagen 44855 5320 -36,5 -6,4 170
Anteilsbesitz ng nz - - 11
Sachanlagen B 91 1.0 -110 03
verbindlichkeiten gegendber Kreditinatituten 1554 1743 <189 -10,8 53
verbindlichkeiten gegenidber Kunden 24194 23283 91,1 39 7]
Ruckstellungen 51,2 A93 14 kR 18
Eigenkapital 950 2845 10,4 3,7 101

! Geschaftsvolumen =
Bilanzsurmme 7uzlglich Eventualverbindlichketen
2.4.1. Bilanzsumme und Geschiftsvolumen

Grinde fur die Steigerung der Bllanzsurnme sowle des Geschaftsvolurmens sing im Wesentlichen der Ausbau der Forderungen an Kunden
sowie der Verbindlichkeiten gegendber Eunden. Ebenfzlls einer ceutlichen Steigerung unterlagen die Forderungen an Kreditinstitute,
wohingegen die Baresenve einer deutlich rickidufigen Entwicklung unterlag. Auf dieser Basls wurde such der Planwert fr die
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Durchschnittsbilanzsumnme in Hihe von 281 Mrd. EUR deutlich dberschritien
2.4.2_ Aktivgeschift

2.4.2.1, Barreserve

Der Ruckgang der Barreserve ist vor allern auf eine Umschichtung von Einlagen auf demn laufenden Konto bei der Dewtschen Bundesbank in
Tagesgeldanlagen bei der Deutschen Bundeshbank 2urlekfiibven
2.4.2.2. Forderungen an Kreditinstitute

Der Anstieg der Forderangen an Kreditinstitute ist vor allern auf eine Umnschichtung ven Einlagen auf demn laufencen Konto bed der
Deutschen Bundesbank in Tagesgeldanlagen zurdckfuhren (siehe 2.4.2 1). Zudem wurden Termingeldanlagen bei Landesbanken und
anderen Kreditirstituten AusEweilel

Der Bestand setzt sich hauptsachlich aus bei Kreditinstituten unterhaltenen Liguiditatereserven sowie kurzfristigen Geldanlagen zusammen.

2.4.2.3, Kundenkreditvolumen

Dias Wachstum der Forderungen am Kunden vollzog sich fast ausschliefilich im langfristigen Bereich.

Insbesonders unsere Privatkunden nutzien die im langfrstigen Vergleich nach wie vor glnstigen Konditianen und bevorzugten weit
Uberwiegend langinstige Kreditlaufzreien fur Baufinanzierungen.

Bei den gewerbhehen Kreditkunden waren aufgrund der gunstigen Finanzrungsbedingungen ebensa imn Bereich der gewerblichen
‘Wohnungsbaufinanzierungen deutliche Zuwachse zu beobachien. Im Bereich der gewerblichen Investitions- sowie Kontokomentkredite
ergab sich eine rickldufige Entwicklung

In Folge der Zinsentwicklung im Jahr 2022 war im zweiten Halbjahr eine sich abschwichende Kreditnachfrage zu becbachten.

e Darlehenszusagen belaufen sich im Jakhr 2022 auf 430,17 Mio, EUR und llegen damit um 3.4 % unter dem Wert des Verjahres. Die
Darlehenszusagen zur Finanzierung des Wohnungsbaus verringerten sich dabei im Gesamtjahr um 5,7 % auf 2504 Mio. EUR
Insgesanmt Begt die Entwickiung der Forderungen an Kunden gernessen an sllanzielen Werten mit einemm Zugang von 4.2 % unter dem
Flamwert von 5.3 %. Diese Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus einer ricklaufigen Bestandsentwicklung bei den Kontokorrentkraditen
sowie den gewerblichen Investitionskrediten, Demgegenuber stehen wber dem Plamwert begends Zuwichse i Bergich der privaten
‘Wohnungebaufinanzierung. In Summe liegt die als weiterer bedeutsamster finanzieller Leistungsindikator definierte Grolte Wachstum
Forderungen an Kunden um 7,3 Prozentpunkte unter derm Vorjahreswer von 55 %

2.4.2.4. Wertpapieranlagen

Fur gen Ruckgang der Wertpagserslgenanlagen waren Insbesondere Verkiufe von Aktlen und anderen nicht festverzinglichen Wertpapleren
malgeklich. Die Besténde an Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren wurden dabei auch unter Bercksichtigung won
Kurswertabschrelbungen um 21,7 Mie. EUR abgebaut Darlber hinaus waren im Berelch der Schuldverschrelbungen und anderer
festverzinslicher ‘Wertpapiere Falligkeiten und somit ein weiterer Bestandsabbau ru verzeichnen.

2.4.2.5. Beteiligungen/Anteilsbesitz

Der Anteilsbesitz der Sparkasse per 31.12.2022 van 31,7 Mio. EUR entfiel nahezu vollstindig auf die Beteiligung am SVWL.
2.4.2.6. Sachanlagen

Im Rahmen unseres Geschaftsstellenkonzeptes erfolgte im Geschiftsjahr 2022 erneut eine Investition in Sachanlagen in Form des
Austausches van Komesuszugsdreckern durch modermens SBT-Geslite. Fermer wurde der Urnbau unserer Geschiftastelle Weslanmer Weg
abgeschlossen. Gleichwohl ist die Position aufgrund von planméligen Abschreibungen ricklaufig

2.4.3. Passivgeschaft

2.4.3.1. Verbindlichkeiten gegenudber Kreditinstituten

[er Ruckgang der Verbindlichketen gegenuber Kreditinstituten st i Wesentlichen auf die Reduzierung des Bestandes an
‘Weiterleitungsdarlehen sowie die Falligkeit eines Sparkassenbriefes aurlckeufihren.

Der Bestand setzt sich hauptsachlich aus Weterletungsdariehen sowle Sparkassenbriefen zusammen

2.4.3.2. Verbindlichkeiten gegenlber Kunden

Die Verbindlichketen gegendier Kunden rahmen irn Vergheleh zum Vorjahr deutlich 2u. Der Bestandsaufbau wurde daksel von der peivaten
Kundschaft und den éffentlichen Haushalten bewirkt.

e Aunahme des Mittelaufkommens von Kunden resultier: weitgehend aus der Entwicklung der Sichteinlagen. Ver dem Hintergrund der
unklaren wirtschaftfchen Entwicklung sowie dem erst im Laufe des Jahres stark angestiegenen Zinsniveau bevarzugten unsens Kunden
weiterhin ligquide Anlageformen. Im Berelch der Spar- und Termireinlagen kam es hingegen zu einem Bestandsabbau

Die Sparkasse hatte fir 2022 einen konstanten Bestand der Kundegeldanlagen erwartet. Diese Erwartung wurde mit einer Erhghung von 3.9
% deutlich Ubertroffen. Ursdchlich fur diese Entwickiung |st der signifikante Bestandsanstieg von Sichiaintagen privater Kunden sowle der
dffentlichen Haushalte.

2.4.4. Dienstlelstungsgeschaft
Zahlungsverkehr

[Der Bestand an Girokonten erhdhte sich gegerdiber der Vorjahr um 1,847 Kenten. Ebenfalls stiegen die in 20622 vermittelten Kreditkarten
deutlich um 33,7 % auf 1.282 Slck.

Vermittlung van Wertpapieren

Das Geschaftsjahr 2022 war im Bereich der Dienstleistungen ermewt gepragt durch das Wertpapiergeschaft. Das eret im Laufe des Jahres
slark angestiegens Zinsniveau filhrie zu nahezu kanstanten Wertpaplerkundenbestinden von 483,71 Mio, EUR, Die Werpaplerumsatzs
nahmen gegenliber derm Varjahr um 4.3 % ab und erreichien einen Wert von 209,71 Mio. ELIR.

Immaobilienvermittiung

Die Nachfrage nach Immeobilien korzentrierte sich auf privat genutzte Gebrauchtimmobilien. Es wurden insgesamt Objekte im Wert wan 27,3
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Mie. EUR vermittelt, was einen deutlichen Anstieq gegeniber dern Vorjaht von 19,2 % bedeutet,
Vermittlung von Bausparvertrigen und Versicherungen

Iy EES‘CM[‘IE}&I‘I[ wiurden inggesamt 335 Bausparvertrage mil einem Volumen voan inggesamt 26,5 Mo, EUR abgescnlnssen, Wias im
Hinblick auf das Volumen einen deutlichen Anstieg gegendiber dem Vorjahr von 113,7 % bedeutet.

Ebenfalls von hoher Bedeutung fur das Dienstlelstungsgeschift 2022 war die Vermittlung von Lebens- und Rentenversichenngen.
Insgesamt konnten an Lebens- und Rentenversicherungen 427 Vertrage mit einer Beitragssumme von 16,1 Mio. ELR vermittelt werden, was
im Hinklick auf das Beitragsvolamen eine deutliche Ausweitung gegendber derm Varjahr (14,7 Mio. EUR) bedeutet. Hingegen war bei dern
Absatz von Sachversicherungen im Hinblick auf die Anzahl der vermittelten Vertrage mit einerm Wert von 1264 Stiick eine deutlich
ruckliufige Entwicklung festzustellen,

2.4.5. Derivate

Die denvativen Finanzinstrumente dienten ausschiiebich der Sicherung der eigenen Positionen und nicht spelkulativen Zwecken. Hngschilich
der zum Jahresende bestehenden Geschafte wird auf die Darstellung im Anhang verwiesen.

2.5, Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage
2.5.1. Vermbgenslage

Der Anteil @er Forgerungen an Kunden (aktva 4 und 9) an der Bilanzsumme Fat sich mitenem Werl von 857 % gegenuber einem Wert von
65,0 % im Vorjahr leicht erhoht. Ebenfalls geringfugig gestiegen ist der Anteil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden mit einem Werl von
B2.8 % (im Vorjahe BZ,0 %). Gegendber demn Vorjahr ergaben sich insofem keine bedeutsarmen Verangenungen be digsen Strukturanterlen
Sdmtliche Vermigensgegenstande und Rickstellungen werden vorsichtig bewertet. Die Rickstellungen werden i Hihe des nach
veminftiger kaufmannlscher Beurtellung notwendigen Erfilllungsbetrags angesetat, Einzelheiten sind dem Anhang zum Jahresabschlugs zu
entnehmen. Fir besondere Risken des Geschiftsrweigs der Kreditinstitute wurde zusétzlich Vorsorge getroffen.

Die zum Jahresende susgewiesenen Sewinnrbcklagen errdahten sich eurch die Zuflbrung des Bllarzgewinrs 2027, Insgesami weist die
Sparkaszse inklusive des Bilanzgewinns 2022 vor Gewinnverwendung ein Eigenkapital von 1485 Mio. EUR (Viarjahr 146,1 Mio. EUR) aus.
Neben den Gewinnruckiagen verfligt dee Sparkasse Uber umfangreiche weiters aufsichtliche Eigenkaplitalbestandtels. So wurde der Fonds
fur allgemeine Bankrisiken gemal § 340g HGB durch rusétziche Vorsorge um 7.8 Mio. EUR auf 1464 Mic. EUR erhoht.

Die Gesamikapitalguate gemal Art 92 CRA (Verhilinis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die anrechnungspflichtigen Positionen)
ubertrifft am 31. Dezember 2022 mit 17,7 % (im Vorjahr: 16,3 %) die aufsichtlichen Mindestanforderurgen von 8,0 % gemal CRR zuzlglich
SREP-Zuschlag sowie die kombinierte Kapitalpufferanforderung nach § 108 KWGE. Zum 1. Februar 2022 wurde der antizyklische Kapitalpuffer
won null auf 0,75 % der risikogewichieten Positionswerte erhidht. Zudem wurde ein Systemrisikopuffer von 2,00 % fur die
Wohnrnmckiliensektor eingefuhrt, Die Quoten sing seit dem 1, Feboar 2023 zu beachten, Die anrechnungspfilchtigen Positicren zum 31
Dezember 2022 betragen 1.722,3 Mio. EUR und die aufsichtlich anerkannten Eigenmittel 304,6 Mio. EUR,

Auch die harte Kemnkapitalguote und die Kernkapitalguote Ubersteigen die aufsichtsrechtlich vorgeschriebenen Werte, Die Kemikapitalguote
belauft sich zum 31. Dezember 2022 auf 16,5 % der anrechnungspflichtigen Pasitionen nach CRR.

Die verschuldungsquote (Verndlinis des Kemkapitals zur Surme der bilanziellen und aulerbilanziellen Positionen) betragt am 31
Dezember 2022 9,57 % und liegt damit tber der aufsichtlichen Mindestanforderung von 3,0 %

Al Grundlage des Kapitalpianung der fusionierten Sparkasse Hellweg-Lippe bis zum Jahr 2027 51 auch weiterhin eine Obererfilllung des
aufsichtsrechilichen Anforderungen an die Eigenmittelausstattung als Basis fir die Umsetzung der Geschafisstrategie worhanden.

2.5.2. Finanzlage

Die Zahlungsbereitzchaft der Sparkazse war im abgelauferen Geschaftsjahr aufgrund einer angemessenen Liquiditatsvorsorge jederzeit
gegeben, Die Liguidititsdeckungsquaote (Liguidity Coverage Ratle - LCR) lag mit 1950 % bls 2702 % oberhall des geseizlichen
Mindestwerts von 1000 %. Die LCR-CQuote lag zum 31. Dezember 2027 bei 720.1%. Die strukturelle Liguiditdtsguaote Met Stale Funding
Ratia (MEFR) lag in einer Bancbreite von 1342 % bis 1372 %, damit wurge die aufsichiliche Mindestguote van 100 % durchgdngsg
eingehalten. Zur Erfiillung der Mindestreservevarschriften wurden Guthaben bei der Deutschen Bundesbank gefihrt. Kredit- und
Dispositicnslinien kannen bel der Deutschen Bundesbhank in Anspruch genammen werden,

Die Zzhlungsbereitachaft ist nach der Finanzplanung der fusionierten Sparkzasse Hellweg-Lippe gesichert

2.5.3. Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinne und Verlustrechnung laut Jahresabschiuss sind in der folgenden Tabelle aufgefuhrt. Die
Ertrége und Aufwendungen sing nicht umn perodenfremde und aulergewshndichs Posten berelnigh

2027 201 Verdnderung Weranderung
Mo, ELR Mit. ELR Mia. EUR %
Jinstberschuss 350 356 34 96
Provisionsuberschuss 175 165 1.0 &1
Sanstige betrietliche Ertriige 25 33 -0.8 -342
Personalaufwand 232 223 04 18
Anderer Yerwaltungsautwand 121 126 -0.5 -40
Sanstige betriebliche Aufwendungen 36 51 1,5 -294
Ergetnis vor Bewertung und Risikovorsarge 201 150 51 30
Ergebnis aus Bewertung und Risikovorsorge -4.5 +24,1 28,6 -T18.7
2Zutiihrungen Fonds flr allgemneine Bankrisiken i 292 1.3 -125
Ergebnis vor Steuem 7 g4 =21 214
Steveraufwand B2 14 -2, 207
Jahresiberschuss 25 25
Zinstberschass: GuW-Posten Mr. 17 bis 4

256



Provisionsdberschuss: GuW-Posten Mr. Sund &

Sonstige betriebliche Ertriige: GuW-Posten Mr. 3 und 20
Sanstige betriebliche Aufwendungen: Gu-Posten Mr. 11, 12,17 und 27
Ergebnis aus Bewertung und Risikovarsarge: GuW-Posten MNr. 13 bis 16

Das Ergebnis aus Bewertung und Risikovorsorge weist im Verglesch 2umn Varjahr eine negative '.-'l.fem-eranderung in Hohe von 286 Mio. EUR
auf. Malgeblich fur die Entwicklung dieser Position sind Abschreibungen im \Wert papiergeschaft sowie eine gemal IDWRSBRA 3 n. F zu
bildende Drohverlustrickstellung. Dariber hinaus wurde im Geschaftgiahr 2027 sine Umnwidmung zu Gunsten des Fonds flr allgemeing
Barkriziken gemad § 3400 HGE und 2u Lasten der Vorsorgeresensen gemal § 340F HEE vorgenommen. Die im Vorjahr durchgefiihrie
Urrisicknung ist1 auch raigeblich fur die geringere Zuflihrung zum Fonds i allgermene Banknisiken.

Zur Anglyse der Ertragslage wird fur interne Zwecke und fiir den dberbetrieblichen Vergleich der bundeseinheitliche Betriebsvergleich der
Sparkassenorganisaticn eingesetzt, in dem eine detailliere Aufspaliung und Analyse des Ergebnisses unserer Sparkasse in Relation zur
durchzchnittlichen Bilanzsumme erfolgt. Zur Ermittlung eines Betriebsergebnisses wor Bewertung werden die Erirdge und Aufwendungen
urn periodenfremee und aulergewchnliche Posten bereinigt, gie in der intemen Darstellung dern neutralen Ergebnis zugerechnet werden.
Wach Berlcksichtigung des Bewertungsergebnisses ergibt sich das Betnebsergebnis nach Bewertung. Unter Berndcksichtigung des
neutralen Ergebnisses und der Steuem verbleibt der Jahresiberschuss,

Dae Betriebsergebnis vor Bewsrtung auf Basis von Betriebsvergleichswerten betrdgt 0,73 % (Warjshr 060 %) der durchschnitilichen
Bilanzsurnme des Jahres 2022, Damit wurde der im Vorjahresiagebencht progrostizierte Wert von 0,67 % deutlich dbertroffen. Mabgeblich
fur diese Abweichung ist die Entwicklung des Zinsiberschusses, welcher sich glnstiger als erwartet darstellt.

Dle als weltere bedeutsamste finanziele Lelstungsindikatoren auf Basls der Betrebsverglelchawerte 2ur Lintermenmenssieusiung
definierten Grafien Cost-Income-Ratio und Betriebsargebniz nach Bewertung haben sich im Jahr 2022 wie folgt entwickelt

Die Cost-Income-Ratio verbesserte sich van 579 % auf 62,7 % Der im Vorjahreslageberichiprognostizien e Wert von 68,1 % wurde aufgrund
eines gestiegenen Zins- und Provisionsiberschusses sowie eines gesunkenen Verwaliungsaufwands deutlich unterschritten und
entwickelte sich gamit gUnstiger als erwartet

Das Betriebsergebnis nach Bewertung entspricht mit 0,30 % dem prognostizierten Wert und liegt damit unter dem Vorjahreswert von 0,44 %.
Iy Geschiaftsjahr hat sich der Zinslberschuss gunstiger entwickelt als enwartet, Er erhehte sieh um B % auf 37,5 Mo, EUR. Angesichts des
unterjghrig stark angestiegenen Zinsniveaus konnte die Sparkasse einen steigenden Zinsertrag werbuchen, dessen Erhdhung im
Wesentlichen aus dem Interbankengeschafi resultiert. Zudem war der Zinsaufwand insbesondere aufgrund einer geringeren Belastung fur
die Aufzinsung von Rlckstellungen sowie fur hdhererzinsliche Spareinlagen ricklgufig. Zusatzlich hat sich das Ergebnis aus
Lrsswapgeschifien geringfighy verbessert

Dagegen lizgt der Provisionslberschuss leicht unter dem Miveau der Planung, erhohte sich jedoch im Wesentlichen aufgrund von hheren
Ertrsigen im Bereich des Girg- und Zanlungsverkehrs um insgesamt 8,1 % im Vergleich zurm Vorjahreswert,

Des Weiteren ist der Personalaufwand anders als erwartet leicht ricklaufig. Die Personalaufwendungen verringerten sich trotz der
Tarifsteigerungen angesichis eines vermngerten Persanalbestandes um 0.4 % aul 22.2 Mio. ELR

Der Sachaufwand verringerte sich um 2.3 % auf 13,0 Mio. EUR und entwickelle sich damit angesichis verringerter Aufwendungen fiir
Beitrage zurmn Sparkassen-Telfonds sowie eigene Versicherungen besser als prognostiziert.

Aus dem Kreditgeschaft ergab sich entgegen unserer Flanung ein positives Bewertungsergebnis in Héhe von 0,8 Mio. EUR. Das
Bewertungsergebnls aus den Werlpapieranlagen war im Wesenlichen aur’grur'-d won P-DSCHTEIHUHW anders als irm Varjahr negativ und
betrug -3,0 Mio. EUR. Mit diesem \Wert entwickelte sich das Bewertungsergebnis aus den Wertpapieranlagen schlechter als erwartet.
Ursichlich filr diese Entwicklung Ist das im Laufe des Jahres stark angestiegens Zinsniveaw. Darlber hinaws haben wir durch die
Anwendung des gemnilderten Miederstwertprinzips Abschreibungen auf Wertpapiere des Anlagevermdgens in Hohe von 38,5 Mio. EUR
verrnieden (vgl Angaben im Ankang). Sonstige Bewertungemalinahmen entfielen nahezu susschliellich auf eine gemal IDW RS BFAG N, F
zu bildende Drohverlustrickstellung und waren mit 2.4 Mio. EUR negativ und infolge des starken Zinsanstiegs ebenfalls hiher als geplant.
Der Sonderposten nach § 3405 HGE wurds deutlich umn 7,9 Mio, EUR aufgestockt

Fur das Geschiftsjahr 2022 war ein um 2,2 Mo, EUR ricklaufiger Steueraufwand in Hohe von 5.2 Mio. EUR auszuweisen. Die Entwicklung
beruht im Wesentlichen auf einer im Vorjahr geanderten steuerichen Bewertung von Rickstellungen flr steigende Verzinsungen, Boni oder
Framien auf Kundeneinlagen, welche im Geschaftsjghr 2021 zu einer erhchten steverlichen Belastung geflhrt hat

Wer dern Hintergrund des intenstven Wellbewerns, des politischen und gesamibwirtschaftlichen Umfelds und der verdnderten Zinssituation
ist die Sparkasse mit der Entwicklung der Ertragslage im Jahr 2022 zufrieden. Die Prognosen wurden uberwiegend ubertroffer; das
Betrebsergebnis vor Bewertung stellt sich besser als erwartet dar, Unter den gegebenen wirtschaftiichen Bedingungen wird die Ertragsiage
als solide beurteilt.

[le gernal § 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offen zu legende Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus Nettogewinn (Jahreslberschuss) und
Bilanzsurnme, betrug im Geschaftsjahr 2022 0,08 %

2.6 Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und zur Lage

‘Wor dem Hintergrund der polstischen und konjunkturellen Rahmenbedingungen sowie der Zinsentwicklung bewerten wir die
Geschiftsentwicklung im abgelaufenen Jahf insgesamt als gut, Mt der Entwicklung des Jahres 2022 lagen wir i Hinblick auf das
Betricbsergebnis vor Bewertung und der Cost-lncome-Ratio dber dern Varjahreswert. Die Forderungen an Kunden entwickelte sich hingegen
angesichts des im Verlaufe des Jahres stark angestiegenen Znsniveaus unglnstiger als prognestiziert. Glelchwehl konnten wir unseren
Zirslberschuss anders als erwartet deutlich erhdhen Im Ergebnis war eine Stérkung unseres wirtschaftlichen Eigenkapitals méglich.

3. Nachtragsbericht

Die Machiragsberichterstattung erfolgt gemal § 285 Mr. 33 HEB im Anhang.
4. Risikobericht

4.1, Risikomanagementsystem

Die Sparkasse SoestWerl wendet bei der Ermitthung der wertorientierien Rislkatragfahighkeit nur noch bis Ende 2022 den Liguidationsansatz
an. Erstmals zum 31. Mérz 2023 fihrt die Sparkasse Helhweg Lippe die Risikotragfihigkeitarechnung entsprechend dem Leitfaden
Aufsichtliche Beurteilung bankintemer Risikotragfahigkeitskonzepte und desen prozessualer Einkindung in die Gesamtbanksteuenung
[TCAAFT) - Neuausrichtung” der BaFin von Mai 2018 in einer dkonomischen und einer normativen Perspeltive durch.

257



I der Geschaftsstrategie werden die Ziele des Instituts il jede wesentliche Geschiftstitighet sowie die Malbnabhmen zur Efeichung dieser
Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasat die Ziele der Risikostewerung der wesentlichen Geschaftsaktivitdten sowie die Malnghmen zur
Erreichung dieser Ziele.

Die Risikoirnventur urnfasst die systematische [dentifizierung der Risiken sowie die Finschatzung der Wesentlichkeit unter Bertcksichtigung
der rmit den Risiken verbundenen Risikokonzentratsonen. Basis der Risikoirventur bilden die relevanien Risikoarten bzw, -kategorien

Auf Grandlage der im Geschaftsishr 2022 durchgefuhrien Risikoinventur wurden folgende Risiken als wesentlich eingestuft:

Risikoart Risikokalegarie

Adressenausfalirsiken ¥unden- und Eigengeschaft

Beteiligungsrisiko

Zinsen {Zinsdnderungsrisike einschl. verlustfreie Bewertung des

Marktpreisrisiko Rankbuchs gemnal IDW RS BFA 3 n F)
Spreads
Aktien

| Iquiditatsrisikn ZFahhungsunfahigkeitsrisiko

Operationelle Riziken

Der Ermittlung der wertorientierten Risikotragfahigkeit liegt ein Liguidationsansatz zu Grunde. Das Ziel dieses Ansatzes ist es, selbat in einer
Extrerngituation, das helt bel einer Realisierung aller in der RTF-Steverung berucksichliglen Risiken, die Institutsglivbiger aus gem
verbleibenden Vermaogen des Instituts bediemen zu kinnen. Als strenge Mebenbedingung wird ergénzend zur wertarientierten Betrachiung
die hangdglsrechiliche Wirkung der eingegangenen Riskopositionen aufgezeigl [periodische Sichtweise), wanach sichergestellt ist, dass
auch bei Verlust des bersitgestellten Risikodeckungspotenzials die bankaufsichtlichen Mindestkepitalanforderungen erfullt werden kinnen.
Fer 371, Dezermnber 2021 hat der Vorstand fur 2022 ein werlonentiertes Gesamtimit von 210 Mio. EUR bereitgestellt und Risikolimite auf
Basis unserer Risikotragfahigkeitsberechnung festgelegt. Das Risikodeckungspotenzial und die bereitgesteliten Limite reichten in der
wertonenterten Rigiketragfahigkeit auf Basis der Rigkeberichte sowohl unterjahng als auch zum Bilanzstichiag aus, um die Risiken
abzudecken,

Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurde Im Liguidationsansatz das Keafidenzniveau von 9.9 % und eine Haltedauer
vom 12 Monaten festgelegt.

U die Ristkotragfahigket Uber den Bllanzstichtag hineus sicherzustellen, Ist In der periodischen Sicht elne rolllerende 12-
Monatsbetrachtung worgesehen.

Die Risikatragfahigkeit wird vierteliahrich ermittelt. alle sinmvel| abbildbaren wesentlichen Risiken werden auf die entsprechenden RTF-
Limite angerechnet. Allein die wesentlichen Risken, welche nicht sinmvoll durch Risikodeckungspotenzial begrenzt werden koinnen
[Liguiditatsnsika), werden innerhali der RTF nicht berbcksichiigt

‘Wesentliche Bestandteile des bereitgesteliten barwertigen Risikodeckungspotenzials sind die Vermbgenspositionen der Sparkessa. Das
periodische Risikodeckungspotenzial setzt sich aus derm Cigenkapital wnid den Vorsorgereserven zusammen, und zusaizlich dus dem
voraussichtlichen zukunftigen Flanergebnis (bestehend aus den geplanten Zufihrungen zu den Vorsorgereserven und dem
Jahrestibersciuss).

Das auf der Grundlage des bersitgestellten wertorientierten Risikodeckungspotenzials eingerichtete Limitsystem stellt sich zum 31
Dezernber 2022 wie felgt dar

Lirnit Anrechnung
Risikoart Risikokategorie TEUR TEUR L)
uicprban,  Zroen Eneindeurguiladracti ki w0000 s50%
Aklien 28.000 10.238 E6%
Sprestds G000 19.250 296 %
Adressenausfallrisike Kunden- urd Eigengeschill 22 000G 13.041 593 %
Beleligungsrisiko 000 5463 TED %
Dperalionele Risiken 2000 G495 812%

Die zustandigen Stellen steusmn die Rigiken o Rahrmen der bestehenden arganisatonschen Regelungen und der Limitvergaben des
Vorstands.

Die der Risikotragfahigkell 2u Grunde llegenden Annghmen sowie die Angemessenhelt der Methoden und Verfahren werden |ahrlich
liberprift.

Stresstests werden regelmaliy durchgeflhn Als Ergebnis dieser Sirnulationsn (st festzuhalten, dass auch bel unerwartet starken
Risikoparametern die Risikotragfshigkeit gegeben ist.

Lim einen meglichen etwalgen Kaptalbedarf rechizeitlg identifizieren zu kinnen, besteht fr die fusionlerte Sparkasse Hellweg-Lippe elne
2ukunftsgerichtete Kapitslplanung bis zum Jahr 2027, Dabei wurden Annahmen (ber die kinftige Ergebnisentwicklung sowie den kinftigen
Kapitalbedarf getroffen. Auch ein adverses Szenario wie 2 B ein adhoc Anstieg der Zinskurve urn +200 Basispunkte in Verbindung mit der
Notwendigkedt der Bildung einer Drohwerlustrickstellung wurden simuliert. Fur den im Rahmen der Kapitalplanung betrachteten Zeitraumn bis
zum Jahr 2027 kinnen die Mindestanfordensngen an die genmittelausstattung avch bel adversen Entwicklungen vodlstindig eingehalten
werden. Es besteht ein ausreichendes internes Kapital (sinsetzbares Risikodeckungspotenzial), umn die Risikotragfghigkeit im
Betrachtungszeitraum unter Galng-Concem-Aspekten sicherstellen zu konnen

Der Sicherung der Funktionsfahigkeit und Wirksarmkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystermen dienen die Einrichitung von
Funktionstrennungen bel fustandigketen und Arbeltsprozessen sowle inssesondere die Tatigkelt der Rislkooontraling-Funktian, der
Compliance-Funktion und der Internen Revision.

Das Rigkecontroling, das aufeavarganisatonsch von Bergichen, die Gegchafte initieren oder abschliefen, getrennt ist, hat die Funktion, die
wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu bewrteilen, zu Uberwachen und dariber zu berichten. Dem Risikocontrolling obliegt die Uberprifurg
der Angemessenhel der eingesetzien Metheden und Verfahren und die Welterentwicklung der Rislkosteusrungs- und -contrallingprozesse
Zusdtzlich verantwortet das Risikocontrolling die Umisetzung der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen Anfarderungen, die Erstellung der
Risikotragfahigketsbenechnung und die laufende Obersachung der Cinhalteng von Risikalimiten. Bz wunterstitzl den Vorstand in allen
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figikopalitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umnsetzung der Risikostrategie malgeblich beteiligh. Die Leitung der Risikocantiolling-
Funktion abliegt dern Leiter der Abteilung Unternehmensasteserung. Unterstellt ist er dem Marktfolge bew. Uberwachungsvorstand,
Verfahren pur Aufnaheme von Geschaftsakiivititen in neven Produkien oder auf neuen Markien (NeuProdukt-Prozess) sind festgelegt. Zur
Einschatzung der Wesentlichkeit geplanter Ver&nderungen in der Aufbau- und Ablauforganisation sowie den [T-Systermen bestehen
Definitionen und Regelungen.

Das Reportingkonzept umfasst die regelmalige Berichierstatiung sowohl zum Gesamitbankrisiko als auch fir einzelne Riskoarten. Die
Berchie enthalten neben quantitativen Infarmatanen auch ine fuahtatve Beurtellung zu wesentlichen Positionen und Risiken, Auf
besondere Risiken fur die Geschaftsentwicklung und dafir geplante Bafnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat wisd vierteldhrich uber die Risikesitueation auf der Grundlage des Gesamirisikobenchts informeert. Neben der
turnusméBigen Berichterstattung ist auch geregelt, in welchen Fallen eine Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

4.2, Strukturelle Darstellung der wesentlichen Risiken
4.2.1. Adressenausfallrisiken

Uniter derm Adressenausfallvisike wird eire negative Abweschung vom Ensartungswert einer bilanziellen cder auferbilanzielen Position
verstanden, die durch eine Bonitatsverschlechterung einachliefflich Ausfall eines Schuldners bedingt st

Das Ausfallnisike umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche aus einem drohenden bzw, varliegenden
Zahlungsausfall sines Schuldners arfalgt.

Das Migrationsrisske bezeichnet die Gefahr giner negativen Abwelchung vorn Erwartungswert, da aufgrund der Bonitdtseinstufung ein
hoherer Spread gegeniiber der risikolosen Kurve berlicksichtigt werden muss.

Das Landemsiko setzt sich zusammen aus dern bonitatsnduzierten Lancermistke und dem Landertransferrisko. Das bonitatsinduziene
Landerrisiko im Sinne eines Ausfalle oder siner Bonitdtsverdnderung eines Schuldners ist Tell des Adressenrisikos im Kunden- und
Eigengeschaft Der Schuldner kann ein auslandischer dffentlicher Haushalt eder ein Schuldner sein, der nicht selbst ein affentlicher Haushalt
ist, aber seinen Sitz im Ausland und somit ineinem anderen Rechtsraum hat. Unter derm Landeriransfermisiko wird die Gefahr verstanden,
dass ein auslandischer Schuldres ader en Schuldner i Stz im Ausland trotz egener ZahlungsfaRgkeil aufgrund fehlender
Transferfahigkeit oder -bereitschaft seines Sitzlandes seine Zahlungen nicht fristgerecht oder uberhaupt nicht leisten kann. Durch die
Vepawendung des Foreign Cumenty Ratings eines Kredithehmers werden solehe politische Faktoren ebenfalls irrglizit i Rahmen der
Quantifizierung des Adressenrisikos berlcksichtigt.

4,2.1.1. Adressenausfallrisiken im Kundengeschaft

Die Stewsrung der Adressenausfallrisiken des Kundengeschifis erfolgt emtsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer
Berdcksichtigung der Grobenklassenstrukiurg der Bonitaten, der Branchen, der gesteliten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements,
Der Risikomanagementprozess umifasst folgende wesentliche Elemente:
= Trennurg zwischen Markt (1. Voturn) und Marktfolge (2. Vaturm) bis in die Geschaftsverteslung des Vorstands
— regelmaftige Bonitdtsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldiensttragfahigkeit auf Basis akiueller Unterlagen
_kinsatz standardislerter Rislkoklassifizerungsverfahnen (Rating- und Scoringserfahren) in Kombination mit bonitatsabhiangiges
Preisgestaltung und bonitétsabh&ngigen Kompetenzen
Interme, bonitateabhangige Richtwerte filr Kreditobergrenzen, die unterhalb der Grodkreditgrenzen des KWE llegen, dienen der Vermeldung
—von Risikokonzentrationen im Kundenkreditportfolio. Einzelfalle, die diese Obergrenze Gberschreiten, unterliegen einer verstarkten
Besbachtung
—regelmaBige Uoerprufung won Sicherbeiten
Einsatz eines Risikofruherkennungsverfahrens, das gewahrieistet, dass bel Aufireten von signifikanten Bonitdisverschlechienngen
_erithitig risikobegrenzenda kalnahmen eingeleitet werden kinnen
= festgelegle Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivibetreuuny oder Sanierungshetreuung
— Berechnung der Adressenausfallrisiken fur die Risikolragfahigkeit mit dem Kreditrisikomadell “Credit Fortfolio View”
= rrediportfollodberwachung auf Gesamthawsebene mittels regelmaigem Reporting
Zum 31. Dezemnber 2027 wurden etwa 44,1 % der zum Jahresende ausgelegten Kreditmittel an Untermehmen und wirtschaftiich
seloststandige Privalpersonen vergeben, 524 % an wirtschafilich unselbststandige und sonstige Privatpersanen,
Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschaft der Sparkasse wider. Den Schwerpunktbereich bilden mit 30,3 % der
Untemehmensausleihungen die Branchen Grunasidcks und Waohnungswesen (inkl, Bautrdger und Baugewsrbe) und mit 25,7 % der
Ausleiungen die Dienstleistungsunternehmen.
Die Grolenklassensinitur zeigt insgesarmt eine breite Streuung des Auslehgeschifts 194 % des Gesamtkreditvedumens im Sinne deg § 19
Abs. 1 KW entfallen auf Kreditengagements mit einem Kreditvolurnen von 0,1 bis 0,25 Mio. EUR. Grund dafir ist der hohe Anteil privater
Baufinanzierungen am Gesamiporticlio der Sparkasse
Die Kreditrisikostrategie ist ausgarichtet auf Kreditnehrmer mit guten Bonitdten baw. geringeren Ausfallwahrscheinlichkeiten. Dies wird durch
die Neugeschdftsplanung unterstlitzt. Zum 31, Dezember 2002 ergibt sieh Im Kundengeschaft folgende Ratingklassenstnidaur

olurmen
Ratingklasse Anzahl in % i %
Thisd G941 % 960 %
10bis 15 47 % A%
16 bis 18 0.7 % 06 %
Ungeralet 0.5 % Q0%

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhilnlssen eines anderen Landes ergeben kann, |st
fir die Sparkasse im Kredilgeschift von untergecrdneter Bedeutung.

Konzentrationen bestehen im Kreditportfolio bel den Kredit sscherheiten, Hier (berwiegen Grundschulden an Objekten im Auslehbezirk. Bed
der Bewertung werden vorsichtige Malstébe angelegt, so dass sich in Verbindung mit der guten Ortskenntnis nur berschaubare
Bewertungsrisiken ergeben, Diese Konzentration ist systernbedingt und damit strategiekonform,

Insgesamt ist unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen und Grélenklassen als auch nach Ratinggruppen gut diversifiziert.

Daruber hinaus haben wir angemessene Pauschalwenberichtigungen geblldet, Das Verfahren flr die Bildung der
Pauwschalwertberichtigungen ist im Anhang zum Jahresabschluss edautert.
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Risskevorsargerrabnatioeen sind fuf alle Engagerments vorgesehen, bel desen nach urmlfassender Prifung der wintschaftichen Verhiltnisse
der Kreditnehmer dawvon ausgegangen werden kann, dass es voraussichtlich nicht mehr méglich sein wird, alle filligen Zins- und
Tilgungszahlungen gemal den vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der
Risikovorsorgernalinahmmen werden die voraussichilichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten berlicksichtigt Fur latente Risiken
irn Forderungsbestand haben wir Pauschalwertberichtigungen gebibdet.

Der Vorstand wird vierteljshriich uber die Entwicklung der Strukturmerkmale des Kreditporifolios, die Einhaltung der Limite und die
Entwicklung der netwensdigen Vorsorgemalnahmen fur Einzelrisiken schnftich untementel Eire Adroc-Berichierstatiung erganzt bei
Bedarf dasstandardisiarte Varfahren.

Entwicklung der Risikavorsorge:

Anfangsbestand per Endstand per
Art der Risikovarsonge 01.01.2022 Zufihrurg Auflasung Werbrauch 31.12.2022
Einzelwertberchiigung 344 1,51 1,40 0,56 2599
Riickstellurgen a0 0,00 0,00 000 o
Pauschalweribarichligungen 258 oo 0,5 000 244
Pauschale Rickstellungen g 0.59 0,00 0,15 0,00 04
Gesaml 562 152 170 0,56 538

* Fur nicht in der Bilanz enthaltene Geschifte

Wit Blick auf den vom IDW am 13. Dezemiper 2019 verdffentlichten und ab dem Geschaftsjahr 2022 verpflichtend anzuwendenden RS BRA 7
2ur Bermessung von Pauschatwertberchiigungen haben wir eine Pauschalwertbenichtigung in Hohe des eraareten Verlustes Gber einen
Betrachtungszeitraum van 12 Mongten gebildet, der sich irm Wesentlichen an dem auch fur Zwecke des internen Risikomanagements
ermittelten und verwendeten Wert orentiert

4.2.1.2. Adressenausfallriziken im Eigengeschift

e Adressenaustalinisiken im Eigengeschafl umfassen die Gefahr ener negativen Abweichung vorn Erwariungswert, welche enerseins aus
einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Emittenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisika) resultiert, andererseits aus
der Gefahr entstent, dass sich im Zeltablauf die Bonitdtseinsiufung (Ratingklasse) des Schuldners innerhaln der Ratingklassen 1 bis 16
{gemal Sparkassenlogik) dndert und damit ein méglicherweise hiéherer Spread gegeniiber der risikolosen Zinskurve bericksichtigt werden
muss (Migrationsrisike]. Dabel unterteill sich das Kontrahentennsiko in in Wiedereindeckungsnisi<o und ein Crillungsnisike, Zudem gibt es
im Eigengeschaft das Risiko, dass die tatsdchlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall von den prognostizierten Werten abweichen.
Ferner belnhalten Aktien eine marginale Adressendgikokomponente, Diese besteht in der Gefahr elmer negativen Wertverinderung sufgruns
von Bonitatsverschlechterung oder Ausfall des Aktienemittenten.

Dl Stewerung der Adressenausfallisiken des Elgengeschifts erfolgt entsprechend der festgelagten Strategle witer besonderer
Berlicksichtigung der Grolenklassenstruktur, der Bonitaten, der Branchen sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikormanagementprozess urmfasst folgende wesentliche Elemente:

—Festlegung won Limiten j& Partner (Emittenten- und Kantrahentenlimite)

=Regelmatige Bonitdisbeurteldung des Vertragspariner anhand von externen Hatingeinstufungen sowle eigenen Analysen

— Berechnung des Adressenausfallnsikos fir die Risikotragfdhigkeit mit dem Kreditrisikomedell "Credit Portfolio View"

Das Cigengeschaft umfasst zum Bilanzstichiag als wesentliche Positienen Schuldverschreibungen und Anleihen (4543 Mic. EUR ahne
anteilige Zinzen), Aktien (0,6 Mio. EUR) und Investmentfonds (29,6 Mio. EUR).

(e direkt durch die Sparkasse gehaltenen Werlpaplere verfllgen zu 92,7 % Uber ein Rating im Bereich des Investrentgrades, Kelng Ratings
liegen bei den Anteilen an Invesimentfonds und einzelnen Alktienpositionen vor (6,1 %).

[as Landernsiko, das sich aus unsleheren politischen, wirtschaftichen und sozialen Verhaltnissen eines anderen Landes ergeben kann, st
fur die Sparkasse von Bedeutung und wird im Adressenausfallrisiko berlicksichtigt Das Volumen in Form von Wertpapieren betrug am 31.
Dezember 2027 3742 Mio, EUR,

Irm Bereich der Eigengeschéfte werden keine Risikokonzentrationen verzeichnet. Das gesamie Portfolio weist eine hohe Granularitat auf

4.2.1.3. Beteiligungsrisiken

Das Risiko aus einer Beteiligung (Betelligungsrisiko) umfasst die Gefahr siner negativen Abweichung wom Erwartungswert einer Beteiligung.

Diese negative Abwelchung setzt sich zusammen aus den Wertinderungen elner Betelligung an sich sowle der negativen Abwelchung zum

erwarteten Ertrag (Ausschittung).

Je nach Betelligurgsart unterscheldet man nach demn Rislko aus strategischen Betelligungen, Funktionsbetelligungen und

Kapitalbeteiligungen.

Die Stewerung der Beteibgungsnsiken erfolgt entsprechend der fesigelegien Betelligungsstratege. See ist Bestandtel der

Kreditrisikostrategie. Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

=Ruckgriff auf das Betelligungscontralling des Verbands fur die Verbundbeteiligungen

_Ermittlung des Beteiligungsrisikos anhand kritisch gewurdigler Expertenschatzungen (Ansatz eines 15 %-igen Abschlags sus dem
Beteligungsvolumen und zweler Kreditblrgschaften (Haftantell) als Value-at-Risk)

‘Wertansdtze fir Beteiligungsinstrumente:

Buchwert
Gruppen von Beteiligungen in hig, €
Strategische Beteiligungen ne
Funktionabeteiligungen 01
K.apitaloeteiligungen a1

4.2.2. Marktpreisrisiken

[as wertcnentierte Marktpreisrsiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abwelchung vom aktuellen Bar-/Kurswert, das
periopdenarientierte Marktpreisrisiko als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwariungswert einer bilanziellen oder aulerbilanziellen

Fosition, welche sich aus der Verinderung von Risikofaktoren ergibt
Die Stewerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer Berlcksichtigung der festgelegten
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Lirrite.
4.2.2.1. Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsinderungsrisiken)

Das wertonenterte Zinsdnderungsisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vorm akiuvellen Barwert, das
perigdenarientierte Zinsanderungsrisiko 2ls die Gefahr sinar negativen Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen oder
auberbilanzielen Pogitan, welche sich aus der Veranderung der nisikalosen Zinskuree ergit, Ferner ist die Gefahr einer unerwarteten
Rickstellungsbildung bzw. -erhahwang im Rehmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemal IDW RS BFA 3 n. F. zu berucksichtigen
Iy Sineve dieser Definition werden alle zinstragensen Pasitionen des Anlagebuchs betrachtet,
Der Risikomanagementprozess umfasat folgende wesentliche Elemente:
Aufbergitung der Cashflows fur die Berechnung von werlorientierien Kennzahlen zu Risiko und Ertrag sowie des Jinsrisikokoeffizienten
_geméﬁ. § 25a Abs_ ? KWG und BaFin-Rundschreiben 6/2019
Erenittiung des wertorientierlen Zingsinderungsrisikos auf Basis der Modernen Histerischen Sirmulation, wobel die Sparkasse den VaR als
—Differenz zwischen demn aktuellen Barwert und dem Quarntilswert des Konfidenzniveaus am Planungshorizont definiert. Die vierteljghriiche
Rigikernessung basiert auf einem Konfidenzaheau von 99,9 % und elnem Riskebetrachiungshonzont von 260 Tagen.
Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der Zinsandersngsrisiken des Anlagebuchs mittels der IT-Anwendung Integrierte
Zinsbuchsteserung Plus dber ein Simulatiansverfahren auf Basls verschiedener Risikoszenarien (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau
—49,0 %). Die grolite negative Auswirkung (Summe der Yeranderung des Zinsuberschusses und des zinsinduzierten
Bewertungsergebnisses bis zum Jahresende) im Yergleich zum Planszenario stelll das Szenaric dar, welches auf das
Risikotragfahighkeitslimit angerechnet wird.
Errnittlung des Verusinsikos (Value-at-Risk) flr den aus den Gesamizahlungsstrirmen errecnneten Banwert auf Basls der historischen
—E&imulation der Marktzinsanderungen. Die negative Abweichung der Performance innerhalb der nachsten 63 Tage (Haltedauer) von diesem
statistisch erwarteten Werl wird mit einem Konfidenzniveaw von 99,9 % berechnet. Zur
Beurteilung des Zinsdnderungsrisikos arientiert sich die Sparkasse an einer defirierten Benchmark (angelehnt an die Strubdur des 1,5 x
gleitenden 10-Jahrescurchachnitts) Abwelchungen zeigen gofs, einen Bedarf an Steverungsmalnabenen auf und dienen als rusatzliche
Information fur zu tétigende Meuanlagen oder Verkdufe.
_ Betrachiung des laufenden Geschaftsjahres und der vier Folgejahne bei der Bestmmung der Auswirkungen aul das handelsrechiliche
Ergebnis
=Regelrmdtige Uoerprufung, ol bed Cintitt des umerstelten Risikoszenanos sine Ruckstellung germéal IDW AS BR& 3 n. F 2u bilden wiire
Im Rahmen der Gesamtbanksteverung wurden zur Absichereng von Zinsanderungsrisiken neben bilanzwirksamen Instrumenten auch
derivative Finanzinstramente In Form von Jnsswaps elngesetet (vgl, Angakben Im Anhang zum Jahresabechluss).
Auf Basis des Rundschreibens 6/2019 (BA) der BaFin vom & August 2019 (Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch) haben wir zum Stichtag
3. Dezemnber 2022 die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-Parallelverschiebung der Zinsstrukiurkurve um + bew - 200 Basispunkie
enrechnet.
Zinsanderungsrisien
Widhrung Zinsschock
{(+200 7 -200 BF)
Vermégensrickgang VermdgensZuwachs
TEUR -56.615 BR.TTE

4.2.2.2. Marktpreisrisiken aus Spreads

Das wertorientierte Spreadrisiko wird definiert als die Gefahr einer megativen Abweichung wom aktuellen Barwert, das pericdenorientierte

Spreacriske als die Gefahr einer negativen Abweichung vorm Ersartungswert enes bilanziellen eder aulerbilanziellen Position, welche sich

aus der Veranderung von Spresds bei glsichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread der Aufschlag auf eine risikolose

Zirskurve verstanden. Der Spread st unabhangig von der z2u Grunde liegenden Zinskurve zu sehen, d. h. ein Spread in einer anderen

‘Wahrurg wird analog einem Spread in Eurc behandelt.

Ir Sineve dieser Definition st also eine Spreac-Ausweltung, die sich durch eine Migration ergibt, demn Adressenausfaliisike 2uzuandnen,

Imglizit enthalten im Spread ist auch eine Liquiditétskomponenta,

Der Rislkomanagementprozess urmfasst folgende wesentliche Elermente:

_Fegelmétige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Pesitionen mittels Moderner Historischer Simulation (Haltedauer 250
Tage, Konfidenznivesu 99,9 %)

_Fegelmétige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Pesitionen mittels Szenarioanalyse (Haltedawer 12 Monate,
Kanfidenzniveau 99,0 %)

— Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

4.2.2.3, Aktienkursrisiken

Das wertorientierte Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom aktuellen Kurswerl, das
periodenarientierte Aktlenkursrisike als die Gefahr elner negativen Abweichung vom Erwartungswert elner bllanzlellen cder aufierbilanziellen
Pasition, welche sich aus der Verdnderung von Aktienkursen ergibl.
Der Rislkomanagementprozess urmfasst folgende wesentliche Elemente:
Prozentusle Value-at-Risk Berechnung (Haltedauer 250 Tage, 99,9 % Konfidenzniveau) far den im Eigenbestand befindlichen Aktienantail
__mittels SKARISMA auf Grundlage der entsprechenden Aktienzeitreihe, Aklienanteile in Fendspositionen werden mittels CUROSTOXX (flir
den Aktienanteil Europa) und MSCHWarld (fir den Aktisnanteil Welt) bewartat Anschiislend Multiplikation disses % Value-at Risk mit dem
verliegenden Aktienantell aus dem Eigenbestand urd den Publikurmsfonds,
—Emmittlung des potenziellen Abschreibungsbedarfs zum Risikobetrachtungshorizont auf der Grundlage eines ermittelten Risikokurswerls.
= anrechnung der errnitteften Risiken auf die bestehenden Riskelimite
Altien werden zurzeit in einem dberschaubaren Umfang gehalten. Das Risikokapital wird vor derm Hintergrund der Risikotragféhigheit
festgeleqgt und Uberwacht,
4.2.3. Liguiditatsrisiken

[Das Liquiditdtsrisike seizt sich allgenein aus dem 2ahlungsunfihigkeiis- sowie dem Refinanzierungskostenrisike zusammen und umfasst
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jeweils auch das Markiliguiditdtsrisiko, Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von Markisideungen eder unzulinglicher Markitiefe Finanztitel

an den Finanzmérkten nicht zu einem bestimrmten Zeitpunkt und/oder nicht zu fairen Preisen gehandelt werden kinnen.

Dags Faklungsunfahigkeitsnisiko stelll die Gefabr dar, Zablungsverpflichiungen nicht in waller Hohe oder nickt fristgerect nachzukommen,

Das Refinanzierungskostenrisiko ist zum einen als die Gefahr siner negativen Abweichung vom Ausgangsbarwert der

Refinanziersngskosien definiert. Dabel sind sowahl regative Effekte aus verdnderten Markibguiditatsspreads als auch aus einer adversen

Entwicklung des eigenen CreditSpreads maflgeblich. Jum anderen beschreibt es die Gefahr, dass negatve Konsequenzen in Form hoherer

Heﬁnanziem"rgskos:en durch ein Abweichen von der erwacteten Hel’unanzuerungsstrumur eintreten.

Die Stewerung der Liquidit&tsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie

Der Risikamanagementprozess urmfasst die folgenden wesentlichen Elermente

—Fegelmakige Ermittlung und Uberwachung der LCR

=Regelmdtige Ermittlung und Dberwachung der NSFR

—Regelmé&tige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz

=Divergifikation der Vermbgens- und Kapitalstrktur

_fegelmatige Erstellung von Liguiditatsubersichiten auf Basis einer hausinternen Liquiditats planung, in der die erwareten Mittelzuflisse
den erwarteten Mittelabfiussen gegenubergestelit werden

— Tegliche Disposition der laufenden Konten

= Liguiditatswerbund mit Yerbundparinern der Sparkassencrganisation

— Definition eines sich abzeichnenden Liguiditélsengpasses sowie eines Motfallplans

= Erstellung einer Refinanzierungsplarang

Die fusicnierte Sparkasse Helweg-Lippe hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Liguidititsstrategie und den Risikoappetit des

Vorstards angemessen widerspiegelt. Der Planungshanizont urmfasst den Zedtraum bis zurm Jahr 2027, Gredlage des

Refinanzierungsplans sind die festaelegten Ziele aus der Geschéftastrategie, in der Verdnderungen der eigenen Geschaftstatigheit, der

strategischen Ziele und des wirtschaftlichen Lirmfelds zu beruoksichtigen sind, Darliber hingus wird auch ein Szenara unter

Berlicksichtigung adverser Entwicklungen durchgefuhrt.

Unplanmalige Entwicklungen, wie 2. B vorzeilige Kundigurgen sowie Zahlungsunfahigket von Geschaftsparnern, werden dadurch

berucksichtigt, dass im Rahmen der Risiko- und Stresssrenarien sowohl ein Abfluss von Kundeneinlagen, eine erhohte Inanspruchnahme

affener Kredithnien als auch Haireuts auf das Depot A sowie aushleibendes, passivisehes Festzingneugeschaft simulsest wird

Im kombinierten Risikofzll liegt die Sureival Period der Sparkasse zum Bilanzstichtag im Laufzeitband "Langer '3 Monate”.

Die Liguiditat sdeckungsguate germal At 412 CRR betragt 2urm 31, Dezember 2022 220,71 % sie kg i Jahr 2022 2wischen 199,0 % und

2702 %

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschiftsjabr jederzelt gegeben.

4.2.4. Operationelle Risiken

Unter cperationellen Risiken versteht die Sparkasse die Gefabr von Schaden, dee in Folge der Unangemessenhet oder des Versagens won
internen \erfahren, bitarbeitern, der internen Infrastruktur oder in Falge externer Einflisse eintreten kinnen.

Die Steweruny der aperationsllen Risiken erfolgt entsprechend der festpelegten Strategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

= Jahriiche Schatzung von operationellen Risken mittels der Risikainventur OpRisk

— Regelmaliger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammiung und Analyse eingetretenar Schadensfille

= Regelmalige Messung operationeller Rissen mit der 1T-Anwendung "DpRisk-Sehitrverfahren”

Als Grundlage dienen hier dis bei der Sparkesse sowie Ubermegiconal eingetretenen Schadensfille.

= Erstellurg won Motfallplénen, insbesondere irm Bereleh der T

Konzentrationen bestehen bei den operationellen Risiken in folgenden Bereichen:

Aufgrund der ausschlieflchen Nutzung ven IT-Anwendungen des Sparkassenverbunds bew, der B-Rating und Risikosysteme GmbH
bestehen hohe Abhingigkeiten im Falle eines Ausfalls der IT

4.3, Gesamtbeurteilung der Risikolage

Unser Haus verfiigt Uber &im dem Umfang der Geschatfistatigkeit entsprechendes System zur Steuerung, Uoerwachung und Kontrolle der
vorhandenen Rislken gemal § 252 KWG. Durch das Ristkemanagerment und -controlling cer Sparkasse kbnnen frihzeltig die wesentlichen
Risiken identifiziert und gestevert sowie Informationen an die zusténdigen Entscheidungsirdger weitergeleitet werden.

Das wertonentierte Gesarmtbanklimit war am Bilanzetichtag mit 43,1 % ausgelastel Angesichts der durch die Markipraisentwicklung
gestiegensen Risiken und siner dadurch unterjahrig nur schwach ausgepragten Risikatragféhighkeit haben wir das periodenarientierte
Gesarntbanklirmit im Jahresverlauf deutlich erhéht, Das periodencoentierte Gesamibankhmit war am Bilanzstichtag mit 62, 5% ausgetasiel
Die Risikatragfahigkeit war und ist sowohl in der pericdenorientierten als auch wertonentierten Risikotragfghigheit gegeben. Die
durchgefuhrten Stresstests zeigen, dass auch sulergewbhnliche Ersgnisse durch das vorhandens Riskedeckungspatenzial abgedeckt
werden kbnnen.

Auf Basis der per 31, Dezernber 2022 fur die fusionierte Sparkasse Hellweg-Lippe durchgefihrten Kapitalplanung ist bel den bestehenden
Eigenmiltelanforderungen bis zurm Ende des Planungshorizonts keine Eimschrinkung der Risikotragfihigkeit zu erearten.
Bestandsgefihrdende Rislken sind nicht erkennbar, Risiken der 2ukinftigen Entwicklung bestehen Im Hinblick auf die durch die Regulatork
steigenden Eigenkapitalanforderungen und den starken sowie kurzfristigen Zinsanstieg. Den derzeit vorliegenden Zinsandenungsrisiken wa.
in Form ger Natwendigkeit zur Bildung elner Drohverdustrickstelung gem, IDW RS B8R4 3 no Fowind milt der aufrahme aggquater
Zinsswapgeschafte begegnet. Unter Einbezug weiter steigender Eigenkapitalanforderungen und der durchgefuhrien Kapitalplanung ist
mittelfristig nicht mit einer wesentlichen Einengung der Risikotragféhigkei, auf Basis der aufsichisrechitlich worzuhaltenden
Mindesteigenkapitalquote, zu rechnen

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise haben wir im Einklang mit unserem internen Reporting bed der Darstellung der Risiken berbcksichligt
Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des Verbands teil. Die Erhebung erfolgt dreimal jghriich. Dabai werden die wichtigsten
Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und die Entwickiungen becbachtetl. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer
von vier Manitoringstufen (griin, gelb, rot und dunkelrot) zugeordret. Die Sparkasse ist per Stichiag 30, Septermber 2022 der zweitan
Bewertungsstufe ["gelk”) 2ugecrdnet

Insgesamt beurteilen wir unsere derzettige Risikolage unter Berlcksichtigung der Auslastung der Risikotragféhigkeit zum Bilanzstichtag als
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AUSHEWDGEN,
5. Chancen- und Prognosebericht

Der nachfolgende Chancen- und Prognosebenchit bezieht sich aul die 2um 01, Januar 2023 fusionserte Sparkasse Helhweg-Lippe.
5.1. Chancenbericht

Chancen sehen wir ver allem in einer besser als erwartet laufenden Konjunkiur, Dies wirde zu einer starkeren Kreditnachfrage und einemn
Anstieg des Zinsdberschusses filibren.

Die Chance aul eine Stabilisierung bew, Steigerung unserer Ertragskraft wallen win vor dern Hintergrund der Fusion sowie der
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen vor allem nutzen, indern wir kinftig insbesondere das Geschaftsfeld Kundengeschaft mit
zusatzlichen Produkien wid Denstleistungen ausbauen, die sich an der Wertriebsstrategie der Zukunft’ des DSGY orientienen, Dig
Eigenanlagen sind neben dem Kundengeschaft eine weitere Erfolgsquelle. Dazu gehdrt eine strategische Entscheidung zur Asset-Allckation,
werburden mit einer Diversifikation des Wertpapierportfohos. Weitere Chancen sehen wir in der Realisienung von Synergieeffeklen, welche
durch ein stringentes Kostenmanagement im Rahmen der Fusion erzielt werden sollen. Dariber himaus arbeiten wir laufend daran, unsere
Prozesse zu aptirmenen

Chancen sehen wir dariiber hinaus auch in der Meuausrichtung unserer Vertriebsstruktur, die sich im Zuge der Fusion ergibt. Positive
Irmpulze fur wnger Wachstum wnd die Ergebnisbeitrdge erwarten wir dabel aus dem Autbau und der Zusammenlegung van
Kompetenzcentern fir das berstungsintenszive Geschift

Chanecen erwarten wir weiter aus unseren irestitionen in zukunftsweisende Infarmaticnstechnalogien.

Chancen wollen wir nutzen, indern wir neben der Filialprésenz in der Fidche und der flachendeckend angebotenen 5B-Technik die digitalen
Vertriebskandle weiter susbauen,

Daruber hinaus sehen wir durch eine weilere Intensivierung der Arbeitsteilung mit unseren Verbundparinem in der Sparkassenorganisation
die Meglichkeit, dern Wettbewerbs- und Rentabilitdtsdreck zu begegnen.

5.2. Prognosebericht

5.2.1. Rahmenbedingungen
Ausblick 2023

Die Aussichien fur das Jahr 2023 sind von Unsicherhelten geprigt, Die Datenlage zu Jahresbeginn l3sst hoffen, dass sich die tatsachliche
Lage positiver darstellen wird, als teilweise noch im Herbst 2022 erwartet. Viele Konjunkturindikatoren senden allerdings noch
widersprilchliche Sigrale und die Liste der Rlslkofaktoren flr die Konjunktur blelbt lang.

Die Weltwirtschafl dirfte im laufenden Jahr mit einer geringeren Rate wachsen als im vorgen Jahr, danach dirfie die Wachstumsrate
wieder lelcht zunehrmen. Der Imemationale Wihrungsfonds (IWF) hat selne Pregnose fur 2023 um 0,2 %-Punkie angehoben und rechnet in
2023 mit einer Zunahme der Weltproduktion (BIP) um 2,9 % [2022- +3,4 %) und einem Anstieg des Welthandels um 24 % (2022: +54 %). Im
Folgejaks enwartet der IWF eine BIP-Wachstumsrate von 31 %

Fur Deutschland erwarten die grollen deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute in ihren jingsten Prognosen eine weitgehende Stagnation
des Bruttainlandsgrodukts (BIF) in diesemn Jahr [die Prograsen reichen von -0,5 % Bis 2u +0,3 %) und ene Zuranme des BIF um 1,3 % his 19
% im kommenden Jahr. Zu Jahresbeginn mehren sich jadoch die Hinweise, die eine positivere wirtschaftliche Entwicklung in den
koanmenden Manaten erswarten lassen,

Faositiv stirnmit, dass eine Gasmangellage im Winter 202272023 vermieden werden konnte und sich die Energiepreise wiader etwas
narralisiert haben. Auch die Beschaffungssituation in der Industrie scheint sich allnahlich etwas zu entspannen und die Stimmung in der
deutschen Wirtschaft hat sich im Januar zum vierten Mal in Folge aufgehelit.

Ein gemnischtes Bild geben die Auftragseingdnge im Verarbeitenden Gewerbe, die lmn Dezember 2027 nach sinem deutlichen Rlckgang um
3.2 % gestiegen sind, jedoch unter Herausrechnung von Grolauftrégen erneut nachgegeben haben (0.6 %). Wie das Statistische Bundesamit
mittellt, lagen die Auflragselngange im Gesamitjahr 2022 niednger als im Vesgahn, aber hoher als voe der Corana-Pandemie im Jahe 20019
Dennoch befindet sich der Aufiragsbestand der Unternehmen weiterhin auf einem hohen Miveau und die Unternehmen verflgen immer
noch Uber ein Aufiragspolster von mehr als einem halben Jahr (7.3 Monate), sodass sie eine vorlbergehende Nachfrageschwache gut
iberstehen kinnten.

Auch die verbraucher blicken zu Jahresbeginn wieder etwas aptirmistischer in die Zukunft. Das Gik-Kensumklirna hat sich zumn finften Mal
in Folge verbessert, liegt jedoch immer noch deutlich unter dem Wert vor einem Jahr. Gemaf der Gfk-Umfrage in der ersten Februarhalite
verbesserten sich sowohl die Kenjunktur- als auch die Einkommenserwartung, mit Anschaffungen zagerm die Verbraucher jedoch

Der deutsche Arbeitsmarkt wird voraussichiich nur vonibergehend eine Schwiéchephase erleben. Nach Angaben der Bundessgentur flr
Arbelt st die Arbeitslosigkelt im Januar in absaluten Zahlen 2war gestiegen, salsonberelnigt jedoch gesunken. FUr das Gesamifjahr 2023
erwarten die grofen deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute einen Anstieg der Arbeitslosenguote auf 5,5 % bis 5,6 % und eine funahme
der Zahl der Erwerbstitigen aul Uber 456 Mio, [+0,1 % bis +0,2 %)

In 2022 haben das gestiegene Zinsnivesu sowie stark gestiegene Bau- und Materialpreise den Immobilienmerkt belastet. Die rickldufige
Zahl der Baugenehmigungen und weitere Faktoren sprechen daflr, dass die Bauindustrie in 2023 einen Rickgang verzelchnen wird und
damit van der Wachsturnslokomaotive vergangener Jahre zu siner Wachstumsbremse wird. Gegen einen wirklichen Einbruch auf dem
‘Wohnknmckilienmarkt spricht der anhafterd hoke Wohrraumbedarf, aber auch ratwendige Klimaschutzinvestitionen in den
Gebdudebestand, sowie in die Infrastruktur. Zudern gibt es erste Anzeichen dafilr, dass sich die Lieferengpésse bel Baumaterialien
allmahlick aufiésen und dis sehr hohe Dynamik des Prelsanstiegs gelremst wird,

Mach dem Rekordanstieg der Inflationsrate in Deutschland in 2022 (+6,9 %] le=ssen die akivellen Daten zur Preisentwicklung in den USA, im
Eurcraurn und in Deutschland erwarten, dass der Hohepunkt der Inflation Uberschritten ist. Den Prognosen der grofien
‘Wirtschaftsforschungsinstitute zufolge werden die Verbraucherpreise in Deutschiand 2023 mit +5.4 % bis +5.5 % dennoch weiter kraftig
stelgen und sich erstin 2024 mit +2,2 % bls +3.5 % wieder der 2 %-EZB-Zlelmarke annghem,

Machdemn die Motenbanken in 2022 weltweit auf einen restriktiven Kurs umgeschwenkt sind, um die hohe Inflation zu bremsen, stellt sich die
Frage, wie lange dieser Prozess fortgesetzt werden wird, Die Fed hat das Tempo der geldpolitischen Straffung bereits vermindert, Nach
mehreren Zinsschritten um 0,75 %-Punkte und einer Erhdhung um 0.5 % Punkte fiel die jungste Erhohung um 0,25 %-Punkte auf eine Spanne
v 4,50 % bls 4,75 % deutlich geringer aws, Die EZ6 hat bis 2uletzt Spekulationen zurlckgewlesen, sie kinne In absehbacer Zeit ihren
geldpofitischen Straffungshkurs beenden. Vielmehr betont sie ihre Absicht, die Inflation zeitnah wieder auf den Zielwert von 2 % zu bringen.
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Irry bisherigen Jahr 2023 zeigen die Geld- und Kapitalrmdekte ein volatiles Bilg, Die 10-Jahrigen Bundesanleihen schwanken seit Jahresbeginn
bis zum Tag der Aufatellung des Lageberichts zwischen 2,02 % und 2 24% und der 10-Jahres-Swapsatz zwiachen 2,55 % und 295 %

Fur das stark zinsabhdngige Geschaftamodel der Sparkasse bedeutel dies, dass die im Abschnitt "Branchenumfeld 2022° dargestelite
Entwicklung eines hiheren Zinsniveaus (Zinserfrige) sowie einer erndhten Inflation (Verwaltungseufwendungen) voraussichilich auch das
Geschiftsahr 2023 pragen werden, Die Deutsche Bundesbank weigt darauf hin, dass die wirtschaftlichen Auswirkungen des Uksainekneges
(gestiegene Energiepreise, hohe Inflation, gestiegene Unsicherheit) die Schuldendienstfahighkeit sowohl won Untermehmenskunden wie auch
privaten Kunden reduzieren und als Folge die Erragslage der Kreditinstitute belasten kannten,

Eine Einschitzung zur Entwicklung der Risikoworsorge im Kreditgeschaft unterliegt den gleichen Unsicherheiten wie die Prognose zur
Wirtschafisentwicklung. Zwar ist die beflrcntete Insolverzwelle bislang ausgeblicben. Da die Zahl der Insolvenzen Gblicherweise erst im
spiEteren Vierlauf eines konjunkturellen Abschwungs steigt, ist hier moch ein Risiko zu sehen.

Fosithy stimmt die aktuelle ifo-Umfrage, wonach sich irm Januar weniger Unternenmen (4,8 %) in ihrer Existenz bedroht sahen als noch m
‘VYormaonat (6.3 %). Bei den Privatinsolvenzen gibt es derzeit (moch) keinen Anstieg. Die stabile Verfassung des Arbeitamarktes und die
(berschussersparnis aus den vergangenen Jabnen wirken hier ebenso einer verringerten Schyldendienstiahigkeit entgegen wie auch die
Tatsache, dass ein Grofteil der privaten Schulden aus iImmaobilienkrediten mit langer Zinsbindung besteht

Ak pu Jahresbeginn 2023 blelben alle Einschatzungen zu den winschafilichen Aussichten mit einer bahen Ussicherheit behaftet, Risiken
bestehen insbesondere bzgl. des weiteren Verlaufs des Krieges in der Ukraine. Zudem ist angesichits der hohen Inflation noch ungewiss, wia
lange der geldpolitische Straffungskurs farigesetzt wird. Dandber hinaus steht die deutsche Wirtschaft urverandert var strukturellen
Herausforderungen. Der Fachkragftemangel n der deutschen Wirtschaft hat sich trotz der Corona-Pandemie und der Energiekrise weiter
ausgeweiled, die Lieferketten sind weiterhin fragil ud die Zukunft insbesendere energieintensiver Indusinien in Dewtschland st var dem
Himtergrund der Klimakrise ungewiss.

Die nachfclgenden Einschdtzungen haben Prognosecharakier. Sie stellen unsene Enschatzungen der wahrscheinlichsten kinfligen
Entwicklung auf Basis der uns zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts zur Verfligung stehenden Informationen dar. Da Prognosen
mit Unsicherneit behaftet sind bew, sich durch die Verdnderungen der zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend enrseisen kinnen, ist
5 moglich, dass die tats&chlichen kinftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts
getraffenen Erwartengen uber die varaugssichilichen Entwacklungen abweichen,

Der Prognasezeitraumn wumfasst das auf den Bilanzstichtag folgende Gesachaftsjahr.

Als Rigtken irm Sinne des Prognosebencits werden kunftige Entwicklungen oder Ergignisse gesehen, die zu einer flir die Sparkasse negativen
Prognose- baw. Zielabweichung filibren kinnen.

Als Chancen irm Sinne des Progneseberichis werden kinftige Entwickiangen cder Erelgnisse gesehen, die zu einer fur die Sparkasse
positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiikren kinnen.

Die Auswirkungen der Covid-19-Knise und der Ukraine-Krise haben wir im Einklang miat unserem internen Reporting bel der Enmittlung der
Prognosen fir das Geschaftsjahr 2023 bericksichtigt.

5.2.2. Geschiftsentwicklung

Die Vergleichsgrundlage fur die genannten Planwerte stellt die aggregierte Mittelfristplanung zum 31. Dezember 2022 der beiden Althduser
dar

Im Hinblick auf die Geschéftsentwicklung definiert die Sparkasse Hellweg-Lippe das Wachstum der Forderungen an Kunden sowie das
Wachstum der Vertindlichketen gegenuter Kunden als Leistungsindikatonen,

Abgeleitet sus der Bestandsentwicklung des Jzehres 2022 rechinen wir mit einem moderaten Wachstum fir unser Kundenkreditgeschaft
Iy Elnkagengeschaft stellt sich wieder eln Wetthewerh Uber Konditionen eln. Vior dern Histesgrund der envarteten konjunkturellen
Entwicklung und ces Wettbewerbs erwarten wir filr 2023 ebenfalls ein moderates Wachstum der Kundeneinlzgen.

Bel der Bllanzsurmme erwarten wir aufgrund der vorgenannten Entwicklungen Im Kregit- und Einlagengeschaft flr das Folgelahr einen
leichten Anstieg.

I Dlenstleistungsgeschaft gehen wir fur 2023 aufgrund der Nutzung von Synerglen im Zuge der Fusion van einern moderaten Wachstum
im Wertpapierbereich und Girowerkehr aus.

5.2.3. Finanzlage

Irm Hinblick auf die Finanzlage definiert die Sparkasse Hellweg-Lippe die LCR, die M5FR und die SWP als die bedeutsamsten finanziellen
Letstungsindikatoren,

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir davon aus, dass im Prognosezeitraum die Zahlungsbereitschaft
gewahrlelstet st ung die bankaufzichilichen Anforderungen sowle die Zisle fir die aben genanniten Lelstungsindikatoren LCR
{Mindesterreichungsguote von 120 %), MSFR {(Mindesterreichungsquote von 110 %) und SVP [Uberlebenshorizont von mindestens &
Wanaten) voraussichtlich eingenaiten werden konnen

5.2.4. Ertrags- und Vermgenslage

Die verglelchsgrundlage fur die genannten Plamwerte stelt die aggreglerte Mitteffristplanung zum 31, Dezernber 2022 der belden Althduser
dar.

Irmy Hinbllck auf die Ertrags- und Vermogenslage definlert die Sparkasse Hellweg-Lippe das Betrlebgergebnls wor Beweriung, die
Eigenkapitalrentabilitat, die Cost-Income Ratio, die Gesamikapitalguote sowie die Risikotragfahighkeit als bedeutsamste finanzielle
Letstungsindikatoren.

Auf Basis von Betriebsvergleichszahlen rechnen wir aufgrund der steileren Zinsstrukbarkurve in Verindung mit dem erhdhten Zinsniveau
insbesandere aufgrund van erdhten Kondiionsbeitragen aus dem Kundengeschaft mit sinem deutlich steigenden Zinsliberachuss

Beim Provisionsiberschuss genen wir vor dem Hintergrund der Fusion und der prognostizierien steigenden Ertragskraft des Institutes fir
das ndchste Jahr von einerm maderaten Anstieg aus,

Der absolute Verwaltung=aufwand wird in dem Jahr nach der Fusion umn bis zu 5,1 % steigen und voraussichtlich 1,29% der DBS betragen.
e tendenziell stelgenden Personal- und Sacnkosten waollen wir durch ein stringentes Kostenmanagernent und durch die Realisterung von
Synergieeffekien m Rahrmen der Fusion in Grenzen halten.

InsgesanT, ergitt sich unter Berbcksichtigung der vargestellten annahmen flr das Jahr 2023 eln steigendes Betriebsergebnis vor Bewertung
um 9,12 %-Punkte auf rund 0,94 % der jahresdurchschnittiichen Bilanzsumme von ca. 5.2 Mrd. EURL

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft kst aufgrund der konjunidurellen Entwicklung nur mit grofen Unsicherheiten 2u prognastiziersn
Bei der Risikovorsorge fir das Kreditgeschaft erwarten wir - bei einer weiterhin risikoorientierten Kreditgeschaftspolitik - ein
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gleichbleibendes ausgeglichenss Beweriungsergebnis.

Aws den eigenen verzinslichen Wertpapieren sowie den weiteren Eigenanlagen in Spezialfonds, Aktien und Immobilienfonds rechinen wir
aulgrund der akiuellen Entwicklungen an den Kapitalmarklen mit einemn per Saldo leicht posithen Bewertungsergebnis, auch wegen der nun
folgenden Zuschreibungen aufgrund der Bewertungsmalinahmen des Vorjahres

Fur das sonstige Bewertungsergebnis erwarten wir aufgrund unserer Betelligungen ein leichl negatives Ergebnis. Kunftig kannen weitere
Risiken in unserem Beteiligungsportiolio nicht ausgeschlossen wenden.

Fur 2023 erwarten wir eine steigende wirtschaftiche Eigenkapialrentabilitat von 4.2 %, Bei der GIR erwarten wir fur 2023 eine Verbesserung
von 2,6 %-Punkten auf 581 %.

Die pregnostizierte Entwicklung der Ertragslage ermaglicht ene weitere Stirkung der Eigenmittel. Die intern festgelegte langfristig avisierts
Mindest-Gesamtkapitalguote in Hohe von 17,0 %, die Ober dem akiuell vorgeschriebenen Mindestwert nach der CRR von 8,0 % zuziiglich
dem voraussichtlichen SREP-Zuschlag fix die fusioniere Sparkasse von 2.5 Prozentpunklen sowie der koombinierten
Kapitalpufferanfarderung nach § 108 KWE liegt, wird mit einemn Wert von varsussichilich 16,9 % im Jahr 2023 geringfugig unterschritten.
Daruber kinaus strebt die Sparkasse Hellweg-Lippe fur das Jahr 2023 im Hinblick auf den bedeutsamen finanziellen Leistungsindikator
Risikotragfahigkett eine "grine” Einstufung im SWVWL-Risikomonitaring an.

Insbesondere be einer konjuskiurelen Abschwiichung konnten sich gleichwohl weitene Belastungen fur die kinftige Ergebnis- und
Kapitalentwickiung ergeben.

Des Weiteren kannen sich aufgrund regulatonscher Verscharfungen fur die Finanzwirtschaft (Vereinheitlichung der Einlagensicherung, Basel
lll-Regelungen, Meldewesen) weitere Belastungen ergeben, die sich auf die Ergebnis- und Kapitalentwickiung der Sparkasse negativ
auswirken kéanen.

5.3. Gesamtaussage

Die Prognose fur das Geschaftsjahe 2023 lasst insgesamt ercennen, dass rotz des hinsichthch Wetthewerbssituation und Zinslage
herausfordernden Urnfelds und die mit der Fusion verbundenen erheblichen Aufwendungen ein zufriedenstellendes Ergebnis emmeicht
werden kann,

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage sallte eine weitere Starkung der Eigenmittel gesichert sein.

Ungese Perspektiven fur das Geschaftsiahr 2023 beurteslen wir in Bezug aul die aufgezeiglen Rahmenbesingungen unter Berucksichigung
der von uns erwarteten Entwickiung der Rehmenbedingungen wund unserer bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren
Zusarrnengefasst als gunsti.

Awfgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir daher davon aus, dass auch im Prognosezeitraum die Risikotragfahigkeit
und die Einbattung aller bankaufsichtlichen Kennziffern durchganglyg gewshrlelstet sind

Die Auswirkungen aus der derzeitigen Situation in der Ukraine lassen sich noch nicht ebschliefend beurteilen und kinmen 2u einer
abwelchenden Entwicklung flven, Weitere Unsicherheiten ergeben sich fir die Zinsentwicklung und Inflation. Die Prognosen
berucksichtigen mdglicne Verdnderungen daraus nicht.
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2022
Organe des Zweckverbandes sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Vorstand

Herr Michael Supe

Herr Klaus Eickenbusch
Herr Ulrich Kleintigges

Verwaltungsrat

Herr Ulrich Dellbrugger
Herr Klaus Eifler

Herr Dennis Hanke

Frau Andrea Bilke-Peters
Frau Caroline Bobe

Herr Markus Brasse
Herr Andreas Braun
Frau Helena Briiggemann
Herr Ferdinand Eickhoff
Herr Meinhard Esser
Herr Reinhold Haken
Frau Antje Kuss

Herr Roland Maibaum
Herr Reinhard Muller
Frau Anneliese Richter
Herr ElImar Rosenthal
Dr. Eckhard Ruthemeyer
Herr Thomas Stock

Herr Paul Sudholt

Herr Heiner Westermann
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemall § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und
Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)
ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Verwaltungsrat der Sparkasse SoestWerl gehoren von den 20 Mitgliedern 5
Frauen an. Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von 40
Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG
Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien
bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies
gilt sowohl fir unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fir
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Uber einen Gleichstellungplan nach § 5 LGG liegen fiir die Sparkasse SoestWerl
keine Angaben vor.
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