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Vorwort zum Beteiligungsbericht 2021
Sehr geehrte Damen und Herren,

die westfalische Kurgemeinde Bad Sassendorf beteiligt sich zur Erfullung ihrer
vielfaltigen Aufgaben unter Einhaltung der rechtlichen Vorgaben der
Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen (GO NRW) an
wirtschaftlichen Unternehmen und Einrichtungen im offentlich-rechtlichen sowie
privatrechtlichen Bereich.

Der vorliegende Beteiligungsbericht soll einen umfassenden Uberblick tber die
gemeindlichen Unternehmen und Einrichtungen sowie deren Entwicklung geben.
Damit wird die 6ffentliche Transparenz erhdht und die Steuerung und Kontrolle der
wirtschaftlichen Betéatigung verbessert.

In diesem Kontext hat der Rat der Gemeinde Bad Sassendorf im Juni 2022 durch
Beschluss festgestellt, dass fur das Haushaltsjahr 2021 die Pflicht zur Aufstellung
eines Gesamtabschlusses fur den ,Konzern® Gemeinde Bad Sassendorf nicht
gegeben ist. Der Beteiligungsbericht flr das Berichtsjahr 2021 wird daher unter
Inanspruchnahme der Befreiungsmoglichkeit vom Gesamtabschluss nach den
Mustern fiur das doppische Rechnungswesen zu den Bestimmungen der
Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen und  der
Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (VV Muster zur GO NRW
und KomHVO NRW) vorgelegt und erfillt damit die gesetzliche Verpflichtung nach
der Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen.

Grundlage des Beteiligungsberichtes 2021 sind die gepriften Jahresabschlisse
der Gesellschaften und Einrichtungen fur das Geschéftsjahr 2021.

Interessierten Leserinnen und Lesern kann der Beteiligungsbericht als
Nachschlagewerk dienen und gleichzeitig vertiefende Einblicke in die
Beteiligungen der Gemeinde Bad Sassendorf geben.

Der Beteiligungsbericht steht zur Einsichtnahme im Rathaus der Gemeinde Bad
Sassendorf und unter https://rathaus.bad-sassendorf.de/ zur Verfigung.

Bad Sassendorf, im Juli 2023

Malte Dahlhoff
Blrgermeister


https://rathaus.bad-sassendorf.de/
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1 Allgemeines zur Zulassigkeit der wirtschaftlichen und
nichtwirtschaftlichen Betatigung von Kommunen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz
erlaubt den Kommunen, alle Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft im
Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung zu regeln. Die Kommunen sind
gem. Art. 78 Absatz 2 der Verfassung fir das Land Nordrhein-Westfalen in ihrem
Gebiet die alleinigen Trager der 6ffentlichen Verwaltung, soweit die Gesetze nichts
anderes vorschreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die
Kommunen die Moglichkeit, sich Uber den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend
wirtschaftlich zu betéatigen. Ihren rechtlichen Rahmen findet die wirtschaftliche
Betatigung im 11. Teil (88 107 ff.) der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO
NRW). Hierin ist geregelt, unter welchen Voraussetzungen eine wirtschaftliche
bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung zulassig ist (,0b“) und welcher Rechtsform -
offentlich-rechtlich oder privatrechtlich- die Kommunen sich dabei bedienen dirfen
(,wie).

Gemal3 § 107 Abs. 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erflllung ihrer
Aufgaben wirtschaftlich betatigen, wenn ein offentlicher Zweck die Betatigung
erfordert (Nummer 1), die Betatigung nach Art und Umfang in einem
angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht (Nummer 2)
und bei einem Tatigwerden aul3erhalb der Wasserversorgung, des offentlichen
Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen
einschlieBlich der Telekommunikationsdienstleistungen der o6ffentliche Zweck
durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfullt werden kann
(Nummer 3).

Von der wirtschaftlichen Betéatigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betatigung
gemal} 8 107 Absatz 2 GO NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu
denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist (Nummer 1), offentliche
Einrichtungen, die fur die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner
erforderlich  sind, Einrichtungen die der  StralRenreinigung, der
Wirtschaftsforderung, der Fremdenverkehrsférderung oder der
Wohnraumversorgung dienen (Nummer 3), Einrichtungen der Umweltschutzes
(Nummer 4) sowie Einrichtungen, die ausschlieBlich der Deckung des
Eigenbedarfes von Gemeinden und Gemeindeverbanden dienen (Nummer 5).
Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem offentlichen Zweck vereinbar
ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kbnnen entsprechend
den Vorschriften Uber die Eigenbetrieb gefihrt werden.

In § 109 GO NRW sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsatze, die sowohl fir die

wirtschatftliche als auch fur die nichtwirtschaftliche Betéatigung gelten, niedergelegt.

Demnach sind die Unternehmen und Einrichtungen so zu fuhren, zu steuern und

zu kontrollieren, dass der offentliche Zweck nachhaltig erfillt wird. Unternehmen

sollen einen Ertrag fir den Haushalt der Gemeinden abwerfen, soweit dadurch die
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Erflllung des o6ffentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird. Der Jahresgewinn der
wirtschaftlichen Unternehmen soll so hoch sein, dass aul3er den fir die technische
und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen Rucklagen
mindestens eine markttbliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betéatigung liegt es vorbehaltlich der
gesetzlichen Bestimmungen im Ermessen der Kommunen, neben o6ffentlich -
rechtlichen auch privatrechtliche Organisationsformen zu wahlen. So durfen
Kommunen unter den Voraussetzungen des § 108 GO NRW Unternehmen und
Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts griinden oder sich daran
beteiligen. Unter anderem muss die Erfullung des offentlichen Zwecks durch
Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges Organisationsstatut gewahrleistet
sein und eine Rechtsform gewéhlt werden, welche die Haftung der Gemeinde auf
einen bestimmten Betrag begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller
Staatlichkeit ist, muss jedes Handeln der o6ffentlichen Hand einen offentlichen
Zweck verfolgen. Die gesetzliche Normierung der Erfullung des offentlichen
Zwecks als Grundvoraussetzung fur die Aufnahme einer wirtschaftlichen und
nichtwirtschaftlichen Betatigung einer Kommune soll daher gewéhrleisten, dass
sich diese stets im zulassigen Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung zu
bewegen hat. Es ist daher nicht Angelegenheit der kommunaler Ebene, sich
ausschlie@lich mit dem Ziel der Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen
Wettbewerb zu begeben, Stattdessen kann eine wirtschaftliche bzw.
nichtwirtschaftliche Betéatigung nur Instrument zur Erflllung bestehender
kommunaler Aufgaben sein.

Die Ausgestaltung des offentlichen Zwecks ist dabei so vielfaltig wie der
verfassungsrechtlich umrissene Zustandigkeitsbereich der Kommunen. Der
,offentliche Zweck® stellt einen unbestimmten Rechtsbegriff dar, fir dessen
inhaltliche Bestimmung zuvorderst die Zielsetzung des gemeindlichen Handels
mafgeblich ist.



2 Beteiligungsbericht Berichtsjahr 2021

2.1 Dierechtliche Grundlage zur Erstellung des
Beteiligungsberichtes

Grundsatzlich haben samtliche Kommunen gemald § 116 Absatz 1 GO NRW in
jedem Haushaltsjahr flr den Abschlussstichtag 31. Dezember einen
Gesamtabschluss, der die Jahresabschlisse samtlicher verselbstandiger
Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form konsolidiert,
sowie einen Gesamtlagebericht nach Absatz 2 aufzustellen.

Hiervon abweichend sind Kommunen gemaf 8§ 116a Absatz 1 GO NRW von der
Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichtes befreit,
wenn am Abschlussstichtag ihres Jahresabschlusses und am vorhergehenden
Abschlussstichtag jeweils mindestens zwei der drei im Gesetz genannten
Merkmale zutreffen.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fiir die Befreiung von der Pflicht zur
Aufstellung eines Gesamtabschlusses entscheidet der Gemeinderat gemald 8
116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW fir jedes Haushaltsjahr bis zum 30. September
des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.

Der Rat der Gemeinde Bad Sassendorf hat am 22.06.2022 gemalf3 § 116a Absatz
2 Satz 1 GO NRW entschieden, von der nach 8§ 116a Absatz 1 GO NRW
vorgesehenen Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses
und Gesamtlageberichtes Gebrauch zu machen. Daher hat die Gemeinde Bad
Sassendorf gemal § 116a Absatz 3 GO NRW einen Beteiligungsbericht nach 8
117 GO NRW zu erstellen.

Der Beteiligungsbericht hat gemalR § 117 Absatz 2 GO NRW grundsatzlich
folgenden Informationen zu samtlichen verselbstéandigen Aufgabenbereichen in
offentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form zu enthalten:

1. die Beteiligungsverhaltnisse,
2. die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht Uber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung
des Eigenkapitals jedes verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der
Beteiligungen untereinander und mit der Gemeinde.



Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz 3 GO NRW ein
gesonderter Beschluss des Gemeinderates in offentlicher Sitzung herbeizufihren.
Der Rat der Gemeinde Bad Sassendorf wird voraussichtlich am 20.09.2023 den
Beteiligungsbericht fiir das Berichtsjahr 2021 beschliel3en.
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2.2 Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht enthalt die nédheren Informationen tber alle unmittelbaren
und mittelbaren Beteiligungen an  samtlichen  verselbststandigten
Aufgabenbereichen in o6ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form der
Gemeinde Bad Sassendorf. Er lenkt den Blick jahrlich auf die einzelnen
Beteiligungen, indem er Auskunft Uber alle verselbststandigten Aufgabenbereiche
der Gemeinde Bad Sassendorf, deren Leistungsspektrum und deren
wirtschaftliche Situation und Aussichten gibt, unabhangig davon, ob diese dem
Konsolidierungskreis fur einen Gesamtabschluss angehéren wirden. Damit erfolgt
eine differenzierte Darstellung der Leistungsfahigkeit der Gemeinde Bad
Sassendorf durch die Abbildung der Daten der einzelnen Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen
Beteiligungen ermdglichen, dass eine Beziehung zwischen den gebotenen
Informationen und den dahinterstehenden Aufgaben hergestellt werden kann. Dies
ermoglicht durch den Vergleich der Leistungen mit den Aufgaben auch die
Feststellung, ob die Erflllung der Aufgaben der Gemeinde Bad Sassendorf durch
die verschiedenen Organisationsformen nachhaltig gewéhrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstitzt damit eine regelméaRlige Aufgabenkritik und
eine Analyse der Aufbauorganisation der Gemeinde Bad Sassendorf.

Adressat der Aufstellungspflicht ist die Gemeinde Bad Sassendorf. Um diese
Pflicht erfullen zu kbénnen, missen der Gemeinde die entsprechenden
Informationen zu Verfiigung stehen.

Hierzu kann die Gemeinde Bad Sassendorf unmittelbar von jedem
verselbststandigten Aufgabenbereich alle Aufklarungen und Nachweise verlangen,
die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes erfordert (vgl. § 117 Absatz 1 Satz 2
i. V. m. 8§ 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im Laufe des
Berichtsjahres 2021 festgestellten Abschliissen fir das Geschaftsjahr 2021. Die
Angaben zur Besetzung der Uberwachungsorgane weisen des gesamte
Berichtsjahr 2021 aus.
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3 Das Beteiligungsportfolio der Gemeinde Bad
Sassendorf

Stand 31.12.2021

unmittelbare Beteiligungen

mittelbare Beteiligungen

Gemeinde Bad Sassendorf

100% . |Gemeindewerke Bad Sassendorf

Netze GmbH & Co. KG

100% |Gemeindewerke Bad Sassendorf

Netze Verwaltungs-GmbH

100% _|Gemeindewerke Bad Sassendorf

Gasnetz GmbH & Co. KG

Westfalisches Gesundheits-

zentrum Holding GmbH

94,9% _|Gesundheitszentrum in

94,9% Bad Waldliesborn GmbH

70% Gemeindewerke Bad Sassendorf
Verwaltungs-GmbH
70% Gemeindewerke Bad Sassendorf
GmbH & Co. KG
6% Thermalbad 94%
Bad Sassendorf GmbH
75% Tagungs- und Kongref3- 25%|
zentrum GmbH
35%
5,1% Saline Bad Sassendorf
GmbH, Moor- und Solebad
100% Klinik Lindenplatz
GmbH
100% Klinik Quellenhof
GmbH
100% Klinik am Hellweg
GmbH
2% Wasserversorgung Beckum
GmbH
3,125% Digitales Zentrum Mittelstand
GmbH Lippstadt
4,0% Kreis-, Wohnungs- und Siedlungs-
Eenossenschaft Soest eG
0,50% KoPart eG
Dusseldorf

12

100% . [Hellweg Servicemana-

gement GmbH




Die Beteiligungen der Gemeinde Bad Sassendorf an dem Zweckverband
Sudwestfalen-IT, deren 100%iger Tochter SIT GmbH und dem
Sparkassenzweckverband Sparkasse SoestWerl sind in dieser Ubersicht nicht

aufgefuhrt.
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3.1 Anderungen im Beteiligungsportfolio
Im Berichtsjahr 2021 hat es keine Veranderungen in Beteiligungsquoten bei

unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der Gemeinde Bad Sassendorf
gegeben.
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3.2 Beteiligungsstruktur

Lfd. |Beteiligung Hohe des (durch- % Beteili-
Nr. Stamm- gerechneter) gungsart
kapitals und | Anteil der
des Jahres- | Gemeinde
ergebnisses | Bad
am Sassendorf
31.12.2021 am
Stammkapital
in TEURO in TEURO
1 Gemeindewerke 25 17,5 70,0 | unmittelbar
Bad Sassendorf
Verwaltungs-
GmbH
Jahresergebnis
2021 +1,25
2 Gemeindewerke 3.520 2.464 70,0 | unmittelbar
Bad Sassendorf
GmbH & Co. KG
Jahresergebnis
2021 -972
3 Gemeindewerke 500 350 70,0 | mittelbar
Bad Sassendorf
Netze
GmbH & Co. KG
Jahresergebnis
2021 +284
4 Gemeindewerke 25 17,5 70,0 | mittelbar
Bad Sassendorf
Netze
Verwaltungs-
GmbH
Jahresergebnis
2021 +4
5 Gemeindewerke 1.000 700 70,0 | mittelbar
Bad Sassendorf
Gasnetz
GmbH & Co. KG
Jahresergebnis
2021 +286
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Thermalbad Bad
Sassendorf
GmbH

Jahresergebnis
2021

250

nach Verlust-
ubernahme: O

15

6,0

unmittelbar

6a

Thermalbad Bad
Sassendorf
GmbH

Jahresergebnis
2021

250

nach Verlust-
ubernahme: O

164,5

65,8

mittelbar

Tagungs- und
Kongresszentrum
Bad Sassendorf
GmbH

Jahresergebnis
2021

26

-445

19,5

75,0

unmittelbar

7a

Tagungs- und
Kongresszentrum
Bad Sassendorf
GmbH

Jahresergebnis
2021

26

-445

4,55

17,5

mittelbar

Westfalisches
Gesundheits-
zentrum
Holding GmbH

Jahresergebnis
2021

100

+12

35

35,0

unmittelbar

Gesundheits-
zentrum Bad
Waldliesborn
GmbH

Jahresergebnis
2021

3.000

+91

996

33,2

mittelbar

10

Hellweg Service-
management
GmbH

Jahresergebnis
2021

25

8,75

35

mittelbar
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11

Saline Bad
Sassendorf
GmbH,
Moor- und
Solebad

Jahresergebnis
2021

971,5

-711

49,5

5,1

unmittelbar

11a

Saline Bad
Sassendorf
GmbH,
Moor- und
Solebad

Jahresergebnis
2021

971,5

-711

322,5

33,2

mittelbar

12

Klinik Lindenplatz
GmbH

Jahresergebnis
2021

50

+1.991

2,5

5,1

mittelbar

13

Klinik Quellenhof
GmbH

Jahresergebnis
2021

50

+4

2,5

5,1

mittelbar

14

Klinik Am Hellweg
GmbH

Jahresergebnis
2021

50

-408

2,5

5,1

mittelbar

15

Wasserversorgun
g Beckum GmbH

Jahresergebnis
2021

12.300

+1.447

246

2,0

unmittelbar

16

Kreis-,
Wohnungs- und
Siedlungs-
genossenschaft
Soest eG

Jahresergebnis
2021

1.243

+961

48

3,9

unmittelbar

17

KoPart eG

Jahresergebnis
2021

157,5

+19

0,79

0,5

unmittelbar
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18 |DZM-Digitales 61,3 1,9 3,1 unmittelbar
Zentrum
Mittelstand GmbH
Jahresergebnis
2021 -182
19 |SIT GmbH 250 K.A. K.A. | mittelbar
Jahresergebnis
2021 +369
20 |Sudwestfalen —IT | Eigenkapital | k.A. K.A. | unmittelbar
Zweckverband 3.707
Jahresergebnis
2021 -1.108
21 | Sparkasse K.A. k.A. K.A. | unmittelbar
SoestWerl
Sparkassen-
zweckverband
Jahresergebnis
2021 +2.451
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3.3 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Als wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen werden hier die zwischen der
Gemeinde Bad Sassendorf und ihren unmittelbaren Beteiligungen erfassten
Ertrdge und Aufwendungen des Berichtsjahres 2021 auf Grundlage der
gemeindlichen Finanzbuchhaltung dargestellt.

Gemeinde Bad Sassendorf gegenuber:

Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH

Ertrdge in TEURO 0
Aufwendungen in TEURO 0
Forderungen in TEURO 0
Verbindlichkeiten in TEURO 0

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Ertrdge in TEURO 199
Aufwendungen in TEURO 942
Forderungen in TEURO 0
Verbindlichkeiten in TEURO 35

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH

Ertrdge in TEURO 1.033
Aufwendungen in TEURO 12
Forderungen in TEURO 519
Verbindlichkeiten in TEURO 5

Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH
Ertrdge in TEURO 130
Aufwendungen in TEURO 1.198
Forderungen in TEURO 0
Verbindlichkeiten in TEURO 58

Westféalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH

Ertrdge in TEURO 6
Aufwendungen in TEURO 0
Forderungen in TEURO 0
Verbindlichkeiten in TEURO 0

Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad

Ertrage in TEURO 205
Aufwendungen in TEURO 26
Forderungen in TEURO 0
Verbindlichkeiten in TEURO 9
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Wasserversorgung Beckum GmbH

Ertrdge in TEURO 47
Aufwendungen in TEURO 7
Forderungen in TEURO 0
Verbindlichkeiten in TEURO 0

Kreis-, Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest eG

Ertrdge in TEURO 74
Aufwendungen in TEURO 0
Forderungen in TEURO 0
Verbindlichkeiten in TEURO 0

KoPart eG Disseldorf
Ertrdge in TEURO
Aufwendungen in TEURO
Forderungen in TEURO
Verbindlichkeiten in TEURO

o000

DZM-Digitales Zentrum Mittelstand GmbH

Ertrdge in TEURO 1
Aufwendungen in TEURO 0
Forderungen in TEURO 0
Verbindlichkeiten in TEURO 0

Sudwestfalen — IT

Ertrdge in TEURO 2
Aufwendungen in TEURO 246
Forderungen in TEURO 0
Verbindlichkeiten in TEURO 4

Sparkasse SoestWerl

Ertrage in TEURO 108
Aufwendungen in TEURO 63
Forderungen in TEURO 0
Verbindlichkeiten in TEURO 0

Weitere Aussagen und Erlauterungen zu den wesentlichen Finanz- und
Leistungsbeziehungen sind in den Einzelbeschreibungen der jeweiligen
unmittelbaren Beteiligungen aufgefihrt.
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3.4 Einzeldarstellung

Unmittelbare Beteiligungen der Gemeinde Bad Sassendorf zum
31. Dezember 2021

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der langfristigen
Vermoégensposition ,Finanzanlagen®

als ,Anteile an verbundenen Unternehmen® ausgewiesen. In der
Bilanzposition kommen Beteiligungen zum Ausweis, bei denen die
Gemeinde Bad Sassendorf einen beherrschenden Einfluss auf die
Beteiligung ausuben kann. Dieser liegt in der Regel dann vor, wenn die
Gemeinde mehr als 50% der Anteile halt,

als ,Beteiligungen® ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Anteile
an Unternehmen und Einrichtungen zum Ausweis, die die Gemeinde mit der
Absicht halt, eine auf Dauer angelegte, im Regelfall Uber ein Jahr
hinausgehende Verbindung einzugehen und bei denen es sich nicht um
verbundene Unternehmen handelt.

als ,Sondervermdgen ausgewiesen“. Hierbei handelt es sich um
gemeindliches Vermégen, das zur Erfullung eines bestimmten Zwecks dient
und daher getrennt vom allgemeinen Haushalt der Gemeinde gefuhrt wird.
Sondervermodgen sind gemaf § 97 GO NRW das
Gemeindegliedervermdgen, das Vermogen rechtlich unselbststandiger
ortlicher Stiftungen, Eigenbetriebe (8 114 GO NRW) und organisatorisch
verselbststandigte Einrichtungen (8 107 Abs. 2 GO NRW) ohne eigene
Rechtspersonlichkeit,

als ,Wertpapiere des Anlagevermogens® ausgewiesen. Hierbei handelt es
sich um Unternehmensanteile, die auf Dauer angelegt werden, durch die
jedoch keine andauernde Verbindung der Gemeinde zum Unternehmen
hergestellt werden soll. Aufgrund dessen werden diese lediglich in Tabelle
1 nachrichtlich ausgewiesen.

als ,Ausleihungen® ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um langfristige
Finanzforderungen der Gemeinde gegenuber Dritten, die durch den Einsatz
kommunalen Kapitals an diese entstanden sind und dem Geschéftsbetrieb
der Kommune dauerhaft dienen sollen. Mit Ausnahme von GmbH-Anteilen,
die nicht als verbundene Unternehmen oder Beteiligungen ausgewiesen
werden, weil sie lediglich als Kapitalanlage gehalten werden, handelt es sich
bei den Ausleihungen nicht um Beteiligungen im Sinne der GO NRW.
Aufgrund dessen werden diese lediglich in Tabelle 1 nachrichtlich
ausgewiesen.
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Aus sachlichen Erwagungen werden, aufgrund der engen wirtschaftlichen
VerknlUpfungen, die unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der Gemeinde
Bad Sassendorf fortlaufend zusammenhangend dargestellt.

Die nachfolgenden Einzeldarstellungen erfolgen daher in der Reihenfolge aus der
Tabelle 3.2 Beteiligungsstruktur.
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3.4.1 Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH
(unmittelbare Beteiligung)

Anschrift

Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH
Eichendorffstralle 1

59505 Bad Sassendorf

Griundungsjahr
2011

Zweck der Beteiligung

Unternehmenszweck der Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH
(GWBS V GmbH) ist die Ubernahme der personlichen Haftung und der
Geschaftsfuhrung als personlich haftende geschaftsfihrende Gesellschafterin
(Komplementéarin) an der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG
(GWBS KG).

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand der Beteiligung ist die Scherstellung der 6ffentlichen Versorgung der
Gemeinde Bad Sassendorf mit Strom und Gas durch die Gemeindewerke Bad
Sassendorf GmbH & Co. KG.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung

Gemeinde Bad Sassendorf 70% des Stammkapitals
Stadtwerke Lippstadt GmbH 30% des Stammkapitals

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (10.650,55 €) bestehen
gegenuber der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG (GWBS KG) aus
gesellschaftsvertraglichem Anspruch auf Aufwandsersatz. Die GWBS V GmbH ist
Komplementéarin der GWBS KG.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2021 2020 BJ/VJ 2021 2020 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO
Anlagever- Eigenkapital 30 o8 2
mdgen
UlrrlE s — s =0 > Sonderposten
mogen
Riick- 1 1 +0
stellungen
Verbindlich- 2 2 -0
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- Rechnungs-
abgrenzung abgrenzung
Bilanzsumme 33 31 +2| Bilanzsumme 33 31 +2

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr | Vorjahr |Veréanderung

2021 2022 BJ zu VJ

TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlose 10 10
2. Materialaufwand -1 -1
3. Personalaufwand -6 -5
4. sonstige betriebliche Aufwendungen -2 -2
5 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
6. Ergebnis nach Steuern 1 1
7. sonstige Steuern 0 0
8. Jahresuberschuss 1 1

Personalbestand

Die GWBS V GmbH hat einen Geschaftsfuhrer. Dariber hinaus werden keine
weiteren Mitarbeiter beschéftigt. Die GWBS V GmbH wird durch die Stadtwerke
Lippstadt GmbH betriebsgefihrt.
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Geschaftsentwicklung

Gemeindewerke Bad Sassendorf
Verwaltungs-GmbH

Lagebericht zum Geschaftsjahr 20271

Grundlagen des Unternehmens

Unternehmenszweck der Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwalungs-GmbH
(GWBS W GmbH) ist die Ubemahme der persdnlichen Haftung und der Geschaftsfiih-
rung als persdnlich haftende geschafisfuhrende Gesellschafterin (Komplementaring an
der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG (GWES KG).

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die mit dem vorstehend

beschriebensn Gegenstand des Untermnehmens zusammenhangen oder ihm unmittel-
bar oder mittzlbar zu dienen geeignet sind.

Wirtschaftsbericht fir das Jahr 2021

. Rahmenbedingungen und Geschaftsmodell

Die GWBS WV GmbH ist Komplementarin der GWEBS KG, ohne Kapitalanteil. Fir die
Hafiung erhalt die Geselischaft von der GWEBS KG jdhrlich gine Haftungsvengitung in
Hidhe von 1.250 €. Dariber hinaus werden der GWES V' GmbH auch Aufwendungen,
die ihr durch die Geschaftsfiihrung entstehen, erstatiet.

Gemal Gesellschaftsvertrag wird das Stammkapital wie folgt gehalten:

Gemeinde Bad Sassendorf
Stadiwerke Lippstadt GmbH

17.500 € (70 %)
7.500 £ (30 %)

. Ertragslage, Vermdgens- und Finanzlage

Aufgrund der Haftungsvergitung und des Aufwandsersatzes ist die Erragslage struk-
turell positiv. Die GWBS Y GmbH wird tendenziell dauerhaft Jahresiberschiisse aus-
weisen, die dann in regelmaiiogen Abstdnden an die Gesellschafter ausgeschittet wer-
den kdnnen.

Die Vermdgenslage ist auf der Aktivseite durch das Guthahben gegeniber Kreditinstitu-

ten und auf der Passivseite durch das Eigenkapital charakterisiert. Investiionen hat die
GWEBS v GmhH nicht getatigt.
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Die Finanzlage ist ebenfalls mit dem Guthaben gegentber Kreditinstituten beschrie-
ben. Liquiditdtsengpasse waren im Jahr 2021 nicht festzustellen und werden aufigrund
des vertraglich vereinbarten Aufwandsersatzes auch in Zukunft nicht auftreten.

Entwicklung / Prognose

Die voraussichtliche Entwicklung ist mit der Beschreibung der Ertragslage (sishe Punkt

II. disses Berichtz) dargestellt.

Chancen- und Risikobericht, Gesamtaussage

Durch den Gesellschaftszweck ergeben sich strukiurell weder besonders Chancen
noch Risiken.

Dig im Fruhjahr 2020 ausgebrochene Corona-Pandemie® hat keine Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021
und wird mit hoher Wahrscheinlichkeit auch im Jahr 2022 keine Auswirkungen haben,
da die wesentlichen Einflussfaktoren auf das Ergebnis die Haftungsvergitung und der
Auslagenersatz sind.

Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten
Die GWBS WV GmbH verwvendet weder zur Sicherung von Bilanzpositiochen oder auler-

bilanziellen Geschdften noch zu spekulativen Zwecken Finanzinstrumente oder
Finanzderivate.

Bad Sassendorf, 31. Marz 2022

Karl-Heinz Ricken
Geschaftsfihrer
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2021

Die Organe der Gesellschaft sind gemald §8 5 des Gesellschaftsvertrages die
Geschaftsfuhrung, der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung. Der
Gesellschaftsvertrag wurde am 17. Dezember 2019 neu gefasst.

Geschaftsfuhrung
Zum Geschéftsfuhrer der GWBS V GmbH ist Herr Karl-Heinz Ricken (GWBS),
Eichendorffstral3e 1, 59505 Bad Sassendorf bestellt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus drei vom Rat der Gemeinde Bad
Sassendorf entsandten Mitgliedern, die Ratsmitglieder sein muissen, dem
Burgermeister der Gemeinde Bad Sassendorf und zwei durch die Stadt Lippstadt
fur die Stadtwerke Lippstadt GmbH entsandten Mitgliedern:

Malte Dahlhoff Bilrgermeister, Vorsitzender des AR

Reinhold Haken Selbst. Gewerbetreibender

Heinz-Wilhelm Reinecke Elektrotechniker

Uwe Sommer Pensionar

Thomas Morfeld Techn. Kaufmann im AufRendienst

Franz Stratmann Kaufmannischer Leiter, Prokurist der Stadtwerke
Lippstadt GmbH

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung wird nach Bedarf, mindestens jedoch zweimal im
Geschaftsjahr, als ordentliche Gesellschafterversammlung durchgefihrt. Herr
Malte Dahlhoff (Vorsitzender) und Herr Jens Behrens sind in der
Gesellschafterversammlung vertreten.
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Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemald § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und
Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)
ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH
gehoren von den 6 Mitgliedern O Frauen an.

Damit wird derim 8§ 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von 40 Prozent nicht
erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 8 5 LGG

Gemall § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien
bei der Grundung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflr Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies
gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fur
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach 8 5 LGG (mindestens 20 Beschéftigte) ist fur die
Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH nicht erforderlich.
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3.4.2 Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG
(unmittelbare Beteiligung)

Anschrift

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG
EichendorffstraRe 1

59505 Bad Sassendorf

Griundungsjahr
2011

Zweck der Beteiligung
Der Gesellschaftszweck besteht in der 6ffentlichen Versorgung mit Strom und Gas
vorrangig auf dem Gebiet der Gemeinde Bad Sassendorf.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand der Beteiligung ist die Sicherstellung der 6ffentlichen Versorgung der
Gemeinde Bad Sassendorf mit Strom und Gas. Dabei sind die Grundsatze der
Versorgungssicherheit, der Wirtschaftlichkeit und des Umweltschutzes zu
bertcksichtigen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung

Gemeinde Bad Sassendorf 70% des Stammkapitals
Stadtwerke Lippstadt GmbH 30% des Stammkapitals
Die GWBS GmbH & Co. KG ist beteiligt an:

Gemeindewerke Bad Sassendorf 100 % des Stammkapitals
Netze GmbH & Co. KG

Gemeindewerke Bad Sassendorf 100 % des Stammkapitals
Netze Verwaltungs-GmbH

Gemeindewerke Bad Sassendorf 100 % des Stammkapitals
Gasnetze GmbH & Co. KG

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH 94% des Stammkapitals
Tagungs- und Kongresszentrum 25% des Stammkapitals

Bad Sassendorf GmbH
Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen betreffen die Beteiligungen an der Thermalbad Bad Sassendorf
GmbH (2 €), der Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH (1 €) und
an der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltung GmbH (25 T€) sowie
an der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG (4.311 T€) und an
der Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co. KG (3.872 T€).
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Mittel- und langfristige Fremdkapital

Das mittel- und langfristige Fremdkapital setzt sich aus den Verbindlichkeiten
gegenuber Gesellschaftern zusammen und beinhaltet die von den Gesellschaftern
Gemeinde Bad Sassendorf (2.655 T€) und Stadtwerke Lippstadt GmbH (1.093 T€)
gewahrten Kredite zur Finanzierung des Anteilserwerbs an der Gemeindewerke
Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co. KG und an der Gemeindewerke Bad
Sassendorf Netze GmbH & Co. KG.

Kurzfristiges Fremdkapital

Das kurzfristige Fremdkapital steigt auf Grund hoherer Rickstellungen,
Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern und Verbindlichkeiten gegeniber
Beteiligungsunternehmen. Der Zuwachs bei den Rickstellungen ist auf far
ausstehende Rechnungen fur Netznutzungsentgelte Strom und Gas (474 T€; V.
365 T€) und die neugebildete Ruckstellung fur die Abgabe von CO?2-Zertifikaten
(98 T€; Vj. 0 T€) zuruckzufuhren.

Verbindlichkeiten gegeniber Beteiligungsunternehmen
Die Verbindlichkeiten gegenuber Beteiligungsunternehmen zeigen die
Verpflichtung an der Verlustibernahme vom Thermalbad.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2021 2020 BJ/VJ 2021 2020 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO
Anlagever- 8.212 8.212 | Flgenkepital 3.399| 3.806 -407
mogen
Umlaufver- 1.642 1.983 g4y | SONderposten
mogen
Ruck- 617 382 +235
stellungen
Verbindlich- 5.839| 6.008 -169
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 2 0 *+2| Rechnungs-
abgrenzung abgrenzung
B N 9.855 10.196 e I e Tty 9.855| 10.196 -341
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr | Vorjahr |Veré&nderung
2021 2022 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlése 2.269 1.930
2. sonstige betriebliche Ertrage 1 2
3. Materialaufwand -2.105 -1.757
4. Abschreibungen 0 0
5. sonstige betriebliche Aufwendungen -64 -48
6. Ertrdge aus Beteiligungen 591 422
7. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -1.552 -1.428
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -82 -86
9. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit -943 -966
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 29 -6
11. Jahresiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) -972 -960 -12
Kennzahlen
Berichtsjahr Vorjahr Veréanderung
2021 2020 BJ zu VJ
% % %
Eigenkapitalquote 34 37 -3

Personalbestand
Es werden keine Mitarbeiter beschaftigt. Die GWBS KG wird durch die Stadtwerke

Lippstadt GmbH betriebsgefihrt.
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Geschaftsentwicklung

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2021

. Grundlagen des Unternehmens

Am 28. Oktober 2011 wurde die GWBS KG durch Eintragung in das Handelsregister
beim Amtsgericht Arnsberg mit der Nummer HRA 7215 gegrindet. Die Gesellschaft hat
ihren Sitz in Bad Sassendorf. Persdnlich haftende Gesellschafterin ohne Einlage, ohne
Kapitalanteil und ohne Stimmrecht ist die GVBS vV GmbH mit Sitz in Bad Sassendorf.
Beschrankt haftende Gesellschafterinnen sind die Gemeinde Bad Sassendorf zu 70 %
und die Stadtwerke Lippstadt GmbH zu 30 %.

1. Vertrieb

Der Gesellschafiszweck besteht in der dffentlichen Versorgung mit Strom und Gas vor-
rangig auf dem Gebiet der Gemeinde Bad Sassendorf. Hierzu wurden grdfitenteils auf
dem Gebiet der Gemeinde Bad Sassendorf Vertriebsaktivitdten aufgebaut.

Weiterer Gesellschafiszweck der GWBS KG ist die Fdrderung der dffentlichen Gesund-
heitspflege und die vorbeugende Heilflirsorge, sowie die Fdrderung der kulturellen Be-
treuung der Einwohner und die Unterstitzung des Fremdenverkehrs- sowie des Stadt-
marketings.

Zur Belieferung der Haushalts- und Gewerbekunden mit Strom und Gas bestehen sei-
tens der GWBS KG Lieferantenrahmenvertrage mit der Westnetz GmbH, welche den
Zugang der Gesellschaft zu den entsprechenden Verteilnetzen regeln. Zudem bestehen
Zwischen der Stadiwerke Lippstadt GmbH und der GWBS KG Verrage Uber die Belie-
ferung mit elektrischer Energie und Gas, sowie flr die BetriebsfUhrung. Die vorgenann-
ten Vertrage bilden die Grundlage der Vertriebstatigkeit.

2. Beteiligungen

Die GWBS KG ist mit jeweils 100 % an den MNetzgesellschaften GWBSN KG und
GWBSG KG sowie an der GWBSN WV GmbH beteiligt.

Daraber hinaus ist sie seit dem 01. Januar 2020 mit 94 % an der Thermalbad Bad Sas-

sendorf GmbH und mit 25 % an der Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf
GmbH beteiligt.
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Wirtschaftsbericht fiir das Jahr 2021
Rahmenbedingungen und Geschaftsmodell

Die GWBS KG befindet sich im Vertrishswettbewerb zu einer Vielzahl von regionalen
und dberregionalen Strom- und Gasanbietern mit unterschiedlichsten Geschafismodel-
len und Verragsangeboten. Die erfolgreiche Tarifstrategie der GWBS KG ist dabel so
ausgerichtet, dass sie wettbewerbstaugliche Preise anbietet und auf die ortliche Nahe,
den direkten Kundenkontakt und eine persdnliche Beratung setzt.

Geschaftsverlauf

Die Anzahl an Haushalts- und Gewerbekunden nimmt im Strom- und Gasbereich seit
Aufnahme der Vertriebstatigkeit im Mai 2012 stetig zu. Auch im Jahr 2021 wurde Gber
die Kundenservice-Blros in Raumen der Stadiwerke Lippstadt GmbH und der Ge-
meinde Bad Sassendorf ein erfolgreicher Vertrieb von elektrischer Energie und Erdgas
sichergestellt. Neben den Standardangeboten fur Strom und Erdgas bietet die GWBS
KG auch elekirische Energie in Form von Naturstrom, Warmespeicherstrom (Nachtspei-
cherstrom) und Warmepumpenstrom an.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden insgesamt rd. 3.697 MWh (i.V. 3.448 MWh) elektrische
Energie an 1.235 (i.V. 1.124) Tarfkunden geliefert. Daruber hinaus wurden rd.
2.380 MWh (iLV. 2.072 MWh) an Sondervertragskunden (Gewerbe) geliefert. Des Wei-
teren wurden 387 (i.V. 545) Haushaltskunden mit rd. 16.500 MWh (i.V. 13.710 MWh)
Erdgas versorgt. Ebenso konnte ein Gewerbekunde wiederum mit rd. 5.047 MWh (1.V.
5.188 MWh) Erdgas versorgt werden.

Lage

a) Ertragslage

Die Umsatzerldse stiegen um 339.370 € auf 2.269 417 €. Die Umsatzsteigerung konnte
durch Gewinnung neuer Tarifkunden in der Strom-, sowie in der Gassparte und Preisan-
passungen erreicht werden.

Den Ertrdgen stehen Materialaufwendungen in Hohe von 2.105.325 € gegenuber.
Sonstige betriebliche Aufwendungen sind in Héhe von 64181 € angefallen.

Infolge des zum 01.Januar 2020 abgeschlossenen ErgebnisabfUhrungsvertrags mit der

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH war ein Aufwand aus Verlustubermahme in Hohe
von 1.552.434 € zu bericksichtigen.
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Die Beteiligungsertrage in Hohe von 590.776 € wurden von der GWBSN KG in Hohe von
291.343 € und von der GWBSG KG in HOhe von 291.337 €, sowie GWBSN V GmbH in
Hohe von 8.097 € erzielt. Die Zinsbelastung belduft sich auf 82.121 €. Bei Steuem vom
Einkommen und Ertrag in Hohe von 28.548 handelt es sich um Aufwendungen fur Vor-
jahre. Im Jahr 2021 falit durch den in 2020 neu begrlindeten steuerlichen Querverbund
keine Gewerbesteuer fur die Gesellschaft an.

Unter Berucksichtigung des Verlustes fur die Thermalbad GmbH weist die GWBS GmbH
& Co. KG einen Verlust in Hohe von 971.890 € aus.

b) Vermogenslage

Die Gesellschaft halt Finanzanlagen in Hohe von 8.208.777 € (vgl. 1.2.). Die fur den Ver-
triebszweck bendtigten Sachanlagen werden seitens der Stadtwerke Lippstadt gestelt.
Zusatzlich weist die Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 ein Sachanlagevermogen in
Hohe von 3.087 € (E-Tankstelle) aus.

Die Bilanzsumme betragt zum 31. Dezember 2021 9.855 T€ (i.V. 10.195 T€). Die Ei-
genkapitalquote betragt bei dem zuvor dargesteliten Gesamtvermogen und einem Ei-

genkapital i.H.v. 3.399 T€ (i.V. 3.806 T€) rd. 34 %.

c) Cashflow, Finanzlage

Der Cashflow als Kennzahl der Liquiditat eines Unternehmens ermoglicht die Beurtei-
lung des Innenfinanzierungspotenzials.

021 2020
T€ T€

1. Jahrestberschuss 97 -960
2. Veranderung der Riickstellungen 235 53
X Zu-/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen 284 541

und Leistungen sowie sonstiger Aktiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
4. Zu/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 35 433

Leistungen, sowie sonstiger Passiva, die nicht der nvestitions-

oder Finangerungstatigkeit zuzuordnen sind
5. ZnsaufwendungenZinsertrage 82 86
6. Beteiligungsertrage -591 422
1= Ertragsteueraufwand/-ertrag 29 6
8. Ertragssteuerzahlungen -29 -12
9. Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

(Summe 1.-8.) 926 1247
10. Auszahlungen fur Investiionen in das Finanzanlagevermdgen 0 -176
1. erhaltene Beteiligungsertrage 591 422
12. Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit

(Summe 10.-11.) 591 246
13. Einzahlungen aus Gesellschafterdariehen 0 0
14. Auszahlungen aus der Tilgung von Gesellschafterdarlehen -204 -174
15. gezahite Zinsen -82 -86
16. Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -286 -260

(Summe 13.-15.)
17. Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittelfonds 621 -1.261
18. Finarzmittel am Anfang der Penode 1.446 2.706
19. Finanzmittel am Ende der Periode 825 1.445
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Voraussichtliche Entwicklung

For das Jahr 2022 wird gemai Wirtschaftsplan mit einem handelsrechtlichen Verlust in
Hohe von rd. 613 T€ vorbehaltlich der Auswirkungen des Organschaftsverhaltnisses ge-
rechnet.

Die Verriebssparte leistet dabei einen Ergebnisbeitrag in Hohe von rd. 122 T€, basie-
rend auf einer kalkulierten Absatzmenge von rd. 6.1 GWh Strom und rd. 16,6 GWh Erd-
gas an Haushalts-, Gewerbe- sowie kommunale und private Sondervertragskunden.

Offen bleibt jedoch die Einschatzung zur Entwicklung des Jahres 2022 aufgrund der im
Frahjahr 2020 ausgebrochenen ,Corona Pandemie®, da die Auswirkungen auf die Ab-
satzmengen und auch auf maglicherweise drohende Forderungsverluste nicht absehbar
sind. Daher wird im Vertrieb mit einem tendenziell eher ricklaufigen Ergebnis gerechnet.

Die Sparte Beteiligungen wird zu o.g. Planergebnis 2021 vorbehaltlich der Beschluss-
fassung der Gesellschafterversammiung der GWBSN KG und der GWBSG KG einen
Ergebnisbeitrag in Hohe von rd. 543 T€ leisten.

Zum 01. Januar 2020 wurden weitere Anteile der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH
tbernommen. Gleichzeitig ist zwischen der GWBS KG und der Thermalbad Bad Sas-
sendorf GmbH ein Ergebnisabfihrungsvertrag geschlossen worden. Nach verbindlicher
Auskunft des zustandigen Finanzamtes werden der Ergebnisabfihrungsvertrag und die
hiermit verbundene steuerliche Organschaft anerkannt.

Chancen- und Risikobericht

Die GWBS KG verfigt Ober ein der Grolte der Gesellschaft angepasstes Risiko- und
Chancenmanagement analog § 91 Abs. 2 Aktiengesetz (AkIG).

Risikobericht

Als ein wesentliches Risiko in der Vertriebstatigkeit wird das Marktrisiko gesehen, insbe-
sondere kKdnnte ein intensiver Wettbewerb einhergehend mit fallenden Rohmargen ne-
gative Folgen fir die Geschaftsentwicklung haben. Durch den Konflikt in der Ukraine ist
das Preisniveau des Energiebezugs stark gestiegen. Die Gesellschaft sieht sich ge-
zwungen, den erhdhten Bezugspreis an die Kunden weiterzugeben.

Der Betriebsfihrer Stadtwerke Lippstadt GmbH hat bezlglich der Corona-Fandemie or-
ganisatorische Malnahmen zur Forifuhrung des Geschafisbetriebes unternommen.
Auch im Ausbau des Energievertriebs wird aufgrund der Corona-krise keine oder nur
eine geringe Auswirkung auf das Entwicklungspotenzial gesehen.
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2. Chancenbericht

Mach Auffassung der Geschaftsfihrung stellen die Beteiligungen an der Netzgesell-
schaft GWBSN KG. sowie der GWEBSG KG weiterhin eine besonders aussichtsreiche
Chance dar.

3. Gesamtaussage
Der Befriebsflhrer Stadtwerke Lippstadt GmbH hat bezdglich der Corona-Pandemie or-
ganisatorische Maknahmen zur Fortfihrung des Geschaftsbetriebes unternommen.
Im Ausbau des Energievertriebs wird aufgrund der Corona-Krise jedoch kein oder nur

ein geringes Entwicklungspotenzial gesehen. Die mit dem Kauf der Beteiligungen ver-
bundenen wirtschaftlichen Erwartungen entsprechen den Prognosen.

Risikoberichterstattung uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die GWBS verwendet weder zur Sicherung von Bilanzpositionen oder aulkerbilanziellen
Geschaften, noch zu spekulativen Zwecken, Finanzinstrumente oder Finanzderivate.

Bad Sassendorf, im Juni 2022

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Ricken
Geschaftsflhrer

36



Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2021

Die Organe der GWBS KG sind die Geschéftsfuhrung, der Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammlung. Die Komplementarin ist die GWBS V GmbH mit
einem Stammkapital von 25.000 € und stellt die Geschaftsfliihrung.

Geschaftsfuhrung
Die Geschaftsfuhrung obliegt der GWBS V GmbH als Komplementarin. Diese
handelt durch den Geschéaftsfihrer Herrn Karl-Heinz Ricken.

Aufsichtsrat
In den Aufsichtsrat der Gesellschaft wurden entsandt:
Ratsperiode 2020 — 2025

Malte Dahlhoff Blrgermeister, Vorsitzender des AR
Peter Cosack Landwirt, Gastronom

Heinz-Wilhelm Reinecke Ortvorsteher Elfsen

Reinhold Haken Selbst. Gewerbetreibender

Uwe Sommer Ratsherr, Pensionar

Achim Dimichen sachkundiger Burger

Thomas Morfeld techn. Kaufmann im Aul3endienst
Jan Hendrik Kérner Dipl. Ing. (FH)

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus Herrn Siegfried Mduller fur die
Stadtwerke Lippstadt GmbH und Herrn Burgermeister Malte Dahlhoff als
Vorsitzender fir die Gemeinde Bad Sassendorf.

37



Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemald § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und
Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)
ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH
gehdren von den 8 Mitgliedern 0 Frauen an. Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG
geforderte Mindestanteil von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 8 5 LGG

Gemall § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien
bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies
gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach 8 5 LGG (mindestens 20 Beschéftigte) ist fur die
Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH nicht erforderlich.
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3.4.3 Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG
(mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG
EichendorffstraRe 1

59505 Bad Sassendorf

Grindungsjahr
2015

Zweck der Beteiligung
Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau
des ortlichen Stromverteilnetzes in Bad Sassendorf.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand der Beteiligung ist die Sicherstellung der 6ffentlichen Versorgung der
Gemeinde Bad Sassendorf mit Strom. Dabei sind die Grundsatze der
Versorgungssicherheit, der Wirtschaftlichkeit und des Umweltschutzes zu
bertcksichtigen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Mittelbare Beteiligung durch:

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co KG. Diese halt 100 % des
Stammkapitals der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr Veranderung Berichtsjahr Vorjahr ~ Veranderung
2021 2020 BJ/VJ 2021 2020 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Eigenkapital
Anlagever- 3.662 3.320 4342|195 MEP 2112 2118 -6
maogen
Umlaufver- Sonderposten
ETTRA 140 291 -151 442 443 -2
mdogen
Rick- 4 65 -61
stellungen
Verbindlich- 1.244 984 +260
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- Rechnungs-
abgrenzung abgrenzung
Sl 3.801 3.611 +190 | Bilanzsumme 3.801| 3.611 +190
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Geschaftsentwicklung

Gemeindewerke Bad Sassendorf
Netze GmbH & Co. KG

Lagebericht zum Geschaftsjahr 2021

Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmeans ist der Betrigb, die Instandhaltung und der Ausbau des
értlichen Stromverteilnetzes in Bad Sassendorf.

Mit Grindung der Gesellschaft wurde das Stromverteilnetz in Bad Sassendorf durch die
Westenergie AG (vormals innogy Westenergie GmbH) zum 01.01.2015 in die Gesell-
schaft eingelegt.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Malnahmen berechtigt, die zur Umsetzung
des Unternehmensgegenstandes notwendig erscheinen. Des Weiteren ist das Unter-
nehmen berechtigt, das dem Netzbetrieb zuzuordnende Anlagevermdgen an Drite zu
verpachten oder den MNetzbetrieh durch einen Dienstleister erbringen zu lassen.

Wirtschaftsbericht fiir das Jahr 2021

. Rahmenbedingungen und Geschiftsmodell

Die Gesellschaft hat mit der Westenargie AG mit Wirkung zum 01.01.2015 einen Pacht-
vertrag dber das im Anlagevermadgen befindliche Stromverteilnetz Bad Sassendorf ge-
schlossen. Die Westenergie AG hat das in Rede stehende Netz wiederum an dis West-
netz GmbH unterverpachtet, die ihrerseits den Metzbetrieb im Sinne ven Ausbau und
Instandhaltung als Betreiber (DS0) verantwortet.

Die Gemeindewsrke Bad Sassendorf Natze GmbH & Co. KG (GWBSN KG) erhiglt als
Metzeigentimerin Pachterldse aus Netzlberlassung. Die Hohe der Pachterlgse bemisst
sich vor allem nach dem kalkulatorischen (CAPEX-) Anteil der seitens der Bundesnetz-
agentur (BMetzA) genehmigten Erldsobergrenze. Wahrend des operativen MNetzbatrie-
bes anfallende Betnebsaufwendungen wurden durch den Netzbetreiber getragen. Inves-
titionen in das Sachanlagevermégen wurden hingegen durch die Netzgesellschaft finan-
ziert.

Die Durchfihrung der kaufmannischen Betnegbsfihrung obliegt der Stadtwerke Lipp-
stadt GmbH [SWL).
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2. Geschiftsverlauf

Im Jahr 2021 wurden die Pachtzahlungen erwarfungsgemal gelsistet. Die endgiltige
Hihe der Pachterldse eines Jahres wird auf Basis der festgestellten kalkulatorischen
und weiteren regulatorisch anerkennungsfihigen Kosten errechnet. Die Schlussrech-
nung dber die Pachtentgelte hat jahrlich innerhalb der ersten & Monate des Folgejahres
zu erfolgen. Zum Zeifpunkt der Aufstellung des Abschlusses lag daher noch keine
Schlussrechnung 2021 vor.

Im Jahr 2021 wurden Investitionen in Héhe von rd. 602 TE getitigt, davon 544 TE€ in das
WVerteilnaetz und 58 T€ im Bereich des Messstellenbetriebs.

3. Lage
a) Ertragslage

Die Ertragslage ist vor allem durch die im Zuge der Netzliberdassung an die Westenergie
AG erzielten Pachterldse (583.585 €), Pachterldse Smart Meter (12.000 €), Auflésungs-
betragen BKZ (45265 €) und Errdgen aus Konzessionsabgabe (263.504 €) gepragt.
Dariiber hinaus wurden noch ausgebaute konventionelle Zahler vergiitet (5.000 £).

Als Folge des Vertrages iiber die Uberlassung der Rechte und Pflichten aus dem Kon-
Zessionsvertrag wird die Konzessionsabgabe als Matenalaufwand und damit erfolgs-
neutral ausgewiesen.

Weitere betriebliche Aufwendungen liegen in Form von Abschreibungen auf das Sach-
anlagevermdgen (254801 €) vor. Der sonstige betriebliche Aufwand (79.573 €) umfasst
vor allem die Betriebsfiihrung, Priifungsaufwand und Erstattungen an die GWBSN W
GmbH sowie Verluste aus Anlagenabgingen und Mitgliedsbertragen.

b) Vermiégenslage

Das Anlagevermdgen betragt zum 31.12. 2021 3.661.636 €, was bei einer Bilanzsumme
von 3.801.435 € einer Anlagenintensitat von rd. 96 % (VJ. 92 %) entspricht.

Die Eigenkapitalquote betrdgt bei einem Eigenkapital in Héhe von 2136932 € (VJ
2119 T€) rd. 56 % (VJ 59 %).

Die Gesellschaft hat im Jahr 2020 ein zum 30.12.2024 endfilliges Darlehen aufgenom-
mean und daraus im Geschaftsjahr 2021 eine Tranche abgerufen.
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c) Finanzlage-Cashflow

2021 2020
T TE

1. Jahresergebnizs 254 291
2. Abachreibungen auf Gegensténde des Anlagevermbgens 255 228
3. Aufidsung Zuschiizse 45 T
4. Gewinne-! YVeruste aus Anlagenabgangen G 4
5. Verdndemung der Rickstellungen -61 2
6.  Zu- Abnahme der Forderungen aus Lisferungen

und Leistungen sowie sonstiger Aktiva, die nicht der

Inestitions- oder Finanzierungstatigk eit zuzuordnen sind 105 -112
7. Zu Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungsn sowie anderer Passiva die nicht der Investitions-

oder Finanzienungstatigksit zuzuordnen sind 41 B4
8. Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

{Summe 1.-T.) 503 430
9.  Auszahlungen fur Imvestitionen in Sachanlagen =

Cashflow aus der Investitionstiatigkeit -G02 -594
10. Eimzahlungesn aus der Aufnahme von Krediten 400 1.044
11. Eimzahlungesn aus Baukostenzuschisszen 44 24
12, Auszahlung aus der Tilgung von Krediten -100 -1.172
13.  Auszahlung Gewinnanteil Gesellzchafter -281 =27
14.  Inanzspruchnahme kurzfistiger Kredite - 100
15. Cashflow aus der Finanziernungstatigkeit

[Summe 10. - 14.) 53 -282
16.  Zahlungswirksame “Yerdnderung der Finanzmittel A7 45
17.  Finanzmittel am Anfang der Periode 29 1)
18. Finanzmittel am Ende der Periode 12 59
Entwicklung / Prognose

Die Geschaftsfilhrung erwartet fir 2022 eine mit 2021 vergleichbare Entwicklung der
Ertragslage. Diese Einschatzung beruht auf den verraglichen Verpflichtungen des Pach-
ters, aber auch auf nachhaltiger Investitionstitigket, welche zur Stabilisierung des
Pachtentgeltes beitragan sollte.
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Chancen- und Risikobericht, Gesamtaussage

Chancen ergeben sich insbesonders aus dem Erreichen regulatorischer Renditen, die
seitens des Gesatrgebers fidiert werdan.

Die im Zuge der Metzverpachtung vorliegenden Risiken ergeben sich vor allem aus den
dem Pachterlds zu Grunde liegenden Vorschriften zur Anreizregulierung sowie durch
ungeplante Investitionen in das Anlagevermdgen.

Die .Corona Pandemig® hat keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft zum 31.12.2021 und wird mit hoher Wahrschainlichkeit auch
in Zukunft keine Auswirkungen haben, da die wesentlichen Einflussfaktoren auf die zu-
kiinftigen Erldsobergranzen die Investitionsneigung der Gesellschaft und die kalkulato-
rische Yerzinsung des Eigenkapitals sind.

Oben genannte Risiken sind als brancheniblich zu bewerten und sind daher nicht als
bestandsgefdhrdend einzustufen.

Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die GWBS N KG verwendet weder zur Sicherung von Bilanzpositionen oder aulerbilan-
ziellen Geschaften noch zu spekulativen Zwecken Finanzinstrumente oder Finanzden-
vate.

Bad Sassendorf, 21. Februar 2022

Siegfried Miller
Geschaftsfihrer
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3.4.4 Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltungs-

GmbH
(mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltungs-GmbH
Eichendorffstral3e 1

59505 Bad Sassendorf

Grindungsjahr
2015

Zweck der Beteiligung

Unternehmenszweck der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltung
GmbH (GWBSN V GmbH) ist die Ubernahme der personlichen Haftung und der
Geschaftsfuhrung als personlich haftende geschéftsfihrende Gesellschafterin
(Komplementarin) an der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG
(GWBSN KG) und der Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co.KG
(GWBSG KG).

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Gegenstand der Beteiligung ist die Sicherstellung der 6ffentlichen Versorgung der
Gemeinde Bad Sassendorf mit Strom und Gas. Dabei sind die Grundséatze der
Versorgungssicherheit, der Wirtschaftlichkeit und des Umweltschutzes zu
berucksichtigen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Mittelbare Beteiligung durch

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co KG. Diese halt 100 % des
Stammkapitals der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltungs-GmbH.

44



Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Verénderung Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Verénderung
2020 BJ/VJ 2021 2020 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Anlagever- Eigenkapital 33 29 +
mogen
Umlaufver- 36 i . Sonderposten
maogen
Riick- 2 2 -1
stellungen
Verbindlich- 1 12 -11
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- +0| Rechnungs- 0 0
abgrenzung abgrenzung
Bilanzsumme 36 44 -8| Bilanzsumme 36 44 -8
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Geschaftsentwicklung

Gemeindewerke Bad Sassendorf
Netze Verwaltung GmbH

Lagebericht zum Geschaftsjahr 2021

Grundlagen des Unternehmens

Unternehmenszweck der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltung GmbH
(GWBSN V GmbH) ist die Ubemahme der persdnlichen Haftung und der Geschaftsfiih-
rung als persdnlich haftende geschaftsfihrends Gesellschafterin (Komplementaring an
der Gemeindewerke Bad Sassendorf Metze GmbH & Co. KG (GWEBSN KG) und der
Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnatz GmbH & Co KG (GWBSG KG).

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die mit dem vorstehend

beschriebenen Gegenstand des Untemehmens zusammenhangen oder ihm unmittelbar
oder mittelbar zu dienen gesignet sind.

Wirtschaftsbericht fiir das Jahr 2021

. Rahmenbedingungen und Geschiftsmodell

Die GWBSHN % GmbH ist Komplementarin der GWBSN KG und der GWBSG KG, ohne
Kapitalanteil. Fur die Haftung erhdlt die Gesellschaft j3hrich sine Haftungsvergiitung in
Hahe von jeweils 2.500 €. Dariber hinaus werdsn der GWBSN vV GmbH auch alle Auf-
wendungen, die ihr durch die Geschaftsfuhrung entstehen, erstattet.

. Ertragslage, Vermégens- und Finanzlage

Aufgrund der Haftungsvergitung und des Aufwandsersatzes ist die Erragslage struktu-
rell positiv. Die GWEBSN Y GmbH wird tendenziell dauerhaft Jahrestberschiisse auswel-
sen, die dann in regelmakigen Abstdnden an die Gesellschafter ausgeschiitist werden
konnen.

Die Vermdgenslage ist auf der Aktivsaite durch das Guthaben gegeniiber Kreditinstituten

und auf der Passivseite durch das Eigenkapital sowie den Gesellschafterverbindlichkei-
ten charakterisient. Investitionen hat die GWBSN W GmbH nicht zu tatigan.
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Die Finanzlage ist ebenfalls mit dem Guthaben gegeniber Kreditinstituten beschrieben.
Liquidititsengpasse waren im Jahr 2021 nicht festzustellen und werden aufgrund des
vertraglich vereinbarten Aufwandsersatzes auch in Zukunft nicht auftretan.

Entwicklung / Prognose

Die voraussichtliche Entwicklung ist mit der Beschreibung der Ertragslage (siehe Punkt
2. dieses Berichts) dargestelit.

Chancen- und Risikobericht, Gesamtaussage

Durch den Gesellschaftszweck ergeben sich strukturell weder besondere Chancen,
noch Risiken.

Die Geschaftsfihrung erwartet keine Auswirkungen der Coronakrise auf die Gesell-
schaft.

Risikoberichterstattung tiber die Verwendung von Finanzinstrumenten
Die GWBSN Y GmbH verwendet weder zur Sicherung ven Bilanzpositionen cder auler-

bilanziellen Geschaften noch zu spekulativen Zwecken Finanzinstrumente oder Finanz-
denivate.

Bad Sassendorf, 21. Februar 2022

Siegfried Maller
Geschaftsfihrer
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3.45 Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co. KG
(mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG
EichendorffstraRe 1

59505 Bad Sassendorf

Grindungsjahr
2017

Zweck der Beteiligung
Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau
des ortlichen Gasverteilnetzes in Bad Sassendorf.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand der Beteiligung ist die Sicherstellung der 6ffentlichen Versorgung der
Gemeinde Bad Sassendorf mit Gas. Dabei sind die Grundsatze der
Versorgungssicherheit, der Wirtschaftlichkeit und des Umweltschutzes zu
bertcksichtigen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Mittelbare Beteiligung durch

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co KG. Diese halt 100 % des
Stammkapitals der Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co. KG.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Vermdbgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr Vorjahr ~ Veranderung
2021 2020 BJ/VJ 2021 2020 BJ/\VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Eigenkapital
Ar_l_lagever- 1.798 1.699 +99 g P 1.310 1.315 -5
mdgen
Sonderposten
Umlaufver- 323 204 +119 s 304 332 -28
mdgen
Riick- 4 87 -83
stellungen
Ve_rbindlich— 503 168 +335
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- Rechnungs-
abgrenzung abgrenzung
Bilanzsumme 2.121 1.903 +218 | Bilanzsumme 2.121 1.903 +218
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Geschaftsentwicklung

Gemeindewerke Bad Sassendorf
Gasnetz GmbH & Co. KG

Lagebericht zum Geschaftsjahr 2021

Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmeans ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau des
drilichen Gasverteilnetzes in Bad Sassendorf.

Mit Griindung der Gesellschaft wurde durch die Westenergie AG das Gasverteilnetz Bad
Sassendorf zum 1. Januar 2018 in die Gesellschaft eingelegt.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Malnahmen berechiigt, die zur Umsetzung
des Unternehmensgegenstandes notwendig erscheinen. Des Weiteren ist das Unter-
nehmen berechtigt, das dem Netzbetrieb zuzuordnende Anlagevermdgen an Drfte zu
verpachten oder den Netzbetrieh durch einen Dienstleister erbringen zu lassen.

Wirtschaftsbericht fir das Jahr 2021

. Rahmenbedingungen und Geschiftsmodell

Die Gesellschaft hat mit der Westenargie AG mit Wirkung zum 01.01.2018 einen Pacht-
vertrag Ober das im Anlagevermdgen befindliche Gasverteilnetz Bad Sassendorf ge-
schlossen. Die Westenergie AG hat das in Rede stehende Netz wiederum an dis West-
netz GmbH unterverpachtet, die ihrerseits den Metzbetrieb im Sinne ven Ausbau und
Instandhaltung als Betreiber (DS0) verantwortet.

Die Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co. KG (GWEBSG KG) erhielt als
Metzeigentiimerin Pachterldse aus MNetziiberlassung. Die Hohe der Pachterldse bemisst
sich vor allem nach dem kalkulatorischen (CAPEX-) Anteil der seitens der Bundesnetz-
agentur (BMetzA) genehmigten Erldsobergrenze. Wahrend des operativen Metzbetrie-
bes anfallende Betnebsaufwendungen wurden durch den Netzbetreiber getragen. Inves-
fitionen in das Sachanlagevermégen (Vertsilnetz) wurden hingegen durch die Netzge-
sellschaft finanziert.

Die Durchfihrung der kaufmannischen Betnebsfilhrung obliegt der Stadtwerke Lipp-
stadt GmbH [SWL).
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2. Geschaftsverlauf

Im Jahr 2021 wurden die Pachtzahlungen erwartungsgemalk geleistet. Die endgiltige
Hohe der Pachterldse eines Jahres wird auf Basis der festgestellten kalkulatorischen
und weiteren regulatorisch anerkennungsfahigen Kosten errechnet. Die Schlussrech-
nung lber die Pachtentgelte hat j3hrlich innerhalb der ersten & Monate des Folgejahres
zu erfolgen. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses lag daher noch keine
Schlussrechnung fir 2021 vor.

Im Jahr 2021 wurden Metzinvestitionen in das Gasverteilnetz ven rd. 216 T€ getatigt.

J. Lage
a) Ertragslage

Die Ertragslage ist vor allem durch die im Zuge der Netzilberlassung an Westenergie
erziglten Pachterldse (466,150 €), Ertrdgen aus Konzessionsabgabe (34.253 €) sowis
Auflosungsbetrigen aus BKZ (35.498 €) gepragt.

Als Folge des Vertrages iiber die Uberlassung der Rechte und Pflichten aus dem Kon-
Zassionsvertrag wird die Konzessionsabgabe als Matenalaufwand und damit erfolgs-
neutral ausgewiesen.

Weitere betriebliche Aufwendungen liegen in Form von Abschreibungen auf das Sach-
anlagevermdgen (109.309 €) vor. Der sonstige betriebliche Aufwand (86.990 €) umfasst
vor allem die Betriebsfiihrung, Prifungsaufwand und Erstattungen an die Verwaltung
GmbH sowie Verluste aus Anlagenabgingen und Mitgliedsheitrige.

b) Vermdgenslage
Das Anlagevermdgen betragt zum 31.12.2021 1.798 207 €, was bei einer Bilanzsumme
von 2.121.191 € einer Anlagenintensitat von rd. 85 % (i.V. 89 %) entspricht. Die Eigen-

kapitalquote betrdgt bei einem Eigenkapital in Hohe von 1.310.327 € rd. 62 % (1V.
59 %).
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c) Finanzlage-Cashflow

2021 2020
IE 1§
1. Jahresergshnis 288 291
2. Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevemmdgens 109 102
3. Aufldsung Zuschisse -35 W37
4. Gewinne- Veruste aus Anlagenabgangen 8 4
5. Verdnderung der Rickstellungen £3 -362
6. Zunahme-' Abnahme der Forderungen aus Lisferungen
und Leistungen sowie sonstiger Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzwordnen sind 124 280
7. Zunahme-/ Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lisferungsn und
Leistungen sowie anderer Passiva die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -16 5
8. Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit
{Summe 1.-T.) 395 283
9. Auszzahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen
Cashflow aus der Investitionstatigke it -216 -115
10. Einzahlungen aus der Auinahme von Krediten 350 150
11. Einzahlungen aus Baukostenzuschissen 8 3
12, Auszzahlung Gewinnanteil Gesellschafter =251 <423
13. Inanspruchnahme kurzfristiger Kredite ] 0
14. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 67 =270
{Summe 10.-13.)
15. Zahlungawirksame Verdnderung der Finanzmittel 246 -102
16. Finanzmittel am Anfang der Periode 7 139
17. Finanzmittel am Ende der Periode 283 37
Entwicklung / Prognose

Die Geschaftsfilhrung erwartet fir 2022 eine mit 2021 vergleichbare Entwicklung der
Ertragslage. Diese Einschitzung beruht auf den vertraglichen Verpflichtungen des Pach-
ters, aber auch auf nachhaltiger Investitionstatigksit, welche ebenfalls zur Stabilisierung
des Pachtentgeltes beitragen sollte.
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Chancen- und Risikobericht, Gesamtaussage

Chancen ergeben sich insbesonders aus dem Erreichen regulatorischer Renditen, die
saitens des Gesetzgebers fixiert werden.

Die im Zuge der Netzverpachtung vorliegenden Risiken ergeben sich vor allem aus den
dem Pachterlds zu Grunde liegenden Vorschriften zur Anreizregulierung sowie durch
ungeplants Investitionen in das Anlagevermdgen.

Beide Risiken sind als branchendblich zu bewserten und sind daher nicht als bestands-
gefihrdend einzustufen.

Cie .Corona Pandemig® hat keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft zum 31.12.2021 und wird mit hoher Wahrscheinlichkeit auch
in Zukunft keine Auswirkungen haben, da die wesentlichen Einflussfaktoren auf die zu-
kiinftigen Erldsobergranzen die Investitionsneigung der Gesellschaft und die kalkulato-
rische Verzinsung des Eigenkapitals sind.

Risikoberichterstattung tiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die GWBSG KG verwendst weader zur Sicherung von Bilanzpositionen oder aulerhilan-
ziellen Geschaften noch zu spekulativen Zwecken Finanzinstrumente oder Finanzden-
vate.

Bad Sassendorf, 21. Februar 2022

Siegfried Miller
Geschaftsfihrer
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3.4.6 Thermalbad Bad Sassendorf GmbH
(unmittelbare / mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH
Gartenstr. 26

59505 Bad Sassendorf

Griundungsjahr
2011

Zweck der Beteiligung

Das Geschaftsmodell der Thermalbad GmbH ist der Betrieb und die Unterhaltung
des Thermalbades mit allen Nebeneinrichtungen wie Sauna, Wellness, Beauty,
Massage, Gastronomie und Meersalzgrotte unter einem Dach.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand der Beteiligung ist die Forderung der o6ffentlichen Gesundheitspflege
und der vorbeugenden Heilfirsorge. Dieser Zweck wird insbesondere durch den
Betrieb und die Unterhaltung des Sole- und Thermalbades in Bad Sassendorf mit
allen Nebeneinrichtungen wie Sauna, Beauty, Wellness, Massage, Gastronomie
und Meersalzgrotte erfillt.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung

Gemeinde Bad Sassendorf 6% des Stammkapitals
Gemeindewerke Bad Sassendorf
GmbH & Co. KG 94 % des Stammkapitals

Mittelbare Beteiligung
Uuber die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG. Diese halt
94% des Stammkapitals.

Die Gesamtbeteiligung der Gemeinde Bad Sassendorf an der Thermalbad Bad
Sassendorf GmbH betragt 71,8% des Stammkapitals (6% aus direkter Beteiligung
und 65,8% aus mittelbarer Beteiligung).

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Forderungen gegenuber Gesellschaftern

Forderungen gegentber der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG
bestehen i.H.v. 1.552 TEUR (Vorjahr. 1.428 TEUR).

Verbindlichkeiten
Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen beinhalten Vorauszahlungen der
Kunden fir Wertkarten. Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen mit 38,9 T€
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(Vorjahr: 4,6 T€) Steuerverbindlichkeiten und mit 6,6 T€ (Vorjahr: 0,9 T€)
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit.

Fur Verbindlichkeiten bestehen folgende Restlaufzeiten:

Art der Verbindlichkeit zum Gesamtbe- davon mit einer Restlaufzeit
trag

31.12.2021 kleiner 1 J. 1bis 5§ J. grofer 5 J.

TEUR TEUR TEUR TEUR
Verb. gg. Kreditinstituten 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhaltene Anzahlungen 5509 5509 0.0 0.0
aus Lieferungen + Leistungen 2987 298.7 0,0 0,0
gg. Gesellschaftern 20.2686,6 1.732,4 6.1721 12.3821
Sonstige Verbindlichkeiten 101,2 101.2 0.0 0,0
Summe 21.237.4 2.683,2 6.172,1 123821

Die Verbindlichkeiten sind nicht gesichert.

Verlustausgleich

Mit dem Ergebnisabfihrungsvertrag vom 17.12.2019 verpflichtet sich die
Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG zur Verlustibernahme
entsprechend der Vorschriften des 8§ 302 AktG.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung Berichtsjahr  Vorjahr ~ Verénderung
2021 2020 BJ/VJ 2021 2020 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO
Anlagever- 19.511 19.188 +323 Eigenkapital 550 850 -300
mogen
Umlaufver- 2.318 2.365 _4g| Sonderposten
mdgen
Riick- 44 26 +18
stellungen
Verbindlich- 21.237| 20.680 +557
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 4 3 *+1| Rechnungs-
abgrenzung abgrenzung
Sl e 21.832 21.556 20| E e e e 21.832| 21.556 +276
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr | Vorjahr Verédnderung
2021 2020 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlse 2.341 1.994
2. andere aktivierte Eigenleistungen 23 123
3. sonstige betriebliche Ertrage 28 343
4. Materialaufwand -681 -650
5. Personalaufwand -1.039 -1.079
6. Abschreibungen -1.400 -703
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -464 -817
8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2 0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -362 -360
10. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0 1
11. Ergebnis nach Steuern -1.552 -1.148
12. sonstige Steuern 0 0
13. Ertrage aus Verlustibernahme 1.552 1.428
14. Jahresiiberschuss 0 280
15. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0 280
16. Entnahme aus der Kapitalriicklage 0 300
17. Bilanzgewinn 0 300 -300
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Kennzahlen

Berichtsjahr
2021
%

Vorjahr
2020
%

Veréanderung
BJ zu VJ
%

Eigenkapitalquote

2,5

3,9

14

Personalbestand

Der durchschnittliche Personalbestand in 2021 an Beschaftigten betrug 72
Mitarbeiter (Vorjahr 70), davon 28 in Vollzeit, 21 in Teilzeit und 23 Aushilfen
(Vorjahr 23 Voll- und 25 Teilzeitkrafte sowie 22 Aushilfen).
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Geschaftsentwicklung

Lagebericht der Themalbad Bad Sassendorf GmbH
fur das Geschaftsjahr 2021

|. Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Thermalbad Bad Sassendorf GmbH wurde mit notarellem Vertrag vom 09, August 2011
gegrindet und istim Handelsregister beim Amtsgericht Amsberg unter HRE 9830 singetragen.

Das Geschaftsmodell der Thermalbad GmbH ist der Betrieb und die Unterhaltung des Ther-
malbades mit allen Nebeneinrichtungen wie Sauna, Wellness, Beauty, Massage, Gastronomie
und Meersalzgrotte unter einem Dach.

Als Unternehmen mit kommunalen Gesellschaftern steht neben der Wirtschafilichkeit der An-
lage der gesellschaftliche Mehrwert (Public Value) fur die Blrgerinnen der Gemeinde sowie
der Gaste aus dem erweiterten Einzugsbhersich im Fokus des Handelns.

Zum 01. Januar 2020 hahen sich die Beteiligungsverhaltnisse durch den technisch-wirtschafi-
lichen Ciuerverbund zwischen der Thermalbad GmbH und den Gemeindewerken Bad Sassen-
dorf gedndert.

Gesellschafter sind per 01. Januar 2021 die Gemeinde Bad Sassendorf mit & %% (15.000 £)
und die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG mit 34 % (235.000 £).

Die Gesellschafi hat den Betrieb am 01. Mai 2012 ubermommen.

Il. Wirtschaftshericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der Bader- und Thermenbranche ist gekennzeichnet von einem breiten und
schwierig einzuschatzenden Wetthewerbsumfeld und permanenten YVerdnderungen der Besu-
chernachfrage. Inshesondere drei Thermen im Umkreis von 20 km erschweren das Geschaft.
Allein die Entwicklung und der Erhalt hoher Produkt- und Dienstleistungsgualitadt im Premium-
hereich versprechen ausgeglichene, tragfdhige wirtschafiliche Ergebnisse und Wetthewerbs-
varteille.

2. Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverauf im Jahr 2021 war, wie auch schon das Vorjahr, durch die Coronapande-
mie und die daraus resultizrenden Schlielfungsphasen von insgesamt 4,5 Monaten, gepragt.
Im 2. Halbjahr konnte u.a. durch die fertiggestellten Umbaumatnahmen sine Umsatzsteige-
rung von 34686304 € erzielt werden. Die Besucherzahlen stiegen um 12.026 von 2020
118,612 auf 2021 131.638.
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Der hohe Fixkostenanteil des Thermalbades verhindert nennenswerie Anpassungen. so dass
trotz Umsatzsteigerung und Kostensenkungsmaknahmen ein Jahresfehlbetrag erzielt wurde.

Ez wurde 2in Ergebnis nach Steusrn und sonstigen Steuem von-1.552 454 38 € erzight. Dieser
Fehlhetrag wurde durch die Verlustibernahme von 1.552.454 38 € neutralisiert, so dass ein
Jahresiberschuss von 0,00 € erzielt wurde.

Die aktivierten Eigenleistungen zu den Anlagen im Bau betragen 23.007 3T £.

Die sonstigen hetriehblichen Erfraae sanken um 314 203,39 £ vor allem durch den Erhalt von
Corona Unterstitzungsleistungen im Vorahr in Hohe von 310,872,358 €.

Trotz konsequenter Anwendung unseres bewahren mehrstufigen Kostenoptimierungsmodells
erhdhte sich die Aufwandseite um 338.0258,05 €, was im Wesentlichen auf erhdhte Abschrei-
hungen auf das neu fertiggestelite Gebduds sowie sinkenden Reparaturen und Instandhaltun-
Qen zuriickzufithren ist.

Bei der Darstellung der Ertragslage ist das Ergebnis gegendber 2020 vor Errag aus Ver-
lustibernahme um 403 842 53 € gesunken.

3. Lage
a) Ertragslage

Aufgrund der andauernden Pandemie und der Kostensteigerung hpts. der Abschreibungen
nach Fertigstellung der umfangreichen Umbaumatnahmen, hat sich die Erragslage in 2021
im Yergleich zum Vorjahr weiter verschlechtert. Die GmibH schloss in 2021 mit einem negati-
ven Ergebnis nach Steuemn und sonstigen Steuern in H3he von -1.552.454 € (Morjahr
-1.143.512 €) abh. Mach Errag aus der Verlustibemahme wvon 1.552.454 € (Vorjahr
1.428.147 €) ergibt sich gin Jahrestberschuss von 0 € (Vorjahr + 279635 €).

Den Betriehserrdgen in Hihe von 2.393 866 € (Vorgahr 2.459 8609 £€) standen Matenal- und
Personalaufwendungen in Hehe van 1.718.742 € (Vaorjahr 1.728.8%4 €) gegeniber.

Mach Berlcksichtigung der Abschreibungen (1.400.131 €), den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen (464.043 €), den Zinsaufwendungen (362.356 €) sowie den sonstigen Steusrn
(143 €) ergibt sich ein Fehlbetrag von 1.552 454 €. Mach Yerlustibemahme von 1.552 454 £
liegt der Jahresiberschuss 2021 hei 0 £

Die Erragslage der Gesellschaft hat sich im Berichtsjahr 2021 durch die noch andauernde
Pandemie sowie den hohen Fixkostenanteil im Vergleich zum Yorjahr weiter verschlechtert.
Der Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich lisgt mit 444 646 € unter dem envarteten Fehlbetrag
gemaik Erfolgsplan (Wirtschaftsplan 2021 -1.997_100).

l1) Finanzlage

Im Berichtsjahr wurden Investitionen in HGhe won 1.724.16324 £ getdtigt davon
1.036.925,68 € vermindert um eine Kurzung der Herstellungskosten von 65.873,12 € It. ge-
richtlichem “ergleich, somit 971.052 56 £ fir die Gebdudeerweiterung des Thermalbades,
1.665,83 € fur Dachbegrinung im Bau, 500,00 € fur ein Patent, 1.946_32 € flr Autenanlagen,
T.52810 £ fur Wegebefestigung, ©.501,10 £ fir technische Anlagen, 676489 13 fir bader-
technische Anlagen, 4.025 90 fir Betriebsvorrichtungen, 20.676,20 € fur Betriebs- und Ge-
schaftsausstatiung, 28.125,4%9 € fir Betriebsausstattung sowie 2.552.61 € fir geringwertige
Wirtschaftsguter. Diese Investitionen wurden zum Teil aus einem Darlehen des Gesellschaf-
ters dber 400 TE, finanziert.
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Die Gemeinde Bad Sassendorf hat Zinsverbindlichkeiten fur die gewahrien Darlehen LH.v.
338,708 € fur 2020 und i.H.v. 180.143 € fir 2021 mit Ratenzahlungsversinbamng Uber einen
Fedtraum vom 01.01.2022-01.12.2023 gewahrt. Der Finanzmittelbestand erhdhte sich zum
Stichtag um 18417986 € auf 573.947 21 £

Die Zahlungshereitschaft der Gesellschaft war im Berichtsjahr in vollem Umfang und jederzeit
gegeben.

c) Vermdogenslage

Das gezreichnete Kapital in Hihe von 250.000 € entspricht dem des Gesellschaftsvertrages
und ist vollstandig eingezahlt.

Die Kapitalricklage belduft sich auf 300.000,00 £.
Die Eigenkapitalquote betrdgt 2,52 % (Vorahr 3,94 %),

Die Bilanzsumme der Gesellschaft liegt im Geschaftsjahr 2021 bei 21.831.824 € (Vorjahr
21.555 920 €) und beinhaltet im Wesentlichen auf der Akfivseite das Anlagevermégen in Hihe
von 19.510.718 € (Vorjahr 19.188.277 €), Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
von 167.821 € (Vorjahr 1.947 783 €) sowie liguiden Mitteln von 573.947 € (Vorjahr 389 767 £€).

Die Passivseite der Bilanz heinhaltet im Wesentlichen die langfristigen Darlehen in Hhe won
19.718.564 € Vorahr 19.337.615 €) sowie die gestundeten Jnsverbindlichkeiten in H3he von
518.357 € (Vorjahr 338.70% £€) der Gemeinde Bad Sassendorf. Die langfristigen Darlehen sind
zur Kaufpreisfinanzierung des Thermalbades einschliellich 162 TE fur den Bau des durch die
GmbH betrisbenen BHEW und 17.505 T£ fir die Neubau- und Sanierungsmaiknahmen ver-
wendet worden. Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen sind die Vorauszahlungen der
Kunden fir Geldwertkarten und Gutscheine und haben sich von 445 792 € auf 550.874 € er-
haht.

4, Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des Untemehmens stitzt sich die Gesellschaft inshesondere auf die Kennzah-
len Auslastung (Besucherzahlen), Umsatz, durchschnittlicher Erlds pro Besucher und kurzfris-
tige Liquiditdtsentwicklung. Weitere Badeutung hat ein flexibles und mehrstufiges Kostenma-
nagement. Dardber hinaus sind der Einsatz von kompetenten und herzlichen Mitarbeiter/-in-
nen, stetige Fort- und Weiterbildung, sowie intermne und externe Cualifizierung wichtige Be-
standteile fur die Leistungsfahigkeit des Untemehmens. fusatzliche Aufmerksamkeit hedarf
die Entwicklung einer effektiven Personal-Recruting Strategie.

. Prognosebericht

Im Herbst 2021 hat sich die pandemische Lage emeut zugespitzt. Gestiegene Infekiionszahlen
und die neus Omikron-Yariante hahen zu hoher Verunsicherung der Besucher gefihrt. Er-
schwerend kam hinzu, dass die Beschlisse der Landes-Regierung und die dazugehdrigen
Ausflihrungshestimmungen ( Corona-verordnungen®) oft sehr kurzfristio gedndert wurden.
Dadurch ist eine andauernde Verunsicherung und angstliche Zuriickhaltung im Besucherver-
halten zu splren gewesen.

Anfang Apnl 2022 sind die gesamten Coronamatnahmen ausgelaufen. Insgesamt wird sich
aber das gewohnte Freizeitverhalien der Menschen nur langsam zur Mormalitat entwickeln.
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Aufgrund der Entwicklungen in den ersten Monaten des Jahres 2022 sieht die Geschaftsfiih-
rung zuversichtlich die Moglichkeiten, die Besucherzahlen zu steigern. Zusdtzliche Angebote
ab Mitie des Jahres werden helfen, die Auslastung und die Erragslage weiter zu verbessem.

Fir die kommenden Jahre werden Gesellschafter, Management und Mitarbeiter weiterhin in-
tensiv an der Meuausrichtung der Therme, seiner Zukunftsfahigkeit und an Ldsungen fir die
Herausforderungen von morgen arbeiten.

Unwaghar bleibt, wie sich die Infektionszahlen entwickeln werden. Ohne sine weltere Fande-
miewelle, gehen wir aufgrund der bisherigen Entwicklung davon aus, dass sich die Besucher-
zahlen Tag fir Tag steigem werden.

Die Gesellschaft plant fiir das Jahr 2022 nun mehr mit Erdsen in einer Bandbreite von
ca. 3.000.000 £.

Zielist es, durch die hohe Angehotsqualitdt Wetthewerbsvortelle gegentber den Mitbewerhern
zu generieren. Die Menschen sehnen sich nach aulergewdhnlichen Freizeiterlebnissen.
Diese sind das Ergebnis der Kreation von Themenwelten, die die Besucher an andere Orte
oder in andere Feiten versetzen. Sie sind das Produkt komplexer Prozesse, die fir die Besu-
cher kaum spirbar ineinandergreifen. Sie sind das Zusammenspiel von engagierten Mitarbei-
tem, die es ebenso verstehen die einzelnen Attraktionen in Szene zu setzen, wie auch durch
ein vielfiltiges gastronomisches Angebot und passgenauer Infrastrukiur, allen Gasten unver-
gessliche Besuche zu beraiten.

IV. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Das Untermehmen beobachtet die wirtschaftlichen Entwicklungen in der globalisierten Welt,
den nationalen und regionalen Binnenmarkten, dem Wetthewerbsumfeld und orientiert sich an
den sich standig verdndernden politischen und wirtschafilichen Rahmenbedingungen. Auch
die witterungsbedingten Auswirkungen des Klimawandels spielen eine immer grifiere Rolle,
sowohl bel den Besucherzahlen als auch bei den Kostenstrukturen. Das Management gestal-
tet die unternehmerischen Strukturen aktiv, dynamisch und vorausschauend. Weitere Risiken
sind der festzustellende Fachkrdftemangel sowie unginstige Arbeitszeiten im Wechseldienst,
die unbeliebte Sonn- und Feiertagsarbeit bzw. die Austrocknung des Arbeitsmarktes im
Dienstleistungssekior.

Aktuell wird das Geschehen von den Auswirkungen der  Corona-Krise® und der Kriegssituation
in der Ukraine mafgehlich stark besinflusst. Seit Beginn der militérischen Invasion im Februar
2022 hat es extreme Preissteigerungen bei Energie und Rohstoffen gegeben. Auch Handels-
strome und Lieferkettenbeziehungen sind beeintrachtigt.

Mégliche Engpasse in der Energieversorgung oder ggf. der komplette Stopp der Gaslieferun-
gen aus Russland kénnte bedeuten, den Thermenbetrieb zu schliefen bzw. die Aulerbetrish-
nahme von Angebotshersichen aus Grinden einer nicht gesicherten Energieversorgung vor-
zunehmen. Fir den energieintensiven Betrieh unserer Therme sind die steigenden Preise
problematisch, da wir auf die Produktion von Gas angewiesen sind und im Zweifelsfall hdhere
Preize zahlen missen.
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Die Unsicherheit dber die weitere wirtschaftliiche Entwicklung bleibt entsprechend hoch. Die
Auswirkungen hangen stark von der Dauer und der Intensitdt des Kriegs ab.

Der Geschaftserfolg, der Themalbad Bad Sassendorf GmhbH hangt im Wesentlichen davon
ab, dass sich das Unternehmen stets flexibel auf Veranderungen einstellt und sich aktiv mit
seinem Leistungsportfolio an verandere Marktbedingungen und Machfragestrukturen anpasst.
Dies ist inshesondere unter den aktuellen Rahmenhedingungen und der zur YVerflgung ste-
henden Maglichkeiten schnell und umsichtig geschehen.

2. Chancenbericht

Yiele Bereiche der Freizeitwirischaft befinden sich im Wandel. Neue Trends pragen zuneh-
mend den Betrieh von Freizeiteinrichtungen und stellen zugleich Chancen und Risiken dar.
Wir erarbeiten Methoden, Technologien und Konzepte, um Entwicklungen frihzeitig gewinn-
hringend zu nutzen.

Fir die Jahre nach der Sanierung und Attraktivierung und vor allem nach der Corona-Krise”,
streht die Gesellschaft im operativen Bereich (EBIT) ein positives Ergebinis an. Mittelfristio wird
in einem mehrjdhrigen Entwicklungsprozess bis 2025 mit mehr als 250000 2026 mit mehr als
260.000 Besuchem pro Jahr kalkuliert. Durch die durchgefiihrten Erweiterungen im Aultenbe-
reich, der Modemisierung bzw. dem Meuhau von Saunen und Ruherdumen und der Integration
des Gradierwerkes mit innovativen Angebotselementan in den Thermalbadbereich werden ge-
steigente Besucherzahlen und Erldssteigerungen ihre positiven Wirkungen auf das wirtschafi-
liche Engebnis entfalten.

3. Gesamtaussage

Risiken der kinftigen Entwicklung sieht die Geschaftsfiihrung durch die Beeinflussung von
palitischen, rechtlichen und gesetzlichen Rahmenbedingungen, den allgemeinen coronabe-
dingten Unsicherheiten und Bedrohungen durch Terrorismus und Krieg, die zu einer Verande-
rung des Freizeitverhaltens fuhren kénnen. Jeder Risikofakior, inshesonders in Kombination
mit anderen Faktoren kann zZu einer massiven Veranderung des Freizettverhaltens fuhren.
Steigende Kosten fir Energie und die hohen Aufwendungen fir die Sanierung der Anlage
erschweren das Emeichen sines ausgeglichenen EBITDA. Finanzielle Stahbilitat durch markt-
orientierte Angebotshausteine der GmbH und die zugesagte Unterstitzung der Gesellschafter
heziglich der Finanzierung helfen der Gesellschaft die kinftigen Risiken zu hewiltigen. Risi-
ken, die den Forthestand der Gesellschaft gefihrden, sind derzeit nicht erfkennbar.

V. Risikoberichterstattung uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen hestehenden Finanzinstrumenten zihlen im Wesentlichen Forderun-
gen, Verbindlichkeiten und Guthaben beil Kreditinstituten. Die Finanzierung der Leistungen er-
folgt Gberwiegend durch Eintrittsgelder und den Verkauf von Geldwertkarten und Gutscheinen,
zumeist an Stammbesucher. Forderungsausfalle sind sehr gering, da ein Grofiteil der Erldse
har bzw. unbar (EC-Card etc.) vor der Leistungserbringung von den Gasten bezahlt wird. Die
weiteren verkauften Dienstleistungen werden zu einem weiteren beachtlichen Anteil (Geld-
wertkarten und Gutscheine) von den Thermalbadgasten als Vertravensvorschuss gegenaber
dem Thermalbad vorfinanzier.
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Yerbindlichkeiten werden innerhalh der vereinbarten Zahlungsfristen und maglichst unter
Skontoabzug ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liguidit3tsrisikos wird ein tAglicher bzw. wichentlicher Erlds- und Liqui-
ditdtsbericht erstelt, der einen vollstindigen Uberblick ber die Zahlungsstréme vermittelt und
kontinuierich aktualisiert wind. Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist
die nachhaltige Sicherung des Untemehmenseolges gegen finanzielle Risiken jeglicher Art.
Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine konservative Risiko-
politik, gemaik den Prinzipien kaufmannischer Yarsicht.

Bad Sassendorf, den 05.05.2022

irike Wisners

C

Geschafsfiihrerin
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2021

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung sowie die
Geschaftsfuhrung.

Geschaftsfuhrung
Ab dem 01. Juli 2020 hat Frau Ulrike Wieners die Geschaftsfuhrung mit
Alleinvertretungsberechtigung inne.

Gesellschafterversammlung

Fur die Gemeinde Bad Sassendorf:
Herr Malte Dahlhoff, Vorsitzender
Herr Kurt Fandrey

Frau Beke Schulenburg.

Fir die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG:
Herr Karl-Heinz Ricken.
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Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemald § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und
Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)
ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmalfig in geeigneter Form zu unterrichten.

Bei der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH gibt es keinen Aufsichts- bzw.
Verwaltungsrat.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 8 5 LGG

Gemall § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien
bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflr Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies
gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach 8 5 LGG (mindestens 20 Beschaftigte) liegt fur die
Thermalbad Bad Sassendorf GmbH nicht vor.
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3.4.7 Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH
(unmittelbare / mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH
An der Rosenau 2

59505 Bad Sassendorf

Griundungsjahr
2000

Zweck der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist die Verwaltung und der Betrieb des Tagungs- und
Kongresszentrums in Bad Sassendorf sowie des Kultur- und Eventzentrums ,Hof
Haule Salzwelten mit der Kulturscheune und den Westfalischen Salzwelten. Die
Gesellschaft ist mit der Organisation und Durchfihrung von Veranstaltungen
befasst, die den unten aufgeftihrten Zielen dienen:

a) kulturelle Betreuung der Einwohner

b) Unterstitzung des Fremdenverkehrs

c) Ortsmarketing.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschatft erfullt inren 6ffentlichen Zweck durch die kulturelle Betreuung der
Gaste und Einwohner, der Durchfiihrung von Kultur- und Kurveranstaltungen, der
Unterstitzung des Fremdenverkehrs und der Ausiibung des Ortsmarketings. Die
Beteiligung an der Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH erfolgt
mit dem Ziel der Unterstitzung und der Einflussnahme auf die Kulturférderung in
der Gemeinde Bad Sassendorf.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung

Gemeinde Bad Sassendorf 75% des Stammkapitals
Gemeindewerke Bad Sassendorf
GmbH & Co KG 25% des Stammkapitals

Mittelbare Beteiligung
Uber die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG. Diese halt
25% des Stammkapitals.

Die Gesamtbeteiligung der Gemeinde Bad Sassendorf an der Tagungs- und

Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH betragt 92,5% des Stammkapitals (75%
aus direkter Beteiligung und 17,5% aus mittelbarer Beteiligung).

65



Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern
beinhalten im Vorjahr die Endabrechnung der durchgefuhrten Kurveranstaltungen
(92 T€)

Verlustausgleich
Die Gemeinde Bad Sassendorf hat als Liquiditatszuschuss in die Kapitalriicklage
eine Einzahlung in Hohe von 450 T€ geleistet.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und der Entwicklung des
Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2021 2020 BJ/\VJ 2021 2020 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Eigenkapital
Anlagever- 2.226 2.367 41|79 P 211 206 +5
maogen
Sonderposten
Umlaufver- 383 322 +60 2 2.147| 2273
mogen
Rick- 42 25 +17
stellungen
Verbindlich- 173 180 -7
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 4 7 -3 | Rechnungs- 40 12
abgrenzung abgrenzung
Bilanzsumme 2.613 2.696 -83 | Bilanzsumme 2.613 2.696 -83

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr | Vorjahr | Veranderung
2021 2020 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlose 916 907
2. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
3. sonstige betriebliche Ertrage 293 376
4. Materialaufwand -537 -599
5. Personalaufwand -811 -755
6. Abschreibungen -182 -192
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -115 -166
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0
11. Ergebnis nach Steuern -437 -428
12. sonstige Steuern -8 -9
11. Jahresfehlbetrag -445 -437
12. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 140 128
13. Entnahme aus der Kapitalriicklage 450 450
14. Bilanzgewinn 146 140 +6
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Kennzahlen

Berichtsjahr Vorjahr Verénderung
2021 2020 BJ zu VJ
% % %
Eigenkapitalquote 7,9 7,6 0,3
Eigenkapital und
Sonderposten bezogen auf
das Gesamtkgpltal (ohne 89 92 3
Ertragszuschiisse)

Personalbestand

Der durchschnittliche Personalbestand an Vollzeitkraften ohne Geschéftsfuhrerin
betrug im Jahr 2021 14,8 Mitarbeiter (Vorjahr: 14,3 Mitarbeiter). Die
Veranstaltungen wurden aus wirtschaftlichen Grinden unter Zuhilfenahme von
Aushilfen durchgefuihrt, deren geleistete Stunden mit 0,6 Stellen (Vorjahr 0,6
Stellen) zu bewerten waren.

67



Geschaftsentwicklung

Lagebericht
fur das Geschaftsjahr 2021

der Tagungs- und Kongreffzentrum Bad Sassendorf GmbH

l. Gesellschaftszweck und Aufgaben
Die Tagungs- und Kongrefzentrum Bad Sassendorf GmbH wurde im Jahr 2000 gegrindet.

Geqgenstand der Gesellschaft ist die Yerwaltung und der Betrieb des Tagungs- und Kon-
gresszentrums in Bad Sassendorf sowie des Kultur- und Eventzentrums Hof Haulle Salzwel-
ten* mit der Kulturscheune und den Westfalischen Salzwelten. Die Gesellschaft ist mit der
Crganisation und Durchfihrung von Veranstaltungen befasst, die den unten aufgefihrten
Zielen dienen:

a) kulturelle Betreuung der Einwohner
b} Unterstitzung des Fremdenverkehrs
) Ortsmarketing.

Gegenstand des LUntemehmens ist femer die Anpachtung und Unterverpachtung der Be-
triehsstatien.

Seit dem 01.01.2017 halt die Gemeinde Bad Sassendorf 75 % der Anteile und die Gemein-
dewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG 25 % der Anteile an der Gesellschaft.

Offentliche Zwecksetzung und deren Einhaltung (§ 108 Abs. 3 Nr. 2 GO)

Zu den Aufgaben der Tagungs- und Kongrefzentrum Bad Sassendorf GmbH gehdrt die For-
derung und Starkung des kulturellen Angebots fiir die Einwohner und Besucher der Gemein-
de, somit die Unterstitzung des Fremdenverkehrs und das Ortsmarketing.

Durch die Vermietung der Betrighsstatten bei Durchfithrung von Eigen- und Kooperations-
veranstaltungen sowie die Schaffung eines kulturellen Anlaufpunktes konnten positive be-
schaftigungspolitische Wirkungen erzielt werden.

. Geschiftsverlauf 2021

Wie auch das “orjahr war das Geschaftsiahr 2021 gepragt von den sich aufgrund der
Corona-Pandemie ergebenden Einschrankungen. Bis Ende Mai 2021 befand sich Deutsch-
land im so0g. harten Lockdown®. In dieser Zeit lag das rentierliche Geschaft in allen Sparten
der Gesellschaft brach, sie konnte genutzt werden, um das Angebot weiter den sich veran-
dernden Eundenwinschen anzupassen, digitale Angebote zu schaffen und die Vorausset-
Zungen fur hybride Veranstaltungen weiter zu verbessem.

Mach Beendigung des Lockdowns Ende Mai 2021 blieb im Veranstaltungsbereich und hei
der Erlebnisausstellung Westfalische Salzwelten die Zunickhatung bei den Buchungen zu-
nachst bestehen. Lediglich der Tourismushbereich erholte sich schneller.

Wahrend in den Sommermonaten, auch bedingt durch den Impffortschritt, verstarkt Buchun-
gen fur das zweite Halbjahr emeicht werden konnten, stand mit Erhdhung der Corona-
Fallzahlen zum Jahresende der Vorsichtsgedanke bei den Kunden wieder im “ordergrund
mit dem Ergebnis, dass bereits erfolgte Buchungen stomiernt wurden.
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Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2021 wie in der Vergangenheit schwerpunktmaikig in
folgenden Aufgabenfeldemn tatig:

> Betrieh des Tagungs- und Kongrefizentrums® in Bad Sassendorf und Organi-
sation von Tagungen und Kulturveranstaltungen inkl. Betrieh der Kulturscheu-
ne (Sparte Veranstaltungen)

> Organisation und Durchfihrung von YVeranstaltungen im Kurverwaltungsum-
feld (Sparte Kurveranstaliungen)

> Gaste-Information und Ortsmarketing (Sparte Ortsmarketing)

> Erlebnisausstellung VWestfilische Salzweltzn

Bezogen auf die einzelnen Sparten stellte sich das Geschiftsjahr 2021 wie folgt dar:

Die Spariz Veranstaltungen betreut das Tagungs- und Kongresszentrum, die Kulturscheu-
ne auf Hof Haulle und gestaltet das gemeindliche Kulturprogramm.

Das erste Halbjahr im Geschafisjahr 2021 war gekennzeichnet vom fortgefiihrizn Lockdown
his Ende Mai. Bis einschliefilich Juni waren die Mitarbeiter der Sparte Veranstaltungen zu
fast 50 % in Kurzarbeit. Ab Juli wurden “eranstaliungen eher verhalten wieder nachgefragt.
Hier wirkte sich die im Vorfeld geleistete Umstrukturierung und Erweiterung des Angebotes
positiv aus, 50 dass kundengerecht individuelle Tagungskonzepte auch in digitaler oder hiyb-
rider Form angeboten werden konnten. Vorteilhaft war auch der seit Beginn der Pandemie
vorangetriebene Aushau der digitalen Veranstaltungstechnik. Neben einigen Tagungen Ober-
regionaler Unternehmen wurde aufgrund der Raumardiie das Tagungszentrum fiir Prisenz-
veranstaltungen unter Einhaltung des Abstandsgebotes von Betrieben aus dem Kreis Soest
angemietet. Durch den Vertrieh eines Starter-Streaming Angebots konnten neuve Yeranstal-
ter akquinert werden.

Meben den dblichen Nutzungen konnten Raumlichkeiten als Testzentrum, fur Impfzwecke
und die im Tagungszentrum befindliche Kiche fir mehrere Monate vermietet werden.

Im gemeindlichen Kulturbereich konnte das reguldre Kinderkinoprogramm angehoten
werden. Die geplanten Veranstaltungen des intemationalen Krimifestivals Mord am Hellweg®
und verschiedene Veranstaltungen der heimischen Yereine mussten verschoben oder abge-
sagt werden. Durchgefihrt wurden das Jahreskonzert der Musikschule und Kinovorfiihrun-
gen fir die Salzer Grundschule. Bei der Reihe Winterfunkeln auf Hof Haulle konnten Mit-
machkonzerte Klassikdkids und Kindertheaterauffiihrungen im gemeindlichen Bereich ange-
haten werden.

Das in der Sparte Kurveranstaltungen geplante Rosengartenfest im Juni musste abgesagt
werden. Um ein zusatzliches Angebot fir Kurgaste zu schaffen und den Kurstandort Bad
Sassendorf nach dem Lockdown attraktiv zu prasentieren, wurden in den Monaten Juni bis
August sonntags Kurparkkonzerte nach besonderen Hygieneregeln angeboten. Durch die
Firderung aus dem Programm Sonderfond des Bundes fir Konzerveranstaltungen wurde
im Juli gine Indoor-Yeranstaltung Western-Country in der Kulturscheune angeboten.

Das regulare Kurveranstaltungsprogramm konnte in der zweiten Jahreshalfte komplett ange-
hoten werden, allendings zeigte sich im Yergleich zu den Besucherzahlen vor der Pandemie
ein Besuchermuckgang.

Im September wurde erfolgreich die viertdgige intemationale ADAC Fiva Word Klassik in Bad
Sassendorf ausgerichiet.

69



Mach Ende des Lockdowns im Mai stieg in der Sparte Ortsmarketing die touristische Nach-
frage sehr schnell an. Von Oktober bis August lag die Zahl der Gasteankinfte und -
(bernachtungen Uber dem _vor Corona-Niveau® und trotz des l3nger geltenden Beherber-
gungsverbots wurde gegeniber dem Vorjahr ein Zuwachs von 7.6 bzw. 7,0 % bei den An-
kinften bzw. Ubemachiungen verzeichnet. Die positive Entwicklung wurde durch die neuerli-
che Corona-Welle ab November wisder ausgebremst.

Meben dem Gaste-Service, der Angebots(weiterentwicklung und der Mitarheit an verschie-
denen lokalen und regionalen Projekien war das Aullenmarketing mit der Starkung des
Images als .das neue Bad Sassendorf” ein Schwerpunkt der Arbeit.

Wahrend der Handwerker- und Bausrmmarkt im Frihjahr emeut abgesagt werden musste,
konnten der Salzermarkt (von Juli auf September verlegt) und der Herbstmarkt unter ent-
sprechenden Hygienemalknahmen mit guter Resonanz durchgefihnt werden.

I Hinblick auf die Erhdhung des Kurbeitrags ab 01.01.2022 wurden Marketingmainahmen
Zur Kommunikation der Viorteile und zur Steigerung der Akzeptanz durchgefihr.

Al Mitte des Jahres obliegt der Sparte Ortsmarketing die Projektieitung fir die Fardermali-
nahme  Auszeit in Sudwesifalen”. Im Rahmen dieser Maltnahme konnten Kliniken und Pfle-
geeinrichtungen in den neun Projekt-Orten fir das Thema Kur-Angebote fir pflegende &n-
gehdrige” sensibilisiert und newe Angehote und Kooperationen angestolien werden.

Die Erlebnisausstellung Westfilische Salzwelten fungiert als Erlebnis-, Aktivitats-, Eultur-
und Bildungshaustein in der Yemmarktungs- und Tourismussirategie der Gemeinde Bad Sas-
sendorf und im Aufgabenspektrum der Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf
GmbH. Das Geschaftsjahr 2021 begann mit dem forigefiihrten Lockdown. Das Museum blieh
his auf wenige Ausnahmen und Teildffnungen bis Mitte Mai geschlossen. Unter hohen hygi-
enischen Auflagen war die Aufmnahme des Mussumshetriebes nach dem Lockdown wieder
méglich, allerdings war das Besucheraufkommen eher verhaltenen. Besonders die Grup-
penbuchungen bzw. Schulklassen bliehen teilweise ganzlich aus.

Die Veranstaltungen in der zweiten Jahreshalfte, wie der Pékeltag oder die weihnachtliche
Weltreise, wurden besser besucht, dhnliche Besucherzahlen wig im Jahr 2019 konnten hei
keiner Veranstaliung erreicht werden. 2021 wurden zwei Sonderausstellungen gezeigt: Von
Ende Mai bis Mitte Juli wurden Bilder der Bad Sassendorfer Klnstlerreunde K.G. Schmidt
und Jo Kuhn im Rahmen des RKFP gefirderten Projekies Hellweg Konkret |l gezeigt. Im Au-
gust erdffnete die Leihausstellung der Rémertherme Zilpich JAb in den Urlaub — Bademoden
im Wandel der Zeit*, die bis Januar 2022 den Besuchem zuganglich war.

Insgesamt bleiht festzuhalten, dass trotz Hygienekonzepten, ausreichend Abstandsmdglich-
keit und begrenzter Personenzahlen die Machfrage nach Angehoten in der Erebnisausstel-
lung seit Beginn der Pandemie eher verhalten wahrgenommen wurde.

lll. Vermégens-, Finanz- und Ertragslage im Geschéaftsjahr 2021
a) Finanzlage

Cie Finanzierung der Gesellschaft ist mit einer Eigenkapitalquote von 7.9 % (im Vorjahr
7,6 %) als solide zu bezeichnen. Dardber hinaus erfolgt die Finanzisrung des Anlagevermio-
gens im Wesentlichen aus Fordermitizln, so dass der Sonderposten analog dem Eigenkapi-
tal zu behandeln ist. Somit ergabe sich sine Eigenkapitalquote von 89% (Vorjahr 92 %), was
eine sichers Finanzierung des Anlagevermdgens bedeutet.

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschafistatigheit wies, vomehmlich bedingt durch den
Jahresfehlbetrag 2021 in Hohe von -445 T€ (Vorjahr 437 T€), einen Mittelabfluss won
- 308 T£ (Vaorjahr -506 T£) aus. Aus Investiionstatigkeiten entstand ein Mittelabfluss in Héhe
von 42 T€ (Vorjahr 70 T€). Hingegen bedeutete dig Einlage in die Kapitalricklage durch die
Zemeinde Bad Sassendorf einen Zufluss in Hdhe von 450 T€, 21 T€ betrug der Mittelzufluss
aus Investitionszuschussen. Insgesamt ergab sich eine Verbesserung der Finanzlage um
121 TE.
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Die Verhindlichkeiten liegen mit 173 T€ leicht unter Vorjahresniveau (180 T€), sind bedingt
durch den gewdhnlichen Geschaftsablauf und wurden fristgemailk ausgeqlichen.

b) Vermdgenslage

Das als gezeichnetes Kapital ausgewiesens Stammkapital in Héhe von 26.000 € entspricht
dem des Gesellschaftsvertirages und ist vollstandig eingezahlt. Die von der Gemeinde Bad
Sassendor geleistete Einlage in die Kapitalricklage in HShe von 450 T€ war zum Ausgleich
des Verlustes des Wirtschaftsjahres 2021 in Hohe von 445 T€ auskdmmlich.

Die stichtagsbezogene Liquiditdt der Gesellschaft erhdhte sich zum 31.12.2021. Der Bestand
an liquiden Mitteln wird in Hdhe von 245 T€ (Morjahr: 124 T€) ausgewiesen. Die zum
31.12.2020 ausstehenden Fardermittel aus 2020 gingen in 2021 bei der Gesellschaft 2in und
sorgten dafir, dass die Liquiditat sich wieder auf dem Niveau der Vergangenheit eingepen-
delt hat.

Das Anlagevermdgen (immaterielle Yermdgensgegenstande und Sachanlagen) verminderte
sich im Berichtsjahr um 141 T€ auf 2.226 T€ (Vorahr 2.367 T€). Den 2ugdngen in Héhe von
41 T€ standen Abschreibungen von 182 T€ gegeniber.

Beim immaterigllen Yermdgen waren Fugange in Hohe von 8,5 TE zu verzeichnen. Meben
der Weiterentwicklung der Guide App fur die Erlebnisausstellung Westfalische Salzwelten
(6,1 T€) wurde eine Bestuhlungssoftware fur den “Veranstaltungsbersich (2.4 T£) ange-
schafft.

Im Sachanlagevermdgen sind als wesentliche Anlagenzugange die im Rahmen der DWVA-
Fordermalinahme Salty Slow Food angeschafiten vanabel nutzbaren Ausstellungswande,
der Medientisch und fir die Ausstellung nuizbare Vitrinen zu nennen.

Der Vorratshestand an Waren ist von untergeordneter Bedeutung und betragt im Geschafis-
jahr 28.4 T€ (Morahr 20,1 T€).

Die Bilanzposition Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verminderte sich im Ver-
gleich zum Vaorjahr (Ausweis 40 TE, Vorjahr 120 T€). Im Yorjahr stand hier noch der Eingang
der Férdermittel aus der Movember- und Dezemberhilfe aus, dig in 2021 zur Auszahlung
kamen.

Auch die Forderungen gegeniber Gesellschaftern in Hihe von 4% T€ Morahr 29 T£) sind
aktuell ausgeqlichen.

c) Ertragslage

Die Zusammensatzung der Ertrdge dndere sich durch die Corona-Pandemie erheblich. Die
Umsatzerldse pendelten sich in 2021 in etwas auf Vorjahresniveau ein (916 TE, Vorahr
807 T€), im Vergleich zu den Umsatzerldsen vor der Pandemie ist ein Ruckgang von ca.
470 T£ zu verzeichnen.

Aufgrund der kommunalen Mehrheitsheteiligung war die Tagungs- und Kongrefizentrum Bad
Sassendorf GmbH in 2021 nicht berechiigt, weitere Corona-Hilfen aus staatlichen Mitteln zu
heantragen. Nur das Instrument der Kurzarbeit konnte von der Gesellschaft genutzt werden,
um die betrieblichen Fixkosten zu vermindem. Insgesamt erhielt die Gessllschaft Kurzarbei-
tergeld in Héhe von 63 TE. Der Ausweis erfolgte unter Sonstigen hetrieblichen Errdgen. YVor
diesem Hintergrund reduzierten sich die Sonstigen betrieblichen Errage im Vergleich zum
Worjahrum 83 T€ (293 T£, Vorjahr 376 T€).
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Den Betriebsertrdgen in Héhe von 1.208 T£€ (Morahr: 1.283 T€) standen Betriebsaufwen-
dungen in Hihe von insgesamt 1.463 T€ Morjahr: 1.520 T€) gegendber. Mach Verrachnung
von Abschreibungen und sonstigen Steusm in Hohe von insgesamt 180 T€ (Vongahr 201 T€)
engibt sich ein Jahresfehlbetrag in Hihe von 445 T (VMorjahr 437 T£). Nach der Verrechnung
mit dem Gewinnvortrag in Hohe von 141 TE€ und der fir 2021 geplanten Entnahme aus der
Kapitalriicklage in Hahe von 450 T€ errechnet sich ein Bilanzgewinn in Hohe von 146 T£
(Vaorjahr: 140 TE).

In allen Sparten wurden wig im vergangenen Jahr alle Maglichkeiten zur Verminderung der
hetrieblichen Aufwendungen genutzt. Zum einen filhrie die Kurzarbeit zu Einsparungen im
Bereich Personalkosten, Werbemabnahmen wurden in allen Sparten zurickgefahren und
Yertrdge mit entsprechender Absicherung bei Terminverschiebungen oder Ausfall der Ver-
anstaltung geschlossen. Im Kostenbereich bestimmend war der Fixkostenblock aus vermin-
derten Personalkosten sowie den Kosten fir die Gebaude und deren Unterhaltung.

Aufgrund der Ausrichtung der Veranstaltungssparte auf hybride Veranstaltungen und der
Maglichkeit, unter Einhaltung der Abstandsregelungen Veranstaltungen wie z. B. Sitzungen
in Prasenz durchzufiihren, konnten die Umsatzerldse im Vergleich zum ersten Coronajahr
wvon 196 TE auf 262 T€ verbesser werden. Aber auch in 2021 konnten keine dberregionalen
Kulturveranstaltungen stattfinden und es wurden nur wenige Tagungen mit im Vergleich zu
Zeiten vor der Pandemie erheblich verminderter Personenzahl gebucht, so dass die Um-
satzeriise im Yergleich zu 2019 um ca. 200 T& zuriickblieben.

Auch bel der Kulturscheune war die Buchungslage sehr verhalten. Yornehmilich erfolgte die
Mutzung fur Kurveranstaltungen. Aullerdem fand erstmals Hof Haulle kre-ART-iv auf dem
Geldnde Hof Haulle statt.

Das gemeindliche Kulturprogramm beschrankte sich auf die Durchfuhrung der Kinderkino-
Yeranstaltungen, die Auffihrung eines Kindertheaterstiicks sowie eing Darbietung fir Er-
wachsene.

Der urspringlich geplante Yerlustausgleich der Gemeinde in Hohe von 185 T wurde in HE-
he von 22 T€ zum Ausgleich der Sparie Ortsmarketing bendtigt. Unter Bertcksichtigung die-
ser Limschichtung weist der Veranstaltungsbersich ein Spartenergebnis in Héhe von +2% TE
aus.

Im Kurveranstaltungsbereich konnte nach Ende des Lockdowns das regeimalige Wo-
chenprogramm mit Vortrdgen zum Thema Besser Leben, Konzerten, Kinoveranstaliungen
und Aktivitdten im Kurort und Kurpark, wie z. B. Yoga oder Qui Gong, wiederaufgenommen
werden. Besondere Highlights waren in 2021 die Lesung von Marie-Luise Marjan, das Gasf-
spiel von Stefan Jirgens mit seinem Soloprogramm Was zahit" sowie Darbistungen der
Westfalia Big Band und der Mavericks.

Erstmalig fand in der Yorweihnachtszeit die \Weihnachtliche Weltreise® auf Hof Haulle und in
den Salzwelten statt. An jedem Adventswochenendes wurden zum Thema Weihnacht in an-
deren Landem Darbigtungen, Workshops, eine Weihnachtsrallye und besondere Events, wie
z. B. die Bearbeitung eines Eisblocks zu einer Skulptur, angeboten.

Meu eingefihrt wurde das Silvesterfunkeln im Kurpark, das mit einem gemeinschaftliichen
Fackelspaziergang beginnt und ginem Showact im Kurpark den Silvesterabend abschlielit.
Die Finanzierung dieser Sparte erfolgt neben Zuschissen und direkien Entgelten aus dem
Kurbeitrag, so dass sie im Ergebnis ausgeglichen abschlisikt.

Die Sparte Ortsmarketing schlieftt in 2021 mit einem ausgeqglichenen Ergebnis ab. Hierzu
war allerdings die Umschichtung des gemeindlichen Yerlustausgleiches in einer HShe von
22 T€ von der Veranstaltungssparte zur Sparte Ontsmarketing notwendig. Der bei Erstellung
des Wintschaftsplanes erwartete Verlust in Hohe von 72,6 T£ konnte durch Einsparungen vor
allem im Bereich Werbung und Marketing, durch Synergieefiekte bei der Férdermalinahme
AAuszeit in SOdwestfalen” und durch Mehrerrage auf 21,8 T€ vermindert werden.
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Erfreulicherweise konnte trotz der weitreichenden Einschrankungen des Toursmus in 2021
hei der Yermitilung der Pauschalarrangements der “Vorjahreswert mit Erirdgen in Hohe von
24 T£ leicht Uberschritten werden. In den Sommermonaten zeigte sich, dass der Touris-
musstandort Bad Sassendorf sich nach Fertigstellung der umfangreichen Baumaknahmen
arofier Beliebtheit erfreut.

Die Gemeinde Bad Sassendorf frat beziglich Werbegroschens in die Finanzierung ein, der
Ausfall des Fremdenverkehrsbeitrages in Hihe von 63 T€ war durch Einsparungen gegenzu-
finanzieren.

Die Betriehsschlieffung traf auch die Erlebnisaussteliung Westfdlische Salzwelten erheblich.
Die Ertrage aus Eintritsgeldern pendelten sich in etwa auf Vorjahresniveau ein. Auch in Zei-
ten der Offnung war das Nachfrageverhalten eher vorsichtig.

Der Ausfall der Umsatzerldse konnte durch den Erhalt von staatlichen Hilfen in Hhe von rd.
17 T€ abgemildert werden.

Insgesamt liegen die Ertrdge mit 238 TE um 17 T£ dber Vorahresniveau (221 T€), wobei
137 T€ auf die Auflésung von Sonderposten entfallen (Vorjahr 140 T€).

Yor dem Hintergrund digser Aufwands- und Ertragsstruktur ist die Finanzigrung (ber die
Entnahme aus der Kapitalricklage in Hohe von 265 T£, wie im Wirtschaftsplan 2021 ahge-
legt, auch zukinftig notwendig. Die Sparte schlielt mit einem Verlust in Héhe von 285 T£
(Vorahr 267 T€) vor Verlustausgleich ab.

IV. Nachtragsbericht

Mach Abschiuss des Geschaftsjahres sind keine Yorgange von hesonderer Bedeutung be-
kannt geworden, die Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- oder Erfragslage des abge-
laufenen Geschaftsjahres haben. Zu den Auswirkungen der Pandemie und des Krieges in
der Ukraine wird im Folgenden Stellung genommen.

V. Chancen- und Risikobericht, Prognose

Allgemein

Aufgrund der dauerhaften Verlustsituation ist die Zuzahlung der Gemeinde Bad Sassendorf
fiir den Forthestand der Gesellschaft unverzichtbar. Das Aushleiben dieser Mittel wirde un-
weigerlich zur Bestandsgefahrdung fiihren. Die Gesellschaft plante fur das Geschaftsiahr
2022 einen Verlust in Hahe von 466 T€, der in Hohe von 450 T€ durch den Gesellschafter
Gemeinde Bad Sassendorf ausgeqlichen wird.

Als Folgen der Corona-Pandemie stiegen die Kosten der Leistungserbringung in allen Spar-
ten durch Hygiene-Malknahmen, zusatzlichen Technikeinsatz und erhdhten Personalbedarf.
Auf der anderen Seite zeigte sich, dass das Nachfrageverhalten der Besucher fir Veranstal-
tungen in Innenrdumen eher zégerich hlieb, Tagungen werden aktuell nicht mehr mit der
Yielzahl an Personen nachgefragt, der Bereich Catering liegt weiterhin weitestgehend brach.

Hinzu kommen im laufenden Wirtschaftsjahr die Auswirkungen des Kreges in der Ukraine.
Bislang absehbar sind erhebliche Steigerungen bei den Energiepreisen, die bel den von der
Gesellschaft genutzten Objekten zu einer Erhéhung des [aufenden Aufwandes fllhren wer-
den.

Einzig die touristische Machfrage nach Aufenthalien in Bad Sassendorf scheint sich, auch
hedingt durch die Matnahmen im Kurpark, der Birdethemme und im gesamten Ort, relativ
kurzfristig zu erholen. Hier zeichnen sich Werte oberhalb der Machfrage vor der Corona-
Fandemie ab.
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Fir die einzelnen Sparten stelit sich die Situation aktuell wie folgt dar:
Sparte Veranstaltungen 7 Kurveranstaltungen

Die Veranstaltungswelt hat sich durch die Pandemie gewandelt. “Veranstaliungen werden
zwar wieder stirker in Prisenz durchgefiihrt, aber ein Teil der Yeranstaltungen bleibt in der
digitalen Welt. Die Kunden winschen eine qualitativ hochwertige Technik, um ihre Veranstal-
tungen planungssicher durchfuhren, also gegebenanfalls auch auf digitale Formate umswit-
chen zu kinnen.

Ein weiterer entscheidender Faktor beil der Auswahl der Yeranstaltungsstitte ist It der Studie
Mesting- & BEventbharometer 2020 =in Anbieter mit Nachhaltigkeitszerifizierungssystam,
hiemach bevorzugen schon 35 7% der Kunden Yeranstalter mit einem entsprechenden
Machweis.

Das Tagungs- und Kongresszentrum kann nach dem Umbau viele Anforderungen und Kun-
denwiinsche erfiillen. Fachpersonal, Okozerifizierung und Wohlfiihlambiente im  Kurort
selbst hilden tragende Saulen, um wisder an alte Auslastungswerte vor der Pandemis anzu-
knupfen. Um fur die bestehenden und neuen Kunden einen attrakiiven Tagungsort anbisten
Zu kdnnen, wird das Tagungszentrum weiter renoviert und modernisiert. Im Laufe des Jahres
2022 wird ein kubischer Anbau erfolgen, um auch fir grifiere Gruppen separate Raume flr
ein Catering vorhalten zu kdnnen. Die Akguise neuer Zielgruppen im Beresich Event (Hoch-
zeltsfelermn und privater Feiem) wird nach Abschluss der Arbeiten wverstarkt im Jahre 2023
vorangetriehen.

Erfreulicherweise findet die mehrmals verschobene Messe Besser Leben im Mai 2022 im
Tagungszentrum statt.

Aufgrund der sich verdndernden MNachfrage findet Ende 2022 erstmals ein Hundeweih-
nachtsmarkt statt, hierbei handelt es sich um ein neues Event, welches im Kreis Soest ein
Allginstellungsmerkmal darsielit. Auch eine U30 Party mit zwei Dance floors wird ersimals
ins Programm der Tuk aufgenommen. Neue Nutzungsmoglichkeiten, wig die Vermietung als
Teststelle, werden von der Gesellschafi weiterhin vermarkist.

Weltwirtschafiliche YVeranderungen, Energieengpdsse und die weitreichenden Auswirkungen
des Krieges in der Ukraine beeinflussen alle Untemehmen, so auch den Veranstaliungshbe-
reich. So werden die Kosten fir die Bewirtschaftung der Gebaude kanftig ansteigen. Energe-
tisch und technisch ist das Tagungszentrum nach den Arbeiten in den Vorahren auf dem
neussten Stand und damit genistet, sin zukunfisorientieres Angebot entsprechend dem ge-
anderten Nachfrageverhalten vorzuhalten.

Sparte Ortsmarketing

Mach einem sehr schwierigen Start in das Jahr 2022 mit hohen Corona-Zahlen und einer
entsprechend grofen Zurickhaltung der Gaste waren bereits im ersten Quaral positive YVo-
rausbuchungszahlen fir das Frihjahr und den Sommer zu verzeichnen.

Prognosen gehen davon aus, dass deutsche Destinationen auch in 2022 starker nachgefragt
sein werden als vor Corona®, allerdings nicht mehr so stark wie im SommernHerbst 2021.
Ziel ist es, dass Bad Sassendorf davon profitiert. Dafur werden entsprechendes Werbemali-
nahmen durchgefiihrt. Dem Social Media-Marketing wird dabei ein hdherer Stellenwert bei-
gemessen. Auch der Promo-4nhanger soll kel regionalen Yeranstaltungen und auf Messen
verstirkt zum Einsatz kommen.

Der Handwerkermarkt kann — nach zwei Jahren Zwangspause — Ende April/Anfang Mai wie-
der stattfinden, das Event _Besser leben® in Kooperation mit dem TuS Bad Sassendorf ..
wird nun — nach zwei coronabedingten Verschiebungen — im Mai im Kurpark stattfinden.
Auch die weiteren Highlight-Yeranstaltungen werden vorbereitet. In den Sommerferien finden
erstmalig .Sport im Park*-Angebote in Kooperation mit dem Kreissportbund im Kurpark statt.
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Im Projekt _Auszeit in Sldwestfalen™ wurden in drei Kurorten neue Angehbote fir pflegende
Angehérige an den Start gebracht. Neben der Entwicklung von neuen Angeboten rickt auch
dig Erschliefung von Nachfragepotenzialen immer mehr in den Fokus der Projektarbeit.

Sparte Salzwelten

Um das Angebot der Westfalischen Salzwelten weiter an die durch die Pandemie verander-
ten Besucherwinsche anzupassen und neue Besuchergruppen anzusprechen, soll im Ge-
schaftsjahr 2022 das digitale Angebot durch zwei Exit-Games erganzt und optimiert werden.
Die Museums-App wird um Inhalte im Museum sowie durch sinen Rundgang durch den Ort
(Thema: Kinderkur) erweitert.

Weitere Meilensteing hilden, mit der Unterstitzung des Fordervereins und der NRVW-Stiflung,
der Ausbau des Museumsparkes mit dem Speicher zum Salzlabor und zur Salzkiche, die
Inbetriebnahme der Siedehitte.

Die Wesffalischen Salzwelten planen fur das Jahr 2022 zwei Sonderausstellungen. Die Aus-
stellung _LUnser Leben ist bunt® vom Heimat- und Kulturverein Bad Sassendorf wird von Marz
his Mai in den Westfalischen Salzwelten zu sehen sein. Fir die zweite Jahreshalfte wird die
Prasentation der Sonderschau .Lichtmagie und Chemie — die Schinheit analoger Edeldruck-
verfahren” angestrebt.

Gesamtaussage

Die Gesellschaft hat die ihr mdglichen Matnahmen getroffen, um unter Benicksichtigung der
Auswirkungen der Corona-Pandemie ein attraktives Angehot in allen Sparten vorhalten zu
kinnen. Allerdings bedeutet der Krieg in der Ukraine auf verschiedenen Ebenen eine erheb-
liche Unsicherhelt, der aktuell alle Unternehmen und Privatleute ausgesetzt sind. Aufgrund
der Vielschichtigkeit kann der genaue Einfluss auf die Tagungs- und Kongrefzentrum Bad
Sassendorf GmbH derzeit nicht vollumfanglich abgesehen werden.

Es bleiht abzuwarten, wie sich das MNachfrageverhalten entwickeln wird. YVerminderte Bu-
chungen bei gleichzeitio steigenden Kosten kdnnen dazu fihren, dass die Gesellschaft das
urspringliche Leistungsspekirum mit den bislang zur Yerfilgung gesteliten Mitteln nicht mehr
abdecken kann. Hier ist eine differenzierts Analyse des Leistungsangehbotes und ein regel-
malkiger Austausch der Leistungsdaten zwischen der Gesellschaft und der Gemeinde als
mehrheitsbeteiligter Gesellschafter notwendig.

VI. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Untemehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forde-
rungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt durch Leistungsentgelte im Veranstaltungsbereich
und Ortsmarketing sowie der anteiligen Weitereitung der Erldse aus dem Kurbeitrag und
dem Fremdenverkehrsheitrag durch die Gemeinde.

Zur Ahsicherung des Liquiditatsrisikos wird die Liquiditit des Untemehmens regelmaiig be-
leuchtet. Im Rahmen der monatlichen Berichterstatiung dber die finanzielle Lage der einzel-
nen Sparten, die zwischen Geschaftsfihrung, Bereichsleistungen und Buchhaltung kommu-
niziert wird, werden die Auswirkungen der Krise und mégliche weitere Handlungsschritte
kurzfristig abgestimmt.

Bad Sassendorf, 26.04 2021

Eritta Keusch
Zeschaftsfiihrerin
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2021

Organe der Gesellschaft sind gemald § 6 des Gesellschaftsvertrages die
Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat sowie die Geschaftsfuhrerin.

Geschaftsfuhrerin
Im Berichtsjahr war Frau Britta Keusch, Bad Sassendorf, zur Geschaftsfiihrerin
bestellt.

Aufsichtsrat
Fir die Gemeinde Bad Sassendorf:

Herr Malte Dahlhoff

Frau Angelika Cosmann
Frau Ingeborg Delbrugger
Herr Achim DUmichen

Fir die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co KG:
Herr Karl-Heinz Ricken

Gesellschafterversammlung
Gemeinde Bad Sassendorf
Herr Malte Dahlhoff

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG
Herr Karl-Heinz Ricken
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Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemald § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und
Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)
ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH
gehdren von den 5 Mitgliedern 2 Frauen an. Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG
geforderte Mindestanteil von 40 Prozent erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 8 5 LGG

Gemall § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbénde
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien
bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflr Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies
gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach 8 5 LGG (mindestens 20 Beschéftigte) ist fur die
Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH nicht erforderlich.
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3.4.8 Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH
(unmittelbare Beteiligung)

Anschrift

Westfélisches Gesundheitszentrum Holding GmbH
Bismarckstr. 2

59505 Bad Sassendorf

Griundungsjahr
2006

Zweck der Beteiligung

Zweck der Gesellschaft ist das Halten von Geschaftsanteilen (Holdingfunktion) an
der Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad, der Gesundheitszentrum
in Bad Waldliesborn GmbH (Tochtergesellschaften) sowie die abgestimmte
strategische Ausrichtung der Gesellschaften, insbesondere die zentrale Steuerung
des Verkaufs, des Einkaufs, des Personals, des Marketings, der Technik und des
Controllings fir diese. Durch die Funktion als Holding soll die Gesellschaft die
Tochtergesellschaften dauerhaft erhalten und férdern. Des Weiteren soll hierdurch
mittelbar die offentliche Gesundheitspflege und die vorbeugende Heilflirsorge
durch den Erhalt der Kur-, Gesundheits- und Rehabilitationseinrichtungen der
Tochtergesellschaften erreicht werden.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Durch die Westfalische Gesundheitszentrum Holding GmbH soll mittelbar die
offentliche Gesundheitspflege und die vorbeugende Heilfirsorge durch den Erhalt
der Kur-, Gesundheits- und Rehabilitationseinrichtungen der
Tochtergesellschaften erreicht werden.

Die Beteiligung der Gemeinde Bad Sassendorf an der Westfalisches
Gesundheitszentrum Holding GmbH erfolgt mit dem Ziel der Arbeitsplatzsicherung
in der Gemeinde und des Vorhaltens von Einrichtungen, die charakterisierend fir
die Gemeinde als Kurort sind.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung

Gemeinde Bad Sassendorf 35% des Stammkapitals
Kreis Soest 50% des Stammkapitals
Stadt Lippstadt 15% des Stammkapitals
Die WGZ Holding GmbH ist beteiligt an:

Saline Bad Sassendorf GmbH 94,9% des Stammkapitals
Gesundheitszentrum in Bad

Waldliesborn GmbH 94,9 % des Stammkapitals
Hellweg Servicemanagement GmbH 100,0 % des Stammkapitals
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

entfallen im Berichtsjahr in H6he von Euro 18.446,98 auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (Vorjahr: Euro 133.419,92) und in Hohe von Euro
75.486,93 auf sonstige Vermogensgegenstande (Vorjahr: Euro 45.745,13).

Verbindlichkeiten

Zu den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen
Eigentumsvorbehalte an den gelieferten Gegenstanden. Dartiber hinaus sind keine
Sicherheiten bestellt. Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
beinhalten in voller Hohe (Euro 5.367,06) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (Vorjahr: Euro 0,00). Zum 31. Dezember 2021 bestehen sonstige
finanzielle Verpflichtungen in H6he von Euro 731.066,48. Diese Verpflichtungen
setzen sich aus Dienstleistungsvertragen (Euro 630.574,10) und Leasingvertragen
(Euro 100.492,38) zusammen. Von der Verpflichtung aus Dienstleistungsertragen
entfallen Euro 38.427,62 auf verbundene Unternehmen. Die Leasingvertrage
dienen der Sicherung der Liquiditat.
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Ubersicht Giber den Stand der Verbindlichkeiten und der Entwicklung des

Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2021 2020 BJ/VJ 2021 2020 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO

Anlagever- 3.861 3.904 -43 Eigenkapital 4.035 4.024 +11
maogen
Umlaufver- e e W Sonderposten
mogen

Rick- 271 268 +3

stellungen

Verbindlich- 116 101 +15

keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 49 38 +11| Rechnungs- 41 55
abgrenzung abgrenzung
B N 4.463 4.448 18 | 51 s 4.463 4.448 +15
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr Vorjahr Veréanderung
2021 2020 BJ zu VJ

TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerldse 2.641 2.726
2. sonstige betriebliche Ertrage 103 84
3. Materialaufwand -752 -832
4. Personalaufwand -1.584 -1.635
5. Abschreibungen -37 -37
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -353 -296
7. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 -6
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0
9. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -4 -1
10. Ergebnis nach Steuern 12 3
11. Sonstige Steuern -1 -1
12. Jahresiiberschuss 11 2 +9
Kennzahlen

Berichtsjahr | Vorjahr |Veradnderung
2021 2020 BJ zu VJ
% % %

Eigenkapitalquote 90,4 90,5 -0,1
Langfristiges Vermogen 86,5 87,7 -1,2

80




Personalbestand
Im Jahresdurchschnitt 2021 waren 42,5 Mitarbeiter beschéftigt.
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Geschaftsentwicklung

Westfilisches Gesundheitszentrum Holding GmbH,
Bad Sassendorf

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

L Grundlagen des Unternehmens

Geschiftsmodell des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist das Halten von Geschaftsanteilen (Holdingfunktion) an

= der Saline Bad Sassendorf GmbH
= der Gesundheitszentrum in Bad Waldliesbormn GmbH
= der Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH

sowie die abgestimmte strategische Ausrichtung der Gesellschaften, insbesondere die zentrale Steuerung
des Verkaufs, des Einkaufs, des Personals, des Marketings, der Technik, der EDV und des Rechnungswa-
sens.

Der Zusammenschluss der Einrichtungen der Heilbader Bad Sassendorf und Bad Waldliesborn im Kreis
Soest soll die &ffentliche Gesundheitspflege und die vorbeugende Heilfarsorge durch den Erhalt der Kur-, Ge-
sundheits- und Rehabilitationseinrichtungen der Tochtergesellschaften verbessern und die Marktposition ge-
genlber anderen Leistungserbringern und Kostentragem oplimieren.

1. Wirtschaftshericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Lage 2021 in Deutschland war weiterhin stark gepragt von der Corona-Pandemie: das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands war 2,7% haher als in 2020. Die Verbraucherpraise waren
im Vergleich zum Vorjahr um 3,1% hohear.

Unternehmenszweck der Holding ist das Halten von Geschaftsanteilen an den Tochtergesellschaften sowie
die strategische Ausrichtung dieser Einrichtungen. Demzufolge unterliegt die Gesellschaft den gleichen Rah-
menbedingungen wie die verbundenen Unternehmen und der Entwicklung des Kerngeschiftes dieser Gesell-
schaften.

Mach Angaben des Landesbetriebes Information und Technik Nordrhein-\Westfalen {IT NRW) stieg die Zahl
der Gasteankinfte in den nordrhein-westfalischen Mineral-, Moor-, Sole- und Thermalbadern im Zeitraum Ja-
nuar bis Dezember 2021 gegeniber dem Vorjahreszeitraum um +1,4% auf rund 657.255, die Zahi der Uber-
nachtungen erhohte sich entsprechend um 4,1% auf nunmehr rund 3,808 Mio. Die Zahl der Anreisen in den
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\orsorge- und Reha-Kliniken stieg 2021 im Vergleich zu 2020 um 2,1% auf 104.641; auch die Zahl der Uber-
nachtungen stieg um 3,6% auf 2,492 Mio. Auf Landesebene nahm die Zahl der Anreisen in Vorsorge- und
Rehabilitationskliniken nach Angaben der Landesdatenbank NRW um 4,8% auf jetzt 189.207 zu. Die Uber-
nachtungen in Vorsorge- und Rehakliniken lagen 2021 bei rund 5285 Mio. und damit um 5,39 hoher als
2020,

Gemalt den Statistiken der Landesdatenbank MRW ist in Bad Sassendorf die Anzah| der Gasteankinfte in
2021 gegendber 2020 insgesamt um 7,6% gestiegen und liegt nun bei 56.285. Die Anzahl der Ubernachiun-
gen betrug insgesamt 449,521 und erhohte sich gegeniber dem Vorjahr um 29.278 (Varjahr: 420.243). In
den Vorserge- und Reha-Kliniken am Standort Bad Sassendorf stieg die Zahl der Ankinfte im Verglsich zum
Vorjahr um 2,4% auf jetzt 15.777.

In Verbindung mit der mittleren Verweildauer von 21,2 Tagen im Berichtsjahr fihrte dieses zu einem Anstieg
der Ubernachtungen in Hohe von 3,4% auf 346,135 (Vorjahr 334.914).

Im Kurort Bad Waldliesborn erhéhte sich nach offizieller Datenerhebung der &rtlichen Touristikgesallschaft
die Anzahl der touristischen Ubernachtungen auf insgesamt 8.897 (Vorjahr: 2.167) Ubernachtungen und stieg
damit um das 4 1-fache gegeniber dem Vorjahr an.

Laut dem Forschungsportal der Deutschen Rentenversicherung (DRV) verzeichnete die DRV im Jahr 2021
bundesweit einen Rickgang bei den Antrigen fir Malinahmen zur medizinischen Rehabilitation gegeniber
dem Vorjahr um 2,1%. Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung fir Vorsorge- und Rehabilita-
ticnsleistungen sind laut den Angaben des GKV-Spitzenverbandes 2021 jedoch gegentiber dem Varjahr um
rund 11,3% (Vorjahr: Rickgang um 15,3%) auf 3 46 Mrd. € gestiagen,

In den Kliniken der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Geschaftsjahr 2021 200.581 Ubernachtungen
{Worjahr: 206.710 Ubemachtungen) gezahlt (-3,0%). Die Zahl der vollstationaren Falle sank im Vergleich zum
Varjahr um 2,9% auf 9.227 Falle. Dieser Ruckgang kann insbesondere durch die Sanierung der Klinik am
Hellweg GmbH erklart werden, da hierdurch im Berichtsjahr weniger Kapazitaten als im Varjahr zur Verfil-
gung standen,

In der Klinik Eichhaolz in Bad Waldliesborn erhdhte sich die Anzahl der Belegungstage bei nahezu kenstanter
durchschnittlicher Verweildauer im vollstationgren Segment um 0,6%.

Die Besucherzahlen im Thermalsolebad der Walibo Therme verringsrten sich im Berichtsjahr im Thermalso-
lebadbereich um 28,6% auf 54.713 Eintritta.

Im Saunabereich verringertan sich ebenfalls die Besucherzahlen um 2,9% von 12.477 Eintritte auf 11.990
Eintritte.

Die Walibo Therme war im Benchtsjahr vom 1. Januar 2021 bis 13. Juni 2021 pandemiebedingt geschlossen,
Arn 14, Juni 2021 wurde der Betrieb unter den geseizlichan Hygieneauflagen wieder aufgenommen.
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2, Geschiftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2021 hat die GmbH Dienstleistungen fur ihre verbundenen Unternehmen in folgenden Auf-
gabenfeldern erbracht:

Geschaftsfohrung
Personalwesen
Marketing, insbesondere Klinikmarkeling

Lo

Rechnungswesen und Contralling
EDV
Qualitdtsmanagement

LUy

Pflegedienstlaitung

Gegenstand des Unternshmens ist auch das Halten von Geschéaftsanteilen {Holdingfunktion) an mehreren
Gesellschaften.

Die verrechneten Aufwendungen des Berichtsjahres belaufen sich auf 2,640.516,43 € und wurden von den
Tochtergesellschaften wie folgt vergitet:

2021 2020
€ €
UmsatzerlGse 2.640.516,43 2.726.201,15
Saline Bad Sassandorf GmbH 496.979,21 460 931,85
Klinik am Hellweg GmbH 577.205,37 685 520,78
Klinik Lindanplatz GmbH 560.777,32 £36.046,10
Klimilke Quellenhof GmbH 453 504 50 431.806,60
Gesundheitszentrum in Bad Waldlieshorn GmbH R3d 121,42 488.196,27
Helweq Servicemanagementgesellschaft mbH 17,928,651 23,690, 55

Die sonstigen betrigblichen Ertrage betragen im Berichtsjahr 102 780,34 € (Varjahr B3.827 10 £).

Der Jahrestberschuss betragt 11.209,15 € (Vorjahr: 1.765,17 €) und fallt damit besser aus als im Wirtschaft-
splan 2021 angenommean.
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3. Lage

a) Ertragslage

Die Holding hat im Geschéfisjanr 2021 Aufwendungen der genannten Aufgabenbereiche Geschaftsfithrung,
Personalwesen, Marketing, Rechnungswesen und Controlling, EDV, Qualitatsmanagement und Pilegedienst-
leitung an die verbundensn Untermehmen weiterberechnet.

Die Konzermumilage erfolgt nach definierten Verteilungsschlusseln, die Abrechnung mit den verbundenen Un-
ternehmen nach erbrachten Lieferungen und Leistungen.

Sowohl die Ertrage als auch die Aufwendungen haben sich gegeniber dem Vorjahr im Berichtsjahr verringert,
50 dass insgesamt ein besseras Ergebnis als im Vorjahr erwirtschaftet wurde.,

Die Umsatzerdse bestehen im Wesentlichen aus den Weiterberechnungen an verbundene Unternehmen
und verringern sich um 85.684,72 € auf 2.640.516,43 € Die sonstigen betrieblichen Ertrége stiegen um
18.963,24 € auf 102.780,34 €, primar bedingt durch Zuschisse vom Jobcenter Arbeit Hellweg Aktiv geman §
16i SGB II

Der Materialaufwand sank um 79.762 79 € auf 752 398 85 € im Wesantlichen bedingt durch geringere Auf-
wendungen im Bergich der EDV, welche jedoch im letzten Jahr auch auflergewshnlich hoch waren, insbeson-
dere durch die Einflhrung der vorribergehenden Home-Office-Pflicht im Rahmen der Corona-Schutzmall-
nahmen und den damit einhergehenden Aufwendungen.

Die Personalaufwendungen sanken um 51.805,77 € auf 1.583.615,10 € Diese Entwicklung ist durch den
leichten Ruckgang der durchschnittlichen Vaollzeitkrafte innerhalb der Gesellschaft zu erklaren,

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 57.876,23 € auf 353.412 83 €, priméar durch sonstige
Personalkosten.

Nach Abzug der Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des Anlagevermagens und Sach-

anlagen in Hohe von 36.994,23 € der Verrechnung des Finanzergebnisses und der Steuern in Hshe von
5.575,51 € ergibt sich ein Jahreslberschuss von 11.299,15 € (Vorjahr: 1.765,17 €).
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b) Finanzlage

Uber die Finanzlage gibt die folgende Kapitalflussrechnung Aufschluss:

2021 2020
& €

N | Jahresergebnis (einschlieflich Ergebnisanteilen von

Minderhgitsgesellschaftern) vor aulerordenthichen

Pasten 11.289,15 1.76517
2 |+/- |Absch reibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande

des Anlagevermbgens 36,904, 23 42937 .30

+ /- 1 Zunahme/Abnahme der Riuckstellungen 2.855,21 50,609 34

4. |-+ | GewinnVerlust aus dem Abgang von Gegenstanden

des Anlagevermigens 19.195,47 0,00
5. |-/+ | Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zu-

zuordnen sind 74.592 14 -6.585,98
6 + /- | Zunahme/Abnanhme der Verbindlichkeiten aus Liefe-

rungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zu-

Fuordnen sind 518,29 60 828,68
7. |= Cash Flow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 145.454,49  149.554,51
a. | Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des |

Anlagevermogens 2.045,30 204329
9. |- Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermé-

gen -14.787,03 -72.532 97

[0, [= [ Cash Flow aus der Investitionstatigkeit 1274173 -70.489,68

11. | Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittel- o

bestandas (Summe aus Zf. 7, 10) 13271276 79.064 83
12. [+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 303.912,09] 224.847,26
13. [= Finanzmittelbestand am Ende der Periode 436.624,85| 303.912,09

Somit steigt der Finanzmittelbestand per 31. Dezember 2021 um 132.712.76 € auf 435 624 85 €,

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war auch in diesem Geschaftsjahr aufgrund von Vorauszahlungen der
Tochtergesellschatten auf die Konzernregieumlage stets gewahrleistet.

Die Liguiditatslage bleibt gesichert.
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c) Vermogenslage

Das langfristige Vermigen der Gesellschaft hat sich gegeniber dem Vorjahr um 4344797 € auf
3.860.858,00 € vemingert, Es besteht, bedingt durch die Holdingfunktion, weiterhin fast ausschlisflich aus An-
teilen an verbundenen Unternehmen und stellt 86,5% der Bilanzsumme dar. Investitionen in Hohe von insge-
samt 14.787,03 € standen Abschreibungen auf Gegenstande des Anlageverméagens in Hohe von 36.994,23 €
sowie Abgange in Hohe von 21.240 77 € gegeniiber.

Das kurzfristige Viermagen steigt gegeniiber dem Vorjahr um 47.455,08 € auf 553.330 63 €. Es beinhaltet im
Wesentlichen Forderungen gegen verbundene Unternehmen mit 93,933,91 (- 85.231,14 €) sowie liquide Mit-
tel in Hohe von 436,624 85 (+132.712,76 €),

Das langfristige Kapital besteht ausschlieflich aus dem Eigenkapital. Das gezeichnete Kapital entspricht dem
des Gesellschaftsvertrages und ist vollstandig eingezahit,

Das Eigenkapital erhdhte sich um den JahresOberschuss von 11.299,15 € auf 4.034.924,32 €. Die Eigenkapi-
talquote per 31.0Dezember 2021 bleibt fast unverandert bei 90.4%. Dem leicht erhdhten Eigenkapital steht &in
erhtthtes Gesamtkapital gegenlber, s0 dass die Eigenkapitalquote fast unverandert bleibt,

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zweck des Unternehmens ist gem. § 2 Punkt 1 des Gesellschaftsvertrages das Halten von Geschaftsanteilen
an der Saline Bad Sassendorf GmbH und der Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH sowie die ab-
gestimmte strategische Ausrichtung dieser Gesellschaften. Durch die Funktion der Halding soll das Unterneh-
men die Tochtergesellschaften daverhaft erhalten und fordern.

Des Weiteren soll hierdurch mittelbar die offentiiche Gesundheitspflege und die vorbeugende Heilfursorge
durch den Erhalt der Kur-, Gesundheits- und Rehabiltationseinrichtungen der Tochtergeselischaften erreicht
werden. In diesem Sinne strebt die Holding nicht die Erzielung von Gewinnen an, sondern eine langfristige
Substanz- und Vermagenserhaltung ihrer Tochtergesellschaften.

Die Steuerung des Unternehmens ist somit eng mit der Entwicklung der Ertrags- und Vermdgenslage der
Tochtergesellschaften verknupft und anlehnend an das Kerngeschaft sind die Kennzahlen Pflegatage, Ver-
weildauer und Fallzahlen nach Kostenbrager, Kostentragerstruktur, durchschnittlicher Umsatz, Vollkraftestatis-
tik, Personalaufwandsquote sowie die kurz- und mittelfristige Liguiditatsentwicklung wichtige Kennzahlen zur
stratagischen Ausrichtung des Unternehmens sowie der Tochtergesellschaften,

87



In der Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH als Dienstleistungsunternehmen stehen insbeson-
dere die Entwicklung der Personalaufwandsquote sowie die Vollkraftestatistik im Fokus:

Personala
Personalaufwandsquote Ums:t.::f.lg: : 100
2021 2020 | Entwicklung
58.97% | 5999 -0,02%
Vollkriftestatistik
2021 2020 Entwicklung
VK VK Wi
Geschaftsfihrung 1,00 1,00 000
Werrechnung Kliniken 1,08 1,08 0,00
Betriebsrat WGZH 0,18 0,18 0,00
Personalwesen 6,57 7,24 0,67
Einkauf 0,95 0,87 -0,02
EDV 5,08 517 -0,09
Controlling 975 943 0,32
Fakturierung (Abrechnung) 180 180 0,00
allg. Verwaltung 2,35 2,34 0,01
Marketing 0,75 0,75 0,00
Qualitastsmanagement 040 057 0,17
Pllegedirektor 1,00 1,00 0,00
Datenschutz 038 038 0,00
Verrechnung Klinik am Hellweg 000 013 0,13
3,289 3204 0,75

Um die an die Holdingunternehmen in Rechnung gesteliten Dienstleistungen so gering wie maglich zu halten,
ist die Gesellschaft stets bemht, ihre Prozesse zu optimieren und die Kosten zu senken.

Beeinflusst durch den Unternehmenszweck und die Unternehmensziele zeigt sich die Leistungsfahigkeit der
Gesellschaft nicht nur in finanziellen Kennzahlen und der Erfillung der Vorgaben des Gesellschafisvertrages,

sondern wird maflgeblich auch durch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren bestimmt.

Ein wichtiges Ziel der Holding und der Tochterunternehmen ergibt sich bereits aus dem Leitbild der Gesell-
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schaften, namlich die Erlangung der bestméaglichen physischen und psychischen Gesundheit der Rehabilitan-
den, der F&rderung ihrer Selbstandigkeit und gleichberechtigten Teilhabe am Leben in der Gesellschat.

Um dieses Ziel zu erreichen, liegt es im Interesse der Gesellschaft, die Mitarbeiter zu fordern und zu fitrdern,
im Rahmen ihrer Bagabungen und Qualifikationan und mit Blick auf die Bedlrfnisse der Rehabilitanden. So
gibt es jahrliche Mitarbeitergesprache, die die Potentiale, Starken und Schwachen der Mitarbeiter ermitteln
und die Starken mit Weiter- und Fortbildungsmaglichkeiten gezielt auszubauen, Da uns die Gesundheit der
Mitarbeiter wichtig ist, bieten wir im Rahmen eines betrieblichen Gesundheitsmanagements eine Vielzahl an
Angeboten aus den Bereichen Fitness, Bewegung und Ernahrung an. Dieses Angebot wurde 2018 noch er-
weitert. Ein funkfionsfahiges betriebliches Eingliederungsmanagement ist eingefihrt und hat sich im Unter-
nehmen sehr gut etabliert.

Der sténdige Wandel in medizinischer, gesundheitspolitischer sowie tkonomischer Hinsicht ist vor dem Hin-
tergrund der dkologischen Ressourcen fiir die Geselischaft und die verbundenen Rehabilitationskliniken die
Grundlage innovativer Entscheidungen. Die Ubernahme und Erarbeitung neuer medizinisch-therapeutischer
Konzepte und Behandlungsmethoden sind Bestandteil unserer Strategie. Um dauerhaft die Vielfalt an medizi-
nisch-therapeutischen Angeboten auf hohem Qualitatsniveau zu halten, sind gefestigte regionale und iberre-
gionale Kooperationen ein wichtiger Bestandteil.

Mit dem Projekt Energiseffizienz’ sorgen die Gesellschaften fur einen schonenden Umgang mit den uns zur
Verfilgung stehenden Ressourcen. Bereits seit einigen Jahren setzen die Gesellschaften auf einen sukzessi-
ven Umbau hin zu effizienteren Techniken. So sorgen mehrera Blockheizkraftwerke, Delta-Volt- oder Phato-
voltaikanlagen for eine hithere Nutzungsrate von erzeugter Energie bzw. Reduktion von Verlusten. Das spart
Kosten und schont die Urnwelt.

Im Rahmen des innerbetrisblichen Vorschlagswesens reichen Mitarbeiter ihre Ideen zur Verbesserung der
Prozesse, zu Kosteneinsparungen oder Malinahmen zur Werbesserung unserer Leistungen ein. In Zusam-
menarbeit mit dem Betriebsrat werden die eingergichten ldeen bewertet. FUr zur Umsetzung vorgeschlagens
Malnahmen erhalten die Mitarbeiter eine Pramie. So werden das Wissen und die |deen der Mitarbeiter ge-
winnbringend fir die Unternehmung erschlossen.

. Prognosebericht

Der erwartete Rickgang der Personalaufwandsquote ist nicht so hoch ausgefallen, wie erwartet wurde. Der
Rickgang belief sich auf nur 0,02 Prozentpunkte und nicht, wie prognostiziert, auf 0,96 Prozentpunkte. So-
wohl geningere Ertrage, wie auch geringere Personalkosten gegenliber der Prognose fir das Geschaftsjahr

2021 fihren zu diesem leichten Rickgang

Die Entwicklung der Holding ist abhéngig von den Prognosen der Tochtergesellschaften, da das operative
Geschaft der Gesellschaft eng mit dem Kerngeschaft der verbundenen Unternehmen verknipft ist.

Die Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH hat fir 2022 ein ausgeglichenes Ergebnis von 3.000 €
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geplant. Die Ertrage in Hihe von 2.889.000,00 € bestehen aus den Weiterberechnungen an verbundens Un-
ternehmen und den sonstigen betrieblichen Ertragen und sind analog zu den Aufwendungan in Héhe von
2.896.000,00 € geplant.

Die Entwicklung der geplanten Personalaufwandsquote stellt sich fur 2022 folgendermatien dar:

Personalaufwand x 100
Umsatzerlose

Personalaufwandsquote =

Plan 2022 | Ist2021 | Entwicklung
59 46% 59,97% -0,51%

Anhand der Personalplanungen 2022 ergibt sich folgende Vollkraftestatistik pro Abteilung:

Volikriftestatistik
Plan Ist
2022 2021 Entwickiung
VK VK WK
Geschaftsflihrung 1,00 1,00 0,00
Verrechnung Kliniken 1,15 1,08 0.07
Betnebszrat WGZH 0,10 0,18 -0,08
Personahwesen 6,83 6,57 0,26
Einkauf 1,00 0,95 0,05
EDV 6,00 5,08 0,92
Controlling 10,31 9,75 (1,56
Fakturierung (Abrechnung) 1,80 1,80 0,00
allg. Verwaltung 3,47 2,35 1,12
Marketing 0,75 0,75 0,00
Calitatsmanagement 0,40 0,40 0,00
Pflegedirektor 1,00 1,00 0,00
Datenschutz 0,38 0,38 0,00
34,149 31,28 2,80

Kleinere Risiken ergeben sich auch im Geschaftsjahr 2022 aufgrund der bauseitichen Sanierungsarbeiten
der Klinik am Hellweq.

Die Umsetzung der geplanten Neubau- und Umbaumainahmen bagann im Mai 2018 mit der Baumalinahme
in der Klinik Quellenhof. Die Malnahmen wurden im Dezember 2019 bis auf klzinere Modernisisrungsarbei-
ten abgeschlossen. Die Umbaumalinahmen im Kurmittelhaus wurden im 4 Quartal 2020 beendet, der Meu-
bau der Klinik am Hellweg Ende 2020. Als Eigentimerin der Klinikimmobilien hat die Tochtergesellschaft Sali-
ne Bad Sassendorf GmbH diese Baumalinahmen zu tragen. Die Finanzierung dieser Mallnahmen erfolgt
tber Bankdarlehen sowie aus Eigenmitteln. Mit der Sanierung des Bestandsgebaudes Haus Rosenau wurde
Anfang 2021 begonnen. Auch diese Malinahme konnte im 2. Quartal 2022, bis auf kleinere Sanierungsarbei-
ten, beendat werden.
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Ein besonderes Augenmerk liegt auf der Klinik Quellenhof GmbH. Nach der Einflihrung der Geriatrie in der
Klinik im Geschaftsjahr 2019, dem gesamten Vorhandensein am Markt in 2020, bei wirtschaftlich schwerer
Lage durch die Corona-Krise in 2020 und 2021, liegt der Fokus im Wirtschaftsplan 2022 auf eine sich positiv
entwickelnde Auslastung und damit einhergehender Umsatzsteigerungen durch diese Indikation.

Meben den Sanierungsmalnahmen sind in der Gesellschaft auch weiterhin die Auswirkungen der Viruser-
krankung COVID-19 zu splren, welche sich in einer generell schwacheren Belegung und hiheren Kosten
durch beispielsweise strengere Hygienekonzepte in den Tochtergesellschaften bemerkbar machen, Ebenfalls
sind die Auswirkungen des Russland-Ukraine Konfliktes deutlich splrbar. Neben den stark steigenden Ener-
giekesten ist auch schon eine entsprechende Inflation in nahezu allen Bersichen, beruhend auf den steigen-
den Energie- und Logistikkosten, zu verzeichnen. Diese Faktoren kdnnen mittelbar auch die Holding tangie-

ren.

Das Projekt .Energieefiizienz® und das innerbetriebliche Vorschlagswesen der Konzerngesellschaften wird

aufrecht erhalten bleiben

IV. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Einen obergeardneten und schwer einzuschatzenden Einflussfaktor auf die zukiinftige Unternehmensentwick-
lung bilden die poliischen, rechilichen und wirtschaftichen Rahmenbedingungen (Wirtschaftswachstum,
Haushaltslage, Entwicklung des Reha-Budgets) bzw. deren Entwicklung. Auch die Pandemie COVID-19 und
daraus mégliche Malinahmen der Regierung zur Einddmmung dieses Virus kénnen einschneidende Auswir-
kungen auf die wirtschaftliche Entwicklung des Untemehmens haben. Hinzu kommt der Konfliki zwischen der
Ukraine und Russland, welcher stark ansteigende Energie- und Logistikkosten mit sich bringt, die, wie bereits
erwanhnt, auch im Rahmen einer entsprechend hohen Inflation in nahezu allen Bereichen der Wirtschaft spir-
bar sind.

Das Unternehmen beobachtet diese Entwicklungen permanent, orientiert sich an den sich andernden politi-
schen und gesetzlichen Rahmenbedingungen und gestaltet die Konzeption der Versorgungsstrukturen ent-
sprechend.

Der Geschafiserfolg der Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH und ihrer Tochtergeselischaften
hangt wesentlich davon ab, dass sich die Unternehmen flexibel auf die rechtlichen Anderungen einstelien und
sich aktiv mit ihrem Leistungsangebot an die veranderten Marktbedingungen und Machfragestrukturen nach
medizinischer Leistung anpassen. Genauso flexibel wie die Konzeption und das Leistungsangebot missen
Vertrigh und Markating gehandhabt werden.

Die betrieblichen Risiken liegen vor allemn in hohen fixen Vorhaltekosten, die nur bis zu einem gewissen Um-
fang durch Flexibilisierung der betrisbsinternen Ablaufe kompensiert werden kénnen. Auch die sich andeu-
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tende hohe Inflation und der damit einhergehende Preisanstieg fir diverse Leistungen und Produkte wie z.B.
Lebensmittel oder Patiententransporte wirken sich merklich auf die Ertragslage aus. Hinzu kommen noch die
stark ansteigenden Energiekosten, die sich ebenfalls negativ auf die Ertragssituation auswirken.

MNach den erfolgten Sanierungs- und Umbaumafinahmen in den Enkelgesellschaften Klinik Quellenhof GmbH
und Klinik am Hellweg GmbH liegt ein besonderes Augenmerk auf diesen. Bei der Klinik am Hellweg, welche
nach den Umbau- und Sanierungsmalinahmen eine geringere Kapazital aufweist, muss geschaut werdan,
dass diese miltels eines entsprechenden Belegungskonzepts, wie auch Optimierung der Arbeitsablaufe, ihre
Marktposition beibehalt oder idealerweise ausbaut und dadurch die prozentuale Belequng steigert und stabili-

siert.

Nach den starken Auswirkungen der Corona-Pandemie, inshesondere bei der Indikation Geriatrie, wo es ent-
sprechend viele Risikopatienten gibt, muss auch in der Klinik Quellenhof GmbH geschaut werden, dass man
mit den bisher gesammelten Erfahrungen im Umgang mit der Pandemie eine stabile Belegung sichert.

Das Unternehmen wird weiterhin Maltnahmen umsetzen, die einerseits den Break Even reduzieren, anderer-
seits neus Leistungsangebote schaffen, die die Auslastung erhdhen konnen. Risiken, die sich aus dem Be-
treiben von Rehabilitationseinrichtungen und dem Umgang mit dem Patienten und Gast ergeben, werden
durch zertifizierte Qualitdtsmalinahmen minimiert und sind ein wichtiger Bastandteil der Risikovorsorge und
der Friherkennung im Bereich des operativen Leistungsgeschehens,

2, Chancenbericht

Politische, rechtliche und gesetziiche Rahmenbedingungen werden die weitere Entwicklung des Gesundheits-
wesens beeinflussen. Nachfragebedingt wird grundsétzlich eine Zunahme der stationgren Reha-Falle erwar-
tet. Wichtige Grinde dafiir sind z. B. die schrittweise Erhéhung des Renteneintrittsalters, die Umsetzung des
Grundsatzes .Reha vor Pflege’, das DRG-Fallpauschalensystem im Akutbersich und die demografische Ent-

wicklung.

Die Geschaftsfihrung rechnet damit, dass auch 2022 die Ausgaben fur Rehabilitation Gber alle Kostentrager
leicht steigen werden.

Mit den Neubau- und Umbaumanahmen wurden die notwendigen Mode misierungen und die Attraktivitat der
Tochtergesellschaften Klinik Quellenhof und der Klinik am Hellweg gesteigert. Die strategische Neuausrich-
tung und Sicherung der guten Position der Tochtergesellschaften am Markt bietet die Chance, sich wirtschaft-

lich unabhangiger aufzustelien.

3 Gesamtaussage
Risiken der kiinftigen Entwicklung sehen wir durch die Beeinflussung von politischen, rachtlichen und gesetz-

lichen Rahmenbedingungen, steigende Personalkosten, dem Bewilligungs- und Zahlungsverhalten der Kos-
tentrager, der Viruserkrankung COVID-19 und dem Konflikt zwischen der Ukraine und Russland, Vor dem
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Hintergrund unserer finanziellen Stabilitat sehen wir uns jedoch for die Bewiéltigung der kinftigen Risiken gut
geristet, wissen jedoch auch, dass bei den im Verhaltnis zu den Erlbsen stark steigenden Kosten eine ent-
sprechende Verhandlungsstrategie in Bezug auf die Vergiitungsvereinbarung von Niten ist

Wie bereits unter 1. Risikabericht ausgefihn, gilt ein besonderes Augenmerk den Enkelgesellschaften Klinik
Quellenhof GmbH und Klinik am Hellweg GmbH.

Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.

Hinsichtlich der Leistungsindikatoren verweisen wir auf die Aussage im Prognosebericht unter |Il, Prognose-
bericht.

V.  Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehendan Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen, Verbind-
lichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen uber die Weiterberechnung einer Kanzernregieum-
lage und von in Anspruch genommenen Lieferungen und Leistungen der verbundenen Unternehmen an Hol-
dingleistungen. Forderungsausfalle sind somit eher die Ausnahme. Verbindlichkeiten werden innerhalb der
vereinbarten Zahlungsfristen ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquidititsrisikos wird ein Liquiditdtsplan erstellt, der einen Uberblick tber die Geldaus-
und -gingénge vermittelt und kontinuierlich aktualisiert wird,

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Unternehmens ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs ge-
gen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine
konservative Risikopolitik.

Zur Minimierung von Ausfallrsiken verflgt die Gesellschaft Ober ein adaguates Debitorenmanagemeant und
halt engen Kontakt zu ihren Tochtergesellschaiten,

Bad Sassendorf, den 2, September 2022

gez. Stephan Eydf

Stephan Eydt
{Gaschaftsfiihrer)
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2021

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung, der Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammliung.

Geschaftsfuhrung
Herr Stephan Eydt

Aufsichtsrat

Kreis Soest:

Frau Eva Irrgang (Vorsitzende)
Herr Oliver Popsel

Frau Angelika Cosmann

Frau Susanne Helfrich

Frau Tanja Deichmann

Gemeinde Bad Sassendorf:

Herr Malte Dahlhoff (Stellv. Vorsitzender)
Frau Beke Schulenburg

Herr Thorsten Kontorzik

Stadt Lippstadt:
Herr Arne Moritz
Herr Wilhelm Helmig

Gesellschafterversammlung

Frau Eva Irrgang Kreis Soest

Herr Malte Dahlhoff Gemeinde Bad Sassendorf
Herr Markus Patzke Kreis Soest

Herr Wilhelm Helmig Stadt Lippstadt
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Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemald § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und
Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)
ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH gehdren
von den 10 Mitgliedern 5 Frauen an. Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG
geforderte Mindestanteil von 40 Prozent erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 8 5 LGG

Gemall § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien
bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies
gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach 8 5 LGG (mindestens 20 Beschattigte) liegt fur die
Westféalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH nicht vor.
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3.4.9 Gesundheitszentrum Bad Waldliesborn GmbH
(mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Gesundheitszentrum Bad Waldliesborn GmbH
Quellenstr. 60

59556 Lippstadt

Griundungsjahr
2004

Zweck der Beteiligung

Die Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH betreibt die Klinik Eichholz,
eine Vorsorge- und Rehabilitationseinrichtung fir Anschlussheilbehandlungen,
Rehabilitation und Vorsorge, ein Therapiezentrum, welches ambulante physio- und
ergotherapeutischen sowie physikalische MalRnahmen nach § 124 SGB V anbietet,
und die Walibo Therme, die eine groRe Bade- und Saunaeinrichtung fur die
Offentlichkeit darstellt.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesundheitszentrum Bad Waldliesborn GmbH ist eine Tochtergesellschaft der
Westféalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH und definiert sich hiertber Ziel
und Erfullung des offentlichen Zwecks: Es soll mittelbar die o6ffentliche
Gesundheitspflege und die vorbeugende Heilflirsorge durch den Erhalt der Kur-,
Gesundheits- und Rehabilitationseinrichtungen der Tochtergesellschaften erreicht
werden.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Mittelbare Beteiligung durch:

Westfélische Gesundheitszentrum Holding GmbH. Diese halt 94,9 % des
Stammkapitals der Gesundheitszentrum Bad Waldliesborn GmbH.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2021 2020 BJ/VJ 2021 2020 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO
Anlagever- 5.645 5.959 34| F1OEMEPIA 10.966 | 10.875 +91
mogen
Umlaufver- 7.081 6.570 4511 | SOnderposten
mdgen
Ruck- 340| 308
stellungen
Verbindlich- 1.433 1.364
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 13 18 -5 | Rechnungs- 0 0
abgrenzung abgrenzung
Sl e 12.739 12.547 +192 | Bilanzsumme 12.739 | 12.547 +192
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr Vorjahr Veréanderung
2021 2020 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerltse 10.022 9.715
2. sonstige betriebliche Ertrage 544 1.355
3. Materialaufwand -3.799 -3.879
4. Personalaufwand -5.442 -5.383
5. Abschreibungen -382 -392
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -836 -728
7. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -6 -8
9. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0 0
10. Ergebnis nach Steuern 100 680
11. Sonstige Steuern -10 -13
12. Jahresiberschuss 91 667 -577
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Geschaftsentwicklung

Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH, Lippstadt-Bad Waldliesborn
Lagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

l.  Grundiagen des Unternehmens
Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Gesundheitszentrum in Bad Waldliesbom GmbH wurde mit notarielkem Vertrag vom 01.07.2004 ge-
griindet und unter der Nr. HRB 7450 beim Amisgericht Paderborn in das Handelsregister eingetragen,

£weck der Gesellschaft ist gemal Gesellschaftsvertrag die Forderung der tffentlichen Gesundheitspflege
und der vorbeugenden Heilfirsorge durch den Batrieb von Kur-, Gesundheits- und Rehabilitationseinrich-
tungen. Die Gesundheitszentrum in Bad Waldliesbom GmbH betreibt dafir folgende Einrichtungen:

=  Klinik Eichhalz
+  Therapiezentrum
« Walibo Therme

Die  Klinik Eichholz ist eine Vorsorge- und Rehabilitationseinrichtung  fiir - Anschiussheilbe-
handlungen, Rehabilitation und Vorsorge. Sie ist spezialisiert auf folgende Indikationsbersiche: Onthopa-
die, Unfalichirurgische Reha, Orthopadische Rheumatologie sowie Innere Medizin/Kardiologie und Angio-
logie sowie Multimodale Schmerztherapie. Die Einrichtung ist staatlich anerkannt nach § 30 Gew0, ist
nach den Richtlinien der Beihilfeverordnung beihilfeberachtigt und verfiigt Gber einen Versorgungsvertrag
nach § 111 sowie § 111 ¢ SGB V. Es werden ganztagig ambulants und stationare medizinische Rehabili-
tationsmabnahmen sowie Machsorgemalnahmen durchgefuhrt. Seit Beginn der Pandemie kennten bis
heute hygienebedingt keine ganztagig ambulanten Rehabilitationsmalinahmen angeboten sowie durchge-
fahrt werden. Die Klinik wird belegt durch Rentenversicherungen, Krankenkassen, Berufsgenossen-
schaften/Unfallkassen, private Versicherungen und Selbstzahler. Die Klinik ist zerifiziet nach DIN EN
IS0 9001 und SystemQM,

Das Therapiezentrum bietet ambulante physio- und ergotherapeutische sowie physikalische Maknahmen
nach § 124 SGB V an. Es besteht eine EAP-Zulassung. Zusatzlich ist =in umfangreiches Angebot an Ge-
sundheitskursen und Praventionsmalnahmen nach § 20 SGB  vorhanden.

Die Walibo Therme ist eine grofie Bade- und Saunaeinrichiung fir die Offentlichkeit

Gegenstand des Unternehmens ist der gemeinnitzige Betrieb des Gesundheitszentrums sowie allar da-
mit zusammenhangeanden Einrichtungen, Mebeneinrichtungen und Hilfsbetricben
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Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkfurelle Lage 2021 in Deutschland war weiterhin geprégt von der Corona-Pandemie: das preis-
bereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschiands war 2,7% haher als in 2020. Dis Verbraucherpreise waren
im WVergleich zum Vorjahr um 3,1 % hoher,

Nach Angaben des Landesbetriebes Information und Technik Nordrhein-Westfalen (IT NRW) stieg die
Zahl der Gasteankinfie in den nordrhein-westiglischen Mineral-, Moor-, Sole- und Thermalbadarn im
Zeitraurn Januar bis Dezember 2021 gegeniber dem Vorjahreszeitraum um 1.4 % auf rund 657.255, die
Zahl der Ubernachtungen erhéhte sich entsprechend um 4,1% auf nunmehr rund 3,808 Mio. Die Zahl der
Anreisen in den Vorsorge- und Reha-Kliniken stieg 2021 im Vergleich zu 2020 um 2,1% auf 104.641;
auch die Zah! der Ubsrnachtungen stieg um 3,6% auf 2,492 Mio. Auf Landesebene nahm die Zahl der
Anreisen in Vorsorge- und Rehabilitationskliniken nach Angaben der Landesdatenbank NRW um 4,58%
auf jetzt 199.207 zu. Die Ubernachtungen in Vorsorge- und Rehaklinken lagen 2021 bei rund 5,288 Mio.
und damit um 5,3% haher als 2020.

Im Kurort Bad Waldliesborn erhéhte sich nach offizieller Datenerhebung der artlichen Tauristikgesell-
schaft die Anzahl der touristischen Ubernachtungen auf insgesamt 8.897 (VJ: 2.167) Obemachiungen
und stieg damit um das 4, 1-fache gegeniber dem Vorjahr an,

Laut dem Forschungsportal der Deutschen Rentenversicherung (DRV) verzeichnete die DRV im Jahr
2021 bundesweit sinen Rickgang bel den Antrégen fur Maltnahmen zur medizinischen Rehabilitation ge-
gendber dem Vorahr um 2,1%. Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung flr Viorsarge- und
Rehabilitationsleistungen sind laut den Angaben des GKV-Spitzenverbandes 2021 jedoch gegeniiber
dem Vorjahr um rund 11,3% (Verjahr: Rickgang um 15,3%) auf 3,46 Mrd. € gestiegen.

2, Geschéftsverlauf
Wie in den Jahren zuvor war die Gesellschaft in folgenden Aufgabenfeldern tatig:
+ Klinik Eichhalz

« Therapiezentrum
«  Walibo Therme
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Die Klinik Eichholz war im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31, Dezember 2021 durchschnittlich mit 184
Patienten zu 8220 % stationér (Worjahr: 76,59 %, beinhaltet 2 Monate ganztagig ambulante Belegung)
ausgelastet. Die stationaren Fallzahlen stiegen gegeniber dem Vorjahr um knapp 1 % fir beide Fachbe-
reiche. In der Fachabteilung Orthopadie und Unfallchirurgische Reha sank die Fallzahl um weniger als
1% und in der Fachabteilung Innere MedizinKardiologie und Angiclogie stieg die Fallzahl um 1,8 %. Bei
nahezu konstanter durchschnittlicher Verweildauer stieg die Zahl der Belegungstage fur alle Bereiche im
vollstationdren Segment um 1 %

Die Besucherzahlen im Thermalsolebad der Walibo Therme waren weaiterhin gepragt durch den pande-
misbedingten Schliefungszeitraum vom 01.01.2021 bis 13.06.2021. Es verringerten sich gegeniber dem
Vorjahr, die Eintritte im Bad um 28,61% auf 54.713 (Vorjahr: 78.6848) Eintritte, sowie begleitend dazu in
der Sauna um 3,90 % auf 11.990 (Vaorjahr: 12.477) Einritte.

Bei der Abgabe der ambulanten Therapien im Therapiezentrum ist ebenfalls pandsmisbedingt gegeniber
demn Vorjahr ein Ricklauf von 8,27 % auf & 311 (Vorjahr: 9.061) abgegebene Therapien im ambulanten
Heilmittalbereich zu verzaichnen

Die Gesellschaft erzielte ein positives Jahresergebnis van 91 T€, das in dieser Hohe nicht prognastiziert
wurde,

3. Lage

a) Ertragslage

Die gesamte Ertragsizge der Geselischaft war weiterhin gepragt durch die Pandemie. Die gesamten Be-
triebsertrége verminderten sich gegeniber dem Vorjahreszeitraum um 504 T€. Diese Veranderung resul-
tiert aus der Verminderung der sonstigen betrieblichen Ertrage, die im Vorjahr dureh Grundsticksverau-
Rerungen gepragl waren, um 811 TE. Die Umsatzerlise hingegen sind um 307 TE gestisgen.

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Beftriebsstoffe erhdhten sich um 84 T€ gegenuber dem Vorjahr,
Die Aufwendungen fur bezogens Leistungen verminderten sich um 144 TE. Die Personalkosten sind um
B0 TE gestiegen. Die Gesellschaft hatte fir die Monate Januar bis April 2021 fur sinzelne Abteilungsbe-
reiche Kurzarbeitergeld beantragt.  Die sanstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 108 TE,

Nach Verrechnung der Abschreibungen (382 TE), des negativen Finanzergebnisses (6 T€) und der Steu-
arn {10 TE) ergibt sich ein Jahresiberschuss in Hahe van 91 TE
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b) Finanzlage

Uber die finanzielle Entwickiung gitt die nachfolgende Kapitalfiussrechnung Aufschiuss:

2021 2020
TE TE

Jahresiberschuss a1 667
Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstande des
Anlagevermigens 382 392
Zunahme / Abnahme der Rickstellungen £y 80
Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermogens -G84
Zunahme { Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lie- 2]
ferungen und Leistungen sowie anderer
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind =51 -127
Zunahme [ Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lisferungen und Letstungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuord-
nen sind 173 28
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit B35 206
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermigen -T8 -1.204
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden
des Anlagevermbgens 0 917
Cashflow aus Investitionstitigkeit -78 -287
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -103 -101
Cashflow aus Finanzierungstitighkeit -103 -101
Zahlungswirksame Veranderung des Finanz-
mittelbestands 454 as
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4 808 5.080 |
Finanzmittelfonds am Ende der Perioda 5.353 4,898

Der Finanzmittelbestand hat sich somit um 454 T€ auf 5.353 T€ erhoht. Die Zahlungsbereitschaft der Ge-
selischaft war stets gewahrlsistet. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten wurden planmatig getilgt.

Die Liquiditatslage bleibt gesichert
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¢) Vermdgenslage

Das langfristige Vermogen, bestehend aus immateriellen Vermagensgegensténden, Sachanlagen und
Finanzanlagen, verminderte sich im Berichtsjahr um 314 T€ auf 5 645 TE. Den Investitionzn in Hohe von
78 TE slanden Abgénge iH.v. 415 T€ und Abschrelbungen von 382 T€ gegenlber. Bei den Zugangen
handelt es sich Oberwiegend um Zugange von Betriebs- und Geschaftsausstatiung.

Das Umlaufvermégen mit einem Anteil von 55,6 % am Gesamtvermogen erhohte sich im Berichisjahr um
511 T€ auf 7.081 TE. Es beinhaltet im Wesentlichen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 1.641 TE (+348 TE€) sowie die liquiden Mittel in Hahe von 5.353 T€ (+454 TE)

Das gezeichnete Kapital entspricht dem des Gesslischaftsvertrages und ist vollstandig eingezahit. Die Ei-
genkapitalquote zum 31.12.2021 verminderte sich gerinafigig um weniger als 1%-Punkt auf B5,08 %.

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des Unternehmens stlizt sich die Gesellschaft insbesondere auf die Kennzahlen Pflageta-
ge, Fallzahlen und Verweildauer nach Kostentrager, Besucher- und Leistungsabgabezahlen, durchschnitt-
licher Umsatz, Vollkraftestatistik, Personalaufwandsquote sowie die kurziristige Liguiditatsentwickiung,
wobei den Pllegetagen und der Personalaufwandsquote eine hohe Bedeutung zugeschrieben wird,

Im Geschéftsjghr verminderte sich die Personalaufwandsquote fiir das Gesundheitszentrum um 3,99
Yo-Punkte auf 51,51 % gegenuber dem Vorjahr. Im Kernbergich — Klinik Eichholz - verminderte sich die
Fersonalaufwandsquote gegeniber dem Varjahr um weniger als 1%-Punkt auf 50,23 %,

Bei den Pflegetagen im vollstationdren Bereich gab es eine Erhdhung von 439 Pflegetagen auf 67.208 im
Berichtsjahr. Dieses ist durch die Erhohung der Fallzahlen bagrundet (+24), wobei die durchschnittliche
Verwelldaver waiterhin bei 21 Tagen liegt,

Zweck der Gesellschaft ist gemalt Gesellschafisvertrag die Forderung der offentlichen Gesundheitspfiege
und der vorbeugenden Heilfirsorge durch den Betrieh von Kur-, Gesundheits- und Rehabilitationsainnich-
tungen in Bad Waldliesborn. In diesern Sinne strebt die Gesellschaft nicht in erster Linie die Erzielung von

Gewinnen an, sondern eing langfristige Substanz- und Vermégenserhaltung.

Wor diesem Hintergrund 2eigh sich die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft nicht nur in finanziellen Kenn-
zahlen und der Erfillung der Vorgaben des Gesellschaftsvertrages, sondern wird mafigeblich auch durch
nichtfinanziglle Leistungsindikataren bestimmt,

Ein wichtiges Ziel der Geselischaft ergibt sich aus der Erfullung der gesetzten Anforderungen aus dem
Leithild, namlich die Wiederherstellung der bestmoglichen physischen und psychischen Gesundheit der
Rehabilitanden, der Férderung ihrer Selbstandigkeit und gleichberechtigten Teilhabe am Leben in der Ge-
sellschaft,
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Meben einer effizienten und gut gefihrten Organisation haben daher die nichtfinanziellen Leistungsindi-
katoren einen entscheidenden Anteil an dem nachhaltipen Erfolg und an der zukunftsweisenden Positio-
nierung der Gesellschaft, Hisrbei spiglen gute Netzwerke zu Kostentragern, Krankenhausern und Arzten
als Einweiser und Kooperationspartner sowie insbesondere gute Beziehungen zu Kunden und vor allem
zu den Mitarbeitern aine wichtige Rolle. Folgende Aspekte stehen dabei im Fokus des Handelns:

« als attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber langfristig kompetente und engagierts Mitarbeiter
an sich zu hinden,

» Qualifikation der Mitarbeiter als Potenzial zu betrachten und diese durch gezielts Malinahmen in Aus-
und Fortbildung sowie durch ein hohes MaB an Eigenverantwortung dauerhaft zu fardern,

+ Forderung von betrieblichen Manahmen zur Erhaltung der Mitarbeitergesundhait,

= Qualitat und Umfang in Leistungserbringung und Prozessen kontinuierlich auszubauen und weiterzu-
entwickeln, um den stzigenden Kunden- und Umweltanforderungen nachkommen zu kinnen,

+ zunshmende Kenninis und fundiertes Wissen Gber den Markt durch intensive Nutzung und aktive Mit-
wirkung in gefestigten regionalen und dberregionalen Kooperationen und Metzwerken,

= bewusster Umgang und Management mit Energie zur daverhaften Schonung von Ressourcen, Um-
welt und Klima,

»  Nutzung innerbetrizblicher Vorschlége und Wissen aus der gesamten Mitarbeiterschaft zur Weiter-
entwicklung von Prozessen, zur Einsparung von Kosten sowie zur Verbesserung von Leistun-
genfangeboten.

Auch unter pandemiebedingten erschwerten Bedingungen im Berichtsjahr wurden diese Aspekte weiter-
hin umgesetzt.

Der standige Wandel in medizinischer, gesundheitspalitischer sowie Skonomischer Hinsicht ist vor dem
Hintergrund der Gkologischen Ressourcen fir die Gesellschaft die Grundlage innovativer Entscheidun-
gen. Die Ubernahme und Erarbeitung neuer medizinisch-therapeutischer Konzepte und Behandlungsme-
thoden sind Bestandtell unserer Strategie. Um daverhaft die Vielfalt an medizinisch-therapeutischen An-
geboten auf hohem Qualititsniveau zu halten, sind langjshrig gefestigte regionale und Uberregionals Koo-
peraticnen sowie Austausch fr uns ein selbstverstandlich wichtiger Bestandtail.

Mit dem kontinuierlichen Fokus auf das Thema Energieaffizienz sorgt die Gesellschaft fiir einen schonen-
den Umgang mit den zur Verfigung stehenden Reszourcen. Seit Ober 10 Jahren setzt die Gesellschaft
auf sinen sukzessiven Umbau hin zu effizienteren Techniken. So sorgen eine Einbindung in eine Nahwar-
meversorgung an eine Biogasanlage sowie ein effizienter Brennwertkessel fir eine effiziente und umwelt-
schonende Warmeversorgung. Des Weiteren sorgt eine Photovoltaikanlage fur eine regenerative Erzeu-
gung von elektrischar Energie, was zur Schonung der Umwelt beitragt,
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Im Rahmen des innerbetrieblichen Vorschlagswesens reichen Mitarbeiter ihre Ideen zur Verbesserung
der Prozesse, zu Kosteneinsparungen oder Malnahmen zur Werbesserung unserer Leistungen ein, Die
eingereichten ldeen werden von einer Projektgruppe quartalsweise bewertat. For die zur Umsetzung vor-
geschlagene Maltnahmen erhalten die Mitarbeiter sine Geldpramie. Somit werden das Wissen und die
ldeen der Mitarbeiter gewinnbringend fir das Untermmehmen erschiosszen.

Prognosebericht

Wie im Lagebericht 2020 prognostizied, ist es gelungsn, eine zufriedenstellendes Belegungsentwicklung,
troiz erhéhter Anstrengungen durch COVID-19, zu erreichen,

Mach einem durch die Pandemie eingeschrankiem Geschaftsvedauf in 2021 steht das Jahr 2022 zu Be-
ginn des 1. Halbjahres wiederum im Zeichen einer Erhaltung der positiven Belegungsentwicklung, ver-
tunden mit der Einhaltung der erhdihten HygienemaBnahmen aufgrund von COWID-18 in den beiden
Fachabteilungen der Klinik Eichholz, Die vorhandene starke Marktpositionierung der Klinik Eichholz bei
Krankenkassen sowie Rentenversicherungstragern wirkt stabilisierand und die notwendigen Malnahmen
zur Verbesserung der Belegung im  Rahmen der méglichen kontinuierlichen  \ertriebsarbeit
(Internetaufiritt, Telefonakquise usw.) werden weiterhin umgesetzt. Aufgrund der Tatsache, dass die Viru-
serkrankung COVID-18 auch in 2022 die Belegung weiterhin negativ beeinfiusst, kann aber nach Ab-
schluss der 1. Hélfte des Jahres 2022 davon ausgegangen werden, dass das gesteckte Ziel in der Klinik
im stationaren Bersich erreicht wird. Die getroffenen Malnahmen, Kostenstrukturen den reduzierten Er-
trégen anzupassen, werden weiterhin umgesetzt. Seit Beginn des Jahres ist ein Anstieg der Fallzahlen
bis dato festzustellen. Das ambulante Therapiezentrum arbeitet in geringflgig reduziertem Umfang, ent-
gprechend der Schutzauflagen, zufrizdenstellend.

Die Walibo Therme arbeitet in 2022 sbentfalle unter Berlicksichtigung der Hygiene- und Schutzaufiagen
zu den betriebsiblichen Offnungszeiten weiter.

Grundsatzlich raumt die Geschaflsfihrung den Themen der kontinuiedichen Instandhaltung und Moder-
nisierung von Gebaude und Ausstatiung sowie der Opfimierung eines zertifizierten Qualitatsmanage-
ments und hohen Qualitétssicherungsniveaus eine grofle Prioritét ein. Disses dient u.a. insbesondere
dem Erhalt bzw. der Verbesserung der aus Sicht der Rehabilitanden sehr hohen Aufenthalts- und Versor-
gungsqualitat der Klinik Eichholz sowie den dazugehérigen Einrichtungen im gesamten Gesundheits-
Zentrum.

Das Problem einer sich immer weiter tfinenden Kosten-Ergs-Schere bleibt jedoch weiterbestehen. Wie
schon in der Vergangenheit milssen Anbieter rehabilitativer Leistungen kontinuierlich mbgliche Effizienz-
potentiale im Personal- und Sachkostenbereich prifen und nutzen und auch mit neven Angeboten sowie
Kooparationen zusatzliche Belegung generieren, um die Licke 2wischen steigenden Kosten und nur ge-
ringflgig angepassten Vergitungssatzen zu schliefan.
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Die urspringliche Planung des Gesundheitszentrums in Bad Waldliesbom sieht bei einer stabilen, der Si-
tuation durch COVID-19 angepassten Auslastung, ein positives Jahresergebnis von Euro 382 TE vor, Die
im 1. Halbjahr erzielten Werte lassen jedoch auf ein geringeres positives Jahresergebnis schiiefen, wo-
bei die Geschaftsentwicklung im 2. Halbjahr abzuwarten ist. Negativ wirken sich die enorm gestiegenen
Energiekosten durch den Konflikt 2wischen der Ukraine und Russland aus, welche explizit for das Ther-
malbad schwer zu kalkulieren sind,

Bei den Pflegetagen in der Klinik Eichholz ist basierend auf der urspronglichen Wirtschaftsplanung ein
Anstieg im Jahr 2022 auf 67.124 Pflegetage zu erwarten. Da die versnderte Situation durch die Viruser-
krankung COWID-18 bei der Planung berlicksichtigt ist und die statistischen \Werte des 1, Halbjahres vor-
liegen, ist hier mit keiner groften Abweichung des geplanten Wertes zu rechnen, Weiterhin wird mit einer
ansteigenden Personalaufwandsguote zu rechnen sein

Der Fokus auf die Energieeffizienz und das innerbetriebliche Vorschlagswesen wird aufrecht erhalten

bleiben.

IV. Chancen- und Risikobearicht

1. Risikobericht

Einen Ubergeordneten und noch schwer einzuschatzenden Einflussfakior auf die zukunflige Untemeh-
mensentwickiung  bilden die politischen, rechtlichen und  wirtschaftlichen  Rahmenbedingungen
[Wirntschaftswachstum, Haushalislage, Entwicklung der Reha-Budgets) bzw. deren Entwicklung. Auch die
im Geschaftsjahr 2020 ausgsbrochene Pandemie COVID-19 und daraus resultierende Malnahmen der
Regierung zur Eindammung dieses Wirus sind weiterhin splrbar bei der wirtschaftlichen Entwicklung des
Unternehmens. Durch die Einrichtung eines klinikeigensn Testzentrums wurden weitere Malinahmen ge-
troffen, eventuelle Gefzhren durch COVID-19 vorzubeugen, Hinzu kommt der Konflikt zwischen der
Ukraine und Russland, welcher stark ansteigende Energie- und Logistikkosten mit sich bringt. die auch im
Rahmen einer entsprechend hohen Inflation in nahezu allen Bereichen der Wirtschaft epirbar sind.

Das Unternehmen beobachtet diese Entwicklungen permanent, orientiert sich an den sich &ndernden po-
litischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen und gestaltet die Konzeption der Wersorgungsstrukturen
entsprechend

Der Geschaftserfolg der Gesundheitszentrum in Bad Walkdlieshorn GmbH hangt im Wesentlichen davon
ab, dass sich das Unternehmen flexioel auf die rechtichen Anderungen, insbesondere im Bereich der
medizinischen Rehabilitation mit der Klinik Eichholz, einstalit und sich aktiv mit seinem Leistungsangebot
an sich verandernde Marktbedingungen und Machfragestrukturen nach medizinizcher, pllegerischer und
therapeulischer Leistung anpasst. Genauso flexibel wie die Konzeption und das Leistungsangebot miis-
sen Mitarbeiterfihrung und -erganisation, Vertrieb und Marketing der Gesellschaft gehandhabt werden,

105



Die betrisblichen Risiken liegen vor allem in den fixen Vorhaltekosten in Infrastruktur und Personal, die
nur bis zu einem gewissen Umfang durch Flexibilisierung der betriebsinternen Abliufe kompensiert wer-
den kdnnen. Eine weiterhin erhdhte allgemeine Preissteigerungsrate insgesamt und extrem steigende
Energie-, Sach- und vor allem Personalkosten fir die Fachkraftegewinnung und -bindung werden sich
zukinftig verstarkt auf die bisherige positive wirtschaftliche Situation des Untemehmens auswirken.

Besonders Risiken ergeben sich fur die Gesellschaft aus der Unterhaliung des Thermalsolebades im Be-
reich der Walibo Therme und den damit verbundenen dringend notwendigen baulich-technizchen Instand-
haltungs- und Sanierungsmalnahmen zur langfristigen Aufrechterhaltung der Funktionsfahigkeit des Ba-
debetriebes sowie der Sleigerung der Attraktivitat der gesamten Therme bzw. der Anlagen des Gesund-
heitszentrums. Die zusatziich angebotensn Leistungen in Form von Sauna und Wellnessanwendungen
starken die Posilion des Thermalsolebades und entsprechen den modemen Kundenbedidnissen. Ge-
sprache mit der Stadt Lippstadt und dem Kreis Soest hinsichtlich einer Sanierung des Bades bleiban wei-
terhin abzuwarten.

Risiken, die sich aus dem Befrieb von Rehabilitationskliniken und dem Umgang mit dem Rehabilitan-
den/Gast ergeben, sollen durch zertifizierte interne Qualititsmalinahmen sowie Teilnahme am externen
Qualitatssicherungsprogramm der Rentenversicherungstriger minimiert sein und sind ein wichtiger Be-
standteil der Risikovorsorge und der Fritherkennung im Bereich des operativen Leistungsgeschehens.

2. Chancenbericht

Folitische, rechtliche und gesetzliche Rahmenbedingungen werden die weitere Entwicklung im Gesund-
heitswasen beeinflussen. Machfragebedingt wird eine Zunahme der stationgren Reha-Falle erwariet
Wichtige Grinde dafir sind zB. die schrittweise Erhéihung des Renteneintritisalters auf 67 Jahre, die
Umsetzung des Grundsaizes Reha vor Pllege’, das DRG-Fallpauschalensystemn im Akutbereich und die
demografische Entwickiung.

Ein Autgabenschwerpunkl der naichsien Jahre bleibt weiterhin, die baulichen und technischen Malknah-
men zur Instandsetzung, Wartung, Abmilderung von Energiekostensteigerungen sowie deutlich Attrakti-
vierung/Modernisierung der Gebaudestruktur und -ausstattung fortzusetzen. Ein weilerer Aufgaben-
schwerpunkt ist zukinftig = insbesondere aufgrund der Altersstruktur in der derzeiigen Mitarbeiterschaft
sowie der Beobachtung der Marktentwicklung am Fachkraftearbeitsmarkt — die erfolgreiche Wiederbesat-
zung von Stellen mit Fachkréften aus Medizin, Pflege und Therapie, indem neue Mitarbeiter erfolgreich
am Markt akquiriert und mittels Mallnahmen zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat langfristig an das
Unternehmen gebunden werden. Dritter Aufgabenschwerpunkt ist der Auf- und Ausbau der | T-Strukturan
zur Einfuhrung von Mallnahmen der Digitalisierung im gesamten Unternehmenshareich
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Die Geschaftsfuhrung geht davon aus, dass in 2022 - trotz COVID-19 - die Ausgaben fir Rehabilitation
Ober alle Kostentrager weiter ansteigen werden sowie ein Trend fir Gesundheitserhaltung  und
-bewussisein in der Gesellschaft fortbesteht. Die Geschaftsfihrung - gemeinsam mit den verantwortli-
chen Fuhrungskraften — prift und setzt kontinuierdich sinnvolle und betrisbsnotwendige bauliche sowie in-
haltiche Weiterentwicklungs- und Modermisierungsmafinahmen in allen Bereichen um, um sich erfolg-
reich und zukunfisorientiert den allgemeinen Marktanforderungen und den individuelien Anforderungen
der Rehabilitanden und Gaste sowie den Trends am Markt stellen zu kannen.

3. Gesamtaussage

Risiken der kinftigen Entwicklung sehen wir durch die Beeinflussung von politischen, rechtlichen und ge-
selzlichen Rahmenbedingungen, steigende Kosten im Personal- und Energiebersich, das Bewilligungs-
und Zahlungsverhalten der Kostentrager und die Viruserkrankung COVID-18. \or dem Hintergrund unse-
rer finanziellen Stabilitat sehen wir uns jedoch for die Bewaltigung der kiinftigen Risiken gut geristet. Risi-
ken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar, Die Unternehmenshe-
reiche sind unter hochsten Hygiene- und Infektionsschutzauflagen wieder und weiterhin in Betrieb. Ausge-
nommean davon sind bisher noch die ganztatia ambulanten Malknahmen

Hinsichtlich der Leistungsindikatoren verweisen wir auf die Aussage im Prognosebericht unter 1|, Progno-
sebericht.

V.  Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen, Ver-
bindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzigrung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen dber Leistungsentgelte &ffentlich-rechtlicher
Kostentrager, die in regelmaligen Absténden im Rahmen von Neuverhandlungen aktualisiert werden.
Forderungsausfélle sind somit eher die Ausnahme. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten
Zahlungsfristen ausgealichen.

Zur Abzicherung des Liguiditatsrizikos wird ein Liquiditatsplan erstelll, der einen Uberblick tber die Geld-
aus- und -eingange vermittelt und wichentlich aklualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Unternehmens ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs

gegen finanzielle Risiken jeglicher At Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unterneh-
men eine konservative Risikopolitik,
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Soweit bei finanziellen Vermégenswerten Ausfall- und Bonitdtsrisiken erkennbar sind, werden entspre-
chende Wertberichligungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrsiken verfligt die Gesellschaft
iiber gin adaguates Daebitorenmanagement und halt engen Kontakt mit den Kostentragem.

Lippstadt-Bad Waldliesbormn, den 6. Seplernber 2022
gez Stephan Eydt

Stephan Eydt
{Geschafitsfihrer)
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3.4.10 Hellweg Servicemanagement GmbH
(mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Hellweg Servicemanagement GmbH
Wiesenstr. 12

59505 Bad Sassendorf

Griundungsjahr
2009

Zweck der Beteiligung

Gegenstand der Beteiligung ist die Erbringung von Dienstleistungen fur die Saline
Bad Sassendorf GmbH, die Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH
sowie deren Tochtergesellschaften.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft Gbernimmt fir die Konzerngesellschaften die Dienstleistungen im
Bereich der Haus- und Gebaudereinigung sowie Dienstleistungen in den
Bereichen Park- und Grunflachenpflege, Schreibdienst, Zentrale
Speisenversorgung und Instandhaltung. Die Energieversorgung des Konzerns
gehort ebenfalls zum Aufgabenbereich der GmbH.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Mittelbare Beteiligung durch:

Uber die Westfalische Gesundheitszentrum Holding GmbH. Diese halt 100 % des
Stammkapitals der Hellweg Servicemanagement GmbH.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2021 2020 BJ/VJ 2021 2020 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Eigenkapital
Anlagever- 27 13 414 S1O8MEP 73 112 -39
mogen
i Sonderposten
Umlaufver 411 387 +24
mogen
Ruck- 100 60 +40
stellungen
Verbindlich- 266 208 +37
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 0 0 -0 Rechnungs- 0 0
abgrenzung abgrenzung
Bilanzsumme 438 400 +38 | Bilanzsumme 438 400 +38

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr Vorjahr Veréanderung
2021 2020 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlose 3.347 3.204
2. sonstige betriebliche Ertrage 163 40
3. Materialaufwand -1.701 -1.559
4. Personalaufwand -1.634 -1.584
5. Abschreibungen -5 -4
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -209 -71
7. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0
9. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0 -4
10. Ergebnis nach Steuern -39 22
11. Sonstige Steuern 0 0
12. Jahresiuberschuss -39 22 -60
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Geschaftsentwicklung

I Grundlagen des Unternehmens

Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Helweg Servicemanagementgesellschaft mbH  wurde mit  notariallem Vertrag  vom
23. September 2009 gegrindet und am 5. Novernber 2008 beim Amtsgericht Amsberg in das Handelsre-
gister eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens ist geman § 2 des Geselischaftsverirags die Erbringung von Dienstleis-
tungen fir die Saline Bad Sassendorf GmbH, die Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH sowis
deren Tochtergesellschaftan.

Das operative Geschaft hat die Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH (kurz HSG) als 100%-ige
Tochtergesellschaft der Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH am 1. Januar 2010 aufgenom-
men. Die Gesellschaft hatte zunachst Dienstleistungen im Bereich der Haus- und Gebaudereinigung und
im Hotel- und Restaurantbefrieb Ubernommen. In den folgendsn Jahren kamen noch konzerninteme
Lienstleistungen in den Bereichen Park- und Grinfiachenpflege, Schreibdienst, Zentrale Speisenversor-
gung und Instandhaltung hinzu und der Hotel- und Restaurantbatrieb wurde verauier. Seit 1. Januar 2019
wurde das Portfolio der HSG um die Energieversorgung der Konzemgesellschaften erweitert.

Il.  Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturelie Lage 2021 in Deutschland war weiterhin stark gepragt von der Corona-Pandemie: das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands war 2, 7% héher als in 2020, Die WVerbraucherpreise wa-
ren im Wergleich zum Vorjahr um 3,1% haher.

Unternehmenszweck der Hellweg Servicemanagementgesallschaft mbH izt die Erbringung von Dienstleis-
tungen, wie auch die Energieversorgung der Tochtergesellschaften der Westfalisches Gesundheitszen-

tfrum Halding GmbH. Demzufolge unterliegt die Gesellschaft den gleichen Rahmenbedingungen wie die
verbundenen Unternehmen und der Entwicklung des Kerngeschaftes disser Gesellschaften.
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Mach Angaben des Landasbetriebes Information und Technik Mordrhein-Westfalan (ITNEW) stieg die
Zahl der Gasteanklnfte in den nordrhein-westfalischen Mineral-, Moor-, Sole- und Thermalbaderm im Zeit-
raum Januar bis Dezember 2021 gegentuber dem Vorjahreszsitraum um +1.4% auf 657 255, die Zahl der
Ubernachtungen erhdhte sich entsprechend um 4,1% auf nunmehr rund 3.808 Mio. Die Zahl der Anreisen
in den Vorsorge- und Reha-Kliniken stieg 2021 im Vergleich zu 2020 um 2,1% auf 104.641; auch die Zahl
der Ubernachtungen stieg um 36% auf 2,492 Mio. Auf Landesebene nahm die Zahl der Anreisen in Vor-
sorge- und Rehabilitationskliniken nach Angaben der Landesdatenbank NRW um 4 8% auf jetzt 199.207
2u. Die Ubernachtungen in Vorsorge- und Rehakliniken lagen 2021 bei rund 5,286 Mio. und damit um
5,3% hoher als 2020.

Gemal} den Statistiken der Landesdatenbank NRW ist in Bad Sassendorf die Anzahl der Gasteankiinfte in
2021 gegenilber 2020 insgesamt um 7,6% gestiegen und liegt nun bei 56.295, Dia Anzahl der Ubernach-
tungen betrug insgesamt 449.521 und erhthte sich gegeniber dem Vorjahr um 29,278 (Vorjahr. 420.243),
In den Vorsorge- und Reha-Kliniken am Standort Bad Sassendorf stieg die Zahl der Ankunfte im Vergleich
zum Vorjahr um 2,4% auf jetzt 15777,

In Verbindung mit der mittieren Verweildauer von 21,9 Tagen im Berichtsjahr fuhrte dieses zu einem An-
stieg der Ubernachtungen in Hohe von 3,4% auf 346.135 (Vorjahr: 334,01 4).

Im Kurort Bad Waldliesborn erhshte sich nach offizieller Datenerhebung der értlichen Touristikgesellschaft
die Anzahl der touristischen Ubernachtungen auf insgesamt 8,897 {Vorjahr: 2.167) Ubernachiungen und
stieg damit um das 4,1-fache gegeniber dem Vorjahr an.

Laut dem Forschungsportal der Deutschen Rentenversicherung (DRV) verzeichnete die DRV im Jahr
2021 bundesweit einen Ruckgang bei den Antragen fur Malnahmen zur medizinischen Rehabilitation ge-
geniber dem Vorjahr um 2,1%. Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung fir Vorsorge- und
Rehabilitationsleistungen sind laut den Angaben des GKV-Spitzenverbandes 2021 jedoch gegenliber dem
Vorjahr um rund 11,3% (Vorjahr: Rickgang um 15,3%) auf 3 46 Mrd, € gestiegen,

In den Kliniken der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Geschaftsjahr 2021 200,591 Ubernachtun-
gen (Vorjahr: 206.710 Ubernachtungen) gezahlt (-2,0%). Die Zahl der vollstaticnaren Falle sank im Ver-
gleich zurn Vorjahr um 2,9% auf 8.227 Falle. Dieser Ruckgang kann insbesondere durch die Sanierung
der Klinik am Hellweg GmbH erklart werden, da hierdurch im Berichtsjahr weniger Kapazitdten als im Vor-
Janr zur Verfiigung standen.

In der Klinik Eichholz in Bad Waldliesborn erhshte sich die Anzahl der Belegungstage bei nahezu konstan-
ter durchschnittlicher Verweildauer im vollstationaren Segrment um 0,6%

Die Besucherzahlen im Thermalsolebad der Walibo Therme verringerten sich im Berichtsjahr im Thermal-
solebadbereich um 28,6% auf 54.713 Eintritte.
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Im Saunabereich verringerten sich ebenfalls die Besucherzahlen um 3,9% von 12477 Eintritten auf
11.990 Eintritte.

Die Walibo Therme war im Berichtsjahr vom 1. Januar bis 13, Juni 20241 pandemiebedingt geschlossen.
Am 14. Juni 2021 wurde der Betrieb unter den gesetzlichen Hygieneauflagen wieder aufgenommen.

2 Geschiftsverlauf

Nachfolgend erfolgt die Erauterung des Geschaftsverlaufs, gegliedert in die Sparten der HSG, Gebaude-
reinigung und Sonstiges. Die Sparte Sonstiges beinhaltet die Bereiche zentrale Funktionen, Instandhal-
tung und Energieversorgung.

Sparte Gebdudereinigung

In der Sparte der Gebaudereinigung haben sich die Umsatzerlse um 1,1% gegeniber dem Vorjahr ver-
ringert. Insbesondere der Rickgang der Sonderreinigung in den modernisierten Bereichen der Klinik am
Hellweg, der Klinik Quellenhof und des Kurmittelhauses bewerkstelligen diesen leichten Rlckgang.

Eine Anpassung der tariflichen Lohne und Gehalter im Bereich der Gebaudereinigung macht sich in den
Personalkosten bemerkbar, die im Vergleich zum Varjahr um 3,19% gestiegen sind.

Sparte Sonstiges

Mach Etablierung der Energieversorgung und der Verschlankung der Sparte Sonstiges werden hier neben
der Energieversorgung noch die zentralen Funktionen und die Instandhaltung abgebildet. Die beiden letzt-
genannten wearden innerbetrieblich verrechnat,

Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die Umsatzerltse um 12,4% auf Euro 1.484.848 81 (Vorjahr Furo
1.320.964,35). Nach Implementierung des Hygienekonzeptes und im Vergleich zum Vo fjakr weniger gin-
schneidenden Malinahmen, wie z B. Operationsstops im Rahmen der Corona-Pandemie, sind die Ener-
giekosten in allen Bereichen des Konzemverbundes im Gegensatz zum Vorjahr gestiegen, was in der
HSG eine entsprechende Steigerung der Erléise mit sich bringt. Ebenfalls macht sich hier der 2021 ginge-
fuhrte COZ-Zertifikatshandel bemerkbar, dem aber auch entsprechende Aufwendungen gegentberstehen,

Die Gesellschaft weist einen Jahresfehlbetrag von Euro 3876798 (Vorahr Jahrestberschuss: Euro
21.590,30) aus. der, anders als im Wirtschaftsplan 2021 prognostiziert, zu einem Eigenkapitalrickgang
fihrt
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3. Lage

a) Ertragslage

Das Ergebnis der Gesellschaft hat sich gegeniber dem Varjahr verschlechtert, obwohl die Umsatzerldse
um Euro 142 827 77 gestiegen sind. Diese Erhthung von 4,5% ist durch die bereits erwahnten Faktoren,
geringere Umsatzerlése in der Geb&udereinigung einerseits und gestiegene Umsatzerlise im Enargiebe-
reich auf der anderen Seile, zu erklaran,

Die Betfriebsaufwendungen stiegen um Euro 32982826 auf Euro 3.548.069 62 (Vorjahr, Euro
3.218.440,36). Auf den Materialaufwand entfiel sin Zuwachs von Euro 141.388,11 auf Euro 1.700.827 86,
welcher sich kemplett im Bereich der Energieversorgung bemerkbar macht.

Die Personalaufwendungen erhohten sich um Euro 49.913,62 auf Euro 1.633.660,69. Diese Erhéhung
wiederum entfallt komplett auf die Sparte der Gebaudereinigung.

Uie sonstigen betrieblichen Aufwendungen stisgen gegentber dem Vorjahr um Euro 137.547,37 auf Euro
208.564,95 an. Dieser Anstieg ist primar auf erhdhte Aufwandungen im Bereich der Arbeitssicherheit, wie

auch Aufwendungen fir die Verrechnung eines Rechtsstreites innerhalb des Konzerns zurickzufihren,

Mach Abzug der Abschreibungen von Euro 5.018,12 ergibt sich &in Jahresfehlbetrag von Euro 38.767,98
(Vorjahr Jahresilberschuss: Euro 21,580,30).
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b)  Finanzlage

Uber die Finanziage gibt die folgende Kapitalflussrechnung Aufschluss.

2021 2020
TE TE

+/- |Jahresfehlbatrag/Jahrestberschuss -39 22
+- (Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstan-

de des Anlagevermdgens 5 4
+~_|Zunahme / Abnahme der Rickstellungen 40 19
-+ [Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer

Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzie-

rungstatigkeit zuzuordnen sind 35 22
+- |Zunahme  Abnahme der Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,

die nicht der Investiions- ader Finan-

zierungstatigkeit zuzuordnen sind a7 -14
= |Cashflow aus laufender Geschiiftstatigkeit 78 53
- |Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagever-

mgen -18 & |
+  |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden

des Anlagevermogens 0 1
= |Cashflow aus Investitionstitigkeit -19 -7
| |Zahlungswirksame Veranderung des Finanz-

mittelbestands 59 45
+ |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 186 140
= _|Finanzmittelfonds am Ende der Periode 246 185

im Ergebnis erhthte sich der Finanzmittelbestand per 31. Dezember 2021 um Euro 59.257,36 auf Euro

243.714,86 (Vorjahr: Euro 186,457 50).

Die Zahlungsbereitschaft der Gesellschafl war stets gewahrleistet.

Die Liguiditatslage bleibt gesichert.

c) Vermégenslage

Das langfristige Vermogen erhént sich im Berichtsjahr um 106,9% und betragt Euro 27 374,00 und be-
steht wie im Vorjahr zu 100% aus Sachanlagen. Dabei standen den Zugangen von Euro 18.212.48 Ab-
schreibungen von Eurc 5.016,12 sowie Abgénge in Hehe von Euro 53,36 gegeniber. Die Zugange betref-

fen die Betriebs- und Geschiaftsausstatiung.
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Das kurzfristige Vermagen mit einem Anteil von 93,8% am Gesamtvermdgen stieg gegeniber dem Vor-
jahr um Euro 24.174,42 aul Euro 410.702,91 an und beinhaltat im Wesentlichen mit Euro 245 714,86 liqui-
de Mittel (+59 T€), mit Euro 98044 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (-14 T€), mit Euro
137.291,79 Forderungen gegen verbundene Unternehmen (-2 T€), sonstige Vermtgensgegenstande mit
Euro 12.7497 45 (-19 T€) sowie Vorrate mit Euro 13.818,37 (+/- 0 TE).

Das Eigenkapital verringert sich um den Jahresfehlbetrag (Euro 38.767,98) auf Euro 72.852 64, Das ge-
zeichnete Kapital entspricht dem des Gesellschaftsvertrages und ist volistandig eingezahit. Die Eigenkapi-
talquote per 31. Dazember 2021 sinkt um 11,3%-Punkte auf 16,6% bei einer urm 9,5% gestiegenen Bilanz-

SUmme,

Das Fremdkapital in Hohe von Eurc 365,224 27 (+77 TE) setzt sich aus sonstigen Verbindlichkeiten in Ho-
he von Euro 113.521,84 (+12 T€), Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen in Hohe von insgesamt Euro 152.071,67 (+25 T€) und Ruckstellungen in Hohe
von Euro 99.630,75 (+40 T€) zusammen.

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoran

Zur Steuerung des Unternehmens enthalt die monatiiche Berichterstattung die Kannzahlen Materialzin-
satzquote und die Personalaufwandsguote.

Im Berichtsjahr ist die Personalaufwandsquote um 2,2%-Punkte gesunken und betragt 46,6%. Dieser
Rickgang ist auf die erhéhten Umsatze im Bereich der Energieversorgung zuriickzufilhren, denen keine
zusdtzlichen Personalkosten gegenlberstehen

Die Materialeinsatzquote ist nahezu auf Vorjahresniveau und um 0,4%-Punkte gestiegen. Dieses ist eben-
falls auf den erhahten Energiebedarf, nach den starken Einschrankungen durch die Regierung im Rahmen
der Pandemie im Vorjahr, wie auch den dadurch erhéihten Umsatzen zurlckzufihren, Die Materialauf-
wandsquote belauft sich auf 48,5%.

Neben einer effizienten und gut gefihrten Organisation haben nichtfinanzielle Leistungsindikatoren einen
entscheidenden Antell an dem nachhaltigen Erfolg und an zukunftsweisender Positionierung der Gesell-
schaft. Hierbei spielen Beziehungen zu Kunden und insbesondere zu Mitarbeitern eine wichfige Rolle. Fal-
gende Aspekle stehen dabel im Fokus des Handelns:

- als attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber dauerhaft kompetente und engagierte Mitar-
beiter an sich binden,

— Qualifikation der Mitarbeiter als Potenzial betrachten und diese durch gezielte Malinahmen in Aus-
und Fortbildung sowie durch ein hohes Mall an Eigenverantwortung dauerhaft fordern,

- Qualitat und Umfang in Leistungserbringung und Serviceprozessen kontinuierlich ausbauen und
weiterentwickeln, um zukinftig Kunden- und Umweltanforderungen nachkommen zu kénnan,
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- bewusster Umgang im Energiemanagement zur dauerhaften Schonung von Ressourcen, Umwelt
und Klima.

lil. Prognosebericht

Mit Beginn des operativen Geschaftes im Geschaftsjahr 2010 sollte die GmbH helfen, kiinftig steigenden
Kosten in den jeweiligen Betatigungsfeldern entgegenzuwirken. Im Bereich der Gebaudereinigung ist die-
ses umgesetzt worden, Die Moglichkeiten, Effizienzpotentiale durch den Einsatz von eigenem Personal zu
erschlielen, werden regelmalig geproft.

Durch die Implementierung der Energieversorgung in das Portfolio der GmbH ist es auch hier miglich,
den steigenden Kosten teilweise entgegenzuwirken, z.B. durch Synergieeffekte des Konzerns bei Ver-
handlungen mit Energiezulieferern. Gerade die aktuelle Situation in Bezug auf die Ukraine-Krise und der
damit einhergehende Anstieg der Energieeinkaufspreise stellt die Gesellschaft jedoch vor eine grofie Her-
ausforderung.

Wie im letzten Lagebericht prognostiziert, wurde das Betriebsergebnis 2021, welches mit Euro 2.710,98
geplant war, nicht mehr erreicht. Durch die gestiegenen Personalkosten, héhera Rickstellungen und den
Rickgang der Ertrage aus der Sonderreinigung in den modernisiarten Bereichen des Konzermverbundes
ist der Jahresfehlbetrag in Hohe von Euro 38.767,98 zu erklaren. Warum die Personalaufwandsquote ge-
sunken und die Materialaufwandsquote leicht gestiegen ist, ist bereits unter 1.4, baschrizben.

Mogliche Chancen und Risiken, die sich fur den Bereich der Gebaudersinigung und der Energieversar-
gung durch Sanierungsmalinahmen innerhalb des Konzemverbundes ergeben kénnen, wurden bel der
Wirtschaftsplanung mitbericksichtigt.

Durch Anpassungen der Lohnstrukiur an tarifliche Steigerungen innerhalb der Reinigungsbranche wird in
der Sparte Gebaudereinigung fiir das Geschaftsjahr 2022 erneut mil einer Steigerung des Personalauf-
wands gerechnet; jedoch stehen dieser erhohte Umsatzerldse gegeniber, so dass insgesamt mit einer
lzichten Senkung der Personalaufwandsguote zu rechnen ist,

Hinsichtiich der Materialeinsatzquote wird von einer Steigerung ausgegangen. Dieses ist auf hohere Ein-
kaufspreise im Energiebereich sowie eine generelle hohere Inflation zuriickzufihren.

Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren haben nach wie vor Bestand,
Das Betriebsergebnis fir die Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH wurde for 2022 mit Euro
197,78 geplant. Die ersten Monate im Geschéftsjahr 2022 zeigen eine negative Entwicklung und liegen

hinter Plan. Mallgeblich ausschlagend hierfir sind die Personalkosten, die aktuell iber dem Wirtschafts-

plan liegen,
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Durch die schwachere Belegung einiger umsatzstarker Kostentrager und dem damit ginhergehenden Um-
satzrlickgang in der Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH und deren Tochteruntermehmen
werden auch die Wirtschaftsplane 2022 einiger Tochterunternehmen im Rahmen einer Prognose ange-
passt werden missen. Von einem Erreichen des urspriinglichen Betriebsergebnisses der Wirtschaftspla-
nung ist zum aktuellen Zeitpunkt daher nicht mehr auszugehen.

IV. Chaneen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Im Geschafisjahr 2022 soliten die Sanierungsmaiinahmen innerhalb des Konzemverbundes abgaschlos-
sen werden, Durch das Leistungsportfolio der Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH, welches pri-
mar Dienstizistungen an verbundene Unternehmen erbringt, bergen auch diese Malnahmen Risiken fir
das Unternehmen,

Neben der andavernden Pandamie, welche starken Einfluss auf den Konzern haben ka nn, sind auch ins-
besondere die Risiken in Bezug auf den Ukraine-Russland-Konflikt im Bereich der Energieversorgung
stark splrbar. For die Abnahme von Gas wurde ain langjahriger Vertrag abgeschlossen, welcher der Ge-
sellschaft wie auch den Unternehmen im Konzernverbund einen stabilen Preie garantieren sollte.

In Bezug auf die Beschaffung von Strom ist dieses jedoch nicht der Fall, so dass die historisch hohen
Strompreise eine starke Mehrbelastung darstellen.

Weiterhin wurde eine leicht hohere Inflation in der Planung des Unternehmens bertcksichtigt. Durch die
stark gesfiegensen Energie- und Logistikkosten wird die Inflation voraussichilich jedoch wesentlich hdher
ausfallen, als zum Zeitpunkt der Planung ersichtlich war, so dass ebenfalls mit Kostensteigerungen in Be-
reich des Materialaufwandes zu rechnen ist.

2. Chancenbericht
Wie unter 1. Risikobericht® erlautert, werden die Sanierungsmalnahmen im Geschaftsjahr 2022 abge-

schlossen werden. Diese bergen auch entsprechende Chancen fir die Gesellschaft, ihre bestehenden Ab-

laufe zu analysieren und optimieran.
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3. Gesamtaussage

Risiken fir die kinfiige Entwicklung der Gesellschaft resultieran primar aus der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung fur den Konzermverbund, Diese gesamibwirtschaftiiche Entwicklung wird weiterhin klar durch
die Auswirkungen der Viruserkrankung COVID-18 fur das Geschaftsjahr 2022 gepragt. Hinzu kommen die
hohen Energiekosten und die bereits deutlich hohere Inflation als im Vorjahr, bedingt durch den
Ukraine-Russland-Konflikt. Da diese Faktoren nicht vorhersehbar sind, muss die Gesellschaft gerade in
Bezug auf die Stromversorgung die wirtschaftliche Entwicklung im Auge behalten missen.

Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.

Hinsichtlich der Leistungsindikatoren verweisen wir auf die Aussage im Prognosebericht unter [Il. Progno-
sebericht.

V.  Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen, Verbind-
lichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen ber Weiterberachnungen von Lieferungen und
Leistungen an verbundene Unternehmen. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungs-

fristen ausgeglichan.

Im kurzfristigen Bereich finanziert sich die Gesellschaft Gber die erziellen Entgelte.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird ein Liquiditétsplan erstelit, der einen Uberblick Ober die Geld-
aus- und -eingange vermittelt und kontinuierlich aktualisiert wird,

Ziel des Finanz- und Risikomanagemenis des Unternehmens ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs
gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen

eine konservative Risikopolitik,

Soweit bei finanziellen Vermtgenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden entspre-
chende Wertberichtigungen vorgenornmen
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Zur Minimierung von Ausfallrisiken werfigt die Gesellschaft Ober ein addquates Debitoren-

Management.

Bad Sassendorf, den 20. April 2022

gez. Stephan Eydt

Stephan Eydt
{Geschaftsflihrer)
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3.4.11 Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad
(unmittelbare / mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad
Bismarckstr. 2

59505 Bad Sassendorf

Griundungsjahr
1937

Zweck der Beteiligung

Zweck der Beteiligung ist die Forderung der offentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfirsorge durch den Betrieb des anerkannten Sole-, Moor-
und Heilbades in Bad Sassendorf unter besonderer Berlcksichtigung des
Landschafts- und Denkmalschutzes, der Pflege des Orts- und Landschaftsbildes
und des Heimatgedankens mit dem gemeinnutzigen Betrieb der Kliniken und aller
damit zusammenhangenden  Einrichtungen, = Nebeneinrichtungen  und
Hilfsbetriebe. Die arztliche, pflegerische, technische und kaufmannische Fiihrung
der Kliniken durch die Gesellschaft hat das Ziel, eine bestmdégliche und zugleich
wirtschaftliche Versorgung der Bevolkerung sowie die Ausbildung in eigenen
Ausbildungsstatten zu ermdglichen.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Beteiligung der Gemeinde Bad Sassendorf an der Saline Bad Sassendorf
GmbH, Moor- und Solebad erfolgt mit besonderem Blick auf die
Arbeitsplatzsicherung in der Gemeinde und auf das Vorhalten von Einrichtungen,
die charakterisierend fur die Gemeinde als Kurort sind.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung

Gemeinde Bad Sassendorf 5,1% des Stammkapitals
Westfalische Gesundheitszentrum
Holding GmbH 94,9% des Stammkapitals

Mittelbare Beteiligung

Uber die Westfalische Gesundheitszentrum Holding GmbH. Diese halt

94,9% des Stammkapitals.

Die Gesamtbeteiligung der Gemeinde Bad Sassendorf an der Saline Bad
Sassendorf GmbH betragt 38,3% des Stammkapitals (5,1% aus direkter
Beteiligung und 33,2% aus mittelbarer Beteiligung).

Die Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad ist beteiligt an:

Klinik Quellenhof GmbH 100% des Stammkapitals
Klinik am Hellweg GmbH 100% des Stammkapitals
Klinik Lindenplatz GmbH 100% des Stammkapitals
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe von Euro 494.350,17
entfallen im Berichtsjahr, wie auch im Vorjahr (Euro 379.651,17) in voller Hohe auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Forderungen gegen Gesellschafter

Bei den Forderungen gegen Gesellschafter handelt es sich in voller Héhe (Euro
23.566,69; Vorjahr: Euro 19.620,55) um Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in Hohe von Euro 28.943.093,78
(Vorjahr: Euro 21.698.441,42) sind durch Grundschulden, Verpfandung von
Bankkonten und Abtretung von Einnahmen aus Mietvertrdgen gesichert. Zu den
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die ublichen
Eigentumsvorbehalte.

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen beinhalten in Hohe
von Euro 58.424,83 (Vorjahr: Euro 52.036,99) Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und in H6he von Euro 1.009.132,87 (Vorjahr: 941.300,36) sonstige
Verbindlichkeiten. Ein Teilbetrag der Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen in Hohe von Euro 68.232,87 (Vorjahr: 83.464,91) betrifft
Verbindlichkeiten gegentber der Gesellschafterin. Diese entfallen im Berichtsjahr
in voller H6he (Vorjahr: Euro 62.437,41) auf sonstige Verbindlichkeiten. Im Vorjahr
entfielen noch Euro 21.027,50 auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen.

Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern
Bei den Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern handelt es sich, wie im
Vorjahr, um sonstige Verbindlichkeiten.

122



Ubersicht Giber den Stand der Verbindlichkeiten und der Entwicklung des

Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2021 2020 BJ/VJ 2021 2020 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO
Anlagever- 53.136 46.688 +6448 Eigenkapital 27.947 | 28.658 -711
maogen
Umlaufver- 13.196 14.435 L1239 | SONderposten
mogen
Ruck- 1.391| 1.762 -371
stellungen
Verbindlich- 37.083| 30.773 +6310
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 106 70 +35| Rechnungs- 16 0
abgrenzung abgrenzung
B N 66.437 61.193 5244 piians e i e 66.437 | 61.193 +5244
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr Vorjahr Verédnderung
2021 2020 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerltse 14.233 14.233
2. sonstige betriebliche Ertrage 27 414
3. Materialaufwand -4.003 -4.138
4. Personalaufwand -7.301 -7.805
5. Abschreibungen -1.852 -1.443
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -629 -919
7. Ertrage aus Ausleihen des
Finanzanlagevermdgens 21 21
8. Zinsen und ahnliche Ertrége 1 2
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -902 -847
10. Aufwendungen aus Verlustilbernahme -300 0
11. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0 0
12. Ergebnis nach Steuern -705 -481
13. Sonstige Steuern -6 -6
14. Jahresiiberschuss -711 -487 -223

Personalbestand

Im Jahresdurchschnitt 2021 betrug die Anzahl der durchschnittlich beschéaftigten

Arbeitnehmer: 253
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Geschaftsentwicklung
Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad, Bad Sassendorf

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

l. Grundlagen des Unternehmens
Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad (im Folgenden: Saline Bad Sassendorf GmbH) wurde
i Jahr 1937 gegrindet und ist im Handelsregister des Amisgerichts Armsberg unter HRB 5380 eingetragen.

Gegenstand der Gesellschaft ist gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages die Férderung der offentlichen Ge-
sundheitspflege und der vorbeugenden Heilfursorge durch den Betrieb des anerkannten Sole-, Moor- und
Heilbades in Bad Sassendorf unter Fordarung des Landschafis- und Denkmalschutzes und Pllege des Orts-
und Landschaftsbildes und des Heimalgedankens.

Die Gesellzchaft war im Geschafisjahr 2021 in folgenden Aufgabeanfeldern 13tg:
= Gesundheitszentrum mit Therapiezentrum
= Vermégensvervaltung

Die Saline Bad Sassendorf GmbH ist alleinige Gesellschafterin der Unternehmen Klinik am Hellweg GmbH,
Klinik Lindenplatz GmbH und Klinik Quellenhof GmbH.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Lage 2021 in Deutschland war weiterhin stark gepragt von der Corona-Pandemie; das
preisbereinigte Bruttoinlandzprodukt Deutschlands war 2 7% hoher als in 2020, Die Verbraucherpreise waren
im Vergleich zum Vorjahe um 3,1% hoher.

MNach Angaben des Landesbetriebes Information und Technik Nordrhein-Westfalen (IT NRW) stieg die Zahl
der Gasteankunfte in den nordrhein-westfalischen Mineral-, Moor-, Sale- und Thermalbédem im Zeitraum Ja-
nuar bis Dezember 2021 gegenlber dem Vorjahreszeitraum um +1,4% auf rund 657,258, die Zahl der Uber-
nachtungen erhdhte sich entsprechend um 4,1% auf nunmehr rund 3 808 Mio. Die Zahl der Anreizen in den
Vorsorge- und Reha-Kliniken stieg 20249 im Vergleich zu 2020 um 2,1% auf 104.8641; auch die Zahl der Uber-
nachtungen stieg um 3,6% auf 2492 Mio. Auf Landesebene nahm die Zahl der Anreisen in Vorzorge- und
Rehatilitationskliniken nach Angaben der Landesdatenbank NRW um 4 8% auf jetzt 168207 zu. Die Uber-
nachtungen in Vorsorge- und Rehakliniken lagen 2021 bei rund 5,286 Mio. und damit um 5,3% hoher als
2020,
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Gemal den Statistiken der Landesdatenbank NRW ist in Bad Sassendorf die Anzahl der Gasteankinfte in
2021 gegenober 2020 insgesamt um 7,6% gestiegen und liegt nun bel 56.295. Die Anzahl der Ubernachtun-
gen befrug insgesamt 449.521 und erhdhte sich gegeniber dem Vorjahr um 22.278 (Vorjahr, 420.243). In
den Vorsorge- und Reha-Kliniken am Standort Bad Sassendorf stieg die Zahl der Ankinfte im Vergleich zum
Waorjahr um 2 4% auf jetzt 15.777.

In Werbindung mit der mittieren Verweildauer von 21,9 Tagen im Berichtsjahr fihrte dieses zu einem Anstieg
der Ubernachtungen in Heahe von 3,4% auf 346,135 (Vorjahr: 334.914).

Laut dem Forschungspeortal der Deutschen Rentenversicherung (DRV) verzeichnete die DRV im Jahr 2021
bundesweait einen Rickgang bei den Antrégen fir Maknahmen zur medizinischen Rehabilitation gegeniiber
dem Vorahr um 2,1%. Die Ausgaben der Geselzlichen Krankenversicherung flr Vorsorge- und Rehabilita-
tionsleistungen sind laut den Angaben des GKV-Spitzenverbandes 2021 jedoch gegeniiber dem Vorgahr um
rund 11,3% (Morjahr: Rickgang um 15,3%) auf 3,46 Mrd, € gestiegen.

In den Kliniken der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Geschaftsjahr 2021 200.591 Ubernachtungen
{Vorjahr: 208.710 Ubernachtungen) gezahlt (-3,0%). Die Zahl der vollstationgren Falle sank im Verglsich zum
Vorjahr um 2,9% auf 8.227 Falle. Dieser Rickgang kann insbesondere durch die Sanierung der Klinik am
Heltweg GmbH erklart werdan, da hierdurch im Berichtsjahr weniger Kapazitaten als im Vorjahr zur Verfis-
qung standen

2. Geschiftsverlauf

Die Saline Bad Sassendorf GmbH war im Geschaftsjahr 2021 in folgenden Sparten tatig:
= Gesundheitszentrum mit Therapiezentrum

= ermogensverwaltung.

Im Geschaftsjahr 2021 (wie schon in den Vorjahren) stand for die Saline Bad Sassendorf GmbH, als Gessall-
schafterin der Klink am Helweg GmbH und Klinik Quellenhof GmbH sowie als Eigentimerin der Klinikgebsu-
de und des Kurmittzlhauses, die Umsetzung des strategischen und baulichen Konzeptes, einhergehend mit
umfangreichen Neubau- und Umbaumatnahmen, im Fokus.

Mach den starken Auswirkungen der Corona-Pandemie im latzten Jahr konnte sich die Saline Bad Sassen-
dorf GmbH beziglich des Therapiszentrums in diesem Jahr wieder stabilisieren. Nach Implementierung ai-
nes entsprechenden Hygienekonzeptes konnten auch dis Abgabe von Heilmitteln im ambulanten wis auch

teilstationaren Bersich wisder aufgenommen werden.

Die Sparte Therapiezentrum hat das Geschaftsjahr 2021 mit einem Ergebnis von Euro 8580528 abge-
schlossen. Aufgrund netwendiger Umstellungen im Zusammenhang mit dem pandemiebedingten Hygiene-
konzept sind die Statistiken zur Abgabe der Heilmittel nicht mit denen der Vorjahre verglaichbar, Ebanfalls
wurden hihere Erldse durch die Weiterbelastungen im Verbundbereich erzielt, so dass insgesamt betrachtet
eine deutliche Steigerung der Erdse enwirtschafiet werden konnts,
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Die Sparte Vermagensverwaltung erzielte im Berichisjahr einen Fehlbetrag in Héhe von Euro 776.548 .62
Aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie hat die Saline Bad Sassendorf GmbH ihrer Tochter, der
Klinik Quellenhof GmbH, einen Verlustausglzich in Hohe von Eurg 300,000 ,00 gewahrt.

Durch diese gesamte Entwicklung ergibl sich fir die Saline Bad Sassendorf GmbH ein Jahresfehlbetrag in
Hahe von Euro 710.744 33 (Vaorjahr: Euro 487 304,13). Wie prognostiziert, konnte das urspronglich im Wirt-
schaftsplan 2021 angenommena Ergebnis nicht mehr erreicht werden.

3. Lage

a) Ertragsiage

Die Ertragslage der Gesellschaft hat sich im Berichisjahr gegeniber dem Vaorjahr verschlachtert und weist
noch immer einen Jahresfehlbetrag aus. Die Verschlechterung erklart sich insbesondere durch den Verlust-
ausgleich der Klinik Quellenhof GmbH, wie auch héhere sbschraibungan.

Die Umsatzerdse erhihten sich um Euro 68,36 auf Euro 14,233.178,61. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
sind im Gegensatz zum Vorjahr um Euro 387,046 43 auf Euro 26.571,05 gesunken. Bei den sonstigen be-
trieblichen Erragen erklart sich die Entwicklung durch das Fehlen von Ausgleichszahlungen im Rahmen der
Corona-Pandemie, wie auch den Wegfall von Ertrégen aus der Aufidsung von Rockstellungen, begrindst
durch die BaumaBnahmen, welche ketztes Jahr hier ginen entsprechenden Ausschlag gaben.

Damit sind die Ertrége insgesamt um 2 8% gegentber dem Vorjahr gesunken,

Der Materialaufwand sank urm 3,3% gegeniber dem Vorjahr auf Eurs 4.002 812,08, Im Bereich der Roh-,
Hiffs- und Betriebsstoffe wurden Euro 143,256,02 mehr als im Varjahr erfasst, insbesondere bei den Dia-
gnostik- und Hygieneartikeln, welche im Rahmen der Corona-Pandermie teilwelse filr die Tochtergesellschaf-
ten eingekauft wurden. Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen sanken hingegen um 11,7% auf Euro
2107.047,74. Dieser Rickgang ist durch die teilweise abgeschlozsenen Baulsistungen und den damit fallen-
den Aufwendungen for Instandhaltungsarbeiten zu erklaren,

Die Personalaufwendungen sind um Eure 503632 18 gesunken. Dieses ist durch die geringara Anzahl an
Wollzeitkraften (-2,860) in der Saline zu erklaren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fielsn im Berichtsjahr, gegenOber dem Vorjahr, um Euro
289.875,20 auf Euro 628.726,37. Der Grund fir diesen Rickgang liegt an der einmalig enthaltenen Korrektur
der Umbaukasten der Klinik Quellenhof GmbH im Vorahr.

Mach Verrechnung der Abschreibungen in Hihe Euro 1.851.708 88, des negativen Finanzergebnisses (Euro

B&0.008,57), des Autwands aus Verlustibernahme (Euro 300.000,00) und der Steuern (Euro 5.997,02) ergibt
sich ein Jahrasfehlbetrag in Hohe von Euro 710.744 33 (Vorjahr: Euro 487.304,13)
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b) Finanzlage

Dber dis finanziele Entwicklung gibt die nachfolgende Kapitalflussrechnung Aufschluss

___Kapitalflussrechnung der Saline Bad Sassendorf GmbH | 2021 [ 2020 |
£ €
M Jahresergebnis (sinschlieRlich Ergebnisanteilen von Minder- | |
heitsgesellschaftern) vor aullerordentlichen Postan “7T10.744,33 |  -487.304,13
2. | #/- | AbschreibungenfZuschreibungen auf Gegenstande '
des Anlagevermigens 1.851.708,88 | 1.443256 42
3. |+ /- | Zunahme/Abnahme der Rickstellungen -371.412 B5 | -1.034 461,02
4. | +/- | Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage (bspw,
Abschreibung auf ein aktiviertes Disagio) 18.313,64 172.645,33
5. | -1+ | Gewinnferlust aus dam Abgang von Gegenstanden des Anla-
gevermigens 1.242 80 345 862 66
6. |-/+ | Zunahme/Abnahme der Varrate, der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der In-
vasltitions- oder Finanzigrungstatigkeit zuzuordnan sind -180.246 800 -213.442 47
7. | + /- | 2Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lisferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -555.855, 80 172.98397
8. |= |Cash Flow aus der laufenden Geschaftstitigkeit -260.998,36|  399.540,76
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermgen |
9. immateriells Anlagsvermdgen ) -8.306 440 84 | -9.586.0654 44
Einzahlungen aus Abgangan von Gegenstanden des Finanz-
10. | + anlagevermigens ) 5.000,00 195.000,00
11. | = Cash Flow aus der Investitionstitigkeit -8.301.440,84 | -9.391.964,44
12 [+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Auf-
nahme von (Finanz-) Krediten T.689.416,38 | 9.782.747,52
13. Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)
Krediten -521.51585 ' -1.966.679,92
14. 1= Cash Flow aus der Finanzierungstitigkeit 7.167.900,53 | 7.816.067,61 |
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandss
15. {Summe aus 2 & 11, 14) -1.394.538 67 | -1.176.356,07 |
18, | + Finanzmittzlbestand am Anfang der Periode 13.764.602,03 [ 14.040,958,10
17, = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 12,370.063,36 | 13.764.602,03

Im Ergsbnis sinkt der Finanzmittelbestand per 31. Dezember 2021 um Euro 1.384.538.57 auf nun Euro
12.370.063,335.

Die Zahlungsbereitschaft der Gesellschafll war stets gewahrleistet.

Die Liguiditatsiage bleibt gesichart

¢} Vermdgenslage

Das langfristige Vermdgen, mit einem Anteil von B0,0% am Gesamivermiigen, erhiht sich im Berichisjahr
um Eurc 6.448.072,58 auf Euro 53.135.682,10 und besteht aus den immateriellen Vermégensgagenstandean
und den Sachaniagsen (Euro 52.583.657 41) und den Finanzanlagan (Euro 572.024 59).
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Das kurzfristige Vermdgen sinkt gegeniber dem Vorjahr um Eure 1.239.199,60 auf Euro 13,195,721 41, Ho-
heren Forderungen wie auch Vorraten stehen gesunkene liquide Mittel gegentiber,

Das gezeichnete Kapital entspricht dem des Gesellschaftsvertrages und ist vollstandig eingezahlt Das Eigen-
kapital sinkt umn den Jahresfehlbetrag auf Euro 27.947.184,27. Die Eigenkapitalquote sinkt ebenfallz gegen-
iiber dern Vorjahr um 4,8 Prozentpunkie auf 42 1%, Dieses ist auf den Jahresfehlbetrag, wie auch auf die er-
héhte Bilanzsumme (+8,6%), zurickzufihren.

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des Unternehmens und der Klinik-Tochtergesellschaften stitzt sich die Geselischaft insheson-
dere auf die wirtschaftlichen Kennzahlen Pflegetage, Verweildauer und Fallzahlen nach Kostentréger, durch-
schnitticher Umsatz je Pflegetag, Anzahl der Vollzeitkrafte, Heilmiltelstatistik, Bekdstigungsstatistik, Perso-
nalaufwandsquote sowie die kurz- und mittelfristige Liquiditatsentwicklung, wobei der Heilmittelstatistik und
der Bekdstigungsstatistik &ine hohe Bedeutung zugeschrieben wird,

Die Erstellung der Heilmittzlstatistik erfolgt menatlich und dient sowohl den Kliniken wie auch der Saline zur
Leistungssteuerung. Aufgrund angepasster Hygienekonzepte in Bezug auf die Corona-Pandemie und damit
einhergehende Anderungen ist die Heilmittelstatistik des Berichtsjahres nicht mil denen der Vorjahre ver-
gleichbar. Im Therapiezentrum der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Berichisjahr insgesamt 19.462
ambulante, teilstationare und stationdre Leistungen erbracht. Auf einen Vergleich zum Vorjahr wird aufgrund
der angepassten Bedingungen verzichtet.

Die Bekostigungstage beinhalten die Lebensmittelversorgung der Patienten an den erbrachien Plliegetagen
und den Aufwand fir die Bekdstigung der Gaste und Besucher. Im Berichtsjahr sanken die Bekostigungstage
um 0,8 Prozent zum Vorjahr auf 216 419 Tage. Der durchschnittliche Aufwand betrug Eura 4,34 und ist somit
1,6 Prozent hiher als im Varjahr,

Zweck der Einrichtung ist gemal Gesellschaftsvertrag die Férderung der dffentlichen und der varbeugenden
Heilftirsorge in Bad Sassendori. Die Gesellschaft verfolgt somit ausschliefihich und unmittelbar gemeinnitzige
und mildtatige Zweacke im Sinne der Abgabenordnung. In diesem Sinne strebt die Einrichtung nicht die Erzie-
lung von Gewinnen an, sendam aine langfristige Substanz- und Vermdgenserhaltung.

Vor diesem Hintergrund zeigt sich die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft nicht nur in finanziellen Kennzahlen
und der Erflllung der Vorgaben des Gesellschaftsvertrages, sondem wird malgeblich auch durch nichtfinan-
zielle Leistungsindikatoren bestimmt.

Ein wichtiges Ziel der Gesellschaft und der Tochterunternehmen ergibt sich bereits aus dem Leitbild der Ge-

sellschaften, namlich die Erfangung der besimaglichen physischen und psychischen Gesundhsit der Rehabi-
litanclen, der Farderung ihrer Selbstandigkeit und gleichberechtigien Teilhabe am Leben in der Gesellschalt

128



Um dieses Ziel zu erreichan, liegt es im Interesse der Gesellschaft, die Mitarbeiter zu forderm und zu fordem,
im Rahmen ihrer Begabungen und Qualifikationan und mit Blick auf die Bedirfnisse der Rehabilitanden. So
gibt es jahrliche Mitarbeitergesprache, die die Potentiale, Starken und Schwichen der Mitarbeiter ermitieln,
um die Starken mit Weiter- und Fortbildungsmaglichkeiten gezielt auszubaven. Da uns die Gesundhelt der
Mitarbeiter wichtig ist, bigten wir im Rahmen eines betrisblichen Gesundheitsmanagements sine Vielzahl an
Angeboten aus den Bereichen Fitness, Bewegung und Erndhrung an. Ein funktionsfahiges betriebliches Ein-
gliederungsmanagement ist erfolgraich im Unternehmen etabliart.

Der standige Wandel in medizinischer, gesundheitspolitischer sowie dkonomischer Hinsicht ist vor dem Hin-
tergrund der dkologischen Ressourcen fir die Gesellschaft und die verbundenen Rehabilitaticnskliniken die
Grundlage innovativer Entscheidungen. Die Ubernahme und Erarbeitung never medizinisch-therapsutischer
Konzepte und Behandlungsmethoden sind Bestandtell unzerer Strategie. Um dausrhaft die Vielfalt an medizi-
nizch-therapeutischen Angeboten auf hohem Qualitatsniveau zu halten, sind gefestigte regionale und oberre-
gionale Kooperationen ein wichtiger Bestandteil

Mit dem Projekt Energiesffizianz® sorgt die Gesellschaft for einen schonenden Umgang mit den uns zur Ver-
fugung stehenden Ressourcen. Bersits seit einigen Jahren setzt die Gesellschaft auf einen sukzessiven Um-
bau hin zu effizienteren Techniken. So sorgen mehrere Blockheizkraftwerke, Dalta-\Voli- oder Photovoltaikan-
lagen fur eine hohere Mulzungsrate von erzeugter Energie bzw. Reduklion voen Verlusten, Das spart Kosten
und schont dis Umwelt,

Im Rahmen des innerbetrieblichen Vorschlagswesens reichen Mitarbeiter ihre |deen zur Verbesserung der
Prozesse, zu Kosteneinsparungen oder Malknahmen zur Verbesserung unserer Leistungen ein. In Zusam-
menarbeit mit dem Betriebsrat warden die eingereichten ldeen bewertst. Fur zur Umsetzung vorgeschlagans
Malinahmen erhalten die Mitarbeiter eine Framie. So werden das Wissen und die Ideen der Mitarbeiter ge-
winnbringend fir die Unternehmung erschlossen,

lll. Prognosebericht

Das prognostizierte Betriebzergebnis der Saline GmbH in Hahe von Euro 131,840,000 wurde nicht erreicht.
Ingbesendere aufgrund der wesentlich hoheren Abschreibungen und des Verlustausgleiches gegentiber der
Klinik Quellenhof GmbH schlielit die Gesellschaft das Geschéftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von
Euro 710.744,33 ab

Die Entwicklung der Gessllschaft ist auch abhangig ven den Prognasen der Tochtergesellschaften, da das
operative Geschaft der Saline Bad Sassendorf GmibH eng mit dem Kerngeschaft der Kiiniken verknipft ist

Das Problem einer sich immer weiter dffnenden Kosten-Erds-Schere bleibt jedoch weiter bestehen. Wie
schon in der Vergangenheit milssen die Anbieter rehabilitativer Leistungen noch vorhandene Effizienzpoten-
tiale im Personal- und Sachkostenbersich erschlislten und zusatzliche Belegung geneneren, um die Licke
zwischen steigenden Kosten und nahezu stagnierenden Preisen zu schlielien.
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Diese Licke scheint im Jahr 2022 besonders groft zu werden, da steigende Energiekosten und eine starke
Inflation, beruhend auf den steigenden Enargie- und Logistikkosten, mit entsprechend steigenden Kosten im
Bereich der Sachkosten verbunden sind.

Bai den Perzonalkosten ist aufgrund eines spirbaren Fachkraftemangels auch mil giner entsprechenden
Steigerung der Gehalter zu rechnen. Bestarkt wird dieses noch durch das Pflegepersonal-Starkungsgesetz,
welches fur Krankenhauser und Allenpflege Anwendung findet, jedoch nicht im Bereich der Rehabilitation

Um zukiinftig die Kliniken besser am Markt positionieren und belegen zu kénnen, hat die Geschaftsfohrung
weitare Ressourcen in dis bauliche und personelle Entwicklung der Kliniken und deren Qualitét investiert. Fir
die Klinik am Hellweg und die Klinik Quellenhof wurde durch externe Gutachter ein strategisches und bauli-
ches Konzept und hieraus entsprechende Zislplanungen entwickelt. Die Umsetzung der geplanten Neubau-
und Umbaumalinahmen begann im Mai 2018 mit der Baumalnahme in der Klinik Quellenhof. Die Malnah-
men wurden im Dezember 2019 bis auf kleinere Modernisierungsarbeiten abgeschlossen, Die Umbaurmall-
nahmen im Kurmittedlhaus wurden im 4. Quartal 2020 beendet, der Neubau der Klinik am Hellweg Ende 2020,
Als Eigentimernin der Klinikimmobilien hat die Saline Bad Sassendorf GmbH diesa Baumalknahmen zu fra-
gen. Die Finanzierung dieser Malinahmen erfolgt Gber Bankdarlehen sowie aus Eigenmitteln. Mit der Sanie-
nung des Bestandsgebdudes Haus Rosenau wurde Anfang 2021 begonnen. Auch diese Malknahmea Konnte
im 2. Quartal 2022, bis auf Kleinere Sanierunagsarbeitan, beendet warden,

Neben Neubau- und Umbauarbeiten stehen fortwahrend auch die Intensivierung des Qualitatsmanagements
und der Ausbau des Veririebs im Zentrum der Mallnahmen zur Belegungssicherung.

Die Planung 2022 geht von einem negativen Betrisbsergebnis in Hahe von Eure 436.144,00 aus.

Durch nicht vorhersehbare Aufwendungen durch kleinere bauseitige Malnahmen kann es hier aber noch zu
Anderungen kommen, Es ist auch zu erwarten, dass die Ergebnislage durch aulerplanmalige Instandhaltun-
pen aufgrund des Instandhaltungsstaus in mehreren Betriebsgebauden und in verpachisten Gebiuden weiter

negativ beeinflusst warden kann

Im Bereich der Heilmittelversorgung wird fir 2022 mit einem leichten Rickgang gerechnet, Durch eine sehr
gute Belegung der Klinik am Hellweg steigern sich die teilstationaren und stationaren Leistungen leicht.

Fur das Jahr 2022 werden 222,152 Bekdstigungstage prognostiziert, welche sich um 2.6 Prozent positiv zum
Vorjahr entwickeln. Hauptgrund hierfur ist die nach Abschluss aller Sanierungsarbeiten unterjahrige Aufrah-
me des vollumfanglichen Geschaftsbetmebes der Tochier. Der Lebansmitielaufwand je Bekdstigungstag
steigt in der Planung auf Euro 4,58,

Aktuell liegt die Saline Bad Sassendorf GmbH Ober Plan. Disses liegt zum einen an hoheren Pachtertragen
und zum anderen an gerngeren Personalaufwendungen gegendber dem Plan,
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Das Projekt (Energieeffizienz” und das innerbetriebliche Vorschlagswesen der Konzerngesellschaften wird
aufrecht erhalten bleiben.

I¥. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Einen Obergeordneten und schwer einzuschatzenden Einflussfakior auf die zuktnfiige Unternehmensant-
wicklung bilden die politischen, rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (Wirtschaftswachstum,
Haushaltslags, Entwicklung des Reha-Budgets) bzw. deren Entwicklung. Auch dis Pandemis COVID-18 und
darauz migliche Manahmen der Regierung zur Einddmmung dieses Virus konnen einschnaldende Auswir-
kungen auf die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens haben. Hingu kommt der Konflikt zwischen der
Ukraing und Russland, welcher stark anstzigende Energie- und Logistikkosten mit sich bringt, welche auch
im Rahmen einer entsprechend hohen Inflation in nahezu allen Bereichen der Wirtschaft spirbar sein dirf-
ten

Die Saline Bad Sassendorf GmbH mit ihren Klinikgesellschaften beobachtet diese Entwicklungen permaneant,
orientiert sich an den sich dndernden politischen und gesetziichen Rahmenbedingungen und gestaltet die
Kaonzeption der Versargungsstrukiuren entsprecheand

Der Geschaftserfoly der Gesellschaft und ihrer Téchter hangt wesentlich davon ab, ob sich die Unternehmen
flaxibel auf die rechtlichen Anderungen einstellen und sich aktiv mit ihren Leistungsangeboten an die veran-
derten Marktbedingungen und Nachfragestrukturen nach medizinischer Leistung anpassen. Genauso flexibel
wig die Konzeption und das Leistungsangebot missen Vertrieb und Marketing gehandhabt werden.

Die betrieblichen Risiken liegen vor allem in hohen fixen Vorhaltekosten, die nur bis zu einem gewissen Um-
fang durch Flexibilisierung der befriebsinternen Ablaufe kompensiert werden kinnen. Eine ansteigende Preis-
steigerungsrate und auch stark steigende Energiekosten werden sich auf die Erragssituation auswirken.
Auch die sich andeutende hohe Inflation und der damit einhergehende Preisanstieg fir diverse Leistungen
und Frodukte, wie z.B. Lebensmittal, wirken sich merklich auf die Ertragssituation aus.

Mach den erfolglten Sanierungs- und Umbaumzlnahmen in den Tochiergesslischaften Klink Quellenhof
GmbH und der Klinik am Hellwen GmbH liegt ein besonderes Augenmerk auf diesen. Bei der Klinik am Hell-
weg, welche nach den Umbau- und Sanierungsmalinzhmen eine geringere Kapazitdt aufweist, muss erreicht
werden, dass diese mittels eines entsprechenden Belegungskonzeptes und siner Optimierung der Arbeits-
ablaufe ihre Markiposition beibehalt oder idealerweise ausbaut und dadurch die prozentuale Belegung stei-
aert und stabilisiert.

Mach den starken Auswirkungen der Corona-Pandemie insbesandare bei der Indikation Geriatrie, wo es ent-
sprechend viele Risikopatienten gibt, muss es in der Klinik Quellenhaf GmbH Ziel sein, dass man mit den bis-
her gesammelten Erfahrungean im Umgang mit der Pandemie eine stabile Belegung sichert. Dies auch vor
derm Hintergrund, dass die Pachtzahlungen jederzeit geleistet werden kinnen.
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Das Unternehmen hat eine Reihe von Malinahmen eingeleitet, die einerseits den Break Even reduzieren, an-
derarseits neue Leistungsangsbote schaffen, die die Auslastung erhdhen konnen. Risiken, die sich aus dem
Betreiben von Rehabilitationseinrichtungen und dem Umgang mit dem Patienten und Gast ergeben, werden
durch zertifizierte Qualitstsmabnabmen minimiert und sind ein wichtiger Bestandteil der Risikovorsorge und
der Friherkennung im Bereich des operativen Laistungsgeschehens.

2. Chancenbericht

Folitische, rechtiiche und gesatzliche Rahmenbedingungen werden die weitere Entwicklung des Gesund-
heitswesens besinflussen. Nachfragebedingt wird eine Zunahme der stationdren Reha-Falle erwariet, Wichti-
ge Grinde dafir sind z.B. die schritbweise Erhthung des Renteneintrittsalters auf 67 Jahre, die Umsetzung
des Grundsatzes .Reha vor Plege”, das DRG-Fallpauschalensystem im Akutbereich und die demografische
Entwickiung.

Die Geschaftsfihrung rechnet damit, dass auch 2022 die Ausgaben flir Rehabilitation Gber alle Kostentragsr

leicht steigen werdan.

Mit den Neubau- und Umbaumalnahmen wurden die notwendigen Modernisierungen und die Attrakbivitat der
Tachtergesellschaften Klinik Quellenhof und der Klinik am Hellweg gesteigert. Die strategische Neuausrich-
tung und Sicherung der guten Position der Tochtergesellschaften am Markt bietet die Chance, sich wirt-
schaftlich unabhangiger aufzustellen.

3. Gesamtaussage

Risiken der kinftigen Entwicklung sehen wir durch die Besinflussung von politischen, rechtlichen und gesetz-
lichen Rahmenbedingungen, steigende Personalkosten, das Bewilligungs- und Zahlungsverhalten der Kos-
tentrager, der Viruserkrankung COVID-19 und den Folgen aus dem Konflikt zwischen der Ukraine und Russ-
land. Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitat sehen wir uns Jedoch fir dis Bewaitigung der kunfti-
gen Risiken gut geristet, wissen jedoch auch, dass bei den im Verhaltnis zu den Erlésen offensichilich stark
steigenden Koslen eine entsprechende Verhandlungsstrategie in Bezug auf die Vergitungsvereinbarung von
Mesten ist,

Wie bereits unter 1. Risikobericht ausgefuhrt, gilt ein besonderes Augenmerk den Tochtergesellschaftan Kli-
nik Cruellenhof GmbH und Klinik am Hellweg GmbH. Wir verweisen hier auf den Jahresabschluss und Lage-
bericht dieser Gesellschaft. Risiken, die den Foribestand der Gessllschaft gefahrden, sind derzeit nicht er-
kennbar

Hinsichifich der Leistungsindikatoren verwaisen wir auf die Aussage im Prognosebericht unter Il Prognose-
bericht.

132



V. Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zihlen im Wesentlichen Forderungen, Verbind-
lichkeiten und Guthaben bei bzw. Verbindlichkeiten gegenober Kreditinstituten,

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen GUber Leistungsentgelte offentlich-rechtlicher Kos-
tentrager, die in regelmaiigen Abstdnden im Rahmen von Meuverhandlungen aktualisiert werden und durch
Weiterberechnungen ven Lieferungen und Leistungen an verbundene Unternebmen sowie durch Fremdfi-
nanzierung. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquidititsrisikos wird ein Liguidititsplan erstellt, der einen Uberblick tiber die Geldaus-
und -singange vermittelt und kontinuierlich aktualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Unternehmens ist die Sicherung des Untermnehmenserfolgs ge-
gen finanzielle Risiken jaglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Untemehmen eine
konservative Risikopalitik.

Soweit bei finanziellen Vermogenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden entsprachende
Wertberichtigungen vorgenommen, Zur Minimisreng von Ausfallrisiken verfigt die Gesellschaft iber ein ada-
quates Debiterenmanagement und halt engen Kontakt zu den Kostentragem.

Bad Sassendorf, den 18. August 2022

gaz. Stephan Eydl
Stephan Eydt

(GeschaftsfUhrer)
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2021

Organe der Gesellschaft sind die  Geschéaftsfuhrung und  die
Gesellschafterversammliung.

Geschaftsfuhrung
Herr Stephan Eydt

Gesellschafterversammlung

Frau Eva Irrgang Kreis Soest

Herr Malte Dahlhoff Gemeinde Bad Sassendorf
Herr Markus Patzke Kreis Soest

Herr Wilhelm Helmig Stadt Lippstadt
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Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal3 § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und
Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)
ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Die Saline Bad Sassendorf GmbH hat keinen Aufsichtsrat-
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach 8 2 Absatz 2 und 8 5 LGG

Gemall § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien
bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflr Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies
gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach 8 5 LGG (mindestens 20 Beschaftigte) liegt fur die
Saline Bad Sassendorf GmbH nicht vor.
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3.4.12 Klinik Lindenplatz GmbH
(mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Klinik Lindenplatz GmbH
Weslarner Str. 29

59505 Bad Sassendorf

Griundungsjahr
2007

Zweck der Beteiligung

Der Gegenstand des Unternehmens ist der gemeinnutzige Betrieb der Klinik
Lindenplatz sowie aller damit zusammenhdngenden Einrichtungen,
Nebeneinrichtungen und Hilfebetrieben. Die Klinik Lindenplatz ist eine
Rehabilitationseinrichtung fir Anschlussheilbehandlungen, Rehabilitation und
Pravention mit Sporttherapiezentrum und eigenem Institut fir Biomechanik.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
Aufgabe der Gesellschaft ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfursorge.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Mittelbare Beteiligung durch:

Saline Bad Sassendorf GmbH. Diese halt 100 % des Stammkapitals der Klinik
Lindenplatz GmbH.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung
2021 2020 BJVJ 2021 2020 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO
Anlagever- 1.774 1.495 +279 Eigenkapital 10.727 8.735 +1992
mogen
Umlaufver- 10.109 8.470 +1639 | DOnderPosten
mdgen
Riick- 176 173 +3
stellungen
Verbindlich- 1.001| 1.080 -79
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 20 24 -4 Rechnungs- 0 0
abgrenzung abgrenzung
Sl e 11.903 9.989 SIS | A s e 11.904 9.988 +1916
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr Vorjahr Veréanderung
2021 2020 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerltse 12.218 11.441
2. sonstige betriebliche Ertrage 91 275
3. Materialaufwand -5.628 -5.804
4. Personalaufwand -2.719 -2.792
5. Abschreibungen -111 -90
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -1.872 -1.827
7. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0
8. Zinsen und ahnliche Ertrage 13 23
9. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0 0
10. Ergebnis nach Steuern 1.991 1.225
11. Sonstige Steuern 0 0
12. Jahresiberschuss 1.991 1.225 +766
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Geschaftsentwicklung

1.

Klinik Lindenplatz GmbH, Bad Sassendorf
Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

Grundlagen des Unternehmens

Geschéftsmodell des Unternehmens

Die Klinik Lindenplatz ist eine Rehabilitationseinrichtung fir Anschlussheilbehandiungen, Rehabilitation
und Prévention mit Sporttherapiezentrum und eigenem Institut for Biomechanik. Die Klinik ist staatlich an-
erkannt nach § 30 GewO, nach den Richtlinien der Beihilfeverordnung beihilfeberechtigt und verfagt ober
einen Versorgungsvertrag nach § 111 SGB V. Zudem werden ambulante physikalische und physiothera-
peutische Mainahmen nach § 124 SGB V angeboten.

Die Einrichtung wird belegt durch die DRV Bund, DRV Rheinland, DRV Westfalen und in Ausnahmefélien
auch von anderen Rentenversicherungstragern sowie von Krankenkassen, privaten Versicherungen, der
BGSW und Selbstzahlern.

Die Klinik wurde mit notariellem Vertrag vom 12. Juli 2007 gegrondet und am 3. Dezember 2007 beim
Amtsgericht Arnsberg in das Handelsregister eingetragen. Alleinige Gesellschafterin ist die Saline Bad
Sassendorf GmbH.

Zweck der Gesellschaft ist gemaB § 2 des Gesellschaftsvertrages die Forderung der éffentlichen Gesund-
heitspfiege und der vorbeugenden Heilfursorge.

Gegenstand des Unternehmens ist der gemeinnitzige Betrieb der Klinik Lindenplatz sowie aller damit zu-
sammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Hilfsbetriebe.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen
Die konjunkturelle Lage 2021 in Deutschland war weiterhin stark gepragt von der Corona-Pandemie; das

preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands war 2,7% hoher als in 2020. Die Verbraucherpreise
waren im Vergleich zum Vorjahr um 3,1% hoher.
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Nach Angaben des Landesbetriebes Information und Technik Nordrhein-Westfalen (IT.NRW) stieg die
Zahl der Gasteankinfte in den nordrhein-westfalischen Mineral-, Moor-, Sole- und Thermalbadern im
Zeitraum Januar bis Dezember 2021 gegentber dem Vorjahreszeitraum um +1,4% auf 657,255, die Zahl
der Ubernachtungen erhohte sich entsprechend um 4,1% auf nunmehr rund 3,808 Mio. Die Zahl der An-
reisen in den Vorsorge- und Reha-Kliniken stieg 2021 im Vergleich zu 2020 um 2,1% auf 104.641; auch
die Zahl der Ubernachtungen stieg um 3,6% auf 2,492 Mio. Auf Landesebene nahm die Zahl der Anrei-
sen in Vorsorge- und Rehabilitationskliniken nach Angaben der Landesdatenbank NRW um 4,8% auf
jetzt 199.207 zu. Die Ubernachtungen in Vorsorge- und Rehakliniken lagen 2021 bei rund 5,286 Mio. und
damit um 5,3% hoher als 2020.

Gemal den Statistiken der Landesdatenbank NRW ist in Bad Sassendorf die Anzahl der Gasteankanfte
in 2021 gegentber 2020 insgesamt um 7,6% gestiegen und liegt nun bei 56.295. Die Anzahl der Uber-
nachtungen betrug insgesamt 449.521 und erhdhte sich gegentber dem Vorjahr um 29.278 (Vorjahr.
420.243) In den Vorsorge- und Reha-Kliniken am Standort Bad Sassendorf stieg die Zahl der Ankanfte
im Vergleich zum Vorjahr um 2,4% auf jetzt 15.777.

In Verbindung mit der mittleren Verweildauer von 21,9 Tagen im Berichtsjahr fUhrte dieses zu einem An-
stieg der Ubernachtungen in Héhe von 3,4% auf 346.135 (Vorjahr: 334.914).

Laut dem Forschungsportal der Deutschen Rentenversicherung (DRV) verzeichnete die DRV im Jahr
2021 bundesweit einen Rickgang bei den Antrdgen fur Mafnahmen zur medizinischen Rehabilitation
gegenuber dem Vorjahr um 2,1%. Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung fur Vorsorge-
und Rehabilitationsleistungen sind laut den Angaben des GKV-Spitzenverbandes 2021 jedoch
gegenaber dem Vorjahr um rund 11,3% (Vorjahr: Ruckgang um 15,3%) auf 3,46 Mrd. € gestiegen.

In den Kliniken der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Geschaftsjahr 2021 200.591 Ubernachtun-
gen (Vorjahr: 206.710 Ubernachtungen) gezahlt (-3,0%). Die Zahl der vollstationaren Falle sank im Ver-
gleich zum Vorjahr um 2,9% auf 9.227 Falle. Dieser Ruckgang kann insbesondere durch die Sanierung
der Klinik am Hellweg GmbH erklart werden, da hierdurch im Berichtsjahr weniger Kapazitaten als im
Vorjahr zur Verfiigung standen.

2. Geschiftsverlauf

Die Klinik Lindenplatz GmbH war im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 durchschnittlich
mit 211,42 (Vorjahr: 203,92) Patienten und Begleitpersonen zu 95,8% (Vorjahr 90,0%) ausgelastet. Die
durchschnittliche Verweildauer sinkt von 22,4 Tage auf 22,2 Tage.

Nach den starken Auswirkungen der Corona-Pandemie im Vorjahr konnte die Gesellschaft im Berichts-
jahr ihre Auslastung zwar wieder erhohen, jedoch noch nicht wieder das Niveau wie vor Ausbruch der

Pandemie erreichen.
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Die Klinik Lindenplatz GmbH mit ihrer traditionell hohen Belegung konnte 2021 ihre volistationare Fallzahl
erhohen und versorgte 157 Falle mehr als im Vorjahr, Obwohl es bei den Pflegetagen insgesamt einen
Zuwachs gibt, ist bei den vollstationdren Pflegetagen der Rentenversicherungen in 2021 ein Ruckgang
von 4.562 Pflegetagen (-8,4%) zu verzeichnen. Dieser Ruckgang ist trotz einer leichten Erhéhung der
durchschnittlichen Verweildauer von 23,1 Tage auf 23,3 Tage zustande gekommen

Im Berichtsjahr zeichnet sich ein umgekehrtes Bild zum Vorjahr ab. Wahrend im Vorjahr die Zuweisungen
der DRVs stiegen, sind diese im Berichtsjahr rucklaufig, wohingegen es im Bereich der Krankenkassen
einen Zuwachs der Zuweisungen (+48,6%) gibt

Durch die stark erhohte Belegung der Krankenkassen und den leichten Rackgang der DRV-Belegung ist
die Belegung insgesamt gestiegen, so dass auch ein entsprechender Umsatzzuwachs zu verzeichnen st

Die Personalaufwendungen sanken im Berichtsjahr trotz vorgenommener Gehaltsanpassungen. Dieses
erklart sich durch einen Ruckgang der Volizeitkrafte im Vergleich zum Vorjahr.

Ferner wurde im Berichtsjahr die Umsetzung der geplanten SonderinstandhaltungsmaBnahmen aufgrund
der ungewissen Situation im Bezug auf die Corona-Pandemie zuriickgestelit

Im Geschaftsjahr 2021 erwirtschaftete die Klinik Lindenplatz GmbH einen Jahresiberschuss in Héhe von
Euro 1.991.011,90 (Vorjahr: Euro 1.225026,61), der, entgegen der Prognose, deutlich hoher ausfiel, als
urspriinglich im Wirtschaftsplan 2021 angenommen.

Lage
a) Ertragslage

Die Umsalzerlose erhohten sich gegeniiber dem Vorjahr um Euro 777.020,55 auf Euro 12.218.149,40.
Grund for diesen Anstieg ist die hdhere Auslastung im Berichtsjahr.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken um Euro 183.994,94 auf Euro 90 857,48, insbesondere durch
geringere Ausgleichszahlungen der Krankenkassen im Rahmen der Corona-Pandemie,

Der Materialaufwand sank emneut um Euro 176.595,81 auf Euro 5.627.744.66. Die Aufwendungen fiir
Ron-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind im Berichtsjahr aufgrund der hoheren Auslastung leicht gestiegen. Die
Aufwendungen fir bezogene Leistungen sind hingegen gesunken. Dieses liegt primar an dem Ruckgang
der Personalgesteliung, wie auch an der Minimierung der Sonderinstandhaltungen.

Die Personalaufwendungen sinken um Euro 73.228 91 auf Euro 2,718.984,99. Dieses spiegelt sich durch
den Ruckgang der Vollzeitstellen um 2,7 Volizeitkrafte auf 47 4 Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt wie-

der
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 2,5% auf Euro 1.872.480,29 gestiegen; hdhere Wei-

terberechnungen im Konzermverbund wie auch gestiegene Nebenkosten des Geldverkehrs sind hier die

Hauptursache.

Nach Verrechnung der Abschreibungen in Hohe von Euro 111.298,04 und des positiven Finanzergebnis-
ses in Hohe von Euro 12.513,00 ergibt sich ein JahresOberschuss in Héhe von Euro 1.991.011,90
(Vorjahr: Euro 1.225.026,61).

b) Finanziage

Uber die finanzielle Entwicklung gibt die nachfolgende Kapitalflussrechnung Aufschiuss:

Kapitalflussrechnung Klinik Lindenplatz for das Geschéftsjahr 2021 2020
€ €
1. |+ /-] Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 1.891.011,90| 1.225.026,61
2. |+/- | Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande
111.298,04 89.665,44
des Anlagevermogens
+ /- | Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 2.200,00 -44.200,00
-/ + | Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des 0,00 037
Anlagevermogens : '
5. |-/+|Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
7 3 : B -136.666,51 917.896,38;
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
sind
6. |[+/-|Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Inves- -78.812,10 789.239,88
titions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7. |= |Cash Flow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 1.889.031,33 | 2.977.628,68
8. % Einzahlungen aus angen von Gegenstanden des Fi-
. Abgéng " 29,100,00 30.000,00
nanzanlagevermégens
9 |- Auszahlungen far Investitionen in das Sachanlagevermé-
by } . -419.357 53 -329.874 32
gen /immaterielle Anlagevermégen
10. | = Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -390.257,53 -299.874,32
1. Zahlungswirksame Verinderungen des Finanzmittel- j
1.498.773,80 | 2.677.754,36
bestandes (Summe aus Zf. 7, 10)
12. | + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 7.508.361,12 | 4.830.606,76
13.|= Finanzmittelbestand am Ende der Periode 8.007.134,92 | 7.508.361,12
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Im Ergebnis erhoht sich der Finanzmittelbestand per 31. Dezember 2021 gegentber dem Vorjahr um
Euro 1.498.773 80 auf Euro 9.007,134,92.

Die Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war stets gewshrleistet.
Die Liquiditatslage bleibt gesichert
¢) Vermdogenslage

Das langfristige Vermogen besteht aus Sach- und Finanzanlagen und stieg im Gegensatz zum Vorjahr
um 18,7% an. Den Investitonen in Hohe von Euro 419.357,53 standen Desinvestitionen von Euro
28.100,00 und Abschreibungen von Euro 111.298,04 gegenuber. Bei den Zugangen handelt es aus-
schlieRlich um Sachanlagen.

Das kurzfristige Vermdgen, mit einem Anteil von 84,9% am Gesamtvermogen, erhdht sich gegentber
dem Vorjahr um Euro 1.638.894,55. Ausschlaggebend hierfur ist primar der starke Zufluss an liquiden
Mitteln sowie gestiegene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen.

Das gezeichnete Kapital entspricht dem des Gesellschaftsvertrages und ist vollstandig eingezahlt. Das Ei-
genkapital stieg um den Jahres(berschuss auf Euro 10.727.152,26. Die Eigenkapitalquote per 31. De-
zember 2021 steigt um 2,6 Prozentpunkte auf 90,1%. Dem steigenden Eigenkapital steht eine im Ver-
gleich zu dieser Steigerung leicht erhohte Bilanzsumme gegeniber.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des Unternehmens stitzt sich die Gesellschaft insbesondere auf die Kennzahlen Pflegeta-
ge, Verweildauer und Fallzahlen nach Kostentrager, Kostentragerstruktur, durchschnitilicher Umsatz je
Pflegetag, Vollkraftestatistik, Personalaufwandsquote sowie die kurz- und mittelfristige Liquiditatsentwick-
lung, wobei den Pflegetagen und der Personalaufwandsquote eine hohe Bedeutung zugeschrieben wird.

Im Geschaftsjahr fiel die Personalaufwandsquote um 4,0 Prozentpunkte auf 39,3% gegentber dem Vor-
jahr. Diese Entwicklung ist durch die geringere Anzahl an Volizeitstellen im Jahresdurchschnitt, wie auch
der Verringerung der Personalgestellung auf der einen Seite und steigenden Umsatzen auf der anderen

Seite zu erklaren.

Im Berichtsjahr waren 2,798 Pflegetage mehr als im Vorjahr zu verzeichnen, so dass diese auf 75.364 an-
wuchsen, Dieses kann durch die hohere Auslastung im Vergleich zum Vorjahr begrindet werden
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Zweck der Einrichtung ist gem. § 2 Punkt 1 des Gesellschaftsvertrages die Férderung der offentiichen
und der vorbeugenden Heilfursorge in Bad Sassendorf. In diesem Sinne strebt die Einrichtung nicht in er-
ster Linie die Erzielung von Gewinnen an, sondern eine langfristige Substanz- und Vermégenserhaltung.
Dieses Ziel wurde in 2021 vollstandig erreicht.

Vor diesem Hintergrund zeigt sich die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft nicht nur in finanziellen Kenn-
zahlen und der Erfillung der Vorgaben des Gesellschaftsvertrages, sondern wird malgeblich auch durch
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren bestimmt,

Ein wichtiges Ziel der Gesellschaft ergibt sich bereits aus dem Leitbild, namlich die Erlangung der
bestméglichen physischen und psychischen Gesundheit der Rehabilitanden, der Férderung ihrer Selbst-
standigkeit und gleichberechtigten Teilhabe am Leben in der Gesellschaft

Um dieses Ziel zu erreichen, liegt es im Interesse der Gesellschaft, die Mitarbeiter im Rahmen ihrer Be-
gabungen und Qualifikationen und mit Blick auf die Bedurfnisse der Rehabilitanden zu fordern und zu for-
dern. So gibt es jahriiche Mitarbeitergesprache, die die Potentiale, Starken und Schwiachen der Mitarbei-
ter ermitteln, um die Starken mit Weiter- und Fortbildungsméglichkeiten gezielt auszubauen, Da uns die
Gesundheit der Mitarbeiter wichtig ist, bieten wir im Rahmen eines betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments eine Vielzahl an Angeboten aus den Bereichen Fitness, Bewegung und Emahrung an. Das funk-
tionsfahige betriebliche Eingliederungsmanagement wurde 2016 eingefahrt und hat sich im Unternehmen
sehr gut etabliert.

Der standige Wandel in medizinischer, gesundheitspolitischer sowie dkonomischer Hinsicht ist vor dem
Hintergrund der ¢kologischen Ressourcen for die Gesellschaft und die verbundenen Rehabilitationsklini-
ken die Grundlage innovativer Entscheidungen. Die Ubernahme und Erarbeitung neuer medizinisch-the-
rapeutischer Konzepte und Behandlungsmethoden sind Bestandteil unserer Strategie. Um dauerhaft die
Vielfalt an medizinisch-therapeutischen Angeboten auf hohem Qualitatsniveau zu halten, sind gefestigte
regionale und Uberregionale Kooperationen ein wichtiger Bestandteil.

Mit dem Projekt ,Energieeffizienz® sorgt die Gesellschaft for einen schonenden Umgang mit den uns zur
Verfugung stehenden Ressourcen. Bereits seit einigen Jahren setzt die Gesellschaft auf einen sukzessi-
ven Umbau hin zu effizienteren Techniken. So sorgen mehrere Blockheizkraftwerke, Delta-Volt- oder
Photovoltaikanlagen fur eine hthere Nutzungsrate von erzeugter Energie bzw. Reduktion von Verlusten.
Das spart Kosten und schont die Umwelt.

Im Rahmen des innerbetrieblichen Vorschlagswesens reichen Mitarbeiter ihre Ideen zur Verbesserung
der Prozesse, zu Kosteneinsparungen oder Mainahmen zur Verbesserung unserer Leistungen ein. In Zu-
sammenarbeit mit dem Betriebsrat werden die eingereichten Ideen bewertet. For zur Umsetzung vorge-
schlagene Mallnahmen erhalten die Mitarbeiter eine Pramie. So werden das Wissen und die Ideen der
Mitarbeiter gewinnbringend fiir die Unternehmung erschlossen.
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Ill. Prognosebericht

Anders als im Lagebericht 2020 prognostiziert, ist sowohl die Personalaufwandsquote gesunken, wie auch
eine Erhohung der Pflegetage zu verzeichnen gewesen. Warum die Personalaufwandsquote riickldufig ist
wurde bereits unter Punkt 4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren® erl4utert.

Die Erhohung der Pflegetage ist auf die wachsenden Erfahrungen im Umgang mit der Corona-Pandemie
zurtickzufuhren, wie auch die, im Vergleich zum Vorjahr, geringeren Einschrankungen seitens der Regie-
rung, welche zu einer Normalisierung der traditionell starken Belegung der Kiinik fahrten.

Das Jahr 2022 steht auch in der Klinik Lindenplatz im Zeichen von Neuformulierung des rehabilitativen
Angebotes, ErschlieBung neuer Markte und noch bestehender Effizienzpotentiale. Die vorhandene sehr
gute Marktpositionierung der Klinik wird behutsam weiterentwickelt und die notwendigen MaBnahmen zur
Sicherung der auBerordentlich guten und stabilen Belegung planmaBig umgesetzt, Weiterhin raumt die
Geschaftsfohrung den Themen Instandhaltung und Qualitdtsmanagement eine hohe Prioritat ein. Dieses
dient u.a. insbesondere dem Erhalt bzw. der Verbesserung der aus Sicht unserer Rehabilitanden Ober-
durchschnittlich hohen Aufenthalts- und Versorgungsqualitat der Klinik. Ein besonderes Augenmerk liegt,
nach dem Rickgang der Belegung im Berichtsjahr, auf der Kooperation mit den DRV-en.

Das Problem einer sich immer weiter 6ffnenden Kosten-Erlés-Schere bleibt jedoch weiter bestehen. Wie
schon in der Vergangenheit mussen die Anbieter rehabilitativer Leistungen noch vorhandene Effizienzpo-
tentiale im Personal- und Sachkostenbereich erschlieRen und zusatzliche Belegung generieren, um die
Licke zwischen steigenden Kosten und nahezu stagnierenden Preisen zu schliefien.

Diese Lucke scheint im Jahr 2022 besonders grof zu werden, da steigende Energiekosten und eine star-
ke Infiation, beruhend auf den steigenden Energie- und Logistikkosten, mit entsprechend steigenden Kos-
ten im Bereich der Sachkosten verbunden sind.

Bei den Personalkosten ist aufgrund eines splrbaren Fachkraftemangels auch mit einer entsprechenden
Steigerung der Gehalter zu rechnen. Bestarkt wird dieses noch durch das Pflegepersonal-Starkungsge-
setz, welches fur Krankenh&user und Altenpfiege Anwendung findet, jedoch nicht im Bereich der Rehabili-

tation.

Die Geschaftsfohrung rechnete fir 2022 weiterhin mit einer stabilen Entwicklung des Geschaftsfeldes.
Unter Bericksichtigung der geplanten Sonderinstandhaltungen in der Klinik Lindenplatz wurde flr das
Geschaftsjahr 2022 ein Jahresiberschuss in Héhe von Euro 713.492,00 geplant. In der Wirtschaftspla-
nung wurden die Auswirkungen der Corona-Pandemie fur das erste Quartal 2022 beriicksichtigt Aktuell
liegt die Kiinik leicht unter dem Planergebnis, was primar auf die stark gestiegenen Energiepreise zuriick-
zufuhren ist. Mit der Annahme, dass die Kosten fiir nahezu alle Materialen im Rahmen der sich anbah-
nenden starken Inflation im Laufe des Jahres steigen werden, wird es schwer, das geplante Ergebnis zu
erreichen.
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Fur die Personalaufwandsquote wird eine Steigerung um 5,1 Prozentpunkte auf 44.4% erwartet. Steigen-
de Personalkosten stehen einem leichten Umsatzriickgang gegenuber, was diese Zunahme erklart

Bei den Pflegetagen ist basierend auf der Wirtschaftsplanung ein minimaler Zuwachs im Jahr 2022 auf
75.582 Pflegetage zu erwarten, Hier geht man von einer weiteren Normalisierung bzw. einer sich entwi-
ckeinden Routine im Umgang mit der Corona-Erkrankung aus.

Das Projekt .Energieeffizienz' und das innerbetriebliche Vorschlagswesen der Konzerngesellschaften
werden aufrecht erhalten bleiben.

. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Einen Gbergeordneten und schwer einzuschatzenden Einflussfaktor auf die zukanftige Unternehmensent-
wicklung bilden die politischen, rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (Wirtschaftswachs-
tum, Haushaltslage, Entwicklung des Reha-Budgets) bzw. deren Entwicklung. Auch die Pandemie
COVID-18 und daraus mégliche MaBnahmen der Regierung zur Einddmmung dieses Virus kénnen ein-
schneidende Auswirkungen auf die wirtschaftiiche Entwicklung des Unternehmens haben. Hinzu kommt
der Konfiikt zwischen der Ukraine und Russland, welcher stark ansteigende Energie- und Logistikkosten
mit sich bringt, welche auch im Rahmen einer entsprechend hohen Inflation in nahezu allen Bereichen der
Wirtschaft spUrbar sein durften

Das Unternehmen beobachtet diese Entwicklungen permanent, orientiert sich an den sich andernden po-
litischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen und gestaltet die Konzeption der Versorgungsstrukturen
entsprechend

Der Geschaftserfolg der Kiinik Lindenplatz GmbH hangt wesentlich davon ab, dass sich das Unterneh-
men flexibel auf die rechtlichen Anderungen einstellt und sich aktiv mit seinem Leistungsangebot an die
veranderten Marktbedingungen und Nachfragestrukturen nach medizinischer Leistung anpasst Genauso
flexibel wie die Konzeption und das Leistungsangebot mussen Vertrieb und Marketing gehandhabt wer-
den.

Die betrieblichen Risiken liegen vor allem in hohen fixen Vorhaltekosten, die nur bis zu einem gewissen
Umfang durch Flexibilisierung der betriebsinternen Ablaufe kompensiert werden kénnen, Eine zurzeit re-
lativ hohe allgemeine Preissteigerungsrate und auch stark steigende Energiekosten werden sich auf die
Ertragssituation auswirken. Auch die sich andeutende hohe Inflation und der damit einhergehende Preis-
anstieg fur diverse Leistungen und Produkte, wie z.B. Lebensmittel oder Patiententransporte, wirken sich
merklich auf die Ertragssituation aus.
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In der Klinik Lindenplatz sind, im Vergleich zu den anderen Kliniken im Konzernverbund, keine umfassen-
den Umbau- oder Neubaumafinahmen geplant. For das Jahr 2022 sind Sonderinstandhaltungen in Hohe
von Euro 155.000,00 im Wirtschaftsplan vorgesehen, deren Finanzierung durch den Cash-Flow erfolgen
soll. Risiken sind hier aktuell nicht ersichtlich. Bei der angespannten wirtschaftlichen Situation sind eine
regelmagige Profung und Vorschau des Cash-Flows jedoch uneriésslich.

Das Unternehmen wird weiterhin Manahmen umsetzen, die durch neue Leistungsangebote die Bele-
gung stabilisieren und aber einen regelmaRig neu verhandelten Pflegesatz die Eriése erhohen soll. Risi-
ken, die sich aus dem Betreiben von Rehabilitationseinrichtungen und dem Umgang mit dem Patienten
und Gast ergeben, werden durch zertifizierte QualitatsmaBnahmen minimiert und sind ein wichtiger Be-
standteil der Risikovorsorge und der Friherkennung im Bereich des operativen Leistungsgeschehens.

2. Chancenbericht

Politische, rechtliche und gesetzliche Rahmenbedingungen werden die weitere Entwicklung des Gesund-
heitswesens beeinflussen. Nachfragebedingt wird eine Zunahme der stationaren Reha-Falle erwartet.
Wichtige Griinde daftr sind z.B. die schrittweise Erhohung des Renteneintrittsalters auf 67 Jahre, die Um-
setzung des Grundsatzes ,Reha vor Pflege”, das DRG-Fallpauschalensystem im Akutbereich und die de-
mografische Entwicklung.

Die Geschaftsfohrung rechnet damit, dass in 2022 die Ausgaben for Rehabilitation leicht steigen werden
und dass die Belegung auf dhnlichem Niveau wie im Berichtsjahr sein wird. Wie bereits erlautert, ist nach
dem Rickgang der Belegung seitens der DRV-en im Berichtsjahr diesem ein besonderes Augenmerk zu-
zuwenden.

3. Gesamtaussage

Risiken der kiinftigen Entwicklung sehen wir durch die Beeinflussung von politischen, rechtlichen und ge-
setzlichen Rahmenbedingungen, steigende Personalkosten, dem Bewilligungs- und Zahlungsverhalten
der Kostentrager, der Viruserkrankung COVID-19 und dem Konfiikt zwischen der Ukraine und Russland.
Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilit4t sehen wir uns jedoch fur die Bewaltigung der kinftigen
Risiken gut geruistet, wissen jedoch auch, dass bei den im Verhaltnis zu den Erlésen scheinbar stark stei-
genden Kosten eine entsprechende Verhandlungsstrategie im Bezug auf die VergOtungsvereinbarungen
von Noten ist. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.

Hinsichtlich der Leistungsindikatoren verweisen wir auf die Aussage im Prognosebericht unter Il Prognoe-
sebericht
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V. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen, Ver-
bindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten,

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen (iber Leistungsentgelte offentlich-rechtiicher
Kostentréger, die in regelmafigen Abstanden im Rahmen von Neuverhandlungen aktualisiert werden.
Forderungsausfalle sind somit eher die Ausnahme. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten
Zahlungsfristen ausgeglichen.

Im kurzfristigen Bereich finanziert sich die Gesellschaft Gber die erzielten Entgelte

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird ein Liquiditatsplan erstellt, der einen Uberblick (iber die Geld-
aus- und -eingange vermittelt und kontinuierlich aktualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Unternehmens ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs
gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen
eine konservative Risikopolitik.
Soweit bei finanziellen Vermoégenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden entspre-
chende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfagt die Gesellschaft
tber ein adaquates Debitorenmanagement und halt engen Kontakt mit den Kostentragern.

Bad Sassendorf, 6. Mai 2022

gez. Stephan Eydt

Stephan Eydt
(Geschaftsfahrer)

147



3.4.13 Klinik Quellenhof GmbH
(mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Klinik Quellenhof GmbH
Hepper Str. 3

59505 Bad Sassendorf

Griundungsjahr
2006

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist der gemeinnitzige Betrieb der Klinik
Quellenhof  sowie aller damit zusammenhangenden Einrichtungen,
Nebeneinrichtungen und Hilfsbetrieben. Die Klinik Quellenhof ist eine Vorsorge-
und Rehabilitationseinrichtung fur Anschlussheilbehandlungen, Rehabilitation und
Pravention.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
Aufgabe der Gesellschaft ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfursorge.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Mittelbare Beteiligung durch:

Saline Bad Sassendorf GmbH. Diese halt 100 % des Stammkapitals der Klinik
Quellenhof GmbH.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2021 2020 BJ/VJ 2021 2020 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Anlagever- 116 120 4 |Fl9enkapital 148 145 +4
mogen
Umlaufver- Sonderposten
Y 1.117 1.120 -2
mogen
Ruck- 267 260 +8
stellungen
Verbindlich- 835 854 -19
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 17 19 -2 Rechnungs- 0 0
abgrenzung abgrenzung
Bilanzsumme 1.250 1.258 -8 | Bilanzsumme 1.250 1.258 -8

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr Vorjahr Verédnderung
2021 2020 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlése 7.925 7.529
2. sonstige betriebliche Ertrage 212 133
3. Materialaufwand -2.859 -2.905
4. Personalaufwand -4.453 -3.972
5. Abschreibungen -25 -44
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -1.076 -724
7. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -21 -21
9. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0 14
10. Ergebnis nach Steuern -296 9
11. Ertrége aus Verlustibernahme 300 0
12. Jahresuberschuss 4 9 -5
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Geschaftsentwicklung

1.

Klinik Quellenhof GmbH, Bad Sassendorf

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

Grundlagen des Unternehmens

Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Klinik Quellenhof ist eine Vorsorge- und Rehabilitationseinrichtung for Anschlussheilbehandlungen,
Rehabilitation und Pravention. Die Einrichtung ist staatlich anerkannt nach § 30 GewO, ist nach den
Richtlinien der Beihilfeverordnung beihifeberachtigt, verfigt ber einen Versorgungsverirag nach § 111
SGB V und bietet ambulante physikalische und physiotherapeutische Malinahmen nach § 124 SGB V an.

Die Klinik wird belegt durch Krankenkassen, private Versicherungen und Selbstzahler.

Zweck der Gesellschaft ist gemall § 2 des Gesellschaftsvertrages die Férderung der Sffentlichen Ge-
sundheitspflege und der vorbeugenden Heilfirsorge. Alleinige Gesellschafterin ist die Saline Bad Sassen-
dorf GmbH, Moor- und Solebad (im Folgenden: Saline Bad Sassendorf GrmbH genannt).

Gegenstand des Unternshmens ist der gemeinniltzige Betrieb der Klinik Quellenhof sowie aller damit zu-
sammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Hilfsbetrieban.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Lage 2021 in Deutschland war weiterhin stark gepragt von der Corona-Pandemie: das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands war 2,7% haher als in 2020, Die Verbraucherpraise wa-
ren im Vergleich zum Vorjahr um 3,1% hioher.

Mach Angaben des Landesbetriebes Information und Technik Nordrhein-Westfalen {IT NRW) stieg die
Zahl der Gasteankiinfte in den nordrhein-westfalischen Mineral-, Moor-, Sole- und Thermalbadern im Zeit-
raum Januar bis Dezember 2021 gegeniber dem Vorjahreszeitraum um +1,4% auf rund 657.255, die Zahl
der Ubernachtungen erhohte sich entsprechend um 4,1% auf nunmehr rund 23 808 Mio. Die Zahl der An-
reisen in den Vorsorge- und Reha-Kliniken stieg 2021 im Vergleich zu 2020 um 2,1% auf 104.641: auch
die Zahl der Ubernachtungen stieg um 3,6% auf 2 482 Mio. Auf Landesebene nahm die Zahl der Anreisen
in Vorsorge- und Rehabilitationskliniken nach Angaben der Landesdatenbank NRW um 4,8% auf etz
199.207 zu. Die Ubernachtungen in Vorsorge- und Rehakliniken lagen 2021 bei rund 5,286 Mio. und damit
urm 5,3% hdher als 2020.
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Gemal: den Statistiken der Landesdatenbank NRW ist in Bad Sassendorf die Anzahl der Gasteankinfte in
2021 gegentber 2020 insgesamt um 7,6% gestiegen und liegt nun bei 56.285. Die Anzahl der Ubernach-
tungen betrug insgesamt 449.521 und erhéhte sich gegentiber dem Vorjahr um 28978 (Vorjahr: 420.243).
In den Vorsorge- und Reha-Kliniken am Standort Bad Sassendorf stieg die Zahl der Ankanfte im Vergleich
zum Vorjahr um 2 4% auf jetzt 15.777.

In Verbindung mit der mittleren Verweildauer von 21,9 Tagen im Berichtsjahr fihrte dieses zu einem An-
stieg der Ubarnachtungen in Héhe von 3,4% auf 346135 (Vorjahr: 334.914),

Laut dem Forschungsportal der Deutschen Rentenversicherung (DRV) verzeichnete die DRV im Jahr
2021 bundesweit einen ROckgang bei den Antragen fir Maltnahmen zur medizinischen Rehabilitation ge-
genuber dem Vorjahr um 2,1%. Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung fur Vorsorge- und
Rehabilitationsleistungen sind laut den Angaben des GKV-Spitzenverbandes 2021 jedach gegeniber dem
Morjahr um rund 11,3% (Vorjahr, Rickgang um 15,3%) auf 3,46 Mrd. € gestiegen.

In den Kliniken der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Geschaftsjahr 2021 200.591 Ubernachtun-
gen (Morjahr: 206.710 Ubernachtungen) gezahlt (-3,0%). Die Zahl der vollstationaren Falle sank im Ver-
gleich zum Vorjahr um 2,9% auf 9.227 Falle. Dieser Rickgang kann insbesondere durch die Sanierung
der Klinik am Hellweg GmbH erklart werden, da hierdurch im Berichtsjahr weniger Kapazitdten als im Vor-
jahr zur Verfugung standen.

2. Geschiftsverlauf

Im Berichtsjahr war die Klinik durchschnittich zu 67,1% (Vorjahr: 69,2%) mit Patienten und Begleitperso-
nen ausgelastet. Die Auslastung von ausschliefilich stationdren Patienten aohne Betrachtung der Begleit-
personen lag im Berichisjahr bei 78,6% und im Vorjahr bei 78, 7%, Die durchschnittiche Verwaildauer
stieg um 1,4% von 21,5 Tagen auf 21,6 Tage.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie waren weiterhin im Berichtsjahr fur die Klinik Quellenhof GmbH
splrbar und haben sich negativ auf die Auslastung und damit auf die Ertragslage ausgewirkt

Aufgrund der Corona-Pandemie und der neuen Indikation Geriatrie, welche einen noch héheren Anteil an
Behandiungen in der Gesellschaft bakommen muss, konnte die Kiinik Quellenhof GmbH das Betriehser-
gebnis {Ergebnis vor Verlustibermahme bzw. Pachtverzicht im Vorjahr} zwar deutlich, im Vergleich zum
WVorjahr, um Euro 284 85% 44 verbessem, schlisiit jedoch immer noch mit einem negativen Betriebser-
gebnis von Euro -296.429 81 ab.

Die Mutiergesellschaft Saline Bad Sassendorf GmbH Gbemimmt einen Verlustausgleich in Hohe von Eurg
300.000,00, so dass die Klinik Quellenhof GmbH das Geschaftsjiahr 2021 mit einem Jahresiiberschuss in
Hohe von Euro 3.570,19 (Vorjahr: Euro 8.710,75) abschlieit, der, wie prognostiziert, nicht so hoch ausfiel,
wig urspriinglich im Wirtschaftsplan 2021 angenommen,
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3. Lage
a) Ertragslage

Die Umsatzerldse der Klinik stiegen um Euro 396.478,00 auf Euro 7.925.313 66 an. Die sonstigen be-
trieblichen Ertrage stiegen ebenfalls um Euro 78.552,99 auf Euro 211.528,80 an. Der Anstieg der Um-
satzerldse ist durch die wachsende Indikation Geriatrie zu erklaren. Wie man jedoch an der Auslastung
erkennt, hat sich die Corona-Pandemie weiterhin negativ auf die Belegung ausgewirkt. Der Anstieg der
sonstigen betrieblichen Ertrage ist insbesondere durch Zahlungen im Rahmen eines Vergleichs, wie auch
Ausgleichszahlungen der gesetzlichen Krankenkassen im Rahmen der Corona-Krise zu erklaren. Dage-
gen sind die Ertrage aus der U1 & U2 Umlage und die Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen im
Berichtsjahr zurlckgegangen.

Der Materialaufwand sinkt um Euro 46.637 94 auf Euro 2 858 564,74, im Wesentlichen bedingt durch ge-
ringere Aufwendungen in Bereich der Personalgestellung. Dem gegenOber stehen gestiegene Aufwen-
dungen im Bereich der internen Verrechnungen innerhalb des Konzernverbundes.

Die Personalkosten stiegen um Euro 480.264,59 auf Euro 4.452 702,56 an. Dieser Anstieg gegeniiber
dem Vorjahr begriindet sich neben Gehaltsanpassungen auch durch Neueinstellungen fir die Indikation

Geriatrie, um den notwendigen Personalschitssel fr diesen Beraich zu erfillen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wuchsen um Euro 351.935,77 auf Euro 1.076.064,02 an. Dies
resultiert primar aus dem neuen Pachtvertrag gegeniber der Gesellschafterin.

Nach Verechnung der Abschreibungen (Euro 24.840,32), dem Errag aus Verlustausgleich (Euro
300.000,00) und dem negativen Finanzergebnis (Euro 21.100,63) ergibt sich ein Jahresiberschuss in He-
he von Euro 3. 570,19

b) Finanzlage

Uber die finanzielle Entwicklung gibt die nachfolgende Kapitalflussrechnung Aufschluss:

152



Kapitalflussrechnung Klinik Quellenhof for das Geschaftsjahr 2021 2020
€ €

1. + 1 - | Jahresliberschuss / Jahresfehlbatrag 3.570,19 8.710,75
2, + /- | Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande

des Anlagevermégens 24,840 32 43.586,06
3. +/ - | Zunahme/Abnahme der Rickstellungan 7.500,00 82.000,00

-1+ |ZunahmelAbnahme der Vorrate, der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die

nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzu-

ordnen sind -159.698.09) -210.806,63
5 +{ - | Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lisfe-

rungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die

nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzu-

ordnen sind -13.938.68 236.620,00
6. = Cash Flow aus der laufenden Geschéftstitigkeit -137.726,46 170.111,08
7. - Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagever- O

migen -20.876,32 -53.846,96
8. = Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -20.876,32 -53.846,96
g - Auszahlungan aus der Tilgung von Anleihen und Dar-

lehen -5.000,00] -185.000,00
10. |= Cash Flow aus der Finanzierungstitigkeit -5.000,00| -195.000,00
11. Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmit-

telbestandes (Summe aus Zf. 6, 8, 10) -163.602,78 -78.735,88
12, |+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 391.8933.47 470,669 35
13. |= Finanzmittelbestand am Ende der Periode 22833069 391.93347

Im Ergebnis reduziert sich der Finanzmittelbestand per 31. Dezember 2021 um Euro 163.602,78 auf Euro
228.330,69 (Vorjahr: Euro 391.933,47). Die Zahlungsbersitschaft der Gesellschaft war aufgrund der je-
derzeit miglichen, groltenteils kurzfristigen Verschuldung bei der Gesellschafterin Saline Bad Sassen-
dorf GmbH stets gewahrieistet.

Die Liguiditatslage bleibt gesichert.

¢) Vermdgenslage

Das langfristige Vermogen besteht ausschliefilich aus Sachanlagen und verringerte sich im Berichtsjahr
um Eurg 3.964 00 auf Eura 115.970,00. Den Investitionen in Héhe von Euro 20.876,32 standen Abschrei-
bungen von Euro 24.840,32 gegeniber. Bei den Zugangen handelt es sich primar um Anschaffungen im
Bersich Betriebs- und Geschaftsausstattung,

Das kurzfnistige Vermogen, mit einem Anteil von 89, 4% am Gesamivermogen, verringert sich im Berichts-
jahr um Eurg 2,232 16 auf Eura 1.117.398,81. Es beinhaltet im Wesentlichen die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen mit Euro 862.988,70 (Euro +149.677,19) sowie die liguiden Mittel in Hohe won
Euro 22833069 (Euro -163.602,78).
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Das gezeichnete Kapital entspricht demn des Gesellschaftsvertrages und ist vollstandig eingezahlt Die Ei-
genkapitalquote zum 31. Dezember 2021 erhiht sich gegentber dem Vorjahr um 0,3 Prozentpunkte von
11,5% auf 11,8%,

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steverung des Unternehmens stitzt sich die Gesellschaft insbesondere auf die Kennzahlen Pflegeta-
ge, Verweildauer und Fallzahlen nach Kostentrager, Kostentragerstruktur, durchschnittlicher Umsatz je
Pflegetag, Vollkraftestatistik, Personalaufwandsquote sowie die kurz- und mittelfristige Liquiditstsentwick-
lung, wobei den Pflegetagen und der Personalaufwandsquote eine hohe Bedeutung zugeschrieban wird.
Im Geschaftsjahr erhaht sich die Personalaufwandsquate um 1,6 Prozentpunkte auf 61,1% gegenuber
dem Vorjahr. Diese Entwicklung ist auf den hohen Bedarf an Personal, insbesondere in der Indikation der
Geriatrie, wie auch die schwacheren Ertrége aufgrund der Corona-Pandemie zurtickzufithran,

Bei den Pflegetagen hat es im Geschaftsjahr 2021 einen Anstieg zum Vorjahr van 411 Pfiegetagen auf
41.866 Pflegetage (Vorjahr: 41.455) gegeben,

Zweck der Einrichtung ist gem. § 2 Punkt 1 des Gesellschaftsverrags die Férderung der sffentlichen und
der vorbeugenden Heilfirsorge in Bad Sassendorf. In diesem Sinne strebt die Einrichtung nicht in erster
Linie die Erzielung von Gewinnen an, sondern eine langfristige Substanz- und Vermogensarhaltung. Die-
ses Ziel wurde aufgrund der geringen Auslastung in 2021 nicht erreicht.

ior diesem Hintergrund zeigt sich die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft nicht nur in finanziellen Kenn-
zahlen und der Erfullung der Vorgaben des Gesellschaftsvertrages, sondern wird maBgeblich auch durch
nichtfinanziella Leistungsindikatoren bestimmt.

Ein wichtiges Ziel der Gesellschaft ergibt sich bereits aus dem Leithild, namlich die Erlangung der
bestméglichen physischen und psychischen Gesundheit der Rehabilitanden, der Forderung ihrer Selbst-
andigkeit und gleichberechtigten Teilhabe am Leben in der Geselischaft,

Um dieses Ziel zu erreichen, liegt es im Interesse der Gesellschaft, die Mitarbeiter zu fordern und zu fér-
dern, im Rahmen ihrer Begabungen und Qualifikationen und mit Blick auf die Bedirfnisse der Rehabili-
tanden. So gibt es jahrliche Mitarbeitergesprache, die die Potentiale, Starken und Schwachen der Mitar-
beiter ermitteln, um die Starken mit Weiter- und Fortbildungsmaglichkeiten gezielt auszubauen. Da uns
die Gesundheit der Mitarbeiter wichtig ist, bieten wir im Rahmen eines betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments eine Vielzahl an Angeboten aus den Bereichen Fitness, Bewegung und Erndhrung an. Ein funk-
tionsfahiges betriebliches Eingliederungsmanagement wurde erfolgreich im Unternehmen etabliert,

Der standige Wandel in medizinischer, gesundheitspolitischer sowie tkonomischer Hinsicht ist vor dem

Hintergrund der dkologischen Ressourcen fur die Gesellschaft und die verbundenen Rehahilitationsklini-
ken die Grundlage innovativer Entscheidungen. Die Ubernahme und Erarbeitung neuer medizinisch-the-
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rapeutischer Konzepte und Behandlungsmethoden sind Bestandteil unserer Strategie. Um dauerhaft die
Vielfalt an medizinisch-therapeutischen Angeboten auf hohem Qualitatsniveau zu halten, sind gefestigte
regionale und Oberregionale Kooperationen ein wichtiger Bestandteil

Mit demn Projekt Energiesffizienz® sorgt die Gesellschaft fir einen schenenden Umgang mit den uns zur
Verfligung stehenden Ressourcen. Bersits seit einigen Jahren setzt die Gesellschaft auf einen sukzessi-
ven Umbau hin zu effizienteren Techniken. So sorgen mehrere Blockheizkraftwerke, Delta-Volt- ader
Fhotovoltaikanlagen fur eine hihere Nutzungsrate von erzeugter Energie bzw. Reduktion von Verlusten.
Dieses spart Kosten und schont die Urwelt,

Im Rahmen des innerbetrieblichen Vorschlagswesens reichen Mitarbeiter ihre Ideen zur Verbesserung
der Prozesse, zu Kosleneinsparungen oder Maltnahmen zur Verbesserung unserer Leistungen ein. In Zu-
sammenarbeait mit dem Betrizbsrat werden die eingereichien ldeen bewertet, Flr zur Umsetzung vorge-
schlagens Malinahmen erhalten die Mitarbeiter eine Pramie. So werden das Wissen und die ldeen der
Mitarbeiter gewinnbringend fir die Unternehmung erschlossen.

Prognosebericht

Entgegen der Prognose im Lagebericht 2020 ist die Personalaufwandsquote gestiegen. Leicht erhohten
Umsatzen stehen starker gestiegene Personalkosten als erwartet gegeniiber. Dies |asst sich auf die per-
sonalintensive Indikation der Geriatrie zurickfihren. Der stark spirbare Fachkraflemangel im Gesund-
heitswesen spiegelt sich in entsprechend stark steigenden Gehaltern wiadar

Die vorhandene Markipositionierung der Klinik im Krankenkassenbereich wird behutsam weiterentwickelt
und die notwendigen Maftnahmen des Indikationswechsels sowie die damit erhoffte Verbesserung der Er-
tragslage werden weiter forciert und umgesetzt werden. Dabei rdumt die Geschaftsfihrung den Themen
Instandhaltung und Qualitatsmanagement eine hohe Prioritat ein. Dieses dient insbesonders dam Erhalt
bzw. der Verbesserung der aus Sicht unserer Rehabilitanden sehr hohen Aufenthalts- und Versorgungs-
qualitat der Klinik,

Das Problem einer sich immer weiter tffnenden Kosten-Erlds-Schere bleibt jedoch weiter bestehen. Wie
schon in der Vergangenheit missen die Anbieter rehabilitativer Leistungen noch vorhandene Effizienzpo-
tentiale im Personal- und Sachkostenbereich erschlisfien und w.a. mit neusn Angeboten zusétzliche Bele-
gung generieren, um die Liucke zwischen steigenden Kosten und nahezu stagnierenden Preisen zu
schliefen. Im Bereich der Kosten sind insbesondere die steigenden Energiskosten und auch die ver-
gleichsweise starke Inflation, welche beide auf den Ukraine-Russland-Konflikt zurtckzufohren sind, zu

nennen.

Bei den Personalkosten ist aufgrund eines sporbaren Fachkréfiemangels auch mit einer entsprechenden
Steigerung der Gehéiter zu rechnen. Bestarkt wird dieses noch durch das Pllegepersonal-Starkungsge-
selz, welches fir Krankenhauser und Altenpflege Anwendung findet, jedoch nicht im Bereich der Rehabili-
tation.
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Nach der Einfuhrung der Geriatrie im Geschaftsjahr 2019 wird im Wirtschaftsplan 2022 mit einer stabilen
und steigenden Auslastung und damit einhergehenden Umsatzsteigerungen durch die Indikation Geriatrie
gerechnet. Das Jahresergebnis wurde in der Klinik Quellenhof GmbH urspriinglich mit einem negativen
Ergebinis von Euro -362.571,00 geplant. In der Wirtschaftsplanung wurden die Auswirkungen der Coro-
na-Pandemie fiir das erste Quartal 2022 berticksichtigt. Aktuell liegt die Geselischaft jedach deutlich uber
Plan, so dass ein besseres Ergebnis moglich ist.

Die Personalaufwandsguote wird laut Wirtschaftsplan im Geschaftsjahr 2022 auf 83,7% steigen; steigen-
de Personalkosten stehen leicht erhohte Ertrage gegeniiber, was zu diesem Anstieg fuhrt. Aktuel liegt die
Personalaufwandsquote deutlich unter dieser Annahme, was zu einer positiven Abweichung gegeniiber
dem Wirtschaftzplan beitragt.

Fur das Jahr 2022 wurde urspringlich mit einer Steigerung der Pflegetage gerechnat. Akfuell lizgt man
hier leicht hinter dem Plan zurtick.

Die Projekte ,Energieeffizienz' und das innerbetnebliche Vorschlagswesen der Konzemgesellschaften
werden aufrecht erhalten bleiben,

. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Einen Obergeordneten und schwer einzuschélzenden Einflussfaktor auf die zukinftige Unternshmensent-
wicklung bilden die politischen, rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (Wirtschaftswachs-
tum, Haushaltslage, Entwickiung des Reha-Budgets) bzw. deren Entwicklung. Auch die Pandemie
COVID-18 und daraus magliche Malnahmen der Regierung zur Eindammung dieses Virus konnen ein-
schneidende Auswirkungen auf die wirtschafiliche Entwicklung des Unternshmens haben. Hinzu kommt
der Konflikt zwischen der Ukraine und Russland, welcher stark ansteigende Energie- und Logistikkasten
mit sich bringt, welche auch im Rahmen einer entsprechand hohen Inflation in nahezu allen Bereichen der
Wirtschaft spirbar sein dirften.

Das Unternshmen beobachtet diese Entwicklungen permanent, orientiert sich an den sich dndernden po-
litischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen und gestaltet die Konzeption der Versargungsstrukturen
entsprechend.

Der Geschaftserfolg der Klinik Quellenhof GmbH hangt wesentlich davon ab, dass sich das Unternehmen
flexibel auf die rechtlichen Anderungen einstellt und sich akfiv mit seinem Leistungsangsbot an die veran-
derten Markibedingungen und Machfragestrukturen nach medizinischer Leistung anpasst, was durch die
Implementierung der Indikation Geriatrie erfolgte, Genauso flaxibel wie die Konzeption und das Leistungs-
angebot missen Vertrieh und Marketing gehandhabt werden.
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Die betrieblichen Risiken liegen vor allem in hohen fixen Vorhaltekosten, die nur bis zu einem gewissen
Umfang durch Flexibilisierung der betriebsinternen Ablaufe kompensiert werden kénnen. Auch die sich
andeutende hohe Inflation und der damit einhergehende Preisanstieg for diverse Leistungen und Produk-
te, wie z.B. Lebensmittel oder Patiententransporte, wirken sich merklich auf die Ertragslage aus. Hinzu
kommen noch die stark ansteigenden Energiekosten, die sich ebenfalls negativ auf die Ertragssituation

auswirken,

Mach erfolgreich durchgefilhrien Neubau- und Umbaumalinahmen im Jahr 2019 und der Etablisrung der
Geriatrie am Markt muss diese nun ausgebaut werden. Dazu missen weiterhin Vorgaben der Kranken-
kassen erflllt werden. Dieses wird gerade im arztlichen und pflegenischen Bereich immer schwieriger. Zu-
dem muss das Personal fir die geplante Bettenkapazitat vorgehalten werden, bevor ein erweiterter Ver-
sorgungsvertrag abgeschlossen wird. Das wirkt sich negativ auf die Erragslage aus. Das Unternehmen
hat diese Sachverhalte ssit [4ngerem im Fokus,

Im Berichtsjahr konnte der Jahresiberschuss nur mit Hilfe eines Verlustausgleiches seitens der Mutterge-
sellschaft erwirtschaftet werden.

Ebenfalls kénnen die hohen Fixkosten, insbesondere Personalkosten und Pacht, zu einem Liquiditatseng-
pass innerhalb der Kiinik flhren. Soweit maglich wird sin eventueller Liguiditatsengpass innerhalb des
Konzermnverbundes ausgeglichen. Es ist der Gesellschaft bewusst, dass ansonsten eine angespannte Fi-
nanzlage in einer Insolvenzantragspflicht minden kénnte.

Das Unternehmen wird weiterhin Malinahmen umsetzen, die durch neue Leistungsangebote die Bele-
gung stabilisieren und liber einen regelmafig neu verhandelten Pflegesatz die Erlése erhohen soll.

Risiken, die sich aus dem Betreiben von Rehabilitationseinrichtungen und dem Umgang mit dem Patien-
ten und Gast ergeben, werden durch zertifizierte Qualitdtsmalnahmen minimiert und sind ein wichtiger
Bestandteil der Risikovorsorge und der Friherkennung im Bereich des operativen Leistungsgeschehens.

2. Chancenbericht

Fuolitische, rechtliche und gesetzliche Rahmenbedingungen werden die weitere Entwicklung des Gesund-
heitswesens beeinflussen. Machfragebedingt wird eine Zunahme der stationdren Reha-Falle erwartet
Wichtige Grinde dafir sind z. B. die schrittweise Erhdhung des Renteneintrittsalters auf 67 Jahre, die Um-
setzung des Grundsatzes Reha vor Pflege”, das DRG-Fallpauschalensystem im Akutbereich und die de-
mografische Entwicklung.

Die Geschaftsfuhrung rechnet damit, dass in 2022 die Ausgaben fur Rehabilitation leicht steigen werden

und dass die Belegung sich aufgrund der wachsenden Erfahrungen im Umgang mit der Corona-Pande-

mig weiter erhdhen wird.
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Mit den Neubau- und Umbaumalnabhmen sind die notwendige Modemisierung und die Attraktivitat der
Klinik Quellenhof gesteigert worden. Die strategische Neuausrichtung und Sicherung einer guten Position
der Klinik CQuellenhof GmibH am Markt bietet die Chance, sich wirtschaftlich unabhéngiger aufzustallen.

3. Gesamtaussage

Risiken der kinfigen Entwicklung sehen wir durch die Besinflussung von politischen, rechtlichen und ge-
selzlichen Rahmenbedingungen, steigende Personalkosten, dem Bewilligungs- und Zahlungsverhalten
der Kostentrager, der Viruserkrankung COVID-18 und dem Konflikt zwischen der Ukraine und Russland.
Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitat im Konzernverbund sieht sich die Klinik for die Bewsalti-
gung der kinftigen Risiken weitestgehend geristet. Sehr wohl besteht das Risiko, dass ohne eine zeitna-
he Anpassung des Versorgungsvertrages und einer Normalisierung und Stabilisierung der Belegung die
Klinik im Fortbestand gefahrdet ist. Yorrangig soliten daher die Strukturvorgaben nach dem QS Reha-Ver-
fahren fir die Erweiterung des Versorgungsvertrages angestrebt und somit eine hihere Belegung mit Pa-

tienten emeicht werden,

Hinsichtlich der Leistungsindikatoren verwaisen wir auf die Aussage im Prognosebericht unter |ll. Progno-
sebericht

Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zdhlen im Wesentlichen Forderungen, Ver-
bindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Woesentlichen Ober Laistungsentgelte &ffentlich-rechtlicher
Kostentrager, die in regelmafkigen Abstdnden im Rahmen won Neuverhandlungen akiualisiert werden,
Forderungsausfalle sind somit eher die Ausnahme. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten

Zahlungsfristen ausgeglichen,

Im kurzfristigen Bereich finanziert sich die Gesellschaft Gber die erzielten Entgelte sowie kurzfristige Aus-
leihungen der Gesellschafterin Saline Bad Sassendorf GmbH oder ihrer Schwesterunternehmen,

Zur Absicherung des Liquiditatsnsikos wird ein Liquiditatsplan erstellt, der einen Uberblick tber die Geld-
aus- und -singange vermittalt und kontinuigrich aktualisiert wird

Ziel des Finanz- und Risikormanagements des Unternehmens ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs
gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unterneh-
men eine konservative Risikopalitik.

Soweil bei finanziellen Vermagenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden entspre-

chende Wertbarichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfigt die Gesellschaft
Uber ein adaguates Debitorenmanagement und halt engen Kontakt mit den Kostentragern.
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Bad Sassendorf, den 26. August 2022
gez Stephan Eydl

Stephan Eydt
(Geschaftsfilhrer)
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3.4.14 Klinik Am Hellweg GmbH
(mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Klinik Am Hellweg GmbH
Friedrichstr. 6

59505 Bad Sassendorf

Griundungsjahr
2007

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist der gemeinnutzige Betrieb der Klinik Am
Hellweg sowie aller damit zusammenhéngenden Einrichtungen,
Nebeneinrichtungen und Hilfsbetrieben. Die Klinik Quellenhof ist eine Vorsorge-
und Rehabilitationseinrichtung fur Anschlussheilbehandlungen, Rehabilitation und
Pravention.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
Aufgabe der Gesellschaft ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfursorge.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Mittelbare Beteiligung durch

Saline Bad Sassendorf GmbH. Diese halt 100 % des Stammkapitals der Klinik Am
Hellweg GmbH.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Verénderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2021 2020 BJ/VJ 2021 2020 BJINVJ
TEURO TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO
Anlagever- 321 326 -5 Eigenkapital 4.005| 4.413 -408
mogen
Ui A 5.091 5.564 za | Sonderposten
mogen
Ruck- 213 287 -74
stellungen
el nElliE 1.212| 1.222 -10
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 18 32 -14 Rechnungs- 0 0
abgrenzung abgrenzung
B N 5.430 5.922 -492 | Bilanzsumme 5.430| 5.922 -492
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr Vorjahr Veréanderung
2021 2020 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlése 12.468 13.083
2. sonstige betriebliche Ertrage 353 331
3. Materialaufwand -6.085 -6.370
4. Personalaufwand -4.129 -3.997
5. Abschreibungen -89 -88
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -2.925 -2.782
7. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0
9. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0 0
10. Ergebnis nach Steuern -407 177
11. sonstige Steuern 0 0
12. Jahresiiberschuss -407 177 -584
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Geschaftsentwicklung

Klinik am Hellweg GmbH, Bad Sassendorf

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Klinik am Hellweg GmbH (nachfolgend: Klinik am Hellweg) ist eine Rehabhilitationseinrichtung fir An-
schlussheilbehandlungen, Rehabilitations- und Praventionsmafinahmen mit spezieller Schmerztherapie.
Die Einnchtung ist staatlich anerkannt nach § 30 GewD, ist nach den Richtlinien der Beihilfeverordnung
beihilfeberechtigt und verfiigt dber einen Yersorgungsvertrag nach & 111 3GE V. Zudem werden ambul-
ante physikalische und physiotherapeutische Mainahmen nach § 124 SGEB Y angeboten.

Die Einrichfung wird belegt durch die DRY Westfalen (Federflhrung), die DRV Bund und in Ausnahmefal-
len auch andere Rentenversicherungstrager, Krankenkassen, private Versicherungen, BGSW und Selbst-

zahler.
Die Klinik am Hellweq wurde mit notariellem Vertrag vom 12, Juli 2007 gegrindet und am 24. August
2007 beim Amtsgericht Arnsherg in das Handelsregister eingetragen. Alleinige Gessllschafterin ist die Sa-

line Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad (im Folgenden: Saline Bad Sassendorf GmbH genannt).

Sweck der Gesellschaft ist gemal § 2 des Gesellschaftsverirages die Farderung der dffentlichen Ge-
sundheitspflege und der vorheugenden Heilflirsorge.

egenstand des Untermehmens ist der gemeinnitzige Betrigh der Klinik am Hellweg sowie aller damit zu-

sammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrichiungen und Hilfsbetrisben.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Lage 2021 in Deutschland war weiterhin stark gepragt von der Corona-Pandemie; das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt Deutschlands war 2,.7% hdher als in 2020. Die Verbraucherpreise wa-
ren im Vergleich zum Vaorjahr um 3,1% héher.
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Mach Angaben des Landeshetriebes Information und Technik Mordrhein-VWestfalen (IT.NREW) stieg die
Zahl der Gasteankinfte in den nordrhein-westfalischen Mineral-, Moor-, Sole- und Thermalbadem im Zeit-
raum Januar his Dezember 2021 gegeniber dem Yorjahreszeitraum um +1,4% auf rund 657255, die Zahl
der Ubemachtungen erhihte sich entsprechend um 4,1% auf nunmehr rund 3,308 Mio. Die Zahl der An-
reisen in den Vorsorge- und Reha-Kliniken stieg 2021 im Yergleich zu 2020 um 2,1% auf 104.641; auch
die Zahl der Ubemachtungen stieg um 3,6% auf 2,492 Mio. Auf Landesebene nahm die Zahl der Anreisen
in Viorsorge- und Rehabilitationskliniken nach Angaben der Landesdatenbank MEVW um 4.8% auf jetzt
199.207 zu. Die Ubernachtungen in Varsorge- und Rehakliniken lagen 2021 bei rund 5,286 Mio. und damit
um 5,3% haher als 2020.

Gemalt den Statistiken der Landesdatenbank NRW ist in Bad Sassendorf die Anzahl der G&steankinfte in
2021 gegeniber 2020 insgesamt um 7,6% gestiegen und liegt nun bei 56.295. Die Anzahl der Ubemach-
tungen betrug insgesamt 449 521 und erhdhte sich gegendber dem Yaorjahr um 29278 (Vorjahr: 420.243).
In den Vorsorge- und Reha-Kliniken am Standort Bad Sassendorf stieg die Zahl der Ankinfie im Vergleich
Zum Vorjahr um 2 4% auf jetzt 15.777.

In Verbindung mit der mittleren Verweildauer von 21,9 Tagen im Berichtsjahr fihrte dieses zu einem An-
stieg der Ubernachtungen in Hihe von 3,4% auf 346135 (Vorjahr: 334.914).

Laut dem Forschungsportal der Deutschen Rentenversicherung (DRV) verzeichnete die DRV im Jahr
2021 bundesweit einen Rickgang bei den Antragen fur Mainahmen zur medizinischen Rehabilitation ge-
genidber dem Vorjahr um 2,1%. Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung fir Vorsorge- und
Rehahilitationsleistungen sind laut den Angaben des GEV-Spitzenverbandes 2021 jedoch gegeniber dem
Warjahr um rund 11,3% (Vorjahr: Rickgang um 15,3%) auf 3,46 Mrd. € gestiegen.

In den Kliniken der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Geschiftsjahr 2021 200.591 Uhemachtun-
gen (Vorjahr: 206.710 Ubemachtungen) gezihlt (-3,0%). Die Zahl der vollstationdren Fille sank im Ver-
gleich zum YVarjahr um 2,9% auf 9227 Fille. Dieser Rickoang kann inshesondere durch die Sanierung
der Klinik am Hellweg GmbH erkldrt werden, da hierdurch im Berichtsjahr weniger Kapazitdten als im Vor-
jahr zur Yerfiigung standen.

Geschaftsverlauf

Die Klinik am Hellweg war im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 durchschnittlich mit
219.8 (Vorahr: 243,0) Patienten und Begleitpersonen zu 88 4% (Vorjahr: 84,4%) ausgelastet. Die durch-
schnittliche Verweildauer stieg um 0,1 von 22,2 Tage auf 22 3 Tage.

Mach den starken Auswirkungen der Corona-Pandemie im Yorjahr, konnte die Gesellschaft im Berichts-

jahr ihre Auslastung zwar wieder erhfhen, jedoch nicht im gewlnschten Umfang aufgrund von einer ge-
rningeren Bettenkapazitat wegen umfangreicher Sanierungsarbeiten.

163



Durch vorstehende Sachverhalte sanken die vollstationdren Falle um 420 Fille auf 3.655 Fille, das ergibt
in diesem Bereich einen Rickgang um 10,3%.

Unter Berlcksichtigung der geringeren Kapazitat erwirtschaftete die Klinik am Hellweg einen Jahresfehl-
hetrag in Hihe von Euro 407.512,52 (Marjahr: Jahresiberschuss Euro 176.926,53), der, wie prognosti-
zZiert, unter dem Betriehsergebnis des Wintschaftsplanes 2021 liegt.

3. Lage

a) Ertragslage

Die Erragslage der Klinik am Heliweg hat sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich verschlechtert.

Die Umsatzeridse sanken um Euro §15.091,90 auf Euro 12.468.184 44, Dieser Rickgang ist erklirbar
durch die gesunkene Anzahl an abrechenbaren Pflegetagen. Die Pflegetage sind um 3.68% Tage (9,3 %)
auf 80_240 Pflegetage (Patienten inklusive Begleiipersonen) gesunken.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind um Euro 22.165,09 auf Euro 252.946,13 gestiegen. Dieses resul-
tiert primar aus dem Erhalt von Ausgleichszahlungen im Rahmen der Corona-Pandemie, Zahlungen aus
einem Rechtsstreit im Rahmen sines Yergleiches, wie auch der Auflisung von Rickstellungen im Be-
richtsjahr.

Der Materialaufwand ist um Eure 285654 43 auf Euro 6.084.631,97 gesunken. Im Wesentlichen haben
sich, bedingt durch die verringerte Kapazitat der Klinik, variable Aufiwendungen, wie Verbrauchsmateria-
lien und Lebensmittel, reduziert. Des Weiteren ist die Personalgestellung durch die Mutter- oder Schwes-
tergesellschaften ebenfalls rickl3ufig.

Trotz eines Ruckgangs der durchschnittlichen Vollzeitkrafte um 3,501 auf 68,331 Vollzeitkrafte, sind die
Personalaufwendungen um Euro 132.673,97 auf Euro 4.12%.310,93 gestiegen. Dieser Anstieg basiert auf
Gehaltsanpassungen, insbesondere im Bergich der Pflegeabtzsilung und Diagnostik, wie auch erhihte Zu-
schlage.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich um Euro 143.237,11 auf Euro 2.924 857,35, im
Wesentlichen durch hdhera inteme YVerrechnungen, insbesondere im Bereich Technik und Garnerei. Die-
ser Anstieg basiernt auf den gestiegenen Mehraufwand in diesen Bereichen wegen der Sanierungsmaik-
nahmen der Gesellschaft im Berichtsjahr.

Ein weiterer Faktor sind die periodenfremden Aufwendungen, in denen eine Anpassung einer wahr-
scheinlichen Rickzahlung von Corona-Hilfsmitteln aus dem Geschaftsjahr 2020 enthalten sind.

Mach Werrechnung der Abschreibungen sowie der sonstigen Steuern in HGhe von Euro 88.682,84 ergibt
sich ein Jahresfehlbetrag in Hdhe von Euro 407 512,52 (Vorjahr: Jahresiberschuss Euro 176.926,53).
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b) Finanzlage

Uber die Finanzlage gibt die folgende Kapitalflussrechnung Aufschluss.

Kapitalflussrechnung Klinik am Hellweg fur das
Geschaftsjahr 201 2020
£ £

1. [+~ [|Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag -407 512 52 176.926,53
2 |+ /- |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstan- 89 461 43 83.205,84

de des Anlagevermdoens
3. [+ /- |Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen -74.250,00 16.763,00
4. |-/ + |Zunahme/Abnahme der Vorrdte, der Forderun-

gen aus Lieferungen und Leistungen sowie ande-

rer Akfiva, die nicht der Investitions- oder Finan- 89.756,57 159,323,958

rierungstatigkeit zuzuordnen sind
5. |+ /- |ZunahmefAbnahme der Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passi- - -

va, die n?cht der InvesLiLigns- cder Finanzierungs- -9.973,82 796.282,13

tatigkeit zuzuordnen sind
6. [= Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatig-

|keit -312.518,34 1.237.501,48
7. |- Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanla-

gevermdagen -84 82343 -130.516,84
g, = Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -84.823,43 -130.516,84
0. Zahlungswirksame Veranderungen des Fi-

|nanzmittelbestandes (Summe aus £f. 6 und 8) 397,341,777 1.106.984,64
10. Finanzmittelhestand am Anfang der Periode 4535 426 68 3428 442 04
11. |= Finanzmittelbestand am Ende der Periode 4138.084. 9 4 535 426 68
Im Ergebnis sinkt der Finanzmittelbestand per 31.Dezember 2021 um Euro

4.135.084,91 (Vorahr: BEuro 4.535 426 63).

Die Zahlungshereitschaft der Gesellschaft war stets gewahrieistet.

Die Liguiditatslage bleibt gesichert.

c) Vermogenslage

Das langfristige “Yermdgen, bestehend ausschlisilich aus Sachanlagen, verringert sich im Berichtsjahr
um Euro 4.638,00 auf BEuro 321.222 00. Den Investitionen in HGhe von Euro 84 823 43 standen Abschrei-
bungen von Euro 39 461.43 gegendber. Bei den Zugdngen handelt es sich um Anschaffungen im Bereich

Betriehs- und Geschaftsausstatiung, sowie um technische Anlagen und Maschinen.
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Das kurzfristige YVermdgen, mit einem Antell von 83, 7% am Gesamtvermagen, verringert sich im Berichis-
jahr um Euro 473.031,58 auf Euro 5.090.646,79, im Wesentlichen bedingt durch den Rickgang der liqui-
den Mittel.

Das gezeichnete Kapital entspricht dem des Gesellschaftsvertrages und ist vollstandig eingezahlt. Das Ei-
genkapital verringert sich um den Jahresfehlbetrag in Héhe von Euro 407.512 52 auf Euro 4.005.217,01.
Die Eigenkapitalquote sinkt gegendber dem Vorjahr um 0,7 Prozentpunkte auf 73,8%. Dem gesunkensm
Eigenkapital steht eine um 8,3% vermringere Bilanzsumme gegendber, was diesen leichten Rickgang er-
klart.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des Untemehmens stitzt sich die Gesellschaft inshesondere auf die Kennzahlen Pflegeta-
ge, Verwelldauer und Fallzahlen nach Kostentrdger, Kostentrdgerstruktur, durchschnittlicher Umsatz je
Fflegetag, Vollkraftestatistik, Personalaufwandsquote sowie die kurz- und mittelfristige Liquidititsentwick-
lung, wobei den Pflegetagen und der Personalaufavandsquate eine hohe Bedeutung zugeschriehen wird.
Im Geschafisjahr stieq die Personalaufwandsquote emeut um 2.4 Prozentpunkte auf 46,3% gegenuber
dem Yaorjahr. Diese Entwicklung basiert auf Gehaltsanpassungen wie auch Erhdhungen von Zuschldgen
auf der einen Seite und geringeren Erldsen auf der anderen Seite.

Bei den Pflegetagen ist im Geschaftsjahr ein Rickgang um 2.925 Pflegetagen auf 78.772 Pflegetage
{ohne Begleitpersonen) zu verzeichnen. Dieser Rickgang ist durch die im Durchschnitt um 40 Pflegebet-
ten geringere Kapazitat im Berichtsjahr zu erklaren.

Sweck der Einrichtung ist gem. & 2 Punkt 1 des Gesellschaftsvertrags die Férderung der éffentlichen und
der vorbeugenden Heilfirsorge in Bad Sassendorf. In diesem Sinne strebt die Einnchtung nicht in erster
Linie die Erzielung von Gewinnen an, sondem eine langfristige Substanz- und Vermdgenserhaltung. Die-
ses Ziel wurde in 2021 nicht emreicht.

YWor diesem Hintergrund zeigt sich die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft nicht nur in finanziellen Kenn-
zahlen und der Erfiillung der Vorgahen des Gesellschaftsvertrages, sondern wird maikgeblich auch durch
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren bestimmt.

Ein wichtiges Zigl der Gesellschaft ergilt sich bereits aus dem Leithild, ndmlich die Erlangung der be-

stmdglichen physischen und psychischen Gesundheit der Rehabilitanden, der Farderung ihrer Selbsian-
digkeit und gleichberechfigten Teilhabe am Leben in der Gesellschaft.
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Lim dieses Fiel zu erreichen, liegt s im Interesse der Gesellschaft, die Mitarbeiter im Rahmen ihrer Be-
gabungen und Cualifikationen und mit Blick auf die Bediirfnisse der Rehahilitanden zu fordern und zu fér-
derm. So gibt es jdhrliche Mitarbeitergesprache, die die Potentiale, Starken und Schwichen der Mitarbei-
ter ermitteln, um die Starken mit Weiter- und Forthildungsmdglichkeiten gezielt auszubauen. Da uns die
Gesundheit der Mitarbeiter wichfig ist, bieten wir im Rahmen eines betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments eing Vielzahl an Angeboten aus den Bereichen Fitness, Bewegung und Emahrung an. Ein funk-
tionsfahiges betriebliches Eingliederungsmanagement wurde erfolgreich im Unternehmen etabliert.

Der standige Wandel in medizinischer, gesundheitspolitischer sowie dkonomischer Hinsicht ist vor dem
Hintergrund der dkologischen Ressourcen fur die Gesellschaft und die verhundenen Rehahilitationsklini-
ken die Grundiage innovativer Entscheidungen. Die Ubernahme und Erarbeitung neuer medizinisch-the-
rapeutischer Konzepte und Behandlungsmethoden sind Bestandteil unserer Strategie. Um dauerhaft die
Yielfalt an medizinisch-therapeutischen Angeboten auf hohem Qualitdtsniveau zu halten, sind gefestigte
regionale und Uberregionale Kooperationen ein wichtiger Bestandteil.

Mit dem Projekt Energieeffizienz” sorgt die Gesellschaft fiir einen schonenden Umgang mit den uns zur
YVerfllgung stehenden Ressourcen. Bereits seit einigen Jahren setzt die Gesellschaft auf einen sukzessi-
ven Umbau hin zu effizienteren Techniken. So sorgen mehrere Blockheizkraftwerke, Delta-YVolt- oder
Photovoltaikanlagen fir eine hdhere Mutzungsrate von erzeugter Energie bzw. Reduktion von Yerlusten.
Das spart Kosten und schont die Umwelt.

Im Rahmen des innerbetrighlichen Yorschlagswesens reichen Mitarbeiter ihre ldeen zur Verbesserung
der Prozesse, zu Kosteneinsparungen oder Mafnahmen zur Verhessemning unserer Leistungen ein. In
Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat werden die eingereichten ldeen bewertet. Flr zur Umsetzung vor-
geschlagens Malknahmen erhalten die Mitarbeiter eine Pramie. So werden das Wissen und die ldeen der
Mitarbeiter gewinnbringend fir die Unternehmung erschlossen.

Prognosebericht

Wie im Lagebericht des letzten Jahres prognostiziert, sind die Pflegetage im Berichtsjahr gegeniber dem
Yorjahr deutlich gesunken, allerdings stérker als erwartet. Im Wirtschaftsplan 2021 wurden fir die Gesell-
schaft 79.532 Pflegetagen prognostiziert. Diese liegen jedoch 760 Pflegetage dber den tatsachlichen vaoll-
stationdren Pflegetagen im Berichtsjahr.

Das Jahr 2022 steht auch in der Klinik am Hellweq weiterhin im Zeichen von Restrukturienung, Meuformu-
lierung des rehabilitativen Angebotes, Erschlieffung neuer Markte und noch bestehender Effizienzpoten-
tiale. Die vorhandens gute Marktpositionierung der Elinik wird behutsam weiterentwickelt und es werden
weiterhin alle notwendigen Malnahmen ergriffen, um die dblicherweise gute und stabile Belegung zu si-
chern bzw. zu erhdhen. Dabei raumt die Geschaftsfihrung den Themen Instandhaltung und Qualitdtsma-
nagement eine hohe Prioritit ein. Dieses dient u.a. insbesondere dem Erhalt bzw. der Verbesserung der
aus Sicht unserer Rehabilitanden Oberdurchschnittlich hohen Aufenthalts- und Versorgungsqualitidt der
Klinik.
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Das Prohlem einer sich immer weiter &ffnenden Kosten-Erlds-Schere bleibt jedoch weiter bestehen. Wie
schon in der Vergangenheit missen die Anbieter rehabilitativer Leistungen noch vorhandene Effizienzpo-
tentiale im Personal- und Sachkostenbereich erschlielfen und zusatzliche Belegung generieren, um dig
Liicke zwischen steigenden Kosten und nahezu stagnierenden Preisen zu schliefen.

Diese Licke scheint im Jahr 2022 hesonders grofll zu werden, da steigende Energiskosten und eine star-
ke Inflation, heruhend auf den steigenden Energie- und Logistikkosten, mit entsprechend steigenden Kos-
ten im Bereich der Sachkosten verbunden sind.

Bei den Personalkosten, ist aufgrund eines spirbaren Fachkraftemangels auch mit einer entsprechenden
Steigerung der Gehdlter zu rechnen. Bestarkt wird dieses noch durch das Pflegepersonal-Starkungsge-
sefz, welches fir Krankenh3auser und Altenpflege Anwendung findet, jedoch nicht im Bereich der Rehabili-
tation.

Die Planung der Klinik am Hellweg GmbH sight bei iner stabilen Auslastung von 97,0% ein positives
Jahresergebnis von Euro 124 578,00 vor. Dieses Ergebnis ist durch die hohe Auslastung wie auch die ab
ca. Mitte des Jahres erhdhte Kapazitat nach Abschluss der Sanierungsarbeiten zu bewerkstelligen.

In der Wirtschaftsplanung wurden die Auswirkungen der Corona-Pandemie fir das erste Quartal 2022
bericksichtigt. Aktuell lizgt die Klinik deutlich unter dem Planergebnis, was primar auf die stark gestiege-
nen Energiepreise, wie auch eine wesentlich schwichere Belegung gegendber dem Plan zurdckzuflhren
ist. Mit der Annahme, dass die Kosten fir nahezu alle Materialen im Rahmen der sich anbahnenden star-
ken Inflation im Laufe des Jahres steigen werden, ist nicht davon auszugehen, dass das geplante Ergeh-
nis erreicht wird.

Bei der Personalaufwandsquaote wird mit einem leichten Rickgang von 2.1 Prozentpunkten auf 44, 1% ge-
rechnet. Den gestiegenen Personalkosten steht eine starkere Umsatzsteigerung entgegen, so dass der
Rickgang der Personalaufwandsquote die entsprechende Konsequenz darstellt.

Bei den Pflegetagen ist basierend auf der Wirschaftsplanung =in starker Anstieg im Jahr 2022 auf 92 276
Pflegetage zu erwarten. Wie bereits edautert, stehen der Klinik am Hellweg GmbH im Jahr 2022 nach er-
folgten Sanierungsarbeiten eine erhdhte Kapazitat zur Verflgung.

Zum aktuellen Lefipunkt liegt die Klinik am Hellweag mit lhrer Auslastung klar hinter Plan, was sich zum ei-
nen durch die hohe Inzidenz zu Jahresbeginn und damit entsprechend vielen kurzfristigen Absagen, wel-
che nicht ad hoc nachbelzgt werden konnten, erklart. Fermer ist zu beriicksichtigen, dass der Januar in
traditionell schwacher Monat ist, da die Akutkrankenh3user erst zu Jahresanfang wieder das volle Pen-
sum an Operationen aufnehmen und dieser daher die Auslastung negativ beeinflusst.

Die Projekte Energieeffizienz” und das innerbetriebliche “Vorschlagswesen der Konzemgesellschaften
werden aufrecht erhalten bleiben.
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IV. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Einen (bergeordneten und schwer einzuschatzenden Einflussfaktor auf die zukinftige Unternehmensent-
wicklung  hilden die  politischen, rechtlichen wund  wirschaftlichen Rahmenbedingungen
{(Wirtschaftswachstum, Haushaltslage, Entwicklung des Reha-Budgets) bzw. deren Entwicklung. Auch die
Pandemie COVID-19 und daraus mégliche Malknahmen der Regierung zur Einddmmung dieses Virus
kdnnen einschneidende Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung des Untemehmens hahen. Hin-
zu kommt der Konflikt zwischen der Ukraine und Russland, welcher stark ansteigende Energie- und Lo-
gistikkosten mit sich bringt, welche auch im Rahmen einer entsprechend hohen Inflation in nahezu allen
Bereichen der Wirtschaft splrbar sein dirften.

Das Untemehmen beobachtet diese Entwicklungen permanent, orientiert sich an den sich andernden po-
litischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen und gestaliet die Konzeption der Versorgungsstrukiuren

entsprechend.

Der Geschaftserfolg der Klinik am Hellweg GmbH hangt wesentlich davon ab, dass sich das Unterneh-
men flexibel auf die rechilichen Anderungen einstellt und sich aktiv mit seinem Leistungsangebot an die
veranderien Marktbedingungen und Nachfragestrukiuren nach medizinischer Leistung anpasst. Genauso
flexibel wie die Konzeption und das Leistungsangebot mdssen Vertrieb und Marketing gehandhabt wer-

den.

Die betrieblichen Risiken liegen vor allem in hohen fixen Yorhaltekosten, die nur bis zu einem gewissen
Umfang durch Flexibilisierung der betriehsinternen Ablaufe kompensiert werden kdnnen. Mur lgicht an-
steigende Pflegesatze und stark steigende Energiekosten werden sich auf die Ertragssituation auswirken.
Auch die sich andeutende hohe Inflation und der damit einhergehende Preisanstieq fur diverse Leistun-
gen und Produkte, wie z.B. Lebensmittel oder Patiententransporte, wirken sich merklich auf die Erragssi-
tuation aus.

Weitere Risiken bestanden bzw. bestehen aufgrund der notwendigen Neubau- und Umbaumalinahmen
der Klinik am Helweg. Diese Risiken wirk(t)en sich auf den gesamten Standort Bad Sassendorf aus, sie
wurden und werden durch die Geschaftsfihrung und externe Gutachter eingehend analysiert. Anhand der
Ergehnisse dieser Prifungen wurde im Jahre 2016 ein mittel- und langfristiges strategisches und inshe-
sondere bauliches Konzept entwickelt. Die Umsetzung der fir die Klinik am Hellweg beschlossensn Mali-
nahmen ist mit dem Kurmittelhaus im September 2018 und dem Baubeginn Anbau Haus Rosenau im Juli
2019 angelaufen. Beide Malnahmen wurden im 4. Quartal 2020 beendet. Mit der Sanierung des Be-
standsgebdudes Haus Rosenau wurde Anfang 2021 begonnen und sie wurde Ende Marz 2022 abge-
schlossen.
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Das Untermehmen wird weiterhin Mafnahmen umsetzen, die durch neue Leistungsangebote die Bele-
gung stahilisieren und Gber einen regelmiitig neu verhandelien Pflegesatz die Erldse erhdhen soll. Risi-
ken, die sich aus dem Betreiben von Rehabilitationseinrichtungen und dem Umgang mit dem Patienten
und Gast ergehen, werden durch zerifizierte Gualititsmalinahmen minimiert und sind ein wichtiger Be-
standteil der Risikovorsorge und der Friherkennung im Bereich des operativen Leistungsgeschehens.

2. Chancenbericht

Politische, rechtliche und gesetzliche Rahmenbaedingungen werden die weitere Entwicklung des Gesund-
heitswesens beeinflussen. Machfragebedingt wird sing Zunahme der stationdren Reha-Fille erwartet.
Wichtige Grunde dafiir sind z.B. die schrittweise Erhohung des Renteneintrittsalters auf 67 Jahre, die Um-
sefzung des Grundsatzes Reha vor Pflege®, das DRG-Fallpauschalensystem im Akutbersich und die de-
maografische Entwicklung.

Die Geschaftsfiihrung rechnet damit, dass in 2022 die Ausgahen fur Rehabilitation leicht steigen werden
und dass die Belegung sich aufgrund der wachsenden Erfahrungen im Umgang mit der Corona-Pande-
mie und mit Abschluss der Sanierungsmaknahmen weiter erhdhen wird.

Mit den Neubau- und Umbaumatnahmen soll die notwendige Modernisierung und die Attraktivitat der Kli-
nik am Hellweg gesteigert werden, um die Position der Klinik am Markt zu festigen und auszubauen. Des
Weiteren sollen Arbeitsabldufe optimiert und Energiekosten minimiert werden.

3. Gesamtaussage

Risiken der kiinftigen Entwicklung sehen wir durch die Beeinflussung von politischen, rechtlichen und ge-
sefzlichen Rahmenbedingungen, steigende Personalkosten, dem Bewilligungs- und Zahlungsverhalten
der Kostentrager, der Viruserkrankung COVID-19 und dem Konflikt zwischen der Ukraine und Russland.
YWor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitat sehen wir uns jedoch fir die Bewaltigung der kinftigen
Risiken gut gerdstet, wissen jedoch auch, dass hasierend auf den im Verhaltnis zu den Erldsen stark stei-
genden Kosten eine entsprechende Verhandlungssirategie in Bezug auf die Vergliungsversinbarungen
von Maten ist. Risiken, die den Forthestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.

Hinsichtlich der Leistungsindikatoren verweisen wir auf die Aussage im Prognosebericht unter 1ll. Progno-
sehericht.

Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zdhlen im Wesentlichen Forderungen, Ver-
bindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.
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Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen uUber Leistungsenigelte &ffentlich-rechtlicher
Kostentrager, dig jahrlich im Rahmen von Meuverhandlungen aktualisiert werden. Forderungsausfille
sind somit eher die Ausnahme. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen aus-
geglichen.

Im kurzfristigen Bereich finanzien sich die Gesellschaft (ber die erziglten Entgelte.

Zur Absicherung des Liquidititsrisikos wird ein Liguiditatsplan erstellt, der einen Uberblick dber die Geld-

aus- und -eingange vermittelt und kontinuierlich aktualisiert wird.
Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Unternehmens ist die Sicherung des Untemehmenserfolgs
gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Untemeh-
men sine konservative Risikopolitik.
Soweit bei finanziellen Yermdgenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden entspre-
chende Wertherichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfigt die Gesellschaft
iber ein adiquates Debitorenmanagement und hilt engen Kontakt mit den Kostentragem.

Bad Sassendorf, 16. Juni 2022

gez. Stephan Eydt

Stephan Eydt
(Geschaftsfihrer)
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3.4.15 Wasserversorgung Beckum GmbH
(unmittelbare Beteiligung)

Anschrift

Wasserversorgung Beckum GmbH
Hammer Str. 42

56269 Beckum

Griundungsjahr
1972

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Gewinnung, der Bezug, die Verteilung und
der Verkauf von Trinkwasser sowie die Erbringung von Dienstleistungen im
Bereich der Wasserversorgung mit dem Ziel, die o6rtliche Wasserwirtschaft zu
starken.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand der Beteiligung ist die Sicherstellung der 6ffentlichen Versorgung der
Gemeinde Bad Sassendorf mit Wasser. Dabei sind die Grundsatze der
Versorgungssicherheit, der Wirtschaftlichkeit und des Umweltschutzes zu
bertcksichtigen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung:

Gemeinde Bad Sassendorf 2,0% des Stammkapitals
Kreis Warendorf 8,0% des Stammkapitals
Stadt Beckum 34,3% des Stammkapitals
WBO Wirtschafts- und Béaderbetrieb

Oelde GmbH 18,2% des Stammkapitals
Stadt Ennigerloh 11,7% des Stammkapitals
Gemeinde Wadersloh 7,7% des Stammkapitals
Gemeinde Lippetal 7,7% des Stammkapitals
Gemeinde Langenberg 4,7% des Stammkapitals
Gemeinde Beelen 2,5% des Stammkapitals
Flora Westfalica GmbH 0,6% des Stammkapitals
Stadtwerke Ahlen GmbH 2,6% des Stammkapitals.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Hierbei handelt es sich um die Verbrauchsabgrenzung sowie Forderungen aus
berechnetem Wasserverkauf, Bauzuschissen und Nebengeschaften. Von den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen 14,6 T€ (Vj. 14,8 T€)
Forderungen gegenuber Gesellschaftern.
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Verbindlichkeiten gegeniuber Gesellschaftern
Diese bestehen aus Konzessionsabgaben gegeniber den Gesellschaftern mit 860
T€ (V). 872 T€).
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Verénderung
2021 2020 BJ/VJ 2021 2020 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Anlagever- 22.445 19.165 +3280 Eigenkapital 14.873| 14.827 +47
mogen
Umlaufver- 5.367 5.591 _ppq | SONderpOSten 8.049| 6.832
mogen
th[je?IlfJ-ngen 762 917 -155
Verbindlich- 4116 2.149 +1967
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 8 9 -1 Rechnungs- 20 40
abgrenzung abgrenzung
Bilanzsumme 27.819 24.764 +3055 | Bilanzsumme 27.819| 24.764 +3055
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
2021 2020 BJ zu VIJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlose 16.524 17.157
2. andere aktivierte Eigenleistungen 225 237
3. sonstige betriebliche Ertrage 60 40
4. Materialaufwand -8.894 -9.332
5. Personalaufwand -2.954 -2.995
6. Abschreibungen -1.225 -1.162
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -2.205 -2.175
8. Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -2 -5
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -468 -460
11. Ergebnis nach Steuern 1.061 1.305
12. sonstige Ertrage -15 -15
13. Jahresiiberschuss 1.047 1.290 -244

Zu Kennzahlen liegen keine Angaben vor.

Personalbestand
Im Berichtsjahr wurden mit der Geschéftsfihrung durchschnittlich 41 Mitarbeiter
als Stammpersonal beschaftigt, davon 4 Teilzeitmitarbeiterinnen und 2 geringfligig

Beschétftigte.
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Geschaftsentwicklung

Erlduterungen zur Geschaftsentwicklung

Geschéftsverlauf

Ein weiteres Jahr mit ,Corona" liegt hinter der Wasserversorgung Beckum GmbH. Der eigens
eingerichtete Krisenstab hat je nach Lage das Hygienekonzept der WVB angepasst, die
Belegschaft informiert und sensibilisiert. Das Unternehmen blieb in 2021 von direkten Corona-
Vorféllen verschont. Zum Ende des Jahres wurde in der Verwaltung das Angebot vom
Homeoffice zunehmend angenommen, der Einzelarbeitsplatz wurde zum Standard und die
Monteure begannen und beendeten ihren Dienst direkt aus der Flache, um die Kontakte
zueinander zu reduzieren.

Auch 2021 fiel, wie in den Jahren zuvor, zu wenig Niederschlag. Intensive Hitzeperioden sind
ausgeblieben. Die weitere Umsetzung der identifizierten SystemmaBnahmen zur Steigerung
der Transportkapazitit hat geholfen die Versorgungssicherheit zu gewahrieisten. Zu
Verfiigbarkeitseinschrankungen oder gar zu Qualitdtseinschrankungen kam es nicht. Der WVB
ist es gelungen ein Jahreswasseraufkommen in Hohe von 12,48 Mio. m? sicher zu stellen. Es
konnten Tagesspitzenwerte von bis zu 51.125 m? bedient werden. Beide Werte bedienen die
Kategorie ,Spitzenwerte",

Die andauernden Niederschlagsdefizite beeintrachtigten erreut das Erreichen des regularen
Speicherfiillstandes der Aabach-Talsperre. Wie in den vergangenen Jahren musste der
Wasserverband eine Trinkwasserabgabenreduzierung aussprechen. Statt den {blichen
2,28 Mio. m3 stand der WVB abermals ein Jahresbezug von nur knapp 2,05 Mio. m3 zur
Verfiigung. Die Fehimenge wurde (iber den Fremdbezug der Gelsenwasser AG ausgeglichen.

Die VGW, als Weiterverteilerkunde, fragte auch im Jahr 2021 nach erhéhten Bezugsmengen
Uber unser Unternehmen an. Angefragt wurde erneut eine Liefermenge von 3,00 Mio. m3. Sie
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liegt weit (iber der vertraglich geregelten Max-Menge. Durch vielseitige, zeitnahe Absprachen
zwischen den Netzbetrieben und einer ermdglichten Direktabnahme aus dem
Fernwassersystem der Aabach-Talsperre ins Versorgungssystem der VGW, konnte eine
Abgabemenge von insgesamt 3,14 Mio. m? dargestellt werden.

Die an die Trinkwasserversorgung der WVB gestellten versorgungstechnischen,
gesundheitsbezogenen und asthetischen Anforderungen wurden im Berichtsjahr von den
technisch operativen Betriebszinheiten erfiillt. Das Trinkwasser konnte mit dem erforderlichen
Druck und in guter Qualitat im Versorgungssystem vorgehalten werden. Punktuelle, kurzzeitige
Storungen durch Rohrbriiche, Einbindungen, Reparaturen und Netzspiilungen gehdren zum
laufenden Betrieb.

Die Uber das gesamte Versorgungsgebiet entnommenen Proben bestétigen {iber die
physikalisch/chemischen Trinkwasseranalysen, dass die Anforderungen der Trinkwasserver-
ordnung erfillit wurden, Die gemessenen Konzentrationen lagen weit unter den Grenzwerten
der Verordnung. Auch die hygienischen Anforderungen wurden erfiilit, Abweichungen wurden
umgehend nachgegangen und abgestellt.

Physikalisch-chemische Trinkwasseranalyse (Auszug Jahresmittelwerte 2021)

Grenzwert

Parameter Zonel Zone II Zone III nach TrinkwV

2001
Aluminium, gesamt ma/l <0,01 <0,01 0,01 0,2
Ammonium mg/l <0,05 <0,05 <0,05 0,5
Calcium mg/l 47,7 99,1 61,8
Chlorid mg/l 324 60,8 8,6 250
Eisen, gesamt ma/l <0,01 0,01 <0,01 0,2
i Gkl 385 686 365 2.790
Gesamthiirte °dH 8,0 15,1 9,8
Hértebereich 1 (weich) 3 (hart) 2 (mittel)
Magnesium my/l 5,6 54 5,0
Mangan, gesamt mg/l <0,01 <0,01 <0,01 0,05
Natrium mg/| 21,8 31,5 6,5 200
Nitrat mg/l 10,5 8,7 9,0 50
Nitrit ma/l <0,02 <0,02 <0,02 0,5
pH-Wert 7,82 7,67 7,76 6,5-9,5
Sulfat ma/l 34,6 64,0 30,7 250
Summe Erdalkalien mmol /| 1,43 2,70 1,75
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Hultrop)

Beckum (ohne Ortsteil Neubeckum), Lippetal (Ortsteile Lippborg, Heintrop, Biininghausen und
¢ Beckum, (Orsteil Neubeckum), Oelde (alie Ortsteile), Ennigerloh (alle Ortsteile), Beelen, Waren-

dorf (Ortsteil Vohren), Ahlen (Ortsteile Vorhelm und Ténnish&uschen), Rheda-Wiedenbriick (Ort-

steile Batenhorst und St. Vit)

: Wadersloh (alle Ortsteile), Lippetal (Ortsteile Oestinghausen, Herzfeld, Hovestadt, Schone-

berg, Nordwald, Niederbauer, Krewinkel-Wiltrop und Brockhausen), Langenberg (alle Ort-
stelle), Bad Sassendorf (Ortsteile Ostinghausen, Bettinghausen und Weslarn)

In 2021 war die Anzahl der
Rohrbriiche im Vertzilnetz
auf 52 Stlick angestiegen.
Die intern gesetzte
Qualitdtskennzahl von 60
Rohrbriichen im Jahr blieb
damit unterschritten. Auch
im  Hausanschlussbereich
blieb erfreulicherweise die
intern gesetzte Qualitats-
kennzahl von 80 Leckagen
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Anzahi der Rohrbriiche pro Jahr im Verteilungsnetz.
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Niveau beider Schadens-
quoten ist als unaufféllig
einzustufen. Sie reflektie-
ren die Effektivitdit der
angewendeten Strategien
flr die Netz- und Hausan-
schlussinstandhaltung (Re-
habilitation).

Anzahl der Rohrbrixche pro Jahr im Hausanschlussbereich.

Folgende RohrnetzrehabilitationsmaBnahmen standen fiir den operativen Bereich im
Mittelpunkt. In Langenberg wurde die Versorgungsleitung (DN 150) in der Mastholter StraBe
auf einer Lange von 450 m saniert. Mit einschlieBlich der Teil- und Totalerneuerungen der
Hausanschliisse auf dem Teilabschnitt verursachte die BaumaBnahme Kosten in Hhe von
210 TE. Die Fortfihrung der Sanierung der Beckumer Ringleitung (DN 500) konnte in 2021
abgeschlossen werden. Uber das Rohreinzugsverfahren wurde rehabilitiert. Die Baukosten fiir
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die GesamtmaBnahme lagen bei 800 T€. In Lippetal
(Beckumer StraBe) konnten rund 450 m der
Versorgungsleitung (DN 100) saniert werden. Es
fielen Baukosten einschliedlich der notwendigen
Hausanschlusserneuerungen in Héhe von 208 T€ an.

Zur  Absicherung des stetig wachsenden %
Trinkwasserbedarfs muss das Wasserwerk Vohren |-
weiterentwickelt werden. Die hierfiir in Auftrag \
gegebene Machbarkeitsstudie zur Optimierung/ puiads
Anpassung der Aufbereitungstechnik konnte
abgeschlossen werden. Zur Sicherstellung einer Rkt

ausreichenden Wassergewinnungskapazitat konnten 28 s ey
zwischenzeitlich  zwei ~ Grundstiicke ~erworben peoerd fer Tincrasseriefung (DN 300) n Becku,
werden, die bei positiver Bewertung der Ressourcenverfiigbarkeit (Rohwasserlieferkapazitét)

zu neuen Brunnenstandorten ausgebaut werden sollen.

Fir die regionale Absicherung der Trinkwasserverfiigbarkeit der ~MNordlieferung", haben die
Stadtwerke Warendorf, die Stadtwerke Ost-Miinsterland, die Gemeindewerke Everswinkel und
die Wasserversorgung Beckum gemeinsam eine Absichtserkldarung im Sinne eines
uberregionalen Wasserversargungskonzeptes entwickelt. Die Unternehmen fungieren im
Verbund. In enger Abstimmung kénnen Trinkwassermengen in bestimmten Bedarfssituationen
gegenseitig zur Verfligung gestellt werden. In 2022 soll hierfiir ein entsprechendes
Vertragswerk erarbeitet werden.

Zur Starkung der Trinkwasserversorgung im landlichen Raum konnte zwischen den Kommunen
und der WVB der bestehende Handlungsrahmen modifiziert werdan. Klimatologische und
qualitative Aspekte veranlassen hier ErschlieBungen zu forcieren.

Darstellung der Lage (Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage)

Vermdgenslage

Der Erwerb der Grundstiicke fiir die Entwicklung neuer Brunnenstandorte hat zundchst
investive Ausgaben verursacht in Héhe von 2,00 Mio. €. In 2022 werden weitere 375 T€ zah-
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lungswirksam. In der 'Wasserverteilung wurde in 2021 eine Reharate von 0,54 % erreicht.
Davon wurden 0,72 km Leitungen emeuert. Die zugeh&rigen Herstellungskosten beliefen sich
auf 384 T€.

Aufgrund der anhaltenden stabilen guten Baukonjunktur lag die Quote fiir die Herstellung von
Hausanschliissen abermals hoch. Im Berichtsjahr 2021 wurden 324 Hausanschliisse neu
hergestellt. Insgesamt werden in dem Versorgungsgebiet der WVB aktuell 35.280
Hausanschliisse vorgehalten.

Das angesetzte Planbudget in der Vorschau von 4,31 Mio. € fiir investive MaBnahmen wurde
voll ausgeschopft. Zu auffalligen Abweichungen kam es u.a. in den Einzelpositionen
Hausanschluss-Leitungen  (+123 Té€), Fuhrpark/Geréte/Sonstiges (-114 T€) und
Leitungserneuerungen (+183 T€). In der letztgenannten Einzelposition wurden zur Stérkung
des Transportnetzes bewusst mehr Leitungsstrangteile erneuert als zuvor angesetzt. Der
erhdhte Bedarf im Bereich der Vorhaltung von steigenden Stundenspitzen erfordert vermehrte
Leitungsverstarkungen im Netz.

Das Anlagevermdgen ist um 17,10 % auf 22,4 Mio. € gestiegen.

Finanz- und Liquiditétslage
Die Entwicklung der Finanz- und Liquidititslage kann anhand der folgenden
Kapitalflussrechnung dargestellt werden.

2021 2020
Kapitalflussrechnung e -
Jahres{berschuss 1.046 1.290
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 1.242 1.289
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -4.498 -2.741
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 2.634 252
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 846 2.046
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 224 846

Die Liquiditat der Gesellschaft verminderte sich um 622 T€. Den Investitionen von 4.509 T€
standen Mittelzufliisse aus der laufenden Geschiftstatigkeit und aus der Finanzierungstatigkeit
von zusammen 3.876 T€ gegeniiber. Zur Finanzierung der Investitionen wurde ein Darlehen
i. H. v. 2 Mio. € aufgenommen. Die Eigenkapital-Quote sinkt leicht gegeniiber dem Vorjahr auf
54 %.
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Entwicklung der Vermogens- und Finanzlage

2020 2021 Verande-
rung
TE % TE % T€

AKTIVSEITE

Immaterielle 219 0,9 217 0,9 -45
Vermbgensgegenstande

Sachanlagen 18.946 76,5 22.228 76,5 1.657
Mittel- und langfristiges 19.165 77,4 22.445 77,4 1.613
Vermdgen

Vorrate 512 2,1 923 2,1 22
Forderungen gegen Fremde 4.241 171 4.227 17,1 =23
Finanzmittel 846 3,4 224 3,4 -1.200
Kurzfristiges Vermégen 5,599 22,6 5.374 22,6 -1.201
Verm&ﬂgl!esamt 24.764 100,0 27.819 100,0 412
PASSIVSEITE

Eigenkapital 13.537 54,7 13.827 54,7 308
Eigenmittel 13.537 54,7 13.827 54,7 308
Empfangene Ertragszuschiisse 6.832 27,6 8.049 27,6 839
Pensionsrickstellungen 140 0,6 136 0,6 -5
Rechnungsabgrenzungsposten 40 0,2 20 0,1 -19
Mittel- und langfristiges 7.012 28,3 8.205 28,3 815
Fremdkapital

Riickstellungen 777 31 626 3,1 -139
Verbindlichkeiten gegeniiber 0 0,0 1.987 8,0 -187
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber 1.982 8,0 1.970 8,0 -187
Gesellschaftern

Verbindlichkeiten gegeniiber Fremce 1.456 59 1.204 59 -385
Kurzfristiges Fremdkapital 4.215 17,0 5.787 17,0 -711
_Kapital gesamt 24.764 100,0 27.819 100,0 412
Ertragslage
Trinkwasserabgabe/-erlose

In der Trinkwasserabgabe wurde erneut ein Spitzenwert erreicht. Insgesamt wurden an
Trinkwasser 12,10 Mio. m3/a abgegeben, ein leichtes Minus von -0,70 %. Im
Tarifkundenbereich fiel die Absatzmenge um -2,0 % (-136 Tm?3) auf 6,76 Mio. m3. Im
Weiterverteilergeschaft hingegen stieg der Absatz leicht um 26 Tm? (0,50 %) auf insgesamt
530 Mio. m*®. An die VGW (Vereinigte Gas- und Wasserversorgung GmbH) konnten
3,14 Mio. m* abgesetzt werden, ein leichter Zuwachs um 6,20 %. Der Wasserbeschaffungs-
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verband Osnabriick-Slid bezog 654 Tm? Trinkwasser, 13
emeut ein Rickgang im zweisteligen Bereich 2
(-10,90 %). Perspektivisch erwartet die WVB wieder
eine Absatzstarkung fiir diese Region. Der
Wasserbeschaffungsverband Sassenberg-Versmold-
Warendorf benétigte 992 Tm3, ein Riickgang um
6,60 %. An die Gemeindewerke Everswinkel GmbH
konnten 83 Tm3 (ein Minus von -32,00 %) abgesetzt
werden. Die Jahresabgabe an die Stadtwerke
Warendorf GmbH betrug 428 Tm?2. Hier konnte ein
Mehrabsatz in Hohe von 7,50 % erzielt werden.

Das Verhalten in der Trinkwasserabgabe A
(Nutzungsverhalten) war aufgrund der nicht ot e e
ausgepragten  Hitzepericden  unauffillig.  Die “esserverkauf 2020 und 2021
maximale Tagesspitze mit 51.125 m? war am 18.06.2021.

Mio. m?/Jahr

OMNU‘U‘O\I“‘

Der Verkauf von Trinkwasser fiihrte zu einem Gesamterlés von 15,62 Mio. €. Gegeniiber dem
Vorjahr sank der Erlés um 154 T€ (-1,00 %). Betrachtet man die beiden Geschéftsbereiche
getrennt voneinander, so erzielte das Tarif- und GroBkundengeschaft (11,95 Mio. €) einen
leichten MindererlGs in Hohe von - 115 T€ (-0,90 %), im Weiterverteilergeschéft (3,67 Mio. €)
verringerte sich der Erlés um -39 T€ (-1,00 %).

Trinkwasserbeschaffung

Die fiir die Grundwassereubildung relevanten Winterhalbjahresniederschlidge 2020/2021
lagen mit nur 275 mm deutlich unter dem langjéhrigen Mittel von 367 mm. Zu dem Defizit
trugen die Monate November, Dezember, Marz und April bei (-113 mm). Die ungewdhnlich
niederschlagsreichen Monate Mai, Juni und Juli lieBen das Niederschlagsdefizit im
Sommerhalbjahr weitaus geringer ausfallen als in den Jahren zuvor. Das Defizit fir das
Sommerhalbjahr lag nur bei -39 mm. Die im Zeitraum vom 01. November 2020 bis zum
31. Oktober 2021 aufgezeichnete absolute Niederschlagsmenge von 644 mm lag um 130 mm
unter dem langjahrigen Mittel (1981 bis 2010) von 774 mm. Die héchsten Grundwasserstinde
erreichten die allermeisten Messstellen zum Beginn der Vegetationsperiode. Deren Niveau war
bedingt durch die vorherigen Trockenjahren angespannt und erholten sich 2021 nie.
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Die Gewinnungskapazitdt der Rohwasserbrunnen
zeigte sich dennoch stabil. Das Wasserwerk Vohren
konnte seine Zielmenge an Trinkwasser in Hohe von
5,83 Mio. m? an das Versorgungsnetz abgeben. Die
Beibehaltung des notwendigen Férderregimes, unter
den genannten klimatischen/wasserwirtschaftlichen
Bedingungen, wird, wie schon in den vergangenen
Jahren, sich auf eine erhohte Entschadigungszahlung
bei den Emnteertragsausfallen auswirken. Inwieweit
das geringe Niederschlagsdefizit im Sommerhalbjahr
entlastend wirkt, wird die Begutachtung der Schaden
zeigen.

Sompabin  SShive Sk Auf Grund des uns zur Verfligung gestellten
i e reduzierten Kontingentes fiir den Wasserbezug
Wasserverband Aabach-Talsperre lag der entsprechende Bezug bei 2,05 Mio. m3. Fehimengen
wurden (ber den Fremdbezug der Gelsenwasser AG, in Beckum, abgedeckt. Insgesamt wurde
Uber den Gelsenwasser-Fremdbezug 4,60 Mio. m3 bezogen. Eine zum Vorjahr leichte
Reduzierung um -2,00 %. Das Gesamtwasseraufkommen der WVB im Jahr 2021 lag bei
12,48 Mio. m3 (ein Minus um - 0,70 %). Die sich ergebenen Wasserverluste in Hohe von 3,4 %
liegen auf einem niedrigen Niveau.

Mio. m*/Jahr
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Kostenentwicklung

Der Gesamtaufwand vor Konzassionsabgaben und Steuern lag im Jahr 2021 bei 14,08 Mio. €.
Die Minderung gegeniiber dem Vorjahr (14,45 Mio. €; ein Minus um 2,6 % (371 T€)) wird im
Wesentlichen begriindet durch geringere Aufwendung bei den Fremdleistungen (540 T€).
Preissteigerungen fir IT-Dienstleistungen filhrten bei den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen zu einer Steigerung der Kosten um 55 T€.

Materialaufwendungen
2020 2021 Veridnderung
TE TE TE %

Wasserbezug 3.361 3.389 28 0,8
Strombezug 700 777 77 11,0
Materialverbrauch 659 656 3 -0,5
Fremdleisturjgen 4.611 4.071 540 -11,7
Gesamt 9.331 8.893 438 -4,7
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Betriebsdaten

2020 2021
Beschaffung Mio. m3 12,56 12,48
héchste Tagesabgabe m3 51.473 51.125
mittlere Tagesabgabe m2 34.474 34.194
hochste Stundenabgabe m?3 3.092 3.093
Wasserwerk Vohren
Leistung m3/h 750
Anzahl Horizontalf#terbrunnen Stiick 7
Anzahl Vertikalfilterbrunnen Stiick 5
Speicheranlagen (insgesamt 24.850 m?)
Wasserwerk Vohren . m? 650
Beckum m3 15.000
Ennigerioh m? 4.000
Oelde m?* 4.000
Stromberg m3 1.200
Ubergabestellen fiir Fremdwasserbezug
Beckum m3/h 1.200
Wadersloh-Bornefeld m3/h 560

Mitarbeiter/-innen

Die Anzahl der Mitarbeiter/-innen im Unternehmen, berechnet nach Vollzeit Aquivalente, belief
sich zum Jahresende auf rund 38 Mitarbeiter/innen. Vier geringfiigig Beschéftigte, vier
Teilzeitkrafte und 36 Vollzeitbeschéftigte bildeten im Durchschnitt den Personalstamm. Zwei
Mitarbeiter/-innen befanden sich in Elternzeit, jeweils ein/e Mitarbeiter/-in befand sich in der
aktiven sowie in der passiven Phase der Altersteilzeit. Im Schnitt lag die Altersstruktur bei der
Gesamtbetrachtung aller Mitarbeiter/-innen bei 45 Jahren. Der Krankenstand, gemessen in
Ausfalltagen, stieg gegeniiber dem Vorjahr leicht. Die Quote lag in 2021 bei 19 Tagen je
Mitarbeiter/-in.

Bedingt durch Corona wurden die Schulungs-/QualifizierungsmaBnahmen erneut gegeniber
einem ,Normaljahr" zuriickgefahren. Seminare fanden (iberwiegend online statt.

In den technischen Organisationseinheiten wurden die Ablaufstrukturen durch die Platzierung
von neuen Untereinheiten ootimiert. In der Abteilung Wasserférderung wird das Fachwissen
der Elektrotechnik, MSR-Technik und der Informationstechnik (einschlieBlich des
Datenschutzes) nun zentral in der Gruppe ,Elektrotechnik/IT" vorgehalten. Durch die
Platzierung einer neuen Stabsstelle in der Abteilung Wasserverteilung konnte die Funktion der
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Assistenz gestarkt werden.
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Alter
Mitarbeiteranzahl
2020 2021
kaufmannischer Bereich 12 12
technischer Bereich 30 32
Gesamt 42
davon Teilzeitkrafte 6 8
davon mannliche Mitarbeiter 33 35
davon weiblichz Mitarbeiter 9 9

Unseren Erfolg verdanken wir unseren Mitarbeitern. Sie haben sich trotz der anhaltenden
widrigen Umstdnde auch im Coronajahr 2021 diszipliniert und motiviert den
Herausforderungen gestellt. Auferlegte Hygienekonzepte wurden gewissenhaft angenommen.
Die Geschaftsleitung dankt dem Betriebsrat fir die jederzeit gute und konstruktive
Zusammenarbeit.

Jahresergebnis

Durch einen latent geringeren Trinkwasserabsatz sind die Umsatzerlése zum Vorjahr um
633 T€ bzw. 3,7 % gesunken. Generiert wurden insgesamt 16,5 Mio. €. Der Gesamtaufwand
vor Steuern lag im Jahr 2021 bei 14,08 Mio. € (ein Minus um 371 T€ bzw. 2,6 %). Die
Konzessionsabgabe konnte mit 1,2 Mio. € voll erwirtschaftet werden. Der Jahresiiberschuss
sank gegentiber dem Vorjahr moderat um 244 T€ auf 1.046 T€.
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Zweigniederlassungen sowie Forschung- und Entwicklung
Es gibt keine Zweigniederlassungen. Ausgaben fiir Forschungs- und Entwicklungsarbeiten
wurden nicht getatigt.

Chancen- und Risikobericht

Operativer Bereich

Die Arbeitsverdichtung, der individuelle Komplexitdtsgrad der Einzelvorgénge gepaart mit den
Anspriichen einer digitalisierten Arbeitswelt und dem erforderlichen Fachkréftebedarf erhéht
bestandig das Risiko im operativen Geschéftsfeld.

Die operativen Risiken, implementiert aus Betrieb, Organisation, Sicherheit und Personal,
werden begrenzt durch die hohen Anforderungen aus dem integrierten Qualitdtsmanagement
nach DIN EN ISO 9001 und durch das Technische Sicherheitsmanagement (TSM). Dariiber
hinaus tragt das entwickelte Wasserversorgungskonzept ebenfalls zur Begrenzung der
operativen Risiken bei.

Fir den Bereich der Energie hilft das Energiemanagementsystem (EnMS) nach DIN EN ISO
50001. Die an Bedeutung gewinnenden IT-Risiken werden durch die eingesetzten Verfahren
und mit Hilfe des Dienstleisters - Gelsenwasser AG - beherrscht. Das Unternehmen setzt sich
weiterhin aktiv mit dem Thema Informationssicherheit auseinander und entwickelt
Schutzmechanismen. Nennenswerte Stérungen im Geschéftsjahr 2021 waren nicht zu
verzeichnen.

Alle Bereiche werden stets wiederkehrend intern neu betrachtet und die Risiken aus Stér- und
Notfdllen in die weitere Planung einbezogen.

Neue Rahmenbedingungen, verursacht iber den demografischen Wandel, der physischen
Urbanisierung und dem Klimawandel, missen zur Sicherstellung der infrastrukturellen
Leistungsfahigkeit des komplexen Versorgungssystems Beriicksichtigung finden. Uber die
Einbindung dieser Herausforderungen in die bewédhrte Reha-Strategie und Zielnetzplanung
gelingt es der WVB die Versorgungssicherheit robust vorzuhalten.

Die fiir 2021 hierfiir vorgesehenen wichtigen SystemmaBnahmen konnten umgesetzt werden.
Zu nennen sind hier insbesondere der Umbau der DE-Station Ennigerloh. Die Forderpumpen
wurden allesamt ausgetauscht. Sie sind neu ausgelegt worden auf die aktuellen und
zukunftigen Bedirfnisse, einhergehend mit einer Steigerung der Energieeffizienz. Zur
Entlastung des Wasserwerks Vohren kann nun auch eine ,Riickférderung" tiber dieser Station
erfolgen. Zur Absicherung gegen einen Stromausfall wurden die DE-Stationen Beckum und
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Ennigerioh jeweils mit neuen Notstromaggregaten ausgestattet.

Das Dach der Verwaltung (Alt Trakt) wurde emeuert. Eine Uberpriifung der Moglichkeit
innerbetriebliche Flachen mit Solarmodulen auszustatten, um regenerativen Strom fiir den
Eigenbedarf zu erzeugen, ist noch nicht abgeschlossen.

Reputation

Das Reputationsrisiko bezeichnet das Risiko eines Imageschadens gegeniiber Kunden,
Geschaftspartnern, Aufsichtsrat und Aufsichtsbehdrden. Imageschdden werden durch
Praventivarbeit, wie zum Beispiel einer gezielten offenen Kommunikation, einem zeitgemaBen
Internetauftritt und Imagebroschiire, einer transparenten und sachlichen Darstellung von
Prozessen sowie der ortlichen Kundenarbeit, entgegengetreten. Ein fiir die Zielgruppe
«Schiler" explizit erarbeiteter Imagefim rundet das Portfolio fiir eine zeitgemiaBe
Kundenkommunikation ab. Ein Imagefilm fiir die Zielgruppe ,interessierte Biirger/Parteien"
wird in 2022 folgen. Zudem besteht nun die Mdglichkeit (iber den in 2021 errichteten weiteren
Lehrpfad neben der Verwaltung, einschlieBlich eines installierten &ffentlichen
Trinkwasserbrunnens, unsere Kunden liber das wasserwirtschaftliche Handeln zu informieren.

Lieferanten

Lieferanten-Risiken werden durch die im Managementhandbuch beschriebenen
Beurteilungskriterien weitgehend ausgeschlossen. Dem Unternehmen steht ein ausreichendes
Materiallager zur Verfligung. Das Projekt e-Lager wurde in die Materialwirtschaft
implementiert. Der Materialfiuss wird nun in Echtzeit digital erfasst, das Risiko von méglichen
Fehlentwicklungen im Materalbestand ist somit gemindert. Das Qualititsbewusstsein ist
integriert (ber die Unternehmenspolitik.

Finanzwirtschaft

Finanzwirtschaftliche Risiken sind bei der hohen Eigenkapitalquote von 50 % (ohne
Jahresiiberschuss) und den liquiden Mitteln von 224 T€ nicht zu erkennen. Im Geschéftsjahr
2021 sank der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit im Vergleich zum Vorjahr um
47 T€ auf 1.242 T€. Der durch die Ausschiittung an die Gesellschafter und den getétigten
Investitionen erforderliche Mittelabfluss in Héhe von 5,5 Mio. € konnte nicht vollstdndig aus
der laufenden Geschaftstatigkeit, den vereinnahmten Ertragszuschiissen und die
Darlehensaufnahme gedeckt werden. Der Finanzmittelbestand sank um 622 T€. Zugleich
nahmen die ausgewiesenen Varbindlichkeiten zum Jahresende um 1.967 T€ im Vergleich zum
Vorjahr zu, hiervon entfielen 1.987 T€ auf die Restschuld eines in 2021 aufgenommenen Dar-
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lehens.

Die der Gesellschafterversammlung vorgestellte Strategie fiir die Abdeckung des anstehenden
voriibergehenden erhdhten Investitionsbedarfs bleibt bestehen. Der Kapitalbedarf soll durch
eigene Liquiditatsmittel (sukzessiv einzustellende Gewinnriicklagen) gedeckt werden.

Prognosebericht

Betriebliches

Die Fortsetzung der Umsetzung von weiteren SystemmaBnahmen zur Starkung der
Trinkwasserverflgbarkeit aufgrund von geédnderten Bedarfsnachfragen, insbesondere in
Hinsicht der Erwartungshaltung nach der Abdeckung von Stundenspitzen, sind vordergriindig.
Der Wandel des Klimas und der Demografie lassen die Trinkwasserbedarfe steigen!

Es werden neue Brunnenstandorte entwickelt. Derzeit vorgesehen sind sechs neue Standorte.
Sie ersetzen vorhandene Altbrunnenanlagen und stérken die Gesamtgewinnungskapazitit des
Wasserwerks Vohren. Langfristiges Ziel ist es, etwa 2,00 Mio., m3 Grundwasser mehr
aufzubereiten und der Wasserverteilung zur Verfiigung zu stellen. Die Mehrkapazitit bedarf
der Durchfiihrung eines Wasserrechtsverfahrens.

Im Verteilnetz werden weitere SystemmaBnahmen identifiziert, um das Trinkwasser
bedarfsgerecht an die Kunden iibergeben zu kénnen. Die sich derzeitig in Planung befindende
OWL-Leitung der Gelsenwasser AG, soll 2025 in Betrieb gehen. Uber den dann neben der
Hauptiibergabe ,Beckum" zusétzlich zur Verfiigung stehenden Ubergabepunkt ~Marburg", in
Oelde, wird die WVB ihre Trinkwasserversorgung weiter stérken kénnen.

Der Fachkrdftemangel ist in der Versorgungsbranche angekommen. Um einer
Mitarbeiterfluktuation entgegenzuwirken und um die Attraktivitat der Arbeitgebermarke zu
starken, stellt sich die WVB einer Agilen Transformation. Eine mégliche Anpassung der
Unternehmenskultur, der Strukturen und der Prozesse stehen einer Uberpriifung bevor.

Weiterverteilergeschift

Als Regionalversorger ist die WVB grundsétzlich daran interessiert das Weiterverteilergeschft
auszubauen. Im Sinne eines Uiberregionalen Wasserversorgungskonzeptes verfolgt die WVB
aktuell ganz konkret liber die ,Nordlieferung" das Weiterverteilergeschaft auszubauen. Auch
Betriebsflihrungen/Betriebsunterstiitzungen gehdren zum Portfolio der WVB. Eingegangene
Lieferverpflichtungen miissen perspektivisch an den verdnderten Trinkwasserbedarfen
angepasst werden.
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Industriekunden/Landwirtschaft

Insbesondere die Nahrungsmittelindustrie meldet bedingt durch Marktzentralisierungen
erhohte  Trinkwasserbedarfe an. Die Landwirtschaft wird sich mit neuen
Bewadsserungssystemen auseinandersetzen miissen, um Ernteertragsausfalle zu minimieren.
Flr den Betrieb dieser Bewésserungssysteme werden z. T. auch die Trinkwassernetze der
Wasserversorger in Anspruch genommen werden miissen. Die WVB ist grundsatzlich gewillt
diese Mehrbedarfe zu decken, weist aber schon jetzt auf magliche Zielkonflikte mit der
Versorgung der Bevédlkerung hin (Anspruchsdenken/Klarung der vorrangigen Bediirftigkeit).
Gemeinsam mit den Kommunen werden hier Absprachen zu finden sein, um alle Bediirfnisse
gerecht werden zu kdnnen.

Landliche ErschlieBung

HeiBe Sommer in Verbindung mit Trockenperioden und die Novellierung der
Trinkwasserverordnung verstarken die Nachfrage an dffentlich zugénglichem Trinkwasser. Die
Nachfrage an landlichen ErschlieBungen ist sprunghaft in den lezten Jahren gestiegen.
Haushaltstechnische und betriebliche Aspekte lassen Ad-Hoc-Umsetzungen nicht zu. Die WVB
ist sich ihrem Versorgungsauftrag im Sinne der Daseinsvorsorge bewusst. Eine mit den
Kommunen gemeinsam abgestimmte, ldsungsorientierte Bearbeitungsstrategie zur Umsetzung
der Anfragen ist ausgelotet. Mit den resultierenden Ergebnissen aus dem Konsens wurde 2021
erfolgreich begonnen die landliche ErschlieBung nachhaltig voranzubringen.

IT-Sicherheit

Die Wasserversorgungsbranche gehort zweifelsfrei zu den kritischen Infrastrukturbetreibern.
Die WVB ist, unter der Berticksichtigung des DVGW Regelwerkes W 1060, selbst offiziell kein
«Kritis-Betreiber”, da die WVB unterhalb des klassifizierenden Schwellenwertes von 22 Mio. m?
Wasseraufkommen liegt. Aufgrund der Sensibilitét des Themas hat sich die WVB aber dennoch,
in den letzten Jahren, aktiv auf den Weg gemacht. Erste Schritte zur Verbesserung der
Resilienz gegen mogliche Cyberattacken wurden umgesetzt. Ein hinzugezogener Dienstleister
berét die internen ,IT-Fachleute". Eine Bestandaufnahme der Anlagen mittels eines
Netzstrukturplanes ist erfolgt. Abgeleitet wurde ein priorisierter MaBnahmenkatalog, der
sukzessive in den kommenden Jahren abzuarbeiten ist.

Die WVB hat zum Schutz var Cyberangriffen eine Cyber-Versicherung abgeschlossen. Die
Reputation und die geregelte Betriebsaufnahme stehen bei einer Versicherung im
Vordergrund.
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Digitalisierung

Die digitale Transformation ist eine gesellschaftliche Herausforderung und macht vor der
Wasserwirtschaft nicht halt. Unter dem Stichwort Smart entwickelt die WVB ihre
Ablaufprozesse und die Kundenbeziehungen immer weiter. Sie verfolgt die Themenfelder
Glasfaserausbau, 5G- und LoRaWAN-Projekte, City-Plattformen und Smart Grids. Die
Verbesserung von digitalen Workflows werden stetig ausgebaut. Entscheidend fiir die
Abwicklung von digitalen Prozessen ist die Verfiigbarkeit von aktueller Soft- und Hardware.
Die Anschaffung weiterer Clients und Softwareupdates wurden durchgefiihrt. In 2020 und
2021 wurde das Angebot von Homearbeitspldtzen massiv ausgeweitet. Die entsprechende
erforderliche Hardware ist angeschafft und den Mitarbeitern zur Verfiigung gestellt worden.
Fir die wichtige Sensibilisierung der Mitarbeiter, um sich sicher im IT-Umfeld bewegen zu
kénnen, finden regelmé&Big Awareness- als auch Datenschutzschulungen statt.

Die WVB sondiert aktuell die Mdglichkeit den Dienstleister fiir den IT-Support zu wechseln. In
Zeiten der Digitalisierung ist ein erfolgreiches, leistungsstarkes von Vertrauen gepréigtes
Miteinander von groBer Bedeutung. Vorhandene Prozesse miissen stabil laufen,
Weiterentwicklungen miissen effektiv in die vorhandene Systemlandschaft integriert werden.
Gemeinsam mit dem Aufsichtsrat werden derzeit die erforderlichen MaBnahmen angegangen,
damit die Gesellschafterversammlung diesen Schritt bewerten und ihre grundsétzliche
Zustimmung geben kann.

EU-Trinkwasserrichtlinie

Die EU-Trinkwasserrichtlinie wurde novelliert. Der Zugang zu qualitativ hochwertigem
Trinkwasser, als auch der Schutz der Ressource und die Trinkwasserinformation fiir die Kunden
sollen verbessert werden. In diesem Kontext werden derzeit Wasserquartiere mit installierten
Trinkwasserbrunnen im offentlichen Raum verstérkt nachgefragt. Grundsétzlich unterstiitzt die
WVB die Nachfrage, weist allerdings darauf hin, dass die Aufstellung und der Betrieb von
Trinkwasserbrunnen kostenpflichtig sind. Im Zuge der Umsetzung des zweiten Lehrgartens,
neben der Verwaltung, wurde auch ein der Offentlichkeit zugénglicher Trinkwasserbrunnen
zur Verfugung gestellt. In Hinsicht der Information und der Gewéhrleistung eines guten
Kundenservices sind bei der WVB gute Medientrdger installiert und werden stetig
weiterentwickelt. Ein Bedienan der Social-Media-Netzwerke ist mittelfristig angedacht.

Ressourcenschutz

Um die Nitratbelastung der Béden und Gewasser in Deutschland zu verringern, fordert die EU-
Kommission seit mehreren Jahren eine konsequente Umsetzung der EU-Nitratrichtlinie in
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deutsches Recht. Zentral ist dabei auch die entsprechende Ampassung der einzelnen
Landesdiingeverordnungen. Die Wasserversorgungsbranche wartet auf die konsequente
Umsetzung der EU-Nitratrichtlinie. Nur so kdnnen die nitratbelasteten Flachen richtig
klassifiziert werden und mit extensiven MaBnahmen belegt werden, um einen erfolgreichen
Ressourcenschutz zu gewdhrieisten,

Green Deal

Mit dem Green Deal und dem Null-Schadstoff-Ziel wird derzeit auf EU-Ebene versucht eine
erweiterte Herstellerverantwortung flr den Gewasserschutz europarechtlich zu verankern, um
den Eintrag von Spurenstoffen in den Wasserkreislauf zu verringern. Erstmals verfolgt die EU-
Kommission mit dem Green Deal einen ganzheitlichen Politikansatz, der Klimaschutz,
Umweltschutz und Nachhaltigkeit zusammendenkt. Mit ganz konkreten Vorgaben sollen
MaBnahmen dazu beitragen, dass neben der Reduzierung von Treibhausgasemissionen auch
die Minimierung von Schadstoffeintrégen in die Umwelt gelingt. Mittzls eines Rechtsrahmens
ist das Verursacherprinzip in Form einer erweiterten Herstellerverantwortung zu stérken. Die
WVB unterstitzt das Vorhaben insbesondere in Hinsicht der Weiterfilhrung der
Wasserqualitatsverbesserung der Ems und einer vertréglicheren Wirkstoffzusammensetzung
bei den Pflanzenschutzmitteln.

Nationale Wasserstrategie

Die deutsche Wasserwirtschaft steht insbesondere durch den Klimawandel, die
demografischen Entwicklungen, die Konsum- und Landnutzungsénderungen als auch den
damit einhergehenden Interessenskonkurrenzen vor neuen groBen Herausforderungen.

Aus den Bausteinen (identifizierten Kernbotschaften) des ,Nationalen Wasserdialogs" erarbei-
tet das Bundesministerium fiir Umwelt (BMU) eine ,Nationale Wasserstrategie" und will mit ihr
eine wissenschaftlich fundierte, politisch beschlossene und gesellschaftlich akzeptierte
Wasserstrategie flir Deutschland erarbeiten. Die WVB verfolgt gespannt die Weiterentwicklung
der Strategie und hofft, dass durch das Setzen von klugen Wasserpclitischen Leitplanken die
Daseinsvorsorge gestarkt wird, um die nachfolgenden Generationen einen intakten Zustand
der Ressourcen und der Umwelt zu sichern.

Ausblick

Der Wirtschaftsplan 2022 weist einen Jahresiiberschuss von 1.000 T€ aus. Es sind Investitio-
nen in Hohe von 4,45 Mio. € vorgesehen. Es wird weiterhin von einem gesicherten Fortbestand
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des Unternehmens ausgegangen.

Beckum, den 25. Februar 2022
WASSERVERSORGUNG BECKUM GMBH

Dipl. ng Andreaé Becker
(Peschasfibegr)

v
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2021

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung, der Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammliung.

Geschaftsfuhrung
Herr Andreas Becker

Aufsichtsrat

Herr Dr. Stefan Funke
Herr Michael Gerdhenrich
Frau Karin Rodeheger
Herr Berthold Lulf

Herr Rolf Mestekemper
Herr Christian Thegelkamp
Frau Susanne Mittag

Herr Matthias Lurbke

Gesellschafterversammlung
Herr Frank Trockels fur die Gemeinde Bad Sassendorf
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Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemald § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und
Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)
ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der Wasserversorgung Beckum GmbH gehdren von den 8
Mitgliedern 2 Frauen an. Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte
Mindestanteil von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 8 5 LGG

Gemall § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbénde
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien
bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflr Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies
gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstéatigkeit ausgerichtet sind,
findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung. Fur die Wasserversorgung Beckum
GmbH liegen hier keine Angaben vor.
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3.4.16 Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft eG
(unmittelbare Beteiligung)

Anschrift

Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft eG
Windmuhlenweg 19

59494 Soest

Grindungsjahr
1936

Zweck der Beteiligung
Zweck der Genossenschaft ist die Forderung ihrer Mitglieder vorrangig durch eine
gute, sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Beteiligung an der KWS Soest eG erfolgt mit dem Ziel der Daseinsvorsorge im
Bereich von Wohnungs- und Immobilienwirtschaft sowie Stadtebau und
Infrastruktur.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung durch:

177 Genossenschaftsanteile (176 Anteile Gemeinde Bad Sassendorf plus 1
personlicher Anteil des amtierenden Bulrgermeisters der Gemeinde). Das
entspricht einer Beteiligungsquote von 3,9 % der Genossenschaftsgesamtanteile
von 4.512 Stick zum 31.12.2020.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fir im Geschaftsjahr 2021 fortgesetzte Baumaf3nahmen im Anlagevermdgen
fallen noch Herstellungskosten in Hohe von voraussichtlich rund 70 T€ an. Diese
Verpflichtungen werden durch Eigenmittel finanziert.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2021 2020 BJIVJ 2021 2020 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO
Anlagever- 41.841 42.298 -457 Eigenkapital 28.731| 27.846 +886
mogen
Umlaufver- 3.803 2.232 41571 | SOnderposten
mogen
Rick- 659 691 -32
stellungen
Verbindlich- 16.254 | 15.933 +320
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 0 0 *+0 | Rechnungs-
abgrenzung abgrenzung
B N 45.644 44,530 LA B 45.644 | 44.530 +1114
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr Vorjahr Veréanderung
2021 2020 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlése 7.221 7.038
2. Erhdhung (+) / Verminderung (-) d.
Bestandes an unfertigen Leistungen 139 -21
3. andere aktivierte Eigenleistungen 11 22
4. sonstige betriebliche Ertrage 115 113
5. Aufwendungen fiir bezogene
Lieferungen und Leistungen -3.474 -3.296
6. Personalaufwand -916 -901
7. Abschreibungen -1.376 -1.342
8. sonstige betriebliche Aufwendungen -302 -303
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens 2 0
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -254 -281
11. Ergebnis nach Steuern 1.165 1.030
12. Sonstige Steuern -204 -198
13. Jahresiiberschuss 961 833
14. Einstellungen aus dem
Jahresiberschuss
in Ergebnisricklagen -97 -84
15. Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 864 749 +116
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Es liegen keine Kennzahlen vor.
Personalbestand
Die Zahl der im Geschéftsjahr durchschnittlich beschaftigten Arbeithehmer/innen

betrug rund 15 (davon zwei geringfligig Beschaftigte). Dartber hinaus wurde ein
Auszubildender beschatftigt.
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Geschaftsentwicklung

Bericht des Vorstandes
Bestandsbewirtschaftung

Der Wohnungsbestand der Genossenschaft umfasste am 31.12.2021:

Wohnungen 1.113 (Vorjahr 1.107)
Gewerberaume 2 (Vorjahr 2)
Hauser 184 (Vorjahr 178)
Garagen 180 (Vorjahr 180)

Die Veranderungen zum Vorjahr resultieren aus der Bezugsfertigkeit der Neubauten am
Colonel-Adam-Weg 14-24 in Soest.

Die Gesamtwohnflache betragt 76.912 m2 (Vorjahr 76.108 m#).

Verteilung des Bestandes

Wohnungen Hauser Garagen

Soest T25  B5% 117 152
Wickede 246 22% 41 22
Bad Sassendori 125 1% 23 B
Werl 12 1% 2 0
Welver 5 1% 1 1]

1.113 100% 184 180

Anteil der noch offentlich geférderten Wohnungen

Wohnungen  davon Gff. gef.

Soest 725 66 9%
Wickede 246 27 11%
Bad Sassendort 125 40 32%
Werl 12 12 100%%:
Welver 5 5 100%

1.113 150 13%

Sonstige Angaben zum Bestand
Die Netto-Kaltmiete betrug zum 31.12.2021 durchschnittlich 5,75 €'m* (Vorjahr 5,62 €/m#).

Im Jahre 2021 wurden 96 Neubez0ge (ohne Erstbezoge der neu gebauten Einheiten) verzeichnet.
Dies entspricht einer durchschnittlichen Fluktuationsguote von 8,796 (Vorjahr 8,5%%).
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Instandhaltung

Die Instandhaltungskosten summierten sich im Geschaftsjahr auf insgesamt rund 1.635 T£.
Unter anderem wurden folgende Arbeiten ausgefohrt:

Fensteraustausch in der Siedlung Schillerstraf3e in Wickede (Ruhr).

Fassadenanstrich der Hauser Immermannweg 1-4 und Ringstraie 43 in Wickede (Ruhr).
Barrierereduzierender Umbau von Wohnungen.

Austausch von Zimmer- und Etagentiren.

Die Genossenschaft wird auch in Zukunft ein umfangreiches Instandhaltungs- und Modernisie-
rungsprogramm umsetzen, um 50 die Vermietbarkeit des Bestandes nachhaltig zu sichemn.

Neubautatigkeit
Im Geschaftsjahr 2021 wurden am Colonel-Adam-Weg in Scest & Miet-Einfamilienreihenhéuser

fertiggestelit. Darober hinaus wurde der Bau von 4 Miet-Einfamilienreihenhausem an der West-
strafe in Bad Sassendorf fortgesetzt.

Betreuungstatigkeit
Zum Ende des Geschaftsjahres wurden verwaltet:

136 Mietwohnungen for fremde Dritte (Vorjahr ebenfalls 136)
133 Eigentumswohnungen in & Gemeinschaften (Vorjahr ebenfalls 133 in 8)

Wirtschaftliche Lage

Vermégensstruktur Geschaftsjahr Worjahr

T€ % TE )
Anlagevermogen 418413 967 422080 9499
Umlaufvermogen 38030 833 223189 51
Gesamtvermigen 45.644.3 100,00 445299 100,00

Kapitalstruktur Geschaftsjahr Worjahr

TE % TE %
Eigenkapital 287315 6295 27.8455 6253
Rockstellungen 6592 1,44 691.0 1,55
Verbindlichkeiten 16.253.6 35,61 15.993.4 3592
Gesamtkapital 45.644.3 100.00 44.529.9 100.00
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Finanzlage Geschaftsjanr Vorjanr

T£ T
Kurzfristige Aktiva 3.803,0 22319
Kurzfristige Passiva 2.5549 2.591.0
Bilanzm#Bige Deckung 1.2481 -359.1
Ertragslage Geschaftsjanr Vorjanr

T T
Hausbewirtschaftung 9893 8623
Meubau- und Modernisierungstatigkeit 0.0 0.0
Betreuungstatigkeit -10,5 -14.2
Sonstiger Geschaftsbetrieb -17.4 -15,3
Ergebnis vor Steuemn 9614 g32.8
Steuern vomn Einkommen und Ertrag 0.0 0.0
Jahresoberschuss 961.4 832.8

Die Vermdgens- und Finanzlage ist geordnet. Aus der Bilanz zum 31.12.2021 ergeben sich flas-
sige Mittel von 1.793 T£. Die Zahlungsfahigkeit der Genossenschaft war zu jeder Zeit gegeben.

Die Ertragslage hat sich besser als geplant entwickelt.
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat gemaR § 25 der Satzung die Aufgabe, den Vorstand in seiner Geschéaftsfih-
rung zu férdern und zu Oberwachen. Diesen Aufgaben ist der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2021
in vier gemeinsamen Sitzungen mit dem Vorstand in vollem Umfang nachgekommen. Er wurde
umfassend Ober die Geschaftstatigkeit und die Ergebnisse im Rechnungswesen unterrichtet und
hat sich mit den Viorgangen Ober die Lage und die Entwicklung der Genossenschaft befasst und
die erforderlichen Beschlosse gefasst.

Der Jahresabschiuss 2021 wurde vom Aufsichtsrat geprift. Der Aufsichtsrat stimmt dem Jahresab-
schiuss, dem Bericht des Vorstandes und dem Gewinmverwendungsvorschlag for das Geschafts-
janr 2021 zu und schiagt der Mitgliederversammiung vor:

1. den Bericht des Vorstandes Ober das Geschéftsjahr 2021 sowie den Jahresabschluss
zum 31.12.2021 mit der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung und dem Anhang zu

genehmigen,

2. der vom Vorstand vorgesehenan Verteilung des Jahresoberschusses und des Bilanz-
gewinns zuzustimmen und

3. dem Vorstand Entlastung zu erteilen.

Weiterhin bittet der Aufsichtsrat die Mitgliederversammiung, ober seine Entlastung far das Ge-
schaftsjahr 2021 zu befinden.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand for die gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit sowie den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Genossenschaft for die gute geleistete Arbeit.

Soest, den 19. Mai 2022

Der Vorsitzende des Aufsichisrates

Dr. Eckhard Ruthemeyer
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2021

Organe der Genossenschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die
Mitgliederversammlung.

Mitglieder des Vorstandes

Herr Kai Schwendrat, Betriebswirt hauptamtlich
Herr Ulrich Kleinetigges, Sparkassendirektor nebenamtlich
Herr Dr. Andreas Sommer, Bankdirektor nebenamtlich

Mitglieder des Aufsichtsrates

Dr. Eckhard Ruthemeyer, Blrgermeister Vorsitzender

Dr. Martin Michalzik, Burgermeister stellv. Vorsitzender
Malte Dahlhoff, Burgermeister

Andre Hansch, Lehrer (OStR) (seit dem 29.11.2021)
Hans-Ulrich Koch, Vertriebsleiter (bis zum 29.11.2021)
Matthias Lirbke, Burgermeister

Bernhard Michel, Regierungsbeschaftigter (seit dem 29.11.2021)

Benno Wollny, Dipl.-Okonom, Dipl.-Handelslehrer
(bis zum 29.11.2021)

Mitgliederversammlung
Am 31.12.2021 waren 1.390 Genossenschaftsmitglieder als Bestand gefihrt.
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Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemald § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und
Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)
ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft eG
gehdren von den 6 Mitgliedern 0 Frauen an. Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG
geforderte Mindestanteil von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 8 5 LGG

Gemall § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien
bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies
gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach § 5 LGG (mindestens 20 Beschaftigte) ist fur die Kreis-
Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft eG nicht erforderlich.
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3.4.17 KoPart eG Disseldorf
(unmittelbare Beteiligung)

Anschrift

KoPart eG

Kaiserswerther Str. 109 - 201
40474 Dusseldorf

Grindungsjahr
2012

Zweck der Beteiligung

Zweck der Genossenschaft sind Dienstleistungen zur Beschaffung jeglicher Art,
insbesondere die Durchfihrung rechtskonformer Ausschreibungen sowie die
Vermittlung des Wareneinkaufs fur Mitglieder.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Beteiligung erfolgt mit dem Ziel, durch Bedarfsbindelung der
Genossenschaftsmitglieder bessere Preise bei gleichzeitiger
Prozesskostensenkung zu erzielen und durch eine Unterstitzung bei der
vergaberechtskonformen Beschaffung und Dokumentation Verwaltungsprozesse
zu optimieren.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung durch:

Geschaftsanteil von insgesamt 229 Gesamtgeschaftsanteilen. Das entspricht einer
Beteiligungsquote von 0,44 % zum 31.12.2021.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Angaben zum Geschaftsquthaben und den Haftsummen der Mitglieder

Die eingezahlten Geschéaftsguthaben der Mitglieder haben sich im Geschéftsjahr
2021 um 12.750,00 Euro erhoht. Der Betrag der Haftsummen, fir welche die
Mitglieder zusammen aufzukommen haben, bel&uft sich auf 171.750,00 Euro.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr Veranderung Berichtsjahr Vorjahr Verénderung
2021 2020 BJ/VJ 2021 2020 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Rickstande
fallige Ein- 1
zahlungen auf
Geschafts-
anteile
Eigenkapital
Anlagever- 0 0 0| 9enKap! 206 173 +33
mogen
Umlaufver- 721 817 96
mogen Sonderposten
Rick- 23 17 +7
stellungen
Verbindlich- 491 627 -136
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 0 0 +0 | Rechnungs-
abgrenzung abgrenzung
Bilanzsumme 721 817 -96 | Bilanzsumme 721 817 -96

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
2021 2020 BJ zu V)
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlose 1.287 1.295
2. Erhéhung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 53 -5
3. Materialaufwand -1.295 -1.243
4. sonstige betriebliche Aufwendungen -17 -13
5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -9 -7
6. Ergebnis nach Steuern 19 27
7. Jahresiiberschuss 19 27 -8
8. Einstellungen in Ergebnisriicklage -19 -27
9. Bilanzgewinn 0 0 0

Es liegen keine Kennzahlen vor.

Personalbestand
Die KoPart eG beschaftigte im Geschéftsjahr 2021 keine Arbeitnehmer.
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Geschaftsentwicklung

1. Allgemeines

Die KoPart eG hat die Rechtsform einer eingetragenen Genossenschaft. Die Satzung datiert vom 14. Ju-
ni 2012, die letzte Anderung vom 24. Juni 2021. Die Eintragung ins Genossenschaftsregister des Amts-
gerichts Dusseldorf erfolgte am 31.08.2012 unter der Nummer GnR 500.

Der Gegenstand des Unternehmens sind Dienstleistungen jeglicher Art zur Unterstitzung der Mitglieder,
insbesondere die Durchfihrung rechtskonformer Ausschreibungen sowie die Vermittiung des Waren-
einkaufs flr die Mitglieder und alle damit im Zusammenhang stehender Tatigkeiten, Dienstleistungen zur
Unterstitzung der nachhaltigen Erflllung der 6ffentiichen Zwecke der Mitglieder sowie alles, was mit den
oben beschriebenen Gegensténden in Zusammenhang steht.

2. Geschiftsverlauf und Lage der KoPart eG
Die KoPart eG erzielte im Geschéftsjahr 2021 einen Jahrestiberschuss von 18.854,16 €,

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnten 18 neue Mitglieder gewonnen werden. Zwei Mitglieder sind zum
31.12.2021 ausgeschieden,

3. Entwicklung der KoPart eG

Die Zah! der Mitglieder ist auf 163 gestiegen. Im aktuellen Jahr sind bereits 11 neue Mitglieder zu ver-
zeichnen. Ziel ist es weiterhin, die Mitgliederzahl stetig zu erhéhen.

Um dieses Ziel zu erreichen, wurde das Angebotsspektrum (iber Ausschreibungsbegleitungen hinaus auf
eine Vielzahl von Themen erweitert. Hierfir wurde der Geschaftsbesorgungsvertrag mit dem Mitglied
Kommunal Agentur NRW GmbH angepasst. Die Kommunal Agentur NRW GmbH unterstitzt die KoPart
eG personell bei der Abwicklung und Bearbeitung der Auftrage, die nun auf alle Themenbereiche erwei-
tert wurden, die die Kommunal Agentur NRW GmbH bearbeiten kann. VVon daher ist nun eine umfassen-
de Beratung und Unterstiitzung der Mitgliedskommunen bei vielen kommunalen Fragestellungen mog-
lich.

AuBerdem wurde der im Sommer 2014 begonnene Auf- und Ausbau des elektronischen Katalogverfah-
rens fiir die Beschaffung des kommunalen Bedarfs konsequent fortgefuhrt. Die Zahl der teilnehmenden
Kommunen ist von urspringlich zehn im Jahr 2015 auf 83 gestiegen. Hintergrund ist u.a. die von den
Kommunen gut angenommene einfache Bezugsmoglichkeit in Zeiten der Pandemie Uber das Katalog-
system, die die Handlungsfahigkeit der Kommunen auch im Homeoffice sicherstellen konnte. Auch die
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schnelle Reaktion der KoPart eG auf neu geférderte Beschaffungsobjekte wie digitale Endgerate far
Schulen sowie das Eingehen auf die Beschaffungswiinsche der Mitgliedskommunen steigerte die Attrak-
tivitat des Angebots.

Als weiteres Standbein hatte die KoPart wegen der Nachfragen aus dem Mitgliederkreis im Jahr 2017 ein
Angebot entwickelt, fir die Mitgliedskommunen Funktionen einer zentralen Vergabestelle (Zentrale Ver-
gabestelle plus — zvs+) zu Ubernehmen. Dieses Angebot ist weiter verfeinert worden. Etliche Mitglieds-
kommunen nutzen dieses Angebot vor allem fur ausgewéhlte Gro3projekte wie z.B. umfangreiche Sanie-
rungs- oder Neubauprojekte, die die Kapazitaten der vorhandenen Vergabestellen Ubersteigen.

Geschéftsjahr 2021

In diesem Jahr wurde aufgrund der Angebotserweiterung auf viele Dienstleitungen aus den Bereichen
Organisation, Personal- und Organisationsentwicklung, Technik und Umwelt sowie Recht eine hohere
Anzahl an Angeboten (Uber 145) und Auftragen erreicht. Erganzend zum erweiterten Angebot wurde der
Geschéftsbesorgungsvertrag mit der Kommunal Agentur NRW (berarbeitet und dem aktualisierten An-
gebot entsprechend angepasst. Durch eine neue Entgeltregelung werden die Ausgaben der KoPart eG
an die Kommunal Agentur NRW Ubersichtlicher und klarer gestalitet.

Auch der weitere Ausbau der Individualausschreibungen, des Katalogverfahrens und des Angebots zvs+
sowie der Akquise neuer Mitglieder trug zum positiven Ergebnis bei.

Der elektronische Katalogeinkauf wurde um neue Kataloge insbesondere aus dem IT-Hardware-bereich
(Laptops fur Schulen, interaktive Tafeln) sowie fir den besonderen Hygienebedarf durch die Co-
vid-19-Pandemie erweitert. Die Zahl der teiinehmenden Kommunen und auch der Besteller in den Kom-
munen hat kontinuierlich zugenommen. Dadurch und durch verstarkte Bestandskundenbetreuung ist der
getatigte Umsatz auf ein sehr hohes Niveau gestiegen. Dieser ist nicht nur durch die recht hochpreisigen
Artikel des geférderten IT-Bereichs entstanden, sondern auch durch die verstarkte Nachfrage der bereits
bestehenden Kataloge.

Die Ansprache der Bestands- und Neukunden wurde weiter optimiert. Dennoch ist der Akquise- und Be-
treuungsaufwand weiterhin hoch. Anregungen aus dem Kundenkreis hat der technische Dienstleister der
KoPart laufend gepriift und zeitnah in seine eigene Programmierung umgesetzt. Insbesondere die neue
weitreichende Administrationsméglichkeit durch einen kommunalen Admin findet groRen Zuspruch und
bedeutet eine erhebliche Erleichterung fir die KoPart. Die vom Systembetreiber angestrebte komplett
Neuprogrammierung des Katalogsystems ist  damit weitestgehend  abgeschlossen.
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Auch im zvs+-Bereich werden die Unterstiitzungsleistungen der KoPart laufend und flexibel auf die Be-
durfnisse der Mitgliedskommunen ausgerichtet.

Die Zah! der Einzelbeauftragungen ist — auch wegen der enveiterten Moglichkeit der Inanspruchnahme
von Leistungsangeboten der Kommunal Agentur NRW - bis zum Bilanzstichtag im Vergleich zum Vorjahr
angestiegen. Dies erhéht auf der anderen Seite die Ausgaben fir die Geschaftsbesorgung durch die
Kommunal Agentur NRW.

Geschaftsjahr 2022

Die Angebote fir eine Individualbetreuung der Mitgliedskommunen werden weiterhin auf die Winsche
der Kommunen angepasst und ausgebaut. Daher erwartet die KoPart eG auch in diesem Jahr eine Stei-
gerung der Beauftragungen.

Derzeit werden auslaufende Rahmenvertrage fur das Katalogverfahren neu ausgeschrieben sowie zu-
satzliche, neue Kataloge aus besonders nachgefragten Segmenten, die beim Katalogeinkauf das Um-
satzniveau des Vorjahres deutlich steigerten, aufgesetzt, so z.B. ein Kataleg fur Schulmébel. Vielfach
werden hierzu Anregungen aus dem Mitgliederkreis aufgenommen.

Besonders gut angenommen wird in diesem Jahr die Ausschreibung eines Rahmenverirags zum Dienst-
fahrradleasing, an der sich iiber 45 Kommunen und kommunale Unternehmen beteiligen. Bei weiterem
Bedarf an diesen Leistungen kann diese Ausschreibung fur weitere Mitglieder wiederholt werden.

Trotz der bislang positiven Entwicklung kénnen die weiteren Auswirkungen der Corona- und der Ukrai-
ne-Krise auf das Kundenverhalten weiterhin nicht vollsténdig abgeschétzt werden. So werden bspw. Ver-
anstaltungen zur Bestandskundenbetreuung oder Vorstellung der KoPart und ihrer Produkte sowie Schu-
lungen voraussichtlich weiterhin vorrangig per Videokonferenz stattfinden.
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Geschéftsjahr 2023

Geplant ist, die Dienstleistungen der KoPart auch zuklnftig dynamisch den Anforderungen der Kunden
weiter anzupassen. Auf Wunsch vieler Mitglieder ist das Angebotsspektrum der KoPart bereits erheblich
ausgedehnt worden,

Derzeit geht der Vorstand davon aus, dass die Mitglieder inr Beauftragungsverhalten gegentiber der Ko-
Part zuklnftig eher nicht einschrénken werden, sondern aufgrund des attraktiven Angebotsspektrums
und der einfachen Vergabe als Inhouse-Geschaft weiter ausweiten werden.

4. Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Es gab keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.

Disseldorf, 02.05.2022

KoPart eG
Der Vorstand

setgd Queods DS/ MY e Rk
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2021

Organe der Genossenschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die
Mitgliederversammlung.

Mitglieder des Vorstandes

Herr Dr. Ralf Togler Vorstandsvorsitzender ab 15.04.2021
Herr Michael Lange Vorstandsvorsitzender bis 14.04.2021
Herr Dr. Peter Queitsch stellv. Vorstandsvorsitzender

Frau Claudia Koll-Sarfeld

Herr Philipp Gilbert bis 31.01.2022

Herr Dr. Jan Fallack ab 01.02.2022

Herr André Siedenberg

Mitglieder des Aufsichtsrates

Herr Christof Sommer Vorsitzender

Frau Sabine Noll stellv. Vorsitzende
Herr Claus Jacobi

Herr Thomas Gortz

Herr Christoph Schultz

Herr Martin Frommer

Mitgliederversammlung
Zum 31.12.2021 waren 163 Genossenschaftsmitglieder als Bestand gefuhrt.
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Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemald § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und
Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)
ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der KoPart eG gehdren von den 6 Mitgliedern 1 Frau an. Damit
wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von 40 Prozent nicht
erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 8 5 LGG

Gemall § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien
bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflr Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies
gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach 8 5 LGG (mindestens 20 Beschéftigte) ist fur die
KoPart eG nicht erforderlich.
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3.4.18 DZM - Digitales Zentrum Mittelstand GmbH

(unmittelbare Beteiligung)

Anschrift

DZM - Digitales Zentrum Mittelstand GmbH

Erwitter Str. 105
59557 Lippstadt

Griundungsjahr
2018

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung und Unterstitzung der
Unternehmen im Kreis Soest sowie deren wirtschaftliche und technologische
Entwicklung vor dem Hintergrund der Digitalisierung von Geschéaftsprozessen und

-modellen.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Beteiligung erfolgt mit dem Ziel, regional neue hochwertige Arbeitsplatze zu

schaffen und dort vorhandene zu sichern.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung durch:
Gemeinde Bad Sassendorf

Stadt Lippstadt

Kreis Soest

Gemeinde Mdhnesee

Gemeinde Anrdchte

Gemeinde Ense

Stadt Erwitte

Stadt Geseke

Gemeinde Lippetal

Stadt RiUthen

Wirtschaft- und Marketing

Soest GmbH

Stadt Warstein

Gemeinde Welver

Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung
und Stadtentwicklung mbH Werl
Gemeinde Wickede
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Forderungen gegen Fremde
beinhalteten im Berichtsjahr Kautionen und Abgrenzungsposten.

Verbindlichkeiten gegeniiber Fremden
beinhalteten neben Rickstellungen von T€ 10 Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten mit insgesamt T€ 4.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2021 2020 BJ/VJ 2021 2020 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO
Eigenkapital
Anlagever- 8 6 4o | TOEMKEP 103 139 -36
maogen
- Sonderposten
Umlaufver 108 145 -37
mdgen
Ruck- 10 6 +4
stellungen
Verbindlich- 4 3 4
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 0 2 -2 | Rechnungs- 0 0
abgrenzung abgrenzung
Bilanzsumme 117 153 -36 | Bilanzsumme 117 153 -36

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr Vorjahr Veréanderung

2021 2020 BJ zu VJ

TEURO TEURO TEURO
1. sonstige betriebliche Ertrage 2 0
2. Personalaufwand -138 -141
3. Abschreibungen -2 -4
4. sonstige betriebliche Aufwendungen -44 -50
5. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0
6. Ergebnis nach Steuern -182 -195
7. sonstige Steuern 0 0
8. Jahresfehlbetrag -182 -195
9. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 182 195
10. Bilanzgewinn 0 0

Es liegen keine Kennzahlen vor.
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Personalbestand
Durchschnittlich waren 3 Arbeitnehmer im Berichtsjahr 2020 bei der Gesellschaft
beschaftigt.
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Geschaftsentwicklung

Lagebericht DZM 2021

a) Geschiftsverlauf

Die DZM GmbH fungiert seit dem 1.1.2018 als Nachfolgegeselischaft der ehemaligen CARTEC
GmbH mit Sitz in Lippstadt. Das Aufgabenfeld hat sich jedoch grundsétzlich gedndert. Seitdem
ist es Ziel der Gesellschaft, kleine und mittlere Unternehmen im Kreis Soest bei der Umsetzung
der Digitalisierung in den Betrieben zu unterstitzen.

Dazu sollen u.a. Hifestellungen fiir die KMUs bei der Entwicklung neuer digitaler Geschéftsmo-
delle und Geschiftsprozesse gegeben werden. Gemeinsam mit den Unternehmen werden
Problemstellungen und Herausforderungen aufgenommen, Lésungsansatze besprochen, inno-
vative und unkonventionelle Methoden ausprobiert und schliefflich ein geeigneter Lisungs-
partner gesucht und gefunden.

Dariiber hinaus soll das sog. digitale Okosystem im Kreis Soest weiterentwickelt werden. Dazu
ist es notwendig, den Kontakt zwischen den KMUs und den digitalen Startups in der Region zu
fardern.

Das DZM organisiert gleichzeitig eine Reihe von zeitgemaien Veranstaltungen und Events, bei
denen der Austausch angeregt und fachlicher Input zu aktuellen Themen der Digitalisierung
gegeben wird. Gesellschafter des DZM sind alle Stadte und Gemeinden, sowie der Kreis Soest
selbst.

Mit dem 31.12.2020 sind die bisherigen Digitalscouts nach drei Jahren aus dem DZM ausge-
schieden, um sich ihrer eigenen Unternehmung zu widmen. Eine Position als Digitalscout wurde
bereits zum 01.12.2020 neu besetzt, die zweite zum 01.02.2021. Eine der beiden Personen hat
aber um Auflésung des Arbeitsvertrags gebeten, der Bitte wurde zum 12.08.2021 entsprochen,
Mit Neubesetzung zum 01.12.2021 sind inzwischen aber wieder zwei Digitalscouts fiir die Ge-
sellschaft tatig.

Auch in der Position der studentischen Hilfskraft (Buchhaltung, Verwaltung, Korrespondenz etc.)
hat es zum Jahreswechsel eine personelle Veranderung gegeben, die aber durch die guten
Kontakte des DZM zur HSHL wieder schnell nachbesetzt werden konnte,

Anfang des Jahres 2021 wurde ein Strategieworkshop mit einer SWOT-Analyse und weiteren
Methodiken durchgefiihrt, um die bisherige Arbeit des DZM zu evaluieren und die Stérken und
zukinftigen Schwerpunkte der Arbeit festzulegen. Dabei wurde festgelegt, dass eine Vergrofie-
rung des Metzwerks, die direkte Ansprache von bestimmten Branchen und die Erhdhung des
Bekanntheitsgrades des DZM vorgenommen werden soll. Dariiber hinaus soll der Fokus auf die
Nachhaltigkeit von Workshops & Events, die Fokussierung auf Branchen und Themen, aber
auch der Wissenstransfer aus Projekten gelegt werden.

Ein weiteres Ziel war es, im Jahr 2021 die Zusammenarbeit mit den kommunalen Wirtschafts-
férderungen und Gesellschaftern zu intensivieren. Die Digitalscouts haben vor Ort sowohl die
Birgermeisterinnen und Bilrgermeister als auch die Wirtschaftsférderungen besucht und ge-
meinsam Themen und Zugénge zu den Unternehmen besprochen. Dies soll zur Aufgabentrans-
parenz beitragen und den handeinden Personen vor Ort die Mbglichkeit geben, das Angebot
des DZM bei ihren Unternehmen richtig zu platzieren und zu bewerben. Beispielsweise konnte
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so kurzfristig ein Workshop fur das Thema ,Onlineprasenz und Onlineshop® in der Gemeinde
Welver fir interessierte Unternehmen aus dem Handel konzipiert und angeboten werden.

Ein wichtiger Baustein der Arbeit des DZM im Jahr 2021 war die Neustrukturierung des Bera-
tungsprozesses durch eine Optimierung der Ansprache und Organisation der weiteren Unter-
nehmensbetreuung Uber das Matching mit einem Lésungspartner hinaus. Ziel ist es dabei, effi-
zienter beraten und Ergebnisse der Beratung einfacher dokumentieren zu kinnen. Aus diesem
Grund hat das DZM Ende 2021 u.a. das CRM-Tool ,Sendinblue” eingefiihrt, um Arbeitsablaufe
zu beschleunigen, zu automatisieren und eine stérkere Aulenkommunikation mit Kunden zu
ermoglichen.

Durch eine Fortbildung Anfang 2021 konnte ein weiteres Beratungsmodul in den Kompetenz-
pool der Scouts mitaufgenommen werden: Das ,Digital Transformation Canvas®. So kénnen nun
auch Unternehmen beraten werden, die zwar noch keine konkrete Projektidee haben, sich aber
dennoch digitalisieren michten. Ziel des Canvas ist die optimale Vorbereitung auf die eigene
Transformation in das digitale Zeitalter.

Zur Erhéhung des eigenen Bekanntheitsgrades hat das DZM das eigene Kommunikationskon-
zept analysiert und strategisch verbessert. Nicht nur die Homepage wurde erweitert und ver-
bessert, sondern automatisierte Marketing-Instrumente installiert. Die geschaffene Grundlage
wird auch in 2022 weiter professionalisiert. Ziel des Kommunikationskonzepts ist neben der Er-
héhung des Bekanntheitsgrades auch die Generierung von neuen Kontakten und zukinftigen
Kunden, sowie die zielgerichtete Kommunikation der Leistungen und Angebote des DZM.

Um die strategisch definierte Nachhaltigkeit von Workshops und Events gerecht zu werden, hat
das DZM 2021 eine Veranstaltungsserie zu dem Thema ,Customer Joumey” organisiert. An
sieben Terminen zwischen Juni und Movember 2021 konnten den Teilnehmern verschiedene
Berlihrungspunkte zwischen Unternehmen und Kunde veranschaulicht werden, Themen waren
u.a. Online & Social Ads, SED & Website, Webshops und Social Media. Finf der sieben Ver-
anstaltungen konnten dank Hygienekonzept in Prasenz durchgefihrt werden. Dazu wurden
Réumlichkeiten in verschiedenen Kommunen im Kreis Soest ausgesucht, um die Présenz vor
Ort stérken zu kénnen. Durch den regelmafiigen Austausch mit einigen Teilnehmern sind an-
schlielfend einige Beratungsgesprache erfolgreich initiert worden. Das Feedback der Teilneh-
mer zu dem Veranstaltungsformat als Serie war durchweg positiv fir die ganzheitliche Betrach-
tung des Themas.

Die direkte Ansprache von bestimmten Branchen konnte bereits Anfang 2021 bericksichtigt
werden. Durch die Corona-Schutzmafinahmen und die Beschréankungen des Einzelhandels so-
wie der Gastronomie konnte das DZM mit zwei gezielten Veranstaltungen zu dem Thema ,Gast-
datenerfassung” und ,Online-Terminbuchung® unterstutzen und neue Zielgruppen erreichen.

Die Anfang 2020 zu Beginn der Corona-Pandemie etablierte Plattform kreissoest-liefert.de
wurde (ber das gesamte Jahr 2021 weiterbetrieben. Eine Umfrage bei den registrierten Unter-
nehmen ergab im Herbst 2021, dass der Nutzen mittlerweile nicht mehr stark gegeben war, da
sich die Bedingungen fiir Gastronomie und Einzelhandel wieder entspannt hatten. Dies zeigt
sich auch in den stark zurlickgegangenen Zugrifiszahlen auf das Webangebot. Daher wurde die
Plattform im Marz 2022 abgeschaltet. Mit insgesamt mehr als 280.000 Zugriffen wurden die
Seiten vor allem in den Zeiten der starken Einschrankungen aber sehr gut nachgefragt und ist
als ein grofler Erfolg fir das DZM und die Region zu werten.

Das DZM ist zum November 2021 vom Biro im CARTEC (Lippstadt) ins neue Innovation Quar-
ter (,1Q°) direkt an der Hochschule Hamm-Lippstadt gezogen. Das Innovation Quarter ist die
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neue Keimzelle fur Startups und Studierende in Lippstadt, um kostenginstig Blroflachen ,Ga-
ragen"” fur ihre Projekte und Vorhaben nutzen zu kénnen. Gleichzeitig konnen etablierte Unter-
nehmen Biiroflachen anmieten, um den direkten Kontakt zu den Studierenden und den Startups
zu suchen. Einer der Grinde, warum das DZM den Umzug vollzogen hat, war die Nahe zu
Unternehmen, Startups und Studierenden herzustellen und um in Zukunft auf ein noch groReres
Netzwerk in der Region Zugriff zu haben. Zusatzlich entstehen im IQ Horsale, Seminarrdume,
Coworking Spaces und ein digitales Kaffee im Foyer, um das Zusammenkommen aller Parteien
anzuregen.

Das Biro des DZM liegt direkt am Foyer (,Marketplace”) des 1Q. So kénnen sogar groRere
eigene Veranstaltungen des DZM direkt vom Biiro aus betreut und durchgefiihrt werden.

Weiterhin hat das DZM wieder zahlreiche Termine bei Unternehmen wahrgenommen. Viele da-
von auch wieder in Prasenz. Aber auch die Onlineberatung wurde weiter intensiv eingesetzt.

Zusammenfassend ergibt sich fir das DZM im Jahr 2021 folgendes Bild:

48 Digitalisierungsberatungen und Beratungsgesprache

6 Projekt-Matchings

dokumentierte Erfolgsgeschichte fir die Homepage

9 eigene Veranstaltungen

20 interne Workshops (Kommunikationskonzept, Digitale Ausbildungsmesse, Veranstal-
tungsplanung)

+ 80 Netzwerktreffen und Gesprache mit Losungspartnern

Einigen Unternehmern konnte bereits ein erstes Beratungsgesprach weiterhelfen, um eine ei-
genstandige Umsetzung der digitalen Projektidee generieren zu konnen. Diese sind nicht unter
Projekt-Matchings aufgefihrt.

Auch das Losungspartnernetzwerk konnte stark erweitert werden, um flir die Fragestellungen
der Unternehmen die passenden ,Matchings" herbeifiihren zu kénnen.

Die durch das DZM begleiteten Projekte fallen somit weiterhin sehr heterogen aus. Einige Un-
ternehmen bendtigen eine starkere Begleitung, anderen reicht eine niederschwellige Beratung
um das Themenfeld der Digitalisierung anzugehen.

Auch der Austausch und die Zusammenarbeit mit anderen Projekten und Institutionen im digi-
talen Umfeld verlauft weiterhin sehr gut. Der Austausch mit den Produktionsscouts aus dem
Projektvorhaben Produktion.Digital. SWF konnte durch direkte Kommunikation zu Synergieef-
fekten fir digitale Projekte beitragen. Beide Seiten lemen voneinander und stimmen sich ab, so
dass sowohl fir die Digitalisierung im Geschafts- als auch im Produktionsumfeld Fragestellun-
gen aufgenommen und passgenau bearbeitet werden konnen.

b) Lage

Im Jahr 2021 hat bedingt durch den Umzug in das IQ nochmals eine Investition in Mobiliar flr
das DZM stattgefunden, so dass das Anlagevermogen leicht gestiegen ist.

Mit der Reduzierung des Gesamtvermogens infolge des Ausgleichs des Jahresfehlbetrages
durch Entnahmen aus der Kapitalriicklage steigt der Anteil des Anlagevermagens am Gesamt-
vermogen auf 7,1 %.
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Die Eigenkapitalguote geht leicht auf 88,3% zurlck.
Die Liguiditat der Gesellschaft war durch die Kapitalzufiihrungen jederzeit gesichert.

Der im Kalenderjahr 2021 ausgewiesene Jahresfehlbetrag in Hohe von 181.976,44 € liegt mit
rund 26.000 € unter dem genehmigten Wirtschaftsplan und wird durch die Kapitaleinlagen der
kommunalen Gesellschafter im Berichtsjahr sowie in den vorangegangenen Geschaftsjahren
abgesichert.

c) Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Auch in 2022 wird die Arbeit aus den Vorjahren weitergefihrt, wobei die immer noch nicht ab-
geschlossene Corona-Pandemie z.B. im Hinblick auf die Méglichkeit Veranstaltungen in Pra-
senz durchzufihren oder persdnliche Unternehmensbesuche vornehmen zu kinnen, immer
noch Unsicherheiten aufweist.

Auch der Ukraine-Krieg wird in den nachsten Wochen und Monaten die wirtschaftliche Tatigkeit
von Unternehmen in der Region durch Lieferkettenprobleme und Energiepreissieigerungen
noch mehr beeinflussen. Inwieweit das DZM davon betroffen sein wird, da vielleicht Unterneh-
mensbesuche kurzfristig abgesagt oder Digitalisierungsprojekte bei Betrieben verschaben wer-
den, kann noch nicht genau bestimmt werden. Das DZM ist aber wie in der Corona-Pandemie
kurzfristig handlungsféhig, um z.B. bei der Einfilhrung von digitalen Instrumenten zu unterstit-

zen, die in der Krise helfen.

Die Gesellschaft muss sich weiter einzig durch die Kapitalzufiihrung der Gesellschafter tragen.
Dies ist bis Ende 2023 gesichert. Fir das Geschéftsjahr 2022 ist ein Wirtschaftsplan aufgestellt
worden. Der erwartete Jahresfehlbetrag kann durch die zugesagten Zahlungen der iffentlichen
Gesellschafter in die Kapitalriicklage zusammen mit der vorhandenen Kapitalriicklage zum Be-
ginn des Geschéftsjahrs ausgeglichen werden.

Die Aufgaben des DZM werden im Jahr 2022 weiter den Fokus in der Beratung der Unterneh-
men haben. Es werden weiterhin nur noch kleinere, kostenglnstigere Events geplant und durch-
gefiihrt. Dies wird insbesondere im Rahmen einer thematischen Veranstaltungsreihe gesche-
hen, die sich um das Thema der IT- und Datensicherheit® bei Unternehmen drehen wird.

Fir den Fortbestand der Gesellschaft ist es notwendig, dass die Gesellschafter weiterhin Zah-
lungen in die Kapitalriicklage in der beschlossenen Hithe leisten, durch die der Jahresfehlbetrag
ausgeglichen werden kann,

Die offentliche Forderlandschaft wird weiterhin beobachtet und bei passenden Wettbewerben
oder Forderaufrufen wird versucht einen neuen Forderzugang zu finden, der das DZM mit einem
weiteren Projekt inhaltlich weiterentwickelt und gleichzeitig eine gewisse Refinanzierung ge-
wahrleisten konnte.

Die beiden Kommunen Rithen und Méhnesee sind ab dem Jahr 2022 nicht mehr als Gesell-
schafter des DZM dabei. Die Geschaftsfiihrung fihrt aber weiter Gespriche mit beiden Kom-
munen, die ggf. zu einer spateren Rlckkehr in den Gesellschafterkreis flhren kénnten. Entspre-
chende erste Gesprache haben bereits in 2021 stattgefunden. Fir 2022 wurden durch die aus-
geschiedenen Kommunen Einladungen in deren Fachausschiisse in Aussicht gestellt. Somit
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werden zunédchst im Jahr 2022 noch insgesamt 13 statt 15 Gesellschafter Trager des DZM sein.
Die dadurch wegfallenden Einnahmen kénnen im Rahmen der Planungen kompensiert werden.

Die Impulse und Ideen der neuen Digitalscouts und die in 2021 durchgefihrte Analyse der Ar-
beit und Wirkung des DZM haben neue Schwerpunkte und Herangehensweisen hervorge-
bracht und kénnen in 2022 in die Umsetzung gebracht werden. Insbesondere wird dadurch
eine gesteigerte Nachfrage von Unternehmen selbst erwartet.

Der Aufbau der intensiveren Kontakte mit allen Partnern und Tragern des DZM wird fortge-
setzt. Die kommunalen Wirtschaftsforderer und Gewerbevereine gelten weiter als wichtige
Multiplikatoren, um Digitalisierungsprojekte in Unternehmen zu bringen.

Der Umzug ins 1Q wird erst im Laufe des Jahres 2022 seine volle Wirkung entfalten, wenn die
HSHL ihren Lehr- und Forschungsbetrieb wieder umfassend aufnimmt und auch die weiteren
Unternehmen endgiiltig ihre Arbeit im 1Q aufgenommen haben. Erst dann werden auch innova-
tive Projekte im digitalen Bereich erwartet, welche in Zusammenarbeit mit der Hochschule und
den Unternehmen sowie Studierenden entstehen.

Auf folgendes Risiko wird zudem hingewiesen: Die Bestimmungen der EU-Kommission zur Ver-
meidung ungerechter Beihilfen kdnnen auch das DZM betreffen. Unter Berlicksichtigung der
Vorschriften des Artikels 107 Abs. 1 des Vertrages Uber die Arbeitsweisen der EU, lasst sich
nicht mit Sicherheit ausschlieBen, dass sich aufgrund dessen eine Rickzahlungsverpflichtung
fir erhaltene Beihilfen ergibt. Beihilfen sind jegliche Art von Zuwendungen der Gesellschafter.
Ein VerstoR gegen die obigen Vorschriften wirde vorliegen, wenn die DZM GmbH unter Ver-
wendung der Zahlungen wirtschaftliche Tatigkeiten austiiben und damit die Wettbewerbsfreiheit
in der EU verfalschen wiirde. Die DZM GmbH schatzt das Risiko einer Riickzahlungsverpflich-
tung derzeit als gering ein.

Lippstadt, den 10. Mai 2022

DZM - Digitales Zentrum Mittelstand GmbH

Geschiftsfihrung
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2021
Organe der Gesellschaft sind die  Geschéaftsfuhrung und  die
Gesellschafterversammliung.

Geschaftsfuhrung
Geschaftsfuhrer waren im Berichtsjahr Herr Dr. Dirk Drenk, Dortmund, sowie Herr
Markus Helms, Soest.

Gesellschafterversammlung
Herr Malte Dahlhoff fir die Gemeinde Bad Sassendorf
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Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemald § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und
Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)
ist die Offentlichkeit tber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.
Entfallt da kein Aufsichtsrat vorhanden.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach 8 2 Absatz 2 und 8 5 LGG
Gemal3 § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbénde
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien
bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies
gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschéftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach 8 5 LGG (mindestens 20 Beschaftigte) ist flr die DZM-
Digitales Zentrum Mittelstand GmbH nicht erforderlich.
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3.4.19 SIT GmbH
(mittelbare Beteiligung)

Anschrift

SIT GmbH
Sonnenblumenallee 3
58675 Hemer

Grindungsjahr
2018

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Computer- und
Netzwerksystemen, die Entwicklung, Betreuung und Vermarktung von
Computerprogrammen sowie die Beratung in technischen und organisatorischen
Fragen des Einsatzes von Informationstechnologie fir Kommunen und kommunale
Einrichtungen auf privatrechtlicher Basis.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
Der 6ffentliche Zweck wird durch die Wahrnehmung der im Zweck der Gesellschaft
erfassten Aufgaben erfullt.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Mittelbare Beteiligung durch:

den Zweckverband Sudwestfalen-IT. Dieser halt 100 % des Stammkapitals der SIT
GmbH.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr  Veranderung Berichtsjahr Vorjahr ~ Verénderung
2021 2020 BJ/VJ 2021 2020 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO
Eigenkapital
Anlagever- 328 138 +190| 9 P 2.506| 2.137 +369
mdgen
Uil Sonderposten
il 2.890 2.776 +115
mdgen
Ruck- 472 474 1
stellungen
Verbindlich- 240 304 -64
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- Rechnungs-
abgrenzung abgrenzung
Bilanzsumme 3.218 2914 +304 | Bilanzsumme 3.218 2914 +304
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Geschaftsentwicklung

SIT GmbH, Hemer
Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2021

I. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschaftsmaodell des Untermnehmens

Die SIT GmbH (SIT) ist ein kommunales Unternehmen. Alleiniger Gesellschafter ist
seit dem 01.01.2018 der kommunale Zweckverband StUdwestfalen [T. Die SIT GmbH
Ubernimmt im Unternehmensverbund den Vertrieb und das Marketing auBerhalb
des Verbands und halt hier samtliche Kundenvertrage. Die Geschaftstatigkeit ist auf
Unternehmen des offentlichen Rechts in der Bundesrepublik Deutschland be-
schrankt. Im Wesentlichen ist die SIT in NEW tatig.

Als offentlicher IT Dienstleister umfasst das Geschaft der SIT Dienstleistungen und
Produkte auf dem Gebiet der Informationstechnik. Hier geht das Spektrum von der
Vermittlung von Betriebsleistungen bis hin zu IT-Beratung und Integrationsleistun-
gen. In der Hauptsache tritt die SIT in den letzten Jahren als Personaldienstieister
im Unternehmensverbund auf. Sie reagiert flexibel auf akute Bedarfe und stellt
Fachleute vom Markt ein bzw. bildet junge Menschen aus. Das in der SIT GmbH vor-
gehaltene Personal deckt zum einen den Bedarf der GmbH flr das eigene Geschaft
ab, zum anderen dient es dem Aufbau neuer Geschaftsfelder im Verband sowie der

Versorgung des Verbandes mit kurz- und mittelfristigen Personalbedarfen.

Die wichtigsten Leistungsbereiche der SIT GmbH sind:
= Verkauf von Betriebs- und Verfahrensldsungen fir kommunale Aufgaben,
= Entwicklung von Softwareldsungen,
®  die Durchifihrung von Projekten im IT-Umfeld,
" E-Procurement und

= die Beratung und Unterstiitzung der Kommunen bei der Digitalisierung.
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2,

1.

Forschung und Entwicklung

Die SIT hat derzeit keine Forschungsprojekte. Zur Risikominimierung wird uberwie-
gend das Portfolio der Muttergesellschaft genutzt.

Wirtschaftshericht

Geschaftsverlauf und Lage

In der Wirtschaftsplanung 2021 war fur die 5IT ein Gewinn von TEUR 253,0 vorge-
sehen. Die SIT GmbH schlieft die Gewinn- und Verlustrechnung 2021 mit einem po-
sitiven Jahresergebnis vor Steuern von TEUR 543,6 ab. Das Ergebnis wurde zu einem
groen Teil durch den besseren Verlauf im Bereich der Personalgestellung be-
stimmt. Das Thema der Digitalisierung hat im Konzern zu einem deutlichen Mehr-
bedarf an Personal geflhrt. Am externen Markt konnte in 2021 das E-Procurement-
Geschift der GmbH deutlich ausgebaut werden. Fir die nachsten Jahre wird hier
ein deutliches Wachstum prognostiziert. Bei einem geplanten Umsatzvolumen von
TEUR 5.767 0 wurden Mehrertrége in Hhe von TEUR 6400 erzielt. Dem stehen um
TEUR 344 4 héhere Aufwendungen entgegean.

Ertragslage

Das Betriebsergebnis hat sich im Berichtsjahr um TEUR 544, 3 im Vergleich zum Vor-
jahr verschlechtert.

Der Umsatz ist im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 947, 7 gestiegen. MaBgebend da-
fiir waren die gestiegenen Erldse aus der Personaliberlassung. Jedoch stehen dem

gegeniber allein im Personalbereich Mehraufwdnde in Hohe von TEUR 1.545,1.
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Finanzlage und Vermdgenslage

Die Eigenkapitalguote betragt 77,9 %o und ist um 4,6 Punkte besser als im Vorjahr.
Die Gesellschaft hat keine langfristigen Verbindlichkeitan.
Seit 2005 stellt sich die Entwicklung der Jahresergebnisse wie folgt dar:

SIT GmbH
2005 138.737.34 €
2006 87.260,30 €
2007 244980 €
2008 151.828,97 €
2009 154,257,188 €
2010 174.101.83 €
2011 137.646,80 €
2012 10472351 €
2013 152.119.34 €
2014 260,125,09 €
2015 172.874,02 €
2016 206.647,52 €
2017 430,247 47 €
2018 625.263,72 €
2019 585.048,52 €
2020 735.300.50 €
2021 369.211.,50 €
Gesamt 4,488,752 47 £

Aus der Bilanz ergeben sich folgende wesentliche Kennzahlen zur Finanz- und Ver-

miogenslage (Angaben jeweils in Tausend £, Vorjahreszahlen in Klammern):

" Anlagevermagen: TEUR 328 (TEUR 138), emtspricht rd. 10 (3) % der Bilanz-
summe

" Liguide Mittel: TEUR 2.132 (TEUR 2.377), entspricht rd. 566 (82) ¥%oder Bilanz-

summe
' |nvestitionen insgesamt: TEUR 209 (TEUR 62)
" Abschreibungen insgesamt: TEUR 19 (TEUR 15)
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Setzt man die Umsatzeridse (TEUR 10.407) und die sonstigen betrieblichen Ertrége
(TEUR 13) in Hohe won insgesamt TEUR 10420 in das Verhdltnis zu den Aufwendun-
gen flr Material und fir Personal, ergeben sich folgende Kennzahlen:

Aufwendungen fur Personal TEUR 7.872 =755 % (TEUR 6.327 = 65,4 %)
Aufwendungen fur Material TEUR 1.362 = 13,1 %:(TEUR 1.720 =185 %)
Gesamtaussage

Die finanzielle Entwicklung der SIT GmbH wird durch die Ausrichtung auf kommu-
nale Kunden wesentlich durch die sich in diesem Markt ergebenden Anforderungen
und finanziellen Entwicklungen beeinflusst.

In 2022 und auch in den nachsten Jahren steigen die Anforderungen an die Digitali-
sierung von Verwaltungsleistungen weiterhin. Ganz deutlich hat sich das in 2021
bereits in den Bereichen der Schul-IT, E-Government und E-Procurement gezeigt.
Jedoch zeichnet sich immer mehr das Problem bei der Mitarbeitergewinnung ab.

Bereits heute kdnnen viele Stellen nicht besetzt werden.
Die Liquiditat der SIT war im Jahr 2021 ganzjahrig gesichert, gleiches gilt fur das Jahr
2022 bis zum Berichtszeitpunkt. Die Aufnahme von Kassenkrediten war nicht not-

wendig.

Die Geschaftsfihrung ist mit der Umsatz- und Ergebnisentwicklung zufrieden.
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ll. Prognosebericht

Durch die fortschreitende Digitalisierung in der Kommunalverwaltung steigen die
Erfordernisse der Kommunen in neue [T-5trukturen zu investieren. Hier sieht die SIT
ihre Chance das Geschaft zu stabilisieren und auszubauen. Leistungsangebote im
Bereich der SchulHT, des OZG oder im Umifeld von kommunalen Einkaufsplattfor-
mien werden in den nachsten Jahren starker nachgefragt. Hinzu kommt, dass mit
der zunehmenden Digitalisierung auch die Anforderungen an [T-Sicherheit, Daten-
schutz und Software-Integrationsleistungen weiter steigen. Auch hier sieht die SIT
GmbH ein Betdtigungsfeld.

Die Herausforderung sieht die SIT daher in der Sicherstellung der Leistungsfahigkeit
bei steigender Nachfrage. Ein hohes Augenmerk liegt auf der Sicherstellung gleich-
bleibender Qualitat der Leistung und der Rekrutierung guter IT-Mitarbeiter.

IV. Chancen- und Risikobericht

Aufgrund der Kundenstruktur der SIT (Kommunen, Sffentliche Einrichtungen) ist ein
Risiko durch insolvenzbedingte Ausfalle nicht gegeben. Es bestehen langjdhrige
Kundenbeziehungen.

Durch die steigenden Anforderungen im kommunalen IT Markt sieht die SIT GmbH
auch kinftig einen positiven Geschaftsverlauf. Die Kombination ven kommunalen
Kniow How, IT-Fachwissen und der bestehenden Néhe zu den kommunalen Kunden
wird in der Zukunft immer bedeutender.

Die Umsatzstruktur zeigt deutich, dass die ST GmbH besonders stark von einem
Ausfall des Personals betroffen werden kann. Der Anteil der Erldse aus der Perso-
naliberlassung in den Gesamtumsatzeridsen betrdgt 71,5 %. Anhaltende Probleme
im Bereich Mitarbeiterfluktuzation und Personalrecruiting konnen sich hier negativ
auf das Geschaft auswirken. Um den Problemen auf dem Arbeitsmarkt entgegen zu
wirken, werden die Ressourcen in der Personalabteilung durch unterschiedliche
MaBnahmen, unter anderem auch Schulungen, gestarkt.

Die aktuelle Situation auf Grund des Krieges in der Ukraine kann sich nur indirekt,
lber die steigenden Preise, auf die SIT GmbH auswirken.
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Hemer, den 06,04, 2022

-

e ra
C_"_"1IFrEE1n Fliguett Themas Coenen

(Geschaftsfihrerin} {Geschaftsfiihrer)
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3.4.20 Siudwestfalen - IT Zweckverband
(unmittelbare Beteiligung)

Anschrift
Sudwestfalen - IT
Sonnenblumenallee 3
58675 Hemer

Griundungsjahr
2018

Zweck der Beteiligung

Der Zweckverband Sudwestfalen-IT hat die Aufgabe, seine Leistungen im Rahmen
einer abgestimmten informationstechnischen Strategie umfassend,
kundenorientiert und wirtschaftlich den Verbandsmitgliedern zu Verfliigung zu
stellen. Ihm obliegt die umfassende Unterstiitzung der Verbandsmitglieder in allen
Belangen der Technikunterstiitzten Informationsverarbeitung (Tul) im Rahmen
eines  Organisations- Beratungs-, Qualifizierungs-, Software-  und
Produktionsverbundes.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der Zweckverband dient der interkommunalen Zusammenarbeit der
Verbandsmitglieder. Der offentliche Zweck wird durch die Umsetzung der Ziele
erfullt.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Dem Zweckverband gehoren als Verbandsmitglieder folgende Kreise an:
Hochsauerlandkreis

Markischer Kreis

Kreis Soest

Kreis Olpe

Kreis Siegen-Wittgenstein

Dem Zweckverband gehoren als Verbandsmitglieder folgende Stadte und
Gemeinden an:

Altena Herscheid Plettenberg
Anréchte Hilchenbach Ruthen
Arnsberg Iserlohn Schalksmiuihle
Attendorn Kierspe Schmallenberg
Bad Berleburg Kirchhundem Siegen

Bad Laasphe Kreuztal Soest

Bad Sassendorf Lennestadt Sundern (Sauerl.)
Balve Lippetal Warstein
Bestwig Lippstadt Welver

Brilon Lidenscheid Wenden
Burbach Marsberg Werdohl
Drolshagen Medebach Werl

Ense Meinerzhagen Wickede (Ruhr)
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Erndtebrtick Menden (Sauerland) Wilnsdorf

Erwitte Meschede Winterberg
Eslohe Mo6hnesee Burscheid
Finnentrop Nachrodt-Wiblingwerde Kirten
Freudenberg Netphen Leichlingen
Geseke Neuenrade Odenthal
Hallenberg Neunkirchen Overath

Halver Olpe Rosrath

Hemer Olsberg Wermelskirchen

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Zum Bilanzstichtag wurde von dem Wahlrecht der Saldierung von Forderungen
gegen verbundene Unternehmen und Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen Gebrauch gemacht. Der Saldo wurde unter Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen ausgewiesen.

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen

Zum Bilanzstichtag wurde von dem Wahlrecht der Saldierung von Forderungen
gegen verbundene Unternehmen und Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen Gebrauch gemacht.

Der Saldo von TEUR 342,8 setzt sich zusammen aus den Forderungen gegen die
SIT GmbH in H6he von TEUR 1.269,8 und Verbindlichkeiten gegeniber der SIT
GmbH von TEUR 1.612,6.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2021 2020 BJ/VJ 2021 2020 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO  TEURO TEURO
Anlagever- 24.001 22.987 +1014 Figenkapital 3.708| 5.245 -1537
mogen
Umlaufver- 36.236 38.813 _p577 | SOnderposten
mogen
Ruck- 44.270| 43.672 +508
stellungen
Verbindlich- 15.341| 14.887 +454
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 3.082 2.004 Rechnungs-
abgrenzung abgrenzung
Bilanzsumme 63.319 63.804 e e e 63.319| 63.804 -485
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr | Vorjahr | Verdnderung
2021 2020 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlése 43.676 41.560
2. sonstige betriebliche Ertrage 378 909
3. Materialaufwand -22.476 -19.920
4. Personalaufwand -15.026 -15.818
5. Abschreibungen -3.456 -3.533
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -3.927 -4.129
7. Ertrage aus Beteiligungen 0 250
8. Zinsen und ahnliche Ertrage 31 41
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen -2 -7
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -277 -267
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 27 0
12. Ergebnis nach Steuern -1.105 -914
13. sonstige Steuern -3 -2
14. Jahresiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) -1.108 -916 -192
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Kennzahlen

Berichtsjahr Vorjahr Verédnderung

2021 2020 BJ zu VJ
% % %
Eigenkapitalquote 5,9 8,3 2,4
Umsatzrentabilitat -1,8 -1,6 0,2
Eigenkapitalrentabilitat -29,9 -174 12,5
Gesamtkapitalrentabilitat -1,3 -1 0,3
Materialintensitat 51,5 47,9 -3,6
Personalintensitét 34,4 38,1

Personalbestand

Im Berichtsjahr 2021 waren durchschnittlich 170 Arbeitnehmer beschétftigt.
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Geschaftsentwicklung

Siidwestfalen-IT
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

I. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschidftsmodell des Unternehmens

Die SOdwestfalen-IT ist ein kommunaler Zweckverband nach den Bestimmun-

gen des ,Gesetz zur kommunzalen Gemeinschaftsarbeit” (GkiG) des Landes

Mordrhein-Westfalen, der seinen Verbandsmitgliedern Dienstleistungen und

Produkte auf dem Gebiet der Informationstechnik zur Verfigung stellt.

Meben den Verbandsmitgliedern Markischer Kreis, Kreis Soest, Hochsauerland-

kreis, Kreis Olpe und Kreis Siegen-Wittgenstein mit ihren insgesamt 59 kreisan-

gehdrigen Stddten und Gemeinden und den weiteren 8 Stidten/Gemeinden

aus dem Rheinisch-Bergischen Kreis erbringt sie ihre Leistungen im groBeren

Umfang fir die Stadt Schwerte aus dem Kreis Unna. Dariber hinaus nutzen

weitere Kommunen ihre Leistungen mit unterschiedlichen Volumen.

Die SGdwestfalen-IT hat zwei 100 %ige Tochtergesellschaften. Die SIT GmbH

erbringt IT-Leistungen fir Kunden auBerhalb des Verbandsgebietes sowie pri-

vatrechtlich organisierte Kunden. Zusatzlich stellt sie Personalkapazitdten kon-

zernintern der SGdwestfalen-IT zur Verfiigung. Die SIT GmbH hat in 2021 einen

Gewinn erzielt, Ober dessen Verwendung die Gremien entscheiden werden.

Die Geschaftstatigkeit der Citkomm assets GmbH ruht bis auf weiteres.

Die wichtigsten Leistungsbereiche der SGdwestfalen-IT sind:

= die Entwicklung, die Wartung und der Betrieb von Verfahrensldsungen fir
kommunale Aufgaben,

= die Beratung und Unterstitzung zur Einfihrung, zum Einsatz und Weiter-
entwicklung der Informationstechnik bei den Kommunalverwaltungen,

= die Analyse und Ldsung von Problemen, die sich durch die Nutzung von In-
formationstechnik ergeben,

= die Durchfiihrung von Projekten.
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2. Forschung und Entwicklung

Die Regelungen der Verbandssatzung sehen ein Budget zur Finanzierung von
Forschungs- und Entwicklungsaktivititen der Sidwestfalen-IT vor. Dieses
Budget betrug fir das Jahr 2021 rd. TEUR 1.015,3. Neben der Prifung von neu-
en IT-Techniken auf deren Nutzungsmdglichkeit fiir den Verband (Forschung)
beziehen sich die Entwicklungsaktivitdten vorrangig auf die Integration von
Fachwverfahren und E-Government. Dardber hinaus ist die IT-Sicherheit ein
wichtiges Thema der Projekte.

Im Jahr 2021 haben sich mehrere Projekte unter anderem mit Themen im Be-
reich Finanzwesen, wie zum Beispiel Optimierung eRechnung, Performance
Monitoring, beschaftigt. Auch in dem Bereich Schulen konnten zwei Projekte
durchgefiihrt werden. Durch Personalengpdsse mussten aber auch diverse Pro-
jekte auf das Jahr 2022 verschoben werden.

Uber die Mittelverwendung wird den Verbandsgremien berichtet.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Geschidftsverlauf und Lage

In der Wirtschaftsplanung 2021 war fir die Sidwestfalen-IT ein negatives Er-
gebnis in Hohe von TEUR 995,0 vorgesehen. Das Ergebnis resultiert zum Teil
aus dem Aufbau des Breitbandnetzes im Verband (TEUR 395,0) und sollte aus
der Eigenkapitalricklage der ehemaligen KDVZ Citkomm gedeckt werden. Der
Betrag von TEUR &00,0 sollte aus der allgemeinen Eigenkapitalricklage der
Stdwestfalen-IT finanziert werden.

Die Sidwestfalen-IT schliet die Gewinn- und Verlustrechnung 2021 mit einem
Verlust von TEUR 1.107,7. Die Entnahme aus der Eigenkapitalricklage fir
Breitband ist nicht notwendig, weil das Ergebnis in diesem Bereich positiv aus-

gefallen ist.
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Das Jahr 2021 war deutlich von dem Projekt SIT 1.0 geprigt. Mit der Unterstiit-
zung von externen Beratern wurden nach und nach diverse Bereiche neu struk-
turiert und sind durch die Pilotphase gegangen.

Die grobe Planung sieht es vor, dass das Projekt bis Mitte des Jahres 2022 ab-
geschlossen wird, sodass dann nur die Evaluierung erfolgen wird. Somit werden
im kommenden Jahr die Aufwendungen fir die externe Beratung in diesem Be-
reich sinken.

Ansonsten war der Geschiftsverlauf durch die Beteiligung der Sidwestfalen-IT
an landesweiten Projekten zu Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes positiv

beeinflusst.

a) Ertragslage

Die im Geschiftsjahr realisierten Erldse von TEUR 44.054,7 liegen unter dem

Planansatz von (TEUR 44.684,0).

b) Finanzlage und Vermdégenslage

Die Eigenkapitalquote betrdgt im Berichtsjahr 5,9 % (Vorjahr 8,3%).
Die Reduzierung des Eigenkapitals ist verursacht durch die Finanzierung des
Breitbands und der Preispolitik und steht im Einklang mit den Beschlissen der

Gremien.

Aus der Bilanz ergeben sich folgende wesentliche Kennzahlen zur Finanz- und
Vermdgenslage:

*  Anlagevermdgen: TEUR 24.001 entspricht 37,9 % der Bilanzsumme.

¢  Ligquide Mittel: TEUR 6.956 entspricht 11,0 % der Bilanzsumme.

* |nvestitionen insgesamt: TEUR 4.472,

*  Abschreibungen insgesamt: TEUR 3.458.
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Die Investitionen bei immateriellen Vermdgensgegenstdnden und Sachanlagen
konnten nicht vollstdndig durch Abschreibungen finanziert werden.
Setzt man die Umsatzerldse und die sonstigen betrieblichen Ertrége in Hohe
von insgesamt TEUR 44.055 in das Verhdltnis zu den Aufwendungen fir Mate-
rial und fir Personal {ginschlieBlich Zufihrungen zu den Rickstellungen), erge-
ben sich folgende Kennzahlen:

*  Aufwendungen fir Material: TEUR 22.476= 51,0 %

«  Aufwendungen fir Personal: TEUR 15.026 = 34,1 %

2. Gesamtaussage

Die finanzielle Entwicklung der Sidwestfalen-IT wird durch die Ausrichtung auf
kommunale Kunden wesentlich durch die allgemeine Finanzlage der Kreise,
Stadte und Gemeinden beeinflusst. Auf Grund der wachsenden Aufgaben der
Kommunen in Bezug auf die Digitalisierung ist fir den Zweckverband die Lage
positiv zu beurteilen. In dem zweiten Jahr mit der Corona-Pandemie hat sich
die Machfrage nach digitalen Ldsungen soweit stabilisiert, dass die Einfih-
rungsprojekte abgeschlossen sind und die Produkte in das feste Portfolio der
SIT (bergangen sind.

Die zurzeit sehr unsichere wirtschaftliche und politische Lage in Europa wirkt
sich vor allem erstmal durch die steigenden Preise, besonders fir Energie, auf
die Ergebnisse der Sidwestfalen-IT aus. Die tatsdchliche Entwicklung ist zum
heutigen Zeitpunkt nicht vorhersehbar,

Die Liquiditdt des Verbands war im Jahr 2021 ganzjihrig gesichert. Die Auf-

nahme von Kassenkrediten war nicht notwendig.
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lll. Prognosebericht

Die aktuelle wirtschaftliche Lage stellt die Kommunen auch im IT-Bereich vor
wichtige und oft schwierige Entscheidungen. Die sinkenden Einnahmen durch
die geschwachte Wirtschaft und die wachsenden Aufgaben, die die Verwaltun-
gen zu bewéltigen haben, fihren dazu, dass die Verbandsmitglieder ihre Aus-
gaben fur die Informationstechnik Gberprifen und gef. neu planen missen.
Dazu kommen noch die zum heutigen Zeitpunkt nicht vorhersehbaren Folgen
des Krieges zwischen Russland und der Ukraine.

Die Sidwestfalen-IT wird sich in den ndchsten Jahren stirker auf die Projekte
und Anforderungen im Verband konzentrieren.

Entsprechend den Regelungen des Gesetzes lber kommunale Gemeinschafts-
arbeit weist die mittelfristige Finanzplanung ansonsten ausgeglichene Ergeb-

nisse fir die ndchsten Jahre aus.

IV. Chancen- und Risikobericht

Aufgrund der Mitgliederstruktur des Zweckverbandes ist ein Risiko durch insol-
venzbedingte Ausfille nicht gegeben.

Fir die SIT sind die immateriellen Vermdgenswerte von erheblicher Bedeutung.
Kunden nehmen Unternehmen zu einem groBen Teil dber die Mitarbei-
ter*innen wahr. Aber auch andere Aspekte wie die Innovationsfahigkeit ver-
deutlichen die Wichtigkeit des Personals.

Fir die Slidwestfalen-IT wurden Personalrisiken identifiziert und bewertet. Da-
bei wurde zu dem mdglichen Risiko auch die Relevanz von eins (,unbedeu-
tend®) Ober drei (,bedeutend, mittlere Relevanz”) bis hin zu flnf {,existenz-

bedrohend”) mit Zwischenstufen angegeben.
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Risikoart Relevanz Risiko
Risiken fir Personalmanagement aus rechtl.-polit. 1 1
Umfeld

Qualifizierungsrisiken/PE-Risiken 1 1
Fluktuationsrisiken allgemein 4 3
Schlisselpersonenrisiken (Abhangigkeit von MA ) 4 3
Quantitative Risiken der Beschaffung 4 3
Qualitative Personalbeschaffungsrisiken (z.B. hach 4 3
qualifizierte MA)

Betriebsklima 2 3
Risiken aus Ineffizienzen der Organisationsstruktur 2 1
Risiken aus Corporate Governance (z.B. Annahme 0 0
von Geschenken, Kartelle w.d.)

Risiken aus Entlohnung- und Anreizsystemen 1 1
Risiken aus =inem Personalabbau (Kosten, Image, 0 0
Fluktuation)

Fehler der MA in der Leistungserstellung (Fahrlassig- 2 2
keit und interne Sabotage)

Flhrungsstil 4 4
Gesundheitsrisiken 1 1

Erlduterung der Relevanzklassen:

1 = Unbedeutende Risiken, die weder Jahresiberschuss noch Unternehmens-
wert sparbar besinflussen.

2 = Mittlere Risiken, die eine spirbare Beeintrichtigung des lahresiberschus-
ses bawirken.

3 = Bedeutende Risiken, die den Jahresiberschuss stark besinflussen oder zu
einer spirbaren Reduzierung des Unternehmenswertes fiihren.

4 = Schwerwieagende Risiken, die zu einem lahresfehlbetrag fihren und den

Unternehmenswert erheblich reduzieren.
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5 = Bestandsgefdhrdende Risiken, die mit einer sehr hohen Wahrscheinlichkeit
den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden.

Risiken aus dem Personalbereich besitzen eine hohe Relevanz fir den Erfolg
eines Unternehmens. Die SIT hat die Bereiche Personalbeschaffung und Fih-
rungsstil als relevant identifiziert und die Personalabteilung beauftragt, diesen
Bereichen eine besondere Bedsutung beizumessen. Infolgedessen wurden &i-
nerseits der Personaleinstellungsprozess digitalisiert und optimiert und ande-

rerseits PersonalentwicklungsmaBnahmen eingeleitet.

Wie auch for viele anderen Unternehmen, stellt die Unsicherheit der weiteren
Entwicklung der Corona-Pandemie eine groBe Herausforderung fir die Progno-
seberichterstattung und die Einschdtzung der damit verbundenen Risiken bei
der SIT dar. Die bisherigen Malknahmen, wie zum Beispiel: HomeOffice, Termi-

ne Uber Videokonferenzen, Testpflicht, haben ihre positive Wirkung gezeigt.

Weitere Risikofaktoren, die man zurzeit noch nicht genau benennen und vor al-
lem beziffern kann, resultieren aus der aktuellen Lage in dem Russland-Ukraine
Krieg. Da die Entwicklung nur von externen Sachverhalten beeinflusst werden
kann, ist es far die Sidwestfalen-IT schwierig entsprechende Gegenmaknah-

men zu planen.

Der Bundesfinanzhof (BFH) hat mit dem Urteil vom 10.11.2011 — Az. V R 41/10
entschieden, dass gegen Enfgelt erbrachte Leistungen der &ffentlichen Hand
der Umsatzsteuer unterliegen, wenn diese Tatigkeiten auf zivilrechtlicher
Grundlage oder - im Wettbewerb zu Privaten — auf &ffentlich-rechtlicher
Grundlage ausgefiihrt werden. Dadurch wird die Umsatzbesteuerung der &f-
fentlichen Hand gegeniber der bisherigen Besteuerungspraxis ausgeweitet.
Zugleich wird die Berechtigung zum Vorsteuerabzug insoweit ebenfalls ausge-

weitet. Diese verdnderte Judikatur des BFH ist auf eine Entscheidung des Euro-
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pdischen Gerichtshofs zurlckzufihren. Von allgameinen Interesse ist die Klar-
stellung, dass auch sogenannte Beistandsleistungen, die zwischen juristischen
Personen des &ffentlichen Rechts wie z.B. Gemeinden erbracht werden, steu-
erbar und steuerpflichtig sind, sofern es sich um Leistungen handelt, die auch
von Privatanbietern erbracht werden kdnnen. Entgegen der derzeitigen Be-
steuerungspraxis kdnnen danach auch die Leistungen der Shdwestfalen-IT des
UStG unterliegen.

Die MNeuregelung der Unternehmereigenschaft von Einrichtungen des offentli-
chen Rechts durch das § 2b UStG ist zum 01.01.2016 in Kraft getretan. Gleich-
zeitig ist in dem § 27 Abs. 22 UStG eine Ubergangsregelung geschaffen worden,
nach der die Fortfihrung der Besteuerung nach den bis 2015 geltenden
Grundsdtzen bis zum 31.12.2022 mdglich ist. Die Sidwestfalen-IT hat eine ent-
sprechende Optionserkldrung bei dem Finanzamt Iserlohn eingereicht.

Trotz mehrerer Anwendungsschreiben des BMF ist die Lage weiterhin unklar.
Auf Grund der Pandemie wurde der Optionszeitraums um weitere 2 Jahre ver-
lingert. Die Sidwestfalen-IT beteiligt sich in Rahmen das KDN Dachverbandes
an den Aktivititen, die im Vorfeld der anstehenden Wirtschaftsplanungen fiir
das Jahr 2023 kurzfristig eine Abstimmung der Vorgehensweise herbeifihren

sollen.

Zur Vorbeugung von Datenverlusten aufgrund von technischen Defekien exis-
tieren an beiden Standorten umfangreiche Datensicherungskonzepte, die u. a.
die Datenspiegelung und Datenauslagerung, Vorhalten eines Ausweichrachen-
zentrums usw. gewdhrleisten. Weiterhin bestehen umfangreiche Regelungen
zum Datenschutz und zur Gewshrleistung der Datensicherheit. Komzepte zur
Bewiltigung von Katastrophenfillen werden laufend angepasst und ausgebaut.
Durch die Bericksichtigung der Sicherheitsanforderung des Bundesamtes fir
Sicherheit in der Informationstechnik {BSI) am Rechenzentrumsstandort in Sie-

gen werden die Standards teilweise noch verbessert.
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Uber den Geschéftsverlauf einschlieBlich der Soll-/Ist-Abweichungen werden
monatlich der Geschaftsfihrung Auswertungen zur Verfigung gestellt. Ebenso
werden diese Informationen dem Verbandsvorsteher und seinen Stellvertre-
tern mindestens quartalsmadBig bereitgestellt. Dardber hinaus erfolgt in allen
Sitzungen des Verwaltungsrates und der Verbandsversammlung eing Berichter-
stattung Gber den Geschaftsverlauf und eine Prognose des Jahresergebnisses.
Dabei wird auch die Schwankungsbreite fir die Leistungsbereiche (Dienstleis-

tungen) aufgezeigt, die wegen ihrer Struktur stark nachfrageabhangig sind.

V. Feststellung im Rahmen der Priifung nach §53 HGrG

Die wvon der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Sidwestfalen-Revision GmbH
durchgefiihrte Priifung gemaR £33 HGrG hat fir das Wirtschaftsjahr 2021 keine
Anhaltspunkte ergeben, die Zweifel an der OrdnungsmaRkigkeit der Geschafts-

fihrung begriinden kénnten.

Die Sldwestfalen-IT verfligt iber eine Vielzahl von Risikovorsorgemagnahmen,
die sowoh! den organisatorischen, als auch den technischen und wirtschaftli-
chen Bereich umfassen. Dies beinhaltet die Risikoidentifikation, deren Bewer-
tung und BewsltigungsmaBnahmen. Entsprechende Dokumentation und Werk-
zeuge sind vorhanden und werden auf deren Aktualitit, Angemessenheit und
Geelgnetheit laufand Oberprilfc

Hemer, den 06.04.2022

/]
\

Thao Melcher Thomas Cosnan
{(Verbandsvorstehar) {Geschaftsfiihrer)
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2021

Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung und der
Verbandsvorsteher.

Verbandsvorsteher:
Landrat Thomas Gemke (bis 18.01.2021)
Herr Theo Melcher (ab 19.01.2021)

Verbandsversammlung:
Herr Malte Dahlhoff fir die Gemeinde Bad Sassendorf
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Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemald § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und
Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)
ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Verwaltungsrat der Sudwestfalen-IT gehdren von den 28 Mitgliedern 1
Frauen an. Damit wird der im 8 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von 40
Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach 8 2 Absatz 2 und 8 5 LGG
Gemall § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien
bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflr Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies
gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Uber einen Gleichstellungplan nach § 5 LGG liegen fir die Stidwestfalen-IT keine
Angaben vor.
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3.4.21 Sparkasse SoestWerl
(unmittelbare Beteiligung)

Anschrift

Sparkasse SoestWerl
Puppenstralle 7 — 9
59494 Soest

Griundungsjahr
1834 / Fusion 2018

Zweck der Beteiligung

Die Sparkasse SoestWerl als Sparkassenzweckverband ist ein regionales
Unternehmen, dass die geld- und kreditwirtschaftliche Versorgung der
Bevdlkerung und der Wirtschaft sowie ihrer Trager sicherstellt.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Sparkasse Soest Werl ist gemal Sparkassengesetz eine Anstalt 6ffentlichen
Rechts. Der im Sparkassengesetz verankerte 6ffentliche Auftrag verpflichtet die
Sparkasse, mit ihrer Geschaftstatigkeit in inrem Geschéaftsgebiet den Wettbewerb
zu starken und die angemessene und ausreichende Versorgung aller
Bevolkerungskreise, der Wirtschaft und der offentlichen Hand mit
Bankdienstleistungen sicherzustellen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Trager der Sparkasse SoestWerl ist der Sparkassenzweckverband, der von den
Stadten Soest und Werl und den Gemeinden Bad Sassendorf, Ense, Lippetal,
Mohnesee, @ Welver und  Wickede (Ruhr) gebildet  wird. Der
Sparkassenzweckverband ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in
Soest. Satzungsgebiet der Sparkasse sind das Gebiet des Tragers und das Gebiet
des Kreises Soest sowie der angrenzenden Kreise sowie die kreisfreie Stadt
Hamm.
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Ubersicht Uber den Stand der Verbindlichkeiten und die

Eigenkapitals

Entwicklung des

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichts- Veran- Berichts- Veran-
jahr Vorjahr derung jahr Vorjahr derung
2021 2020 BJ/VJ 2021 2020 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Verbindlichkeiten
gegenuber
377.234| 287.212 Kredit-instituten | 170 995 | 176.018
Barreserve
Verbindlich-
keiten gegenuber
40.309 33.266 Kunden 2.328.274 | 2.232.839
Forderungen an
Kreditinstitute
Verbriefte
Forderungen an 1.840.726 | 1.745.581 Verbindlich- 0 6
Kunden keiten
Schuldverschreibungen | 471.107 | 496.366 3.278 2.310
und Treuhand-
andere festverzinsliche verbindlich-
Wertpapiere keiten
Aktien und andere nicht 60.860 97.430 Sonstige 1.214 1.026
festverzinsliche Verbindlich-
Wertpapiere keiten
Rechnungs-
31.556 31.502 abgrenzungs- 13 26
Beteiligungen posten
Anteile an verbundenen 25 25 49.319 44.754
Unternehmen Ruck-stellungen
Nachrangige
3.278 2.310 Verbindlich- 0 0
Treuhand-vermdgen keiten
Ausgleichs- 0 0 0 0
forderungen gegen Genuss-
die 6ffentliche Hand rechtskapital
Fonds fir
Immaterielle 12 26 allgemeine 138.579 | 109.340
Anlagewerte Bankrisiken
Sonstige
Vermogens- 3.207 5.609
gegenstédnde
Rechnungs- 319 339
abgrenzungs-posten
Bilanzsumme 2.837.738|2.709.935 | +127.803 | gjjanzsumme 2.837.738 | 2.709.935 | +127.803
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr | Vorjahr | Veranderung
2021 2020 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Zinsertrage 43.089 47.449
2. Zinsaufwendungen -9.319 -11.115
3. Laufende Ertrage 1.785 1.771
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinn-
abfuhrungs- oder Teilgewinnabfihrungsvertragen 0 0
5. Provisionsertrage 17.904 17.503
6. Provisionsaufwendungen -1.386 -1.116
7. Nettoertrag oder Nettoaufwand des
Handelsbestands 0 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 3.343 3.840
9. (weggefallen) 0 0
10. Allgemeine
Verwaltungsaufwendungen -35.392 -35.639
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen -1.468 -1.577
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.590 -1.777
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft 0 -3.701
14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Rickstellungen im Kreditgeschatft 24.091 0
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere 0 0
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren 0 0
17. Aufwendungen aus Verlustilbernahme 0 0
18. Zufiihrungen zum oder Entnahmen aus dem
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken -29.239 -8.060
19. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 9.818 7.578
20. AuBerordentliche Ertrage 0 0
21. AulRerordentliche Aufwendungen 0 0
22. AulBerordentliches Ergebnis 0 0
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -7.253 -4.886
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12
ausgewiesen -114 -115
25. Jahresiberschuss 2.451 2.577
26. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0 0
27. Entnahmen aus Gewinnricklagen 0 0
28. Einstellungen in Gewinnricklagen 0 0
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29. Bilanzgewinn 2.451 2.577 -126

Personalbestand
Im Berichtsjahr 2021 waren durchschnittlich 340 Arbeitnehmer beschatftigt.
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Geschaftsentwicklung

1. Grundlagen der Geschaftstitigheit der Sparkasse

Die Sparkasse ist gem3h § 1 SpkG eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie ist Mitglied im Sparkassenverband Westfalen-Lippe [SVWL),
Miinster, und iber diesen dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband e. V. (DSGV), Bedin, angeschlossen. Sie ist beim Amtsgericht
Amsberg unter der Nummer A 5368 im Handelsregister eingetragen.

Trager der Sparkasse SoestWerl ist der Sparkassenzweckverband, der von den Stadten Scest und Werl und den Gemeinden Bad
Sassendorf, Ense, Lippetal, MGhnesee, Welver und Wickede [Ruhr) gebildet wird, Der Sparkassenzweckverband ist eine Kdrperschaft
des &ffentlichen Rechts mit Sitz in Scest, Satzungsgebiet der Sparkasse sind das Gebist des Trigers und das Gebiet des Kreises Soest
sowie der angrenzenden Kreise sowie die kreisfreie Stadt Hamm.

Organe der Sparkasse sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Die Sparkasse ist Mitglied im Sparkassenverband SVWL und (ber dessen Sparkassen-Teilfonds dem Sicherungssystem der Sparkassen-
Finanzgruppe angeschlossen. Die Bundesanstzalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin} hat das institutsbezogene Sicherungssystem
der Sparkassen-Finanzgruppe als Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) amtlich anerkannt. Das
Sicherungssystem stellt im Entschadigungsfall sicher, dass den Kunden der Sparkassen der gesetzliche Anspruch auf Auszahlung ihrer
Einlagen gem3B dem EinSiG erfillt werden kann ["gesetzliche Einlagensicherung™), Dariber hinaus ist es das Ziel des
Sicherungssystems, einen Entschadigungsfall zu vermeiden und die Sparkassen selbst zu schiitzen, insbesondere deren Liquiditit und
Salvenz zu gewdhrleisten ("diskretiondre Institutssicherung™). Die Mitgliederversammlung des Deutschen Sparkassen- und
Giroverbandes [DSGV) hat am 27. August 2021 einen gemeinsamen Beschluss zur Weiterentwicklung des gemeinsamen
Sicherungssystems gefasst. Mit threr Entscheidung kommt die Gruppe entsprechenden Feststellungen der Aufsichtsbehdrden nach.
Kern der Einigung ist u. a. ein zusdtzlicher Sicherungsfonds, der von den Instituten ab 2025 zu befillen ist und zusdrzlich zu den
bestehenden Sicherungsmitteln zur Verfiigung stehen soll. Damit soll erméglicht werden, im Falle einer Krise noch schneller
handlungsfihig zu sein. Die Ergebnisse der Mitgliederversammlung des DSGV werden in einem nachsten Schritt den Aufsichtsbehérden
vorgelegt.

Diie Sparkasse bietet als selbststindiges regionzles Wirtschaftsunternehmen zusammen mit ihren Partnern aus der Sparkassen-
Finanzgruppe Privatkunden, Unternehmen und Kommunen Finanzdienstdeistungen und -predukte an, soweit das Sparkassengesetz oder
die Satzung keine Einschrinkungen vorsehen. Der im Sparkassengesstz verankerte 6ffentliche Auftrag verpflichtet die Sparkasse, mit
ihrer Geschaftstitigkeit in threm Geschaftsgebiet den Wettbewerk zu starken und die angemessene und ausreichende Versorgung aller
Bevilkerungskreise, der Wirtschaft - insbesondere des Mittelstands - und der éfendichen Hand mit Bankdienstleistungen
sicherzustallen.

Die Gesamtzahl der Beschiftigten hat sich bis zum 31. Dezember 2021 im Jahresdurchschnitt gegeniber dem Vorjahr um 3,7 % auf
340 verringert, von denen 160 vollzeitbeschaftigr, 155 teilzeitbeschiftigt sowie 23 in Auskildung sind. Der Riickgang ist Folge einer
natilirlichen Fluktuation.

Die Gesamtzahl unserer Geschaftsswellen ist bis zum 31. Dezember 2021 gegeniber dem Vorjahr mit 18 konstant geblieben.
2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2021

Nach dem historischen Einbruch der Wirtschaftsleistung in 2020 war auch das Jahr 2021 durch die Corona-Pandemie geprigt. Obwohl
sich die Hoffnungen auf eine Uberwindung der Pandemie nicht erfillten und neue Probleme (z. B. Stirungen der Lieferketten,
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insbesondere bei Halbleitern) auftraten, hat sich die Weltwirtschaft im vergangenen Jahr deutlich erholt. Die Prognose zur Entwicklung
der weltweiten Produktion, die der Internationale Wahrungsfonds (IWF) zum Jahresbeginn 2021 veriffentlicht hatte [+5,5 %) wurde
mit 5,9 % dbertroffen, ebenso hat sich der Welthandel st3rker als vor einem Jahr prognestiziert belebt (9,2 % statt 8,1 %).

Deutschland verzeichnete im Gesamtjzhr 2021 nach dem starken Rickgang des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 4,6 % im Vorjahr sine
Zunahme des BIP um 2,9 %. Der grébte Teil war auf den AuBenbeitrag und die staatlichen Konsumausgaben zuriickzufihren. Die zum
Jahreswechsel 2020/2021 verdffentlichten Prognosen fir die Entwicklung der deutschen Wirtschaft wurden jedoch verfehlt (damals
wurde ein BIP-Zuwachs von +3,1 % bis +3,3 % erwartet). Dies lag vor allem an der starken Zunahme des Infektionsgeschehens sowie
Lieferengpdssen, die sich von einem Problem einzelner Branchen und Unternehmen zu einem nahezu flachendeckenden Problem -
insbesondere fir das produzierende Gewerbe - ausgewachsen haben. Der Wachstumsbeitrag des AuBenhandels (AuBenbeitrag) fiel
nach einem negativen Wert im Vorjahr mit +0,8 %-Punkten positiv aus. Die Exporte stiegen um 9,9 %, die Importe um 9,3 %. Der
private Konsum verharrte im Gesamtjahr 2021 anndhernd auf dem Niveau von 2020 und die Sparquote ging um rund einen
Prozentpunkt auf 15,0 % zurdck (2020: 16,1 %).

Angesichts der weitreichenden dkonomischen Folgen der Corona-Pandemie hat sich der deutsche Arbeitsmarkt als sehr robust
erwiesen. 2021 stagnierte die Zahl der Erwerbstatigen im Jahresdurchschnitt; im Jahresverlauf gab es jedoch einen deutlichen Anstieg
um 306,000 oder 1,1 %. Die sozialversicherungspflichtige Beschiftigung, die bereits im Krisenjahr 2020 nur geringfigig
zuriickgegangen war (-0,3 %), konnte in 2021 ein Plus von 1,4 %% verzeichnen. Die Inanspruchnahme von Kurzarbeit fiel im Vergleich
zum Rekordniveau im Vorjahr (2,94 Mio.} deutlich geringer aus, blieb jedoch mit jahresdurchschnittlich rund 1,85 Mio. auf einem sehr
hohen Miveau (2019: 145.000). Die Zahl der Arbeitslosen sank im Jahresdurchschnitt 2021 um 32,000 (-2 %) auf 2.613.000. Die
jahresdurchschnittliche Arbeitslosenquote belief sich auf 5,7 % im Bundesgebiet [2020: 5,9 %); in Nordrhein-Westfalen sank sie von
7.5 % im Vorjahr auf 7,3 %.

Der Arbeitsmarkt hat sich in den vergangenan zwei Jahren auch deshalb so robust erwiesen, weil die befirchtete Zunahme der
Untemehmensinsolvenzen als Folge der Corona-Pandemie bislang ausgeblieben ist. 2021 nahm die Zzhl der Untermehmensinsolvenzen
gegeniiber dem Vorjahr sogar um 10,8 % auf 14,300 ab und erreichte damit den niedrigsten Stand seit 1999. Dabei ist allerdings zu
berdcksichtigen, dass bislang massive Finanzhilfen und andere staatliche Eingriffe einem Anstieg der Insclvenzen entgegenwirken.

Die Verbraucherpreise sind in Deutschland in 2021 so stark wie seit 1993 nicht mehr gestiegen [+3,1 % ). Die Inflationsrate fiel weit
hiher aus als vor einem Jahr prognostiziert, obwohl eine gewisse Gegenbewegung bei den Energiepreisen zum damaligen Zeitpunk:
bereits genauso zu erwarten war wie die preissteigernden Effekte der Wiederanhebung der Mehrwertsteuer (1 %-Punkt) und der
Einfihrung der COz-Steuer (0,3 %-Punkte). Auch die Lieferengpdsse und die dadurch verursachten Preisanstiege fielen weit starker aus
als zu Jahresbeginn erwartet. Nach einem nahezu konstanten Anstieg der Inflationsrate im Jahresverdauf erreichte die Preissteigerung
gegeniiber dem Vorjahresmonat im Dezember mit einem Plus von 5,3 %5 ihren vorldufigen Héhepunkt; einen stirkeren Preisanstieg
hatte es zuver im Juni 1992 gegeben. Auch die Preissteigerungen auf dem Immebilienmarkt setzten sich fort und erreichten im 3.
Quartal mit einem Anstieg von 12,0 % gegeniber dem Vorguartal den griBten Preisanstieg bei Wehnimmebilien seit 2000,

Die Zentralbanken setzten ihren expansiven Kurs in der Geldpolitik grundsatzlich audh in 2021 fort. Allerdings haben ginzelne
Motenbanken ihren Expansionsgrad im Jahresverlauf bereits reduziert, andere haben eine Straffung der Geldpolitik angekindigt. Die
Europdische Zentralbank (EZB) blieb sehr abwartend. Zwar hat sie angekindigt, Ende Marz 2022 die Nettoankidufe im Rahmen des
Pandemie-Notfallkaufprogramms PEPP einzustellen, gleichzeitig jedoch den Wiederanlagezeitraum fir das PEPP bis mindestens Ende
2024 verangert und zudem eine voribergehende Aufstockung des monatlichen Ankaufvolumens im Rzhmen des Programms zum
Ankauf von Vermégenswerten (APP) angekiindigt. Der Zinssatz fir die Anlage von Uberschussliquiditit der Banken, die iber den von
der Zentralbank festgesetzten unverzinslichen Freibetrag in Hohe des Sechsfachen des Mindestreserve-Solls hinausgeht, blieb
unverdndert bei -0,3 %.

&uch die Fiskalpolitik hat ihren expansiven Kurs fortgesetzt. Viele der in 2020 aufgelegten staatlichen Unterstiitzungsmalnahmen
wurden fortgesetzt, andere ausgeweitet, Seit Beginn der Corona-Pandemie summierten sich die Hilfen auf Bundesebene auf 170 Mrd.
Euro. Die vielfsltigen StabilisierungsmaBnahmen der Politik haben den wirtschaftlichen Abschwung abgefedert, hatten aber auch einen
erheblichen Anstieg der dffentlichen Verschuldung zur Folge. Die staatlichen Ausgaben der Bundesrepublik stiegen um 7,4 % und die
Einnahmen um 8,9 %, was vor allem an hiheren Einnahmen aus Untemehmensstevemn und der Wiederanhebung der Mehrwertsteuer
lag. Das daraus resultierende Finanzierungsdefizit liegt mit 132,5 Mrd. EUR rund 12,8 Mrd. EUR unter dem Vorjahr

Nachdem die Aktienmarkte bereits im Jahresverlauf 2020 den dramatischen Einbruch des Frihjahrs 2020 ausgleichen konnten, haben
die meisten Indizes auch in 2021 weitere Steigerungen verzeichnet. Der Deutsche Aktenindex (DAX) schloss am 30, Dezember 2021
mit 13.885 Punkten, ein Plus von fast 16 % im Jahresverlauf. Noch deutlicher konnten der EUROSTOXX 30 mit gut 20 % und der
weltweit wichtigste Leitindex SEP 500 mit einem Plus von rund 27 % zulegen.

Die Entwicklung an den zinsbezogenen Geld- und Kapitalmarkten war im Jahr 2021 geprigt von anhaltend niedrigen Renditen. Fir
Geldmarktgeschifte und Anleihen der éfentichen Hand sowie Zinsswapgeschifte unter Banken waren zumindest fiir Laufzeiten bis zu
10 Jahren im Jahresverlauf weiterhin negative Renditen festzustellen. Im mittel- und insbesondere im langfristigen Laufzeitbersich
stiegen die Renditen gegen Ende Jahres 2021 deutlich an; eine Entwicklung, die auch zu Beginn des Jahres 2022 anhielt., Die Rendite
der auch fir das Kundengeschaft wichtigen BezugsgriBe "Bundesanleihen mit zehnjihriger Laufzeit” erreichte im Januar 2022 erstmals
seit fast drei Jahren wieder einen positiven Wert. Mitte Februar 2022 lag die Rendite mit rd. 0,3 % um rd. 0,7 %-Punkte Gber dem Wert
im Februar 2021 (-0,4 9% ). Einen vergleichbaren Trend verzeichneten auch die langfristigen Zinsswapgeschafte unter Banken.

Die Konjunktur am Hellweg und im Sauerland geht dynamisch in das Jahr 2022, hat jedoch aufgrund der Corona-MaBnahmen,
Preisanstiegen und Lieferengpassen zuletzt an Antrieb verloren. Der IHK-Konjunkturklimaindikator, der die Lage und Erwartungen der
Untermehmen zusammenfihrt, fallt um finf Punkte, bleibt aber mit 115 Punkten insgesamt deutlich im positiven Bereich. Dagegen
fikhrte die vierte Pandemiewelle wieder zu siner Spaltung der wirtschaftlichen Entwicklung. Wihrend die Industrie nahezu unverdndert
gut ausgelastet ist und insbesondere die Bauwirtschaft weiter zulegen konnte, zeigt sich im Dienstleistungsbereich eine uneinheitliche
Entwicklung. Uberwiagend gut filk das Urteil in den unternehmensnahen Sparten aus, eher schlecht bei den haushaltsnahen Diensten
und im Einzelhandel. Ebenfalls stark belastet durch die seit Herbst 2021 geltenden Corona-Mabnahmen ist das Gastgewerbe. Die
Erwartungen an die nichsten 12 Monate sind in etwa auf dem MNiveau des Herbstes 2021, Jedoch starker noch als das
Pandemiegeschehen sorgen Preisentwicklungen und Engpdsse bei Rohstoffen und Zulieferteilen fir Unsicherheiten,

2.2, Branchenumfeld und Verinderung der rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2021
Die Kredite an inlindische Nichtbanken stiegen nach Angaben der Deutschen Bundesbank von November 2020 bis November 2021 um
4.3 %, nach einer Zunahme um 4,0 % im Vorjahreszeitraum. MaBgeblich dazu beigetragen haben die langfristigen Kredite an
Untemehmen und Privatpersonen (Movember 2021: +3,7 % gegeniber dem Vorjahresmonat), insbesondere die Kredite fir den
Wohnungsbau [September 2021: +7,4 % gegeniiber dem Veorjahresmonat).

Auf der Einlagenseite hat sich das anhaltende Wachstum an Einlagen in den vergangenen Jahren in 2021 verlangsamt fortgesetzt. Die
Einlagen von Michtbanken im Inland nahmen von Movember 2020 bis November 2021 um 2,9 % zu, die tiglich filligen Bankguthaben
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um &,8 % gegeniber 12,1 % im Vorjahreszeitraum,

Eine dhnliche Entwicklung war auch bei den Sparkassen in Westfalen-Lippe zu verzeichnen, deren Bilanzsumme um 5,7 % auf 162,1
Mrd. EUR anstieg. Das Kreditvolumen wuchs auf Vorjahresniveau mit 5,4 % weiter deutlich. Wahrend der Kreditbestand an
Unternehmen und wirtschaftlich Selbststandige im Jahr 2021 um 6,1 % auf 56,9 Mrd. EUR anstieg, erhéhte sich der Kreditbestand der
Privatkunden um 5,6 % auf 46,7 Mrd, EUR. Beim privaten Wohnungsbaukreditneugeschaft setzte sich der Trend der letzten Jahre fort.
Die Darlehenszusagen an Firmenkunden erhdhten sich um 4,9 %, die an Privatkunden um 8,6 %.

Auch bei den westfilisch-lippischen Sparkassen hat sich der Zufluss bei den Kundeneinlagen im Berichtsjahr fortgesetzt, wenn auch
langsamer als im Vorjahr, Die Privatkunden kennten durch die Lockerungen der Corona-MaBnahmen in den Sommermonaten wieder
mehr Geld fir Freizeit, Uraub und Ausflige ausgeben - das fihrte zu einem leichten Rickgang der gesamtwirtschaftlichen Sparquote
auf 15,2 % [2020: 16,1 %). Der Gesamtbestand der Kundeneinlagen erhéhte sich um 4,6 Mrd. Eurc bzw, 4,0 % auf 117,35 Mrd, Euro
(2020: +9,0 %5). Dem Branchentrend folgend kam es insbesondere bei tiglich filligen Einlagen - wie bereits in den zuriickliegenden
Jahren - zu besonders starken Mittelzuflissen. Der Anteil der tiglich fElligen Einlagen an den gesamten Kundeneinlagen emeichte zum
Jahresende 2021 mit 70,0 % einen neuen historischen Hichststand (nach 67,7 % in 2020). Der Uberhang an Einlagen gegeniiber den
Krediten (Passiviberhang) hat sich gegenidber dem Vorjzhr leicht auf 9,6 Mrd. EUR (2020: 10,6 Mrd. EUR) werringert. Der Nettoabsatz
von Wertpapieren an Privatpersonen hat gegeniber dem Jahr 2020 von 1,4 Mrd. EUR auf 2,6 Mrd. EUR zugelegt.

Das in Folge der Geldpolitik der EZB anhaltend niedrige Zinsniveau macht sich weiterhin negativ in der Ertragslage der Banken
bemerkbar Dies betrifft insbesondere Sparkassen, die - neben den Genossenschaftsbanken - aufgrund ihres Geschiftsmodells
besonders von rickldufigen Zinsertrigen betroffen sind. Mach Angaben der Deutschen Bundesbank sanken beispielsweise die
Effektivzinssitze im Bestandsgeschaft mit privaten Wohnungsbaukrediten (mit giner urspriinglichen Laufzeit von mehr als 5 Jahren)
von Januar bis November 2021 weiter von 1,95 % auf 1,77 %. Allerdings war im Neugeschaft mit privaten Wohnungsbaukrediten sine
Trendwende festzustellen, wenn auch auf niedrigem Niveauw. Nachdem das Zinsniveau in 2020 noch ricklaufig war, verzeichnete die
Deutsche Bundesbank von Januar bis November 2021 einen Anstieg der Effektivzinssitze von 1,23 % auf 1,36 %.

Dem standen im Jahr 2021 kaum verdnderte Effektivzinssdtze fir Einlzgen (insbesondere Sichteinlagen) von Privatkunden gegeniiber.
Die aus den starken Mittelzuflissen resultierende Anlage der Uberschussliquiditit der deutschen Kreditinstitute bei der Deutschen
Bundesbank fihrte zudem zu entsprechenden Zahlungen von Megativzinsen,

Die deutschen Kreditinstitute hatten ihre Kreditrisikovorsorge im 2020 erheblich gesteigert. Die befirchtete Insclvenzwelle blieb jedach
bislang aus. So markierte das Jahr 2021 einen Tiefstand der Untermehmensinsolvenzen seit Einfihrung der Insclvenzordnung im Jahr
1999, Die Unsicherheit Ober den weiteren Verauf der Pandemie bleibt jedoch ebenso wie das anhaltende Niedrigzinsumfeld ein Risiko
fir die Ertragslage der Kreditinstitute.

Die Analyse fiir die Kreditwirtschaft im Allgemeinen gilt im Wesentlichen auch fiir die westfilisch-lippischen Sparkassen. Die Rickginge
aus der zentralen Ertragsquelle "Zinsiberschuss" der Sparkassen konnten vollsténdig durch gesteigerte Provisionsiberschiisse
ausgeglichen werden, so dass - unter Bericksichtigung von sehr moderat gestiegenen Verwaltungsaufwendungen - das
Betriebsergebnis vor Bewertungsmabnahmen in absoluten Zzhlen nahezu den Vorjahreswert emreichte,

Die durch die Corona-Pandemie ausgeléste Krise der Realwirtschaft wirkt sich auch auf die wirtschaftliche Situation einer Vielzahl der
privaten und gewerblichen Kreditnehmer aus. Die finanzielle Substanz der Kreditnehmer, die staatlichen Unterstitzungsmabnahmen
sowie eine breite Streuung der Kreditvergaben Gber verschiedene Branchen haben bislang dazu beigetragen, dass sich die
Aufwendungen fir Risikovorsorge im Kreditgeschaft bei der Gesamtheit der westfilisch-lippischen Sparkassen auch im Jahr 2021 auf
einem moderaten Niveau bewegen.

Neben den gesamtwirtschaftlichen Einflissen haben auch die Entwicklungen der rechtlichen Rahmenbedingungen das Geschaftsjahr
2021 mitgepragt. Dies umfasst neben Entwicklungen im Aufsichtsrecht der Kreditinstitute insbesondere gesetzgeberische Initiativen
zum Themenbereich "Machhaltigkeit". Im Einzelnen ist hervorzuheben:

Die nach der Finanzmarktkrise 2009/2010 singeleiteten aufsichtsrechtlichen RegulierungsmaBnahmen wurden auch im Jahr 2021 fort-
bzw. umgesetzt. So wurde beispielsweise von der BaFin im August 2021 die 6. MaRisk Novelle veréffentlicht, mit der u. a. Leitlinien der
europdischen Bankaufsichtsbehdrde (EBA) zu notleidenden und gestundeten Risikopositionen sowie zu Auslagerungen umgesetzt
worden sind. Ebenfalls im August 2021 hat die BaFin eine neue Fassung der "Bankaufsichtlichen Anforderungen an die IT (BAIT)"
verdffentlicht, mit der sie ihre Erwartungen an die IT und die Informaticnssicherheit von Banken weiter konkretisiert.

Von besonderer Bedeutung sind dariber hinaus die im Jahr 2021 von der BaFin baw, der Eurcpdischen Kommission vorbereiteten bzw.
eingeleiteten MaBnahmen im Zusammenhang mit den von Banken zu erfiillenden Eigenmittelanforderungen. Bereits zum 1. Februar
2022 wurde im Rahmen einer &llgemeinverfigung der sogenannte "antizyklische Kapitalpuffer" von bislang null auf 0,75 % der
risikogewichteten Risikopesitionswerte angehoben, Die Quote ist ab 1. Februar 2023 einzuhalten. Dariber hinaus hat die BaFin, nach
einer Abstimmung u. a. mit der Europdischen Zentralbank (EZB) zum 1. April 2022 eine Allgemeinverfiigung fir die Einfihrung eines
sektoralen Systemrisikopuffers von 2,0 Prozent der risikogewichteten Risikopositionswerte auf mit Wohnimmobilien besicherte Kredite
verdffentlicht. Beide MaBnahmen, die mit der starken Kreditvergabe durch den Bankensektor und der Preisentwicklung an den
Immobilienmarkten begrindet werden, wirken kurzfristig auf die Eigenmittelanforderungen.

Daneben hat die EU-Kommission im Oktober 2021 ihre Vorschldge zur Umsetzung der Finalisierung von Basel IV vorgelegt. Mit diesem
sog. "Bankenpaket 2021" sollen die Vorgaben des Bassler Ausschusses fir Bankenaufsicht (BCBS) zum 1. Januar 2025 in eurcpdisches
Recht umgesstzt werden. Es enthilt umfangreiche Anderungen der Kapitalanforderungen im Rahmen der Kapitaladdquanzrichtlinie
(CRD VI) und -verordnung {CRR III}. Die Vorschlage befinden sich im weiteren Legislativwverfahren der EU. Es ist jedoch absehbar, dass
sie mittelfristig zu weiter steigenden Eigenmittelanforderungen fihren werden. Dariber hinaus ist im "Bankenpaket 2021" auch das
Thema "Nachhaltigkeit” und u. a. dessen Beriicksichtigung im Risikemanagement der Kreditinstitute stirker verankert. Dies figt sich
gin in eine Vielzahl gesetzgeberischer und regulatorischer MaBnahmen . a. zur stirkeren Bericksichtigung von
Machhaltigkeitsaspekten in der Untemehmensberichterstattung. Dazu hat die EU-Kommission am 21, April 2021 vorgeschlagen, den
Kreis der Unternehmen, die sinen Nachhaltigkeitsbericht erstellen missen, ab dem Geschiftsjahr 2023 deutlich auszuweiten,

Insgesamt miissen sich die Kreditinstitute auf eine Fortsetzung der Regulierungspelitik der letzten Jahre, kurz- und mittelfristig auf
erhéhte Eigenmittelanforderungen sowie eine threr zentralen gesamtwirtschaftlichen Verantwortung und Funktion entsprechenden
bedeutsamen Rolle bei den weiteren gesetzlichen MaBnzahmen im Zusammenhang mit dem Thema "Machhaltigkeit” sinstellen.

Im Zusammenhang mit der Entwicklung rechtlicher Rahmenbedingungen sind zudem Entscheidungen des Bundesgerichtshofs (BGH) zu
zwei die gesamte Kreditwirtschaft betreffenden Grundsatzfragen zu nennen. Mit Urteil vom 27, April 2021 [AGE-Urteil, XI ZR 26/20)
hat der BGH entschieden, dass bislang in der deutschen Kreditwirtschaft weit verbreitete Klauseln in Allgemeinen
Geschiftsbedingungen (AGE) unwirksam sind, die AGB-Anderungen chne aktive Zustimmung des Kunden vorsahen. Mit Urteil vom &.
Oktober 2021 (X1 ZR 234/20) hat der BGH (ber die Revision im Musterfeststellungsverfahren zu Zinsanpassungsklauseln bei
Pramiensparvertrdgen entschieden, Gegenstand des Verfahrens war im Kern die Frage, wie der wahrend der typischerweise |angeren
Laufzeit dieser von vielen Banken und Sparkassen angebotenen Vertrage verdnderliche Zinssatz fir die laufende Verzinsung zu
berechnen ist.
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Fir weitere Informationen zu den Auswirkungen auf unseren Jahresabschluss 2021 verweisen wir auf den Anhang zum Jahresabschluss
(Abschnitt B. Rickstellungen sowie Abschnitt D. Gewinn- und Verlustrechnung 12 - Sonstige betriebliche Aufwendungen) und die
wieiteren Ausfihrungen in diesem Lagebericht,

2.3. Badeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren
Folgende Kennzahlen stellen unsere bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren dar:

Kennzahlen
Cost-Income-Ratio
Betriebsergebnis nach Bawertung 2
Wachstum Forderungen an Kunden *

t Cost-Income-Ratio = Verwaltungsautwand in Relation zum Zins- und Provisionsiberschuss zuziglich Saldo der sonstigen ardentlichen Ertrige und
Aulwendungen

2 Betrisbsergebnis nach Bewertung = Zins- und Provisionsiberschuss zuziglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrige und Aufwendungen und
abzivglich der Verwaltungsaufwendungen unter Berlcksichtigung des Bewertungsergebnisses

3 Wachstum Forderungen an Kunden = Bastandsverdnderung Aktiva 4 und Aktiva 9 in % zum Vorjahr

2.4, Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs
Anteil in % der

Bestand Bilanzsumme

2021

Mio. 2020 Verdnderung Verdnderung
EUR Mio. EUR Mio. EUR Y Y
Bilanzsumme 2.837.7 2.709,9 127.8 4,7 -
Durchschnittsbilanzsumme (DBS) 2.787,9 2.675,9 112,0 4,2 -
Geschaftsvolumen ! 2.860,7 27336 1271 4,6 -
Barreserve 372 287,2 50,0 31,3 13,3
Forderungen an Kreditinstitute 40,3 33,3 7.0 21,0 1.4
Forderungen an Kunden 1.344,0 1.747.9 96,1 5,5 63,0
Wertpapiersigenanlagen 332.0 5393.8 -61.8 -10,4 18,7
Anteilsbesitz 31,7 31,6 0.1 0,3 1,1
Sachanlagen 9,1 10,3 -1,2 -11,7 0.3
Verbindlichkeiten gegeniiber 174,3 178,3 -4.0 -2,2 6,1
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 2.328,3 2.232,8 95,5 4,3 82,0
Rickstellungen 49,3 443 4.5 10,0 1,7
Eigenkapital 284,86 233,0 31.6 12,5 10,0

* Geschifsvolumen =
Bilanzsumme zuziglich Eventualverbindlichkeiten

2.4.1. Bilanzsumme und Geschiftsvolumen

Griinde fir die Steigerung der Bilanzsumme sowie des Geschaftsvelumens sind der Ausbau der Forderungen an Kunden sowie der
Verbindlichkeiten gegendber Kunden. Auf dieser Basis wurde auch der Planwert fir das Wachstum der Durchschnittsbilanzsumme
deutlich um 78,1 Mio. EUR dberschritten.

2.4.2. Aktivgeschaft

2.4.2.1. Barreserve

Der Anstieg der Barmeserve ist vor allem auf eine Erhéhung der Bestdnde bei der Deutschen Bundesbank durch den Verkauf unseres
Spezialfonds zurickzufihren.

2.4.2.2. Forderungen an Kreditinstitute
Der Anstieg der Forderungen an Kreditinstitute ist vor allem auf die Erhéhung liquider Mittel zuriickzufihren.

Der Bestand setzt sich hauptsachlich aus bei Kreditinstituten unterhaltenen Liguidititsreserven sowie kurzfristigen Geldanlagen
Zusammen.

2.4,2.3. Kundenkreditvolumen
Das Wachstum der Forderungen an Kunden vellzog sich fast ausschlieBlich im langfristigen Bereich.

Insbesondere unsere Privatkunden nutzten die im langfristigen Vergleich nach wie vor glnstigen Konditionen und bevorzugten weit
dberwiegend langfristige Kreditlaufzeiten fir Baufinanzierungen.

Bei den gewerblichen Kreditkunden waren aufgrund der glinstigen Finanzierungsbedingungen ebenso im Bereich gewerblicher
Wohnungsbaufinanzierungen deutliche Zuwichse zu beobachten. Die Finanzierungen aus dem im Rahmen der Corona-Krise neu
aufgelegten "Soforthilfeprogramm der Sparkasse SoestWerd” fir gewerbliche Kunden valutieren zum 31.12,2021 mit einem
Kreditvolumen ven 4,9 Mio. EUR.

Die Darlehenszusagen belaufen sich im Jahr 2021 auf 4454 Mio. EUR und dberschritten damit den Wert des Vorjahres deutlich, Die
Darlehenszusagen zur Finanzierung des Wohnungsbaus erhihten sich dabei im Gesamtjahr um 31,5 % auf 265,6 Mio, EUR.

Insgesamt dbertrifft die Entwicklung der Forderungen an Kunden gemessen an bilanziellen Werten mit einem Zugang von 5,3 % den
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Planwert von 4,8 %, Diese Entwicklung resultiert zum Wesentlichen aus den hohen Zuwschsen im Bereich der privaten
Wohnungsbaufinanzierung., Damit liegt die als weiterer bedeutsamster finanzieller Leistungsindikator definierte GréBe Wachstum
Forderungen an Kunden auch um 1,7 Prezentpunkte dber dem Vorjahreswert von 3,8 %.

2.4.2.4, Wertpapieranlagen

Fidr den Riickgang der Wertpapiereigenanlagen war insbesondere der Verkauf unseres Spezialfonds in Hihe von 43,0 Mio. EUR
mabBgekblich. Die weiteren Bestinde an Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieran wurden hingegen um 12,4 Mio. EUR
erhéht. Dariber hinaus waren im Bereich der Schuldverschreibungen und anderer festverzinslicher Wertpapiere Filligkeiten und semit
ein Bestandsabbau zu verzeichnen. Ursachlich fir den gesamten Rickgang der Wertpapiereigenanlagen war eine angepasste
Anlagestrategie, wonach die Mittel aus filligen Wertpapieren zundchst teilweise auch als kurzfristige Anlagen bei der Deutschen
Bundesbank und Kreditinstituten unterhalten wurden.

2.4.2.5. Beteiligungen/Anteilsbesitz

Der Anteilsbesitz der Sparkasse per 31.12.2021 von 31,7 Mio. EUR entfiel nahezu vollstindig auf die Beteiligung am SWWL. Die
Verdnderung gegeniber dem Varjahr resultiert aus der StammkapitalerhGhung des SVWL.

2.4.2.6. Sachanlagen

Im Rahmen unseres Geschiftsstellenkonzeptes erfolgte im Geschiftsjahr 2021 eine Investition in Sachanlagen in Form des
Austausches von Kontoauszugsdruckemn durch modernere SBT-Ger3te. Ferner wurde mit dem Umbau unserer Geschiftsstelle Weslarmer
Weg in Soest begonnen und das 3. OG unserer Hauptstelle wurde technisch modemisiert. Gleichwohl ist die Pesition aufgrund von
Abschreibungen sowie des Verkaufs der Riumlichkeiten Kaiser-Otio-Weg geringfligig rickldufig.

2.4.3. Passivgeschaft

2.4.3.1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Der Rickgang der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ist im Wesentlichen auf die Reduzierung des Bestandes an
Weiterdeitungsdarlehen zuriidkzufiihren.

Der Bestand setzt sich hauptsachlich aus Weiterleitungsdariehen sowie Sparkassenbriefen zusammen.

2.4.3.2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kunden nahmen im Vergleich zum Vorjahr deutlich zu. Der Bestandsaufbau wurde dabei sowchl von
der privaten als auch der gewerblichen Kundschaft bewirkt.

Die Zunahme des Mittelaufkommens von Kunden resultient weitgehend aus der Entwicklung der Sichteinlagen sowie einem Anstieg der
Bestinde an kurzfristigen Spareinlagen. Wor dem Hintergrund der unklaren wirtschaftlichen Entwicklung sowie dem weiterhin niedrigen
Zinsniveau bevorzugten unsere Kunden weiterhin liguide Anlageformen. Im Bereich der Termineinlagen kam es hingegen zu einem
deutlichen Bestandsabbau.

Die Sparkasse hatte fiir 2021 ein Wachstum bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden im Einlagengeschift von 1,9 % erwartet.
Dieses Ziel wurde mit einer Erhdhung von 4,3 % deutlich dbertroffen, Ursichlich fir diese Entwicklung ist der signifikante
Bestandsanstieg von Sichteinlagen privater und gewerblicher Kunden,

2.4.4. Dienstleistungsgeschaft

Zahlungsverkehr

Der Bestand an Girokonten erhéhte sich gegendber dem Vaorjahr um 1.290 Konten. Demgegeniiber sanken die in 2021 vermittelten
Kreditkarten geringfiigig um 0,5 % auf 939 Stack.

Vermittlung von Wertpapieren

Das Geschiftsjahr 2021 war im Bereich der Dienstleistungen erneut geprigt durch das Wertpapiergeschaft. Das niedrige Zinsniveau
fiihrte zu einer deutlichen Erhéhung der Wertpapierkundenbestinde um 28,3 % auf 433,38 Mic. EUR. Die Wertpapierumsitze nahmen
gegeniiber dem Vorjahr ebenfalls deutlich um 17,6 % zu und emeichten sinen Wert von 213,4 Mio. EUR.

Immobilienvermittlung

Die Machfrage nach Immebilien kenzentrierte sich auf privat genutzte Gebrauchtimmobilien, Es wurden insgesamt Objekte im Wert von
22,9 Mio. EUR vermittelt, was einen Rickgang gegeniber dem Vorjahr von 27,7 % bedeutst.

Vermittlung von Bausparvertrigen und Versicherungen

Im Geschaftsjahr wurden insgesamt 205 Bausparvertrige mit einem Velumen von insgesamt 12,4 Mio. EUR abgeschlossen, was im
Hinblick auf das Volumen einen deutlichen Rickgang gegendber dem Vorjahr von 35,9 % bedeutet.

An Lebens- und Rentenversicherungen kennten 522 Vertrige mit einer Beitragssumme ven 14,7 Mio. EUR vermittelt werden, was einen
deutlichen Riickgang gegeniiber dem Vorjahr bedeutet. Hingegen war bei dem Absatz von Sachversicherungen im Hinblick auf die
Anzahl der vermittelten Vertrdge mit einem Wert von 1.889 Stiick eine steigende Entwicklung festzustellen,

2.4.5. Derivata
Die derivativen Finanzinstrumente dienten ausschlieBlich der Sicherung der eigenen Positionen und nicht spekulativen Zwecken.
Hinsichtlich der zum Jahresende bestehenden Geschafte wird auf die Darstellung im Anhang verwiesen.

2.5. Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage

2.5.1. Vermigenslage
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Der Anteil der Forderungen an Kunden an der Bilanzsumme hat sich mit ginem Wert von 65,0 % gegeniiber einem Wert von 64,5 % im
Vorjahr leicht erhéht. Demgegeniber hat sich der Anteil der Verbindlichkeiten gegeniber Kunden aufgrund der gestiegenen
Bilanzsumme mit einem Wert von 82,0 % (im Vorjahr: 82,4 %) geringfigig reduziert. Gegendber dem Vaorjahr ergaben sich insofern
keine bedeutsamen Verinderungen bei diesen Strukturanteilen,

Samtliche Vermidgensgegenstinde und Rickstellungen werden vorsichtig bewertet. Die Rickstellungen werden in Héhe des nach
verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrags angesetzt. Einzelheiten sind dem Anhang zum Jahresabschluss
zu entnehmen. Fir besondere Risiken des Geschaftszweigs der Kreditinstitute wurde zusdzlich Vorsorge getroffen.

Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinnriicklagen erhdhten sich durch die Zufihrung des Bilanzgewinns 2020, Insgesamt weist die
Sparkasse inklusive des Bilanzgewinns 2021 vor Gewinnvenwendung =in Eigenkapital von 146,1 Mio. EUR (Vaorjahr 143,6 Mio. EUR) aus,
Meben den Gewinnricklagen verfiigt die Sparkasse iber umfangreiche weitere aufsichtliche Eigenkapitalbestandteile. S0 wurde der
Fonds fir allgemeine Bankrisiken gem3B & 340g HGE durch eine Umwidmung von 22,7 Mio. EUR zu Lasten der Vorsorgereserven
gemalb & 340f HGB und eine zusdtzliche Vorsorge von 6,6 Mio, EUR auf 138,6 Mio. EUR erhdht.

Die in Kapitel 2.2 "Branchenumfeld und Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2021" sowie dem Anhang
beschriebenen Auswirkungen der BGH-Urteile im Zusammenhang mit dem AGE-Anderungsmechanismus (27. April 2021, AGB-Urteil, X1
ZR 26/20) sowie den Zinsanpassungsklauseln in langfristigen Sparvertrigen (6. Oktober 2021, XI ZR 234/20) auf die Vermégenslage
beurtzilen wir insgesamt als tragbar

Die Gesamtkapitalquote gema0 Art, 92 CRR (Verhdltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die anrechnungspflichtigen
Positionen) Gbertrifft am 31. Dezember 2021 mit 16,3 % (im Vaorjahr: 16,6 %) die aufsichtlichen Mindestforderungen von 8,0 % gemab
CRR zuziiglich SREP-Zuschlag sowie Kapitalerhaltungs- und antizyklischen Kapitalpuffer deutlich. Die anrechnungspflichtigen Positicnen
zum 31, Dezember 2021 betragen 1.700,8 Mio. EUR und die aufsichtlich anerkannten Eigenmittel 276,28 Mio. EUR.

Auch die harte Kernkapitalguote und die Kernkapitalquote bersteigen die aufsichtsrechtlich vorgeschriebenen Werte, Die
Kernkapitalquote belduft sich zum 31, Dezember 2021 auf 14,9 % der anrechnungspflichtigen Positionen nach CRR.

Die Verschuldungsgquote [Verhiltnis des Kernkapitals zur Summe der bilanziellen und auBerbilanziellen Positionen) betrdgt am 31,
Dezember 2021 8,65 % und liegt damit dber der aufsichtlichen Mindestanforderung von 3,0 %.

Auf Grundlage unserer Kapitalplanung bis zum Jahr 2025 ist auch weiterhin eine Ubererfiillung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen
an die Eigenmittelausstattung als Basis fir die Umsetzung unserer Geschaftsstrategie vorhanden,

2.5.2. Finanzlage

Die Zzhlungsbersitschaft der Sparkasse war im abgelaufenen Geschiftsjahr aufgrund einer angemessenen Liguidititsvorsorge jederzeit
gegeben. Die Liguiditdtsdeckungsquote |Liquidity Coverage Ratio - LCR) lag mit 226,0 % bis 283,7 % oberhalb des gesetzlichen
Mindestwerts von 100,0 %. Die LCR-Quote lag zum 31. Dezember 2021 bei 265,2 %, Die strukturelle Liquiditsquote Net Stable
Funding Ratio - NSFR) lag ab dem Anwendungszeitpunkt der CRR II (28, Juni 2021) in einer Bandbreite von 133,0 % bis 139,0 %;
damit wurde die aufsichtliche Mindestquote von 100 % durchgingig singshalten, Zur Erfiillung der Mindestreservevorschriften wurden
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank gefihrt. Kredit- und Dispositionslinien kinnen bei der Deutschen Bundesbank in Anspruch
genommen werden.

Die Zahlungsbereitschaft ist nach unserer Finanzplanung gesichert.

2.5.3. Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresabschluss sind in der folgenden Tabelle aufgefihirt.
Die Ertrige und Aufwendungen sind nicht um periodenfremde und auBergewdhnliche Posten bereinigt.

2021 2020 Verdnderung Verinderung

Miz. EUR Mio. EUR Mia., EUR %

Zinsiiberschuss 5.6 331 -2,5 -6.6
Provisionsiberschuss 16,5 16,4 0,1 0,6
Sonstige betriebliche Ertrige 3,3 3.8 -0,5 -13,2
Personalaufwand 22,8 234 -0,6 -2,6
Anderer Verwaltungsaufwand 12,6 12,2 0,4 3.3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.1 3.4 1,7 50,0
Ergebnis vor Bewertung und Risikovorsorge 15,0 19,3 -4,3 -22,3
Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge +24,1 3.7 -27,8 -751,4
Zufdhrungen Fonds fir allgemeine Bankrisiken 29,2 8,1 21,1 260,5
Ergebnis vor Steusrn 9,8 7.6 2,2 28,9
Steveraufwand 7.4 5.0 2,4 48,0
Jahresiberschuss 2,5 2.6 -0,1 -3,8

Brslberschi=z! G -Posten Nr. 1 bis 4
Frovemibeschess: Guy-Posten Nk 5 und 6
Sonstige betriedliche EtrSge: Gyy/-Posten N 8 und 20

Sonstige betriehiche Aufwendungen: Gy\/-Posten Nr. 11, 12, 17 und 21

Aufwand 2us Bewertung und REKOVOISONE: = v beoren N 13 bis 16

Der Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge weist im Vergleich zum Vorjahr eine positive Wertverdnderung in Hihe von 27,8 Mio.
EUR auf. MaBgeblich fiir die Entwicklung dieser Position ist die Umwidmung von 22,7 Mic. EUR zu Gunsten des Fonds fir allgemeine
Bankrisiken gem3B & 340g HGB und zu Lasten der Vorsorgereserven gem3l & 340f HGE. Diese Umwidmung ist auch maBgeblich fir die
im Vergleich zum Vorjzhr um 21,1 Mio. EUR gesteigerte Zufihrung zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken.

Zur Anzlyse der Ertragslage wird fiir interne Zwecke und fiir den berbetrieblichen Vergleich der bundeseinheitliche Betriebsvergleich
der Sparkassencrganisation singesetzt, in dem eine detaillierte Aufspaltung und Anzlyse des Ergebnisses unsarer Sparkasse in Relation
zur durchschnittlichen Bilanzsumme erfolgt, Zur Ermittlung eines Betriebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertrage und
Aufwendungen um periodenfremde und auBergewdhnliche Posten bereinigt, die in der internen Darstellung dem neutralen Ergebnis
zugerechnet werden. Nach Berlicksichtigung des Bewertungsergebnisses ergibt sich das Betriebsergebnis nach Bewertung. Unter
Bericksichtigung des neutralen Ergebnisses und der Steuern verbleibt der Jahresiberschuss.
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Das Betriebsergebnis wvor Bewertung auf Basis von Betriebsvergleichswerten betrdgt 0,60 % (Vorjahr 0,70 %) der durchschnittlichen
Bilanzsumme des Jahres 2021, Damit wurde der im Vorjahreslagebericht prognostizierte Wert von 0,65 % nicht erreicht. MaBgeblich
fiir diese Abweichung ist die Entwicklung des Zinsiberschusses, welche sich unginstiger als erwartet darszell.

Die als weitere bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren auf Basis der Betriebsvergleichswerte zur Unternehmenssteusrung
definierten Grében Cost-Income-Ratio und Betriebsergebnis nach Bewertung haben sich im Jahr 2021 wie folgt entwickelt:

Die Cost-Income-Ratio verschlechterte sich leicht von 63,4 % auf 67,9 %. Der im Vorjahreslagebericht prognostizierte Wert von 67,1 %
wurde aufgrund eines gesunkenan Zinsiberschusses leicht dberschritten und entwickelte sich damit unginstiger als erwartet,

Das Betricbsergebnis nach Bewertung lag mit 0,44 % iber dem Vorjahreswert von 0,26 % sowie dber dem prognostizierten Wert von
0,32 %.

Im Geschaftsiahr hat sich der Zinsiberschuss ungiinstiger entwickelt als erwartet. Er verminderte sich um 6,5 % auf 34,7 Mio. EUR.
Der Rickgang der Zinsertrage dbertraf den Rickgang der Zinsaufwendungen. Das Ergebnis aus Zinsswapgeschaften hat sich
geringfiigig verbessart.

Auch der Provisionsiiberschuss liegt unter dem Niveau der Flanung, erhéhte sich jedoch aufgrund gesteigerter Ertrage aus der
Vermittlung von Wertpapieran um insgesamt 1,9 % im Vergleich zum Veorjahreswert.

Des Weiteren ist der Personalaufwand anders als erwartet gesunken. Die Personalaufwendungen verringerten sich angesichts eines
verringerten Personalbestandes um 2,6 % auf 22,3 Mio. EUR.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen erhdhten sich um 4,7 %5 auf 13,3 Mio. EUR und entwickelten sich damit schlechter als
prognostiziert.

Abschreibungen und Wertberichtigungen nach Verrechnung mit Ertrigen (Bawertung und Risikovorsorge) bestanden in Héhe von (-)
1,9 Mic. EUR {Vaorjahr 3,7 Mio, EUR). Aus dem Kreditgeschaft ergab sich ein positives Bewertungsergebnis in Hihe von 0,9 Mio, EUR,
Das Bewertungsergebnis aus den Wertpapieranlagen war aufgrund von realisierten Kursgewinnen anders als im Vorjahr ebenfalls
positiv, Sonstige Bewertungsmalnahmen entfielen vor allem auf Verkdufe des eigenen Immobilienbestandes und waren ebenso positiv.

Die in Kapitel 2.2 "Branchenumfeld und Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2021" sowie dem Anhang
beschriebenen Auswirkungen der BGH-Urteilz im Zusammenhang mit derm AGE-Anderungsmechanismus (27. April 2021, AGB-Urteil, X1
ZR 26/20) sowie den Zinsanpassungsklauseln in langfristigen Sparvertrigen (6. Oktober 2021, XI ZR 234/20) auf die Ertragslage
beurtsilen wir insgesamt als nicht unerheblich. Sie haben das neutrale Ergebnis von -2,5 Mio. EUR (Morjahr 0,5 Mic. EUR) deutlich
belastet.

Der Sonderposten nach § 340g HGE wurde zusatzlich zu den Umwidmungen aus den Vorsorgereserven nach § 340 f HGE deutlich um
6,6 Mio. EUR aufgestockt.

Fidr das Geschaftsjahr 2021 war ein um 2,4 Mio. EUR gestiegener Steueraufwand in Héhe von 7,3 Mio. EUR auszuweisen, Die
Entwicklung beruht auf einer gednderten steuerlichen Bewertung von Rickstellungen fir steigende Verzinsungen, Boni oder Primien
auf Kundeneinlagen sowie Sondereffekten im Rahmen der Umsetzung der STEKO Rechtsprechung, die im Vorjahr entlastend wirkten.
Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs und der anhaltenden Niedrigzinsphase ist der Vorstand mit der Entwicklung der
Ertragslage im Jahr 2021 zufrieden. Unter den gegebenen wirtschafichen Bedingungen wird die Ertragslage als solide beurteilt.

Die gem3b § 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offen zu legende Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus Nettogewinn (Jahresiberschuss)
und Bilanzsumme, betrug im Geschaftsjahr 2021 0,09 %.

2.6 Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und zur Lage

Vor dem Hintergrund der konjunkturellen Rahmenbedingungen sind wir mit der Geschaftsentwicklung im abgelaufenen Jahr insgesamt
zufrieden. Mit der Entwicklung des Jahres 2021 lagen wir im Hinblick auf das Betriebsergebnis nach Bewertung Gber dem
Vorjahreswert. Die Cost-Income-Ratio entwickelte sich hingegen angesichts des weiterhin durch das anhaltend niedrige Zinsniveau
beeintrichtigten Zinsiberschusses geringfigig schlechter als pregnestiziert. Die Ferderungen an Kunden stiegen gleichwohl stirker als
erwartet an. Im Ergebnis war eine Stirkung unseres wirtschaftlichen Eigenkapitals méglich.

3. Nachtragsbericht
Die Nachtragsberichterstattung erfolgt gem&B § 285 Nr. 33 HGE im Anhang.

4. Risikobericht

4.1. Risikomanagementsystem

In der Geschifisstrategie werden die Ziele des Instituts fiir jede wesentliche Geschiftstatigkeit sowie die MaBnahmen zur Erreichung
dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst die Ziele der Risikosteuerung der wesentlichen Geschiftsaktivititen sowie die
MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele,

Diie Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Risiken sowie die Einschatzung der Wesentichkeit unter
Beriicksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentrationen. Basis der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten
bzw. -kategorien.

Auf Grundlage der im Geschaftsjahr 2021 durchgefihrten Risikeinventur wurden folgende Risiken als wesentlich singestuft:

Risikoart Risikokategorie
Adressenausfallisiken Kunden- und Eigengeschaft
Beteiligungsrisike
Marktpreisrisiko Zinsen (Zinsdnderungsrisiko)
Spreads
Aktien
Liquidititsrisiko Zahlungsunfshigkeitsrisike

Operationelle Risiken
Der Ermittlung der wertorientierten Risikotragfhigkeit liegt ein Liguidationsansatz zu Grunde. Das Ziel dieses Ansatzes ist es, selbstin
einer Extremsituation, das heibt bei einer Realisierung aller in der RTF-Steuerung bericksichtigten Risiken, die Institutsgliubiger aus
dem verbleibenden Vermagen des Instituts bedienen zu kénnen. Als strenge Nebenbedingung wird erginzend zur wertorientierten
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Betrachtung die handelsrechtliche Wirkung der eingegangenen Risikopositionen aufgezeigt | pericdische Sichtweise), wonach
sichergestellt ist, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials die bankaufsichtlichen
Mindestkapitalanforderungen erfillt werden kénnen,

Per 31.12.2020 hat der Vorstand fiir 2021 ein wertorientiertes Gesamtlimit von 200 Mio, EUR bereitgestellt und Risikolimite auf Basis
unserer RisikotragfZhigkeitsberechnung festgelegt. Dias Risikodeckungspotenzial und die bereitgestaliten Limite reichten in der
wertorientierten Risikotragfihigkeit auf Basis der Risikoberichte sowohl unterjdhrig als auch zum Bilanzstichtag aus, um die Risiken
abzudecken.

Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurde im Liquidationsansatz das Keonfidenzniveau von 99,9 % und eine
Haltedauer von 12 Monaten festgelegt.

Um die Risiketragfahigkeit dber den Bilanzstichtag hinaus sicherzustellen, ist in der periedischen Sicht eine rollizrende 12-
Monatsbetrachtung vorgesshen.

Die RisikotragfZhigkeit wird vierteljdhrdich ermittelt. Alle sinnvoll abbildbaren wesentlichen Risiken werden auf die entsprechenden RTF-
Limite angerechnet. &llein die wesentlichen Risiken, welche nicht sinnvoll durch Risikodeckungspotenzial begrenzt werden kinnen
(Liguiditatsrisiko}, werden innerhalb der RTF nicht beriicksichtigt.

Wesentliche Bestandteile des bereitgestellten barwertigen Risikodeckungspotenzials sind die Vermdgenspositionen der Sparkasse. Das
periodische Risikodeckungspotenzial setzt sich aus dem Eigenkapital und den Vorsorgereserven zusammen, und zusitzlich aus dem
voraussichtlichen zukinftigen Planergebnis (bestehend aus den geplanten Zufihrungen zu den Vorsorgereserven und dem
Jahresiiberschuss).

Das auf der Grundlage des bereitgestellten wertorientierten Risikodeckungspotenzials eingerichtete Limitsystem stellt sich zum 31,
Dezember 2021 wie folgt dar:

Risikoart Risikokategorie Limit Anrechnung
TEUR TEUR %
Marktpreisrisiken Zinsen [ Zinsdnderungsrisiko) 20.000 65.282 B1,6 %
Aktien 28.000 20,454 73.2 %
Spreads 65.000 49.040 734 %
Adressenausfallrisiko Kunden- und Eigengeschift 25,000 17.669 70,7 %
Beteiligungsrisiko 7.000 J.431 7.9 %
Operationelle Risiken 5.000 4.433 89,1 %

Die zustindigen Stellen steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen Regelungen und der Limitvorgaben des
Vorstands,

Die der Risikotragfahigkeit zu Grunde liegenden Annzhmen sowie die Angemessenheit der Methoden und Verfahren werden jahrlich
dberprift.

Stresstests werden regelmaBig durchgefihrt. Als Ergebnis dieser Simulationen ist festzuhalten, dass auch bei unerwartet starken
Risikoparametern die Risikotragfihigkeit gegeben ist.

Um einen méglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu kinnen, besteht ein zukunftsgerichteter
Kapitzlplanungsprozess bis zum Jahr 2025, Dabei wurden Annahmen Gber die kinftige Ergebnisentwicklung sowie den kinftigen
Kapitalbedarf getroffen. Auch adverse Szenarien wie z. B, rickldufige Batriebsergebnisse aufgrund Eintritt sines Risikofalls oder
Verluste innerhalb des Haftungsverbundes wurden simuliert, Fiir den im Rahmen der Kapitalplanung betrachteten Zeitraum bis zum
Jahr 2025 kénnen die Mindestanforderungen an die Eigenmittelausstattung auch bei adversen Entwicklungen vellstandig eingehalien
werden. Es besteht ein ausreichendes internes Kapital (einsetzbares Risikodeckungspotenzial), um die Risikotragfahigkeit im
Betrachtungszeitraum unter Geing-Concern-Aspekten sicherstellen zu kénnen,

Der Sicherung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und bensachungssystemen dienen die Einrichtung von
Funktionstrennungen bei Zustindigkeiten und Arbeitsprozessen sowie insbesondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der
Compliance-Funktion und der funktionsfihigen Internen Revision.

Das Risikocontrolling, das aufbaucrganisatorisch von Bereichen, die Geschifte initiieren oder abschlieBen, getrennt ist, hat die
Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieran, zu beurtzilen, zu iberwachen und dariber zu berichten. Dem Risikecontrolling
ohliegt die Uberpriifung der Angemessenheit der singesetzten Methaden und Verfahren und die Weiterantwicklung der
Risikosteuerungs- und -controllingprozesse, Zusdtzlich verantwortet das Risikocontrolling die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen und
gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung der Risikotragfahigkeitsberechnung und die laufende Uberwachung der Einhaltung von
Risikolimiten. Es unterstitzt den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung der Risikestrategie
mabgeblich beteiligt. Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion obliegt dem Leiter der Abteilung Untemehmenssteuerung. Untersell
ist er dem Marktfolge- bzw. Uberwachungsvarstand.

Verfahren zur Aufnahme von Geschiftsaktivititen in neuen Produkten oder auf neuen Markten [Meu-Produkt-Prozess) sind festgelegt.
Zur Einschitzung der Wessantlichkeit geplanter Veranderungen in der Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen
Definitionen und Regelungen.

Das Reportingkonzept umfasst die regelmibige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisike als awch fir einzelne Risikoarten. Die
Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine qualitative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf
besondere Risiken fiir die Geschaftsentwicklung und dafiir geplante MaBnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljihrlich Gber die Risikosituation auf der Grundlage des Gesamtrisikoberichts informiert. Neben der
tumusmaBigen Berichterstattung ist auch geregelt, in welchen Fillen eine Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

4.2. Strukturelle Darstellung der wesentlichen Risiken

4.2.1. Adressenausfallrisiken

Unter dem Adressenausfallrisiko wird eine negative Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position
verstanden, die durch sine Bonititsverschlechterung einschlieBlich Ausfall eines Schuldners bedingt ist.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche aus einem drohenden bzw. vorliegenden
Zahlungsausfall eines Schuldners erfolgt.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, da aufgrund der Bonititseinstufung ein
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héherer Spread gegenidber der risikolosen Kurve berlicksichtigt werden muss.

Das Landerrisiko setzt sich zusammen aus dem bonititsinduzierten Landerrisike und dem Landertransferrisiko. Das bonitdtsinduzierte
Linderrisiko im Sinne eines Ausfalls oder siner Bonittsverdnderung eines Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kunden- und
Eigengeschaft. Der Schuldner kann ein auslindischer dffentlicher Haushalt oder ein Schuldner sein, der nicht selbst sin Gffentlicher
Haushalt ist, aber seinen Sitz im Ausland und somit in einem anderen Rechtsraum hat. Unter dem Lindertransferrisiko wird die Gefahr
verstanden, dass ein auslZndischer Schuldner oder gin Schuldner mit Sitz im Ausland trotz eigener Zahlungsfahigkeit aufgrund
fehlender Transferfihigkeit oder -bereitschaft seines Sitzlandes szine Zahlungen nicht fristgerecht oder Gberhaupt nicht leisten kann.
Durch die Verwendung des Foreign Currency Ratings eines Kreditnehmers werden solche pelitische Faktoren ebenfalls implizit im
Rahmen der Quantifizierung des Adressenrisikos bericksichtigt.

4.2.1.1. Adressenausfallrisiken im Kundengeschift

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kundengeschifts erfolgr entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer
Bericksichtigung der GriBenklassenstruktur, der Bonititen, der Branchen, der gestellten Sicherheiten sowie des Risikos der
Engagements.,

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:
—  Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschiftsverteilung des Vorstands
—  regelmafige Bonitdtsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldienstiragfahigkeit auf Basis aktueller Unterlagen

—  Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren [Rating- und Scoringverfahren) in Kombination mit bonitdtsabhangiger
Preisgestaltung und bonittsabhingigen Kompetenzen

—  interne, bonit3tsabhingige Richtwerte fir Kreditobergrenzen, die unterhalb der GroBkreditgrenzen des KWG liegen, dienzan der
Vermeidung ven Risikokonzentrationen im Kundenkreditportfolio. Einzelfille, die diese Obergrenze Gberschreiten, unterdiegen
einer verstirkten Beobachtung

—  regelm3Bige Uberpriifung von Sicherheiten

—  Einsatz eines Risikefriherkennungsverfahrens, das gewdhrleistet, dass bei Auftreten von signifikanten
Bonitatsverschlechterungen frihzeitig risikobegrenzende Malnahmen eingeleitet werden kinnen

—  festgelegte Verfahren zur Uberleitung ven Kreditengagements in die Intensivbetreuung oder Sanierungshetreuung
—  Berechnung der Adressenausfallrisiken fir die Risikotragfdhigkeit mit dem Kreditrisikomedell "Credit Portfolio View™

—  Kreditportfoliodberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmiBigem Reporting

Zum 31. Dezember 2021 wurden etwa 46,1 % der zum Jahresende ausgelegten Kreditmittel an Unternehmen und wirtschaftlich
selbststindige Privatpersonen vergeben, 50,4 % an wirtschaftlich unselbststindige und sonstige Privatpersonen.

Diie regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschaft der Sparkasse wider. Den Schwerpunktbereich bilden mit 30,1 %
der Unternehmensausleihungen die Branchen Grundsticks- und Wohnungswesen (inkl. Bautriger und Baugewerbe) und mit 26,0 %
der Ausleihungen die Dienstleistungsunternehmen.

Die GréBenklassenstruktur zeigt insgesamt eine breite Streuung des Ausleihgeschafts. 20,5 % des Gesamtkreditvolumens im Sinne des
§ 19 Abs, 1 KWG entfallen auf Kreditengagements mit einem Kreditvelumen von 0,1 bis 0,25 Mio. EUR. Grund dafir ist der hohe Anteil
privater Baufinanzierungen am Gesamtportfolio der Sparkasse.

Die Kreditrisikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit guten Bonit3ten bzw. geringeren Ausfallwahrscheinlichkeiten. Dies wird
durch die Meugeschaftsplanung unterstitzt. Zum 31. Dezember 2021 ergibt sich im Kundengeschiaft folgende Ratingklassenstruktur:

Volumen
Ratingklasse Anzahl in % in %
1bis 9 54,5 % 93,4 %
10 bis 15 4,3 % 3.8 %
16 bis 18 0,7 % 0.7 %
Ungeratet 0,5 % 0.1 %

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhltnissen eines anderen Landes ergeben kann,
ist fir die Sparkasse im Kreditgeschaft von untergeordneter Bedeutung.

Konzentrationen bestehen im Kreditportfolio bei den Kreditsicherheiten. Hier iberwiegen Grundschulden an Objekten im Ausleihbezirk.
Bei der Bewertung werden vorsichtige MalBstibe angelegt, so dass sich in Verbindung mit der guten Ortskenntnis nur dberschaubare
Bewertungsrisiken ergeben, Diese Konzentration ist systembedingt und damit strategiekonform.

Insgesamt ist unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen und GriBenklassen als auch nach Ratinggruppen gut diversifiziert,

RisikovorsorgemaBnahmen sind fir zlle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender Prifung der wirtschaftlichen
Verhiltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es voraussichtlich nicht mehr méglich sein wird, alle falligen
Zins- und Tilgungszahlungen gemal den vertraglich versinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der
RisikovorsorgemaBnahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten bericksichtigt. Fir latente
Risiken im Forderungsbestand haben wir Pauschalwertberichtigungen gebildet.

Der Verstand wird vierteljShrlich Gber die Entwicklung der Strubturmerkmale des Kreditportfolies, die Einhaltung der Limite und die
Entwicklung der notwendigen VorsorgemaBnahmen fir Einzelrisiken schriftlich unterrichtet. Eine Ad-hoc-Berichterstattung erg3nzt bei
Bedarf das standardisierte Verfahren.

Entwicklung der Risikoveorsorge:

Anfangsbestand per Endstand per

01.01.2021 Zufdhrung Auflasung Verbrauch 31.12.2021

Art der Risikovorsorge Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio., EUR Mio. EUR
Einzelwertberichtigung 532 0,21 1,65 0,54 344
Rickstellungen 0,08 0,00 0,07 0,00 0,01
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Anfangsbestand per Endstand per

01.01.2021 Zufidhrung Auflasung Verbrauch 31.12.2021
Art der Risikovorsorge Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Pauschalwertberichtigungen 2,14 0,44 0,00 0,00 2,58
Pauschale Riickstellungen * 0,00 0,59 0,00 0,00 0,59
Gesamt 7,04 1,34 1,72 0,34 6,62

" Fir nicht in der Bilanz enthaltene Geschifte

Die ErhGhung der Pauschalwertherichtigungen resultiert aus der Anderung der Berechnungsmethode. Mit Blick auf den vom IDW am
13. Dezember 2019 verdffentlichten und ab dem Geschaftsjahr 2022 verpflichtend anzuwendenden RS BFA 7 zur Bemessung von
Pauschalwertberichtigungen haben wir eine Pauschalwertberichtigung in Hohe des erwarteten Verlustes dber sinen
Betrachtungszeitraum von 12 Monaten gebildet, der sich im Wesentlichen an dem auch fir Zwecke des internen Risikomanagements
ermitteftan und verwendeten Wert orientiert.

4.2.1.2. Adressenausfallrisiken im Eigengeschaft

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschaft umfassen die Gefahr siner negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche sinerseits
aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Emittenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisike) resultiert,
andererssits aus der Gefahr entsteht, dass sich im Zeitablauf die Bonitdtseinstufung (Ratingklasse) des Schuldners innerhalb der
Ratingklassen 1 bis 16 (gemal Sparkassenlogik) @ndert und damit ein méglicherweise hiherer Spread gegeniber der risikolosen
Zinskurve bericksichtigt werden muss (Migrationsrisike). Dabei unterteilt sich das Kontrahentenrisiko in ein Wiedereindeckungsrisiko
und ein Erfillungsrisiko. Zudemn gibt es im Eigengeschift das Risike, dass die tatsichlichen Restwerte der Emissionan bei Ausfall ven
den prognostizierten Werten abweichen. Ferner beinhalten Aktien eine marginale Adressenrisikokomponente, Diese besteht in der
Gefahr einer negativen Wertverdnderung aufgrund von Bonitdtsverschlechterung oder Ausfall des Aktienemittenten,

Die Steusrung der Adressenausfallrisiken des Eigengeschafis erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer
Beriicksichtigung der GréBenklassenstruktur, der Bonititen, der Branchen sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

—  Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)
—  Regelmabige Bonititsbeurteilung der Vertragspartner anhand von extermen Ratingeinstufungen sowie eigenen Anzalysen

—  Berechnung des Adressenausfallrisikos fir die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell "Credit Portfolic View"

Das Eigengeschaft umfasst zum Bilanzstichtag als wesentliche Positionen Schuldverschreibungen und Anleihen (469,0 Mic. EUR),
Aktien (14,7 Mio. EUR) und Investmentfonds (46,2 Mio. EUR).

Die direkt durch die Sparkasse gehaltenen Wertpapiere verfiigen zu 89,9 % (ber sin Rating im Bereich des Investmentgrades. Keine
Ratings liegen bei den Anteilen an Investmentfonds und einzelnen Aktienpositionen vor (8,8 %),

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhiltnissen sines anderen Landes ergeben kann,
ist fiir die Sparkasse von Bedeutung und wird im Adressenausfallrisiko bericksichtigt. Das Volumen in Form von Wertpapieren betrug
am 31, Dezember 2021 357,35 Mio. EUR.

Im Bereich der Eigengeschafte werden keine Risikokonzentrationen verzeichnet, Das gesamte Portfolio weist eine hohe Granularitit auf,

4.2.1.3. Beteiligungsrisiken

Das Risiko aus einer Beteiligung (Beteiligungsrisiko) umfasst die Gefahr siner negativen Abweichung vom Erwartungswert einer
Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich zusammen aus den Wertinderungen einer Beteiligung an sich sowie der negativen
Abweichung zum erwarteten Ertrag [Ausschittung).

Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risike aus strategischen Beteiligungen, Funktionsbeteiligungen und
Kapitalbeteiligungen.

Die Steusrung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Betsiligungsstrategie. Sie ist Bestandteil der
Kreditrisikostrategie. Der Risikemanagementprozess umfasst felgende wesendiche Elemente:

—  Rickgriff auf das Beteiligungscontrolling des Verbands fir die Verbundbeteiligungen

—  Ermittlung des Beteiligungsrisikos anhand kritisch gewirdigter Expertenschitzungen (Ansatz eines 15 %-igen Abschlags aus
dem Beteiligungsvalumen und zweier Kreditblrgschaften (Haftanteil) als Value-at-Risk)

Wertansatze fiir Beteiligungsinstrumente:

Buchwert
Gruppen von Beteiligungen in Mio. €
Strategische Beteiligungen 3.6
Funktionsbeteiligungen 0.0
Kapitzlbeteiligungen 01

4.2.2. Marktpreisrisiken

Das wertorientierte Marktpreisrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom aktuellen Bar-/Kurswert, das
periodenorientierte Marktpreisrisike als die Gefahr siner negativen Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen oder
auberbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung von Risikofaktoren ergibt.

Die Steusrung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der
festgelegten Limite.

4.2.2.1. Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsinderungsrisiken)

Das wertorientierte Zinsanderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom aktuellen Barwert, das
periodencorientierte Zinsanderungsrisiko als die Gefahr siner negativen Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen oder
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auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung der risikolesen Zinskurve ergibt. Ferner ist die Gefahr giner unerwarteten
Rickstellungskildung bzw. -erhdhung im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gem3B IDW RS BFA 3 n. F. zu
bericksichtigen. Im Sinne dieser Definition werden alle zinstragenden Positionen des Anlagebuchs betrachtet.

Der Ristkomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

—  Aufbersitung der Cashflows fiir die Berechnung von wertorientierten Kennzahlen zu Risiko und Ertrag sowie des
Zinsrisikokoeffizienten gem&B § 23a Abs. 2 KWG und BaFin-Rundschreiben 6/2019

—  Ermittlung des wertorientierten Zinsanderungsrisikos auf Basis der Modemen Historischen Simulation, wobei die Sparkasse den
VaR als Differenz zwischen dem aktuellen Barwert und dem Quantilswert des Konfidenzniveaus am Planungshorizont definiert.
Die vierteljdhrliche Risikomessung basiert auf einem Konfidenzniveau von 99,9 % und einem Risikobetrachtungshorizont von
230 Tagen.

—  Periodische Ermittlung, Oberwachung und Steusrung der Zinsdnderungsrisiken des Anlagebuchs mittels der IT-Anwendung
Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus Gber ein Simulationsverfahren auf Basis verschiedener Risikoszenarien [Haltedauer 12
Monate, Konfidenzniveau 99,0 %). Die grébte negative Auswirkung [Summe der Verinderung des Zinsiberschusses und des
zinsinduzierten Bewertungsergebnisses bis zum Jahresende) im Vergleich zum Planszenario stellt das Szenario dar, welches auf
das Risikotragfihigkeitslimit angerechnet wird.

—  Ermittlung des Verlustrisikes (Value-at-Risk) fiir den aus den Gesamtzahlungsstrémen emechneten Barwert auf Basis der
histarischen Simulation der Marktzinsinderungen. Die negative Abweichung der Performance innerhalb der ngchsten 63 Tage
[Haltedauer) von diesem statistisch erwarteten Wert wird mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % berechnet. Zur Beurteilung
des Zinsdnderungsrisikos orientiert sich die Sparkasse an einer definierten Benchmark [angelehnt an die Struktur des 1,5 =
gleitenden 10-Jahresdurchschnitts). Abweichungen zeigen ggfs. einen Bedarf an Stewerungsmalnahmen auf und dienen als
zusdtzliche Information fir zu titigende Neuanlagen oder Verkaufe,

—  Betrachtung des laufenden Geschiftsjahres und der vier Folgejahre bei der Bestimmung der Auswirkungen auf das
handelsrechtliche Ergebnis

—  Regelm3Bige lberpriifung, ob bei Eintritt des unterstellten Risikoszenarios eine Riickstallung gem3B IDW RS BFA 3 n. F zu
bilden wire

Im Rahmen der Gesamtbanksteusrung wurden zur Absicherung von Zinsinderungsrisiken neben bilanzwirksamen Instrumenten auch
derivative Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps eingesetzt (vgl. Angaben im Anhang zum Jahresabschluss).

Auf Basis des Rundschreibens 6/2019 (BA) der BaFin vem 6. August 2019 (Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch) haben wir zum
Stichtag 31. Dezember 2021 die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-Parallelverschisbung der Zinsstrukturkurve um + bzw, - 200
Basispunkte errechnet,

Zinsinderungsrisiken
Wihrung Zinsschock {+200 / -200 BP)
Vermégensriickgang Vermégenszuwachs
TEUR -76.573 22,566

4.2.2.2. Marktpreisrisiken aus Spreads

Das wertorientierte Spreadrisiko wird definiert als die Gefahr siner negativen Abweichung vom aktuellen Barwert, das
periodencrientierte Spreadrisiko als die Gefahr giner negativen Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen oder
auberbilanziellen Position, welche sich aus der Verinderung von Spreads bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem
Spread der Aufschlag auf eine risikolose Zinskurve verstanden, Der Spread ist unabhdngig von der zu Grunde liegenden Zinskurve zu
sehen, d. h. ein Spread in einer anderan Wihrung wird anzlog einem Spread in Eure behandelt.

Im Sinne dieser Definition ist also eine Spread-Ausweitung, die sich durch eine Migration ergibt, dem Adressenausfallrisiko zuzuordnen.
Implizit enthalten im Spread ist auch eine Liguidititskemponente,

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

—  RegelmiBige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Positionen mittels Moderner Historischer Simulation
(Haltedauer 230 Tage, Konfidenzniveau 99,9 %)

—  RegelmaBige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Positionen mittels Szenaricanalyse (Haltedauer 12 Monate,
Kenfidenzniveau 99,0 %)

—  Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

4.2.2.3. Aktienkursrisiken

Das wertorientierte Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom aktuellen Kurswert, das
periodencrientierte Aktienkursrisiko als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen oder
auberbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung von Aktienkursen ergibt.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:
—  Prozentuale Value-at-Risk Berechnung (Haltedauwer 250 Tage, 99,9 % Konfidenzniveau) fiir den im Eigenbestand befindlichen
Aktienanteil mittels S-KARISMA auf Grundlage der entsprechenden Aktienzeitreihe., Aktienanteile in Fondspositionen werden

mittels EURDSTOXX (fir den Aktienanteil Eurcpa) und MSCI-World (fir den Aktienanteil Wekl) bewertet. AnschlizBend
Multiplikation dieses %-Value-at-Risk mit dem vorliegenden Aktienanteil aus dem Eigenbestand und den Publikumsfonds.

—  Ermittlung des potenziellen Abschreibungsbedarfs zum Risikebetrachtungshorizont auf der Grundlage sines ermittelten
Risikokurswerts.

—  Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite
Aktien werden zurzeit in einem dberschaubaren Umfang gehalten. Das Risikokapital wird vor dem Hintergrund der Risikotragfahigkeit
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4.2.3. Liquiditatsrisiken

Das Liguiditatsrisike setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfahigkeits- sowie dem Refinanzierungskestenrisiko zusammen und
umfasst jeweils auch das Marktliquidititsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund ven Marktstirungen oder unzuldnglicher Markttiefe
Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht zu fairen Preisen gehandelt werden kdnnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Hohe oder nicht fristgerecht
nachzukommen.

Das Refinanzierungskostenrisiko ist zum einen als die Gefahr einer negativen Abweichung vem Ausgangsbarwert der
Refinanzierungskosten definiert. Dabei sind sowohl negative Effekte aus verinderten Markthiguidittsspreads als auch aus siner
adwversen Entwicklung des eigenen CreditSpreads mabgeblich. Zum anderen beschreibt es die Gefahr, dass negative Konsequenzen in
Form héherer Refinanzierungskosten durch ein Abweichen von der erwarteten Refinanzierungsstruktur sintreten.

Diie Steusrung der Liguiditdtsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst die folgenden wesentlichen Elemente:
—  RegelmaBige Ermittlung und Uberwachung der Liquidititsdeckungsquote gemad Art. 412 CRR i. V. m. der delVO 2015/61
—  RegelmiBige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz
—  Diversifikation der Vermégens- und Kapitalstruktur

—  RegelmiBige Erstellung von Ligquidititsibersichten auf Basis einer hausinternen Liquidititsplanung, in der die erwarteten
Mittelzuflisse den erwarteten Mittelabfiissen gegenibergestellt werden

—  Tagliche Disposition der laufenden Konten
—  Liquidititsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation
—  Definition eines sich abzeichnenden Liquiditdtsengpasses sowie eines Notfallplans

—  Erstellung einer Refinanzierungsplanung

Die Sparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Liquidititsstrategie und den Risikoappetit des Vorstands angemessen
widerspiegelt, Der Planungshorizont umfasst den Zeitraum bis zum Jzhr 2024, Grundlage des Refinanzierungsplans sind die
festgelegten Ziele aus der Geschaftsstrategie, in der Veranderungen der eigenen Geschiftstatighkeit, der strategischen Ziele und des
wirtschaftlichen Umfelds zu beriicksichtigen sind. Dariber hinaus wird auch ein Szenario unter Berlcksichtigung adverser
Entwicklungen durchgefihrt.

UnplanmaBige Entwicklungen, wie z. B. vorzeitige Kindigungen sowie Zahlungsunfihigkeit von Geschaftspartnern, werden dadurch
berdcksichtigt, dass im Rahmen der Risiko- und Stressszenarien sowohl ein Abfluss von Kundeneinlagen, eine erhohte
Inanspruchnahme offener Kreditlinien als auch Haircuts auf das Depot A sowie ausbleibendes, passivisches Festzinsneugeschift
simuliart wird.

Im kombinierten Risikofall liegt die Survival Period der Sparkasse zum Bilanzstichtag im Laufzeitband "Langer 12 Monate bis 2 Jahre"

Die Liquiditdtsdeckungsquote gemaB Art. 412 CRR betr3gt zum 31. Dezember 2021 266,2 %; sie lag im Jahr 2021 zwischen 226,0 %
und 283,7 %.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschiftsjahr jederzeit gegeben.

4.2.4. Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken versteht die Sparkasse die Gefahr von Schaden, die in Folge der Unangemessenheit oder des Versagens
von intemen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur oder in Folge externer Einflisse eintreten kdnnen.

Die Steusrung der cperationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:
—  Jihriche Schitzung von operationellen Risiken mittels der Risikeinventur OpRisk

—  RegelmiBiger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse singetretener Schadensfille

—  RegelmiBige Messung operationeller Risiken mit der IT-Anwendung "OpRisk-Schitzverfahren”, Als Grundlage dienen hier die
bei der Sparkasse sowie iberregional eingetretenen Schadensfille

—  Erstellung von Notfallplénen, insbesondere im Bereich der IT
Konzentrationen bestehen bei den operationellen Risiken in folgenden Bereichen:

Aufgrund der ausschlieBlichen Mutzung von IT-Anwendungen des Sparkassenverbunds bzw. der S-Rating und Risikosysteme GmbH
bestehen hohe Abhingigkeiten im Falle sines Ausfzlls der IT.

4.3. Gesamtbeurteilung der Risikolage

Unser Haus verfiigt dber ein dem Umfang der Geschaftstitigheit entsprechendes System zur Steuarung, Uberwachung und Kentrolle
der vorhandenen Risiken gem3B § 25a KWG. Durch das Risikemanagement und -controlling der Sparkasse kinnen frihzeitig die
wesentlichen Risiken identifiziert und gestewert sowie Informationen an die zustdndigen Entscheidungstriger weitergeleiter werden.
Das Gesamtbanklimit war am Bilanzstichtag mit 77,3 % ausgelastet. Die Risikotragfihigkeit war und ist sowohl in der
periodenorientierten als auch wertorientierten RisikotragfZhigkeit gegeben. Die durchgefihrten Stresstests zeigen, dass auch
aubergewdhnliche Ereignisse durch das vorhandene Risikodeckungspotenzial abgedeckt werden kénnen,

Auf Basis der per 31. Dezember 2021 durchgefdhrten Kapitalplanung ist bei den bestehenden Eigenmittelanforderungen bis zum Ende
des Planungshorizonts keine Einschrinkung der RisiketragfEhigkeit zu erwarten.
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Bestandsgefihrdende Risiken sind nicht erkennbar. Risiken der zukanftigen Entwicklung bestehen im Hinblick auf die durch die
Regulatorik steigenden Eigenkapitalanforderungen und durch die anhaltende Niedrigzinsphase weiter rickliufige Ertragslage. Den
derzeit vorliegenden Zinsanderungsrisiken wird mit der Aufnahme addquater Zinsswapgeschifte begegnet. Unter Einbezug weiter
steigender Eigenkapitalanforderungen und der durchgefihrten Kapitalplanung ist mittelfristig nicht mit einer wesentlichen Einengung
der Risikotragfahigkeit, auf Basis der aufsichtsrechtlich vorzuhaltenden Mindesteigenkapitalguote, zu rechnen,

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise haben wir im Einklang mit unserem internen Reporting bei der Darstellung der Risiken
bericksichtigz.

Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des Verbands teil, Die Erhebung erfolgt dreimal jahrlich, Dabei werden die wichtigsten
Risikomesszahlen auf Verbandszbene ausgewertet und die Entwicklungen beobachtet, Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und
einer von vier Monitoringstufen zugeordnet. Die Sparkasse ist per Stichtag der besten Bewertungsstufe zugeordnet.

Insgesamt beurteilen wir unsere derzeitige Risikolage als ausgewogen.

5. Chancen- und Prognosebericht

5.1. Rahmenbedingungen

Der Intemnationale Wahrungsfonds (IWF) rechnet mit einer Zunahme der Weltproduktion (BIP} um 4,4 % und einem Anstieg des
Welthandels um &,0 % im Jahr 2022, Im Folgejahr erwartet der IWF ein BIP-Wachstum von 3,8 %, Dies entspricht einem erneuten
starken Wachstum der Weltwirtschaft im Jahr 2022 und siner Normalisierung auf Vor-Krisen-Niveau in 2023. Fir Deutschland erwarten
die groBen deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute in ihren vor dem Jahreswechsel veréffentichten Prognosen eine Zunahme des
Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 3,3 % bis 4,0 % im laufenden und 1,8 % bis 3,3 % im kommenden Jahr. Die steigende Nachfrage bei
gleichzeitigen Produktionsengpissen hat dazu gefiihrt, dass der Auftragsbestand ssit Juni 2020 stetig gestiegen ist und im Dezember
2021 einen neuen Rekordwert erreicht hat. Angesichts einer Aufoagsreichweite von 7,7 Monaten sind die Aussichten fir eine
dynamische Entwicklung der Industrieproduktion sehr gut.

Ein GrobBteil der prognostizierten BIP-Zunahme im Jahr 2022 dirfte auf den privaten Konsum entfallen. Da die privaten Haushalte in
der Pandemie aufgrund der eingeschrinkten Konsummdglichkeiten in groBem Umfang zusitzliche Ersparnis gebildet haben, stehen
erhebliche Mittel zur Verfigung, die fir einen zusitzlichen bzw. nachgeholten Konsum genutzt werden kénnten und - nach den
Erfahrungen im zweiten Quartal 2021 - wohl auch genutzt werden. Die groBen deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute
prognostizieren im Gesamtjzhr 2022 einen Anstieg der privaten Konsumausgaben um +4,7 % bis 7,6 %. Die Sparquote dirfte sich
nach dem Rickgang auf jahresdurchschnittlich 15,0 % im vergangenen Jahr nunmehr stirker reduzieren. Die Prognosen bewegen sich
fiir 2022 in der Spanne von 9,6 % bis 12,2 %, fir 2023 zwischen 7,9 % und 11,5 %.

Der Erholungsprozess auf dem deutschen Arbeitsmarkt wird sich nach Einschitzung der meisten Wirtschaftsforscher mit giner gewissan
Schwichephase im Winter 2021/2022 weiter fortsetzen. Nach Angaben der Bundesagentur fiir Arbeit sind Arbeitslosigkeit und
Unterbeschaftigung bis Januar saisonbereinigt weiter gesunken, die sozialversicherungspflichtige Baschaftigung, fir die Daten bis
Movember vorliegen, hat in saisonbereinigter Rechnung kriftig zugenommen, Die Nachfrage nach Arbeitskriften bliek bis zuletzt hoch.
Fiir das Gesamtjahr 2022 erwarten die Konjunkturforscher einen Rickgang der Arbeitslosenquote auf 5,2 9% bis 5,3 9% und einen
Anstieg der Zahl der Erwerbstatigen auf Ober 45 Millionen (+0,6 % bis +1.0 %%).

Den Prognosen der Mehrheit der groben Wirtschaftsforschungsinstitute zufolge werden die Verbraucherpreise in Deutschland 2022 mit
+2,3 % bis +4,0 % und in 2023 mit +1,8 % bis +2,5 % zwar voraussichtlich weniger stark steigen als in 2021 (+3,1 %), aber
dennoch weit stirker als in den Jahren zuvern. Die Grinde dafir sind vielfdltig. So haben sich die deutlich gestiegenen Energie- und
Rohstoffpreise bislang erst teilweise in héheren Verbraucherpraizsen niedergeschlagen; die preissteigernd wirkenden Lisferengpass=
werden nur schrittweise Gberwunden werden und schlieBlich kdnnte aufgrund der erzwungenen Konsumezurickhaltung und der
erhéhten Ersparnisbildung die Zahlungsbereitschaft der Verbraucher kiinftig hdher ausfallen, Auf mittlere Sicht besteht das Risiko, dass
sich der hihere Preisdruck aufgrund steigender Inflationserwartungen verfestigt. In der Eurozone erwartet die EZB nach einem
allgemeinen Preisanstieg um 2,6 % im vergangenen Jahr eine Beschleunigung auf 2,2 9% in 2022, sowie +1,8 % in den beiden
Folgejahren. In der Pressekonferenz zur Edduterung der geldpolitischen Entscheidungen am 3. Februar 2022 rdumte die EZB jedoch
ein, dass die Inflation |3nger erhéht bleiben werde als bislang erwartet. Im Laufe des Jahres 2022 werde sie aber zurickgehen.

Die Konjunkturerwartungen am Hellweg und im Sauerand entsprechen dem Verjahresniveau. Von einem hohen Auslastungs-Niveau
kommend, ist die Bauwirtschaft die Branche mit den schlechtesten Erwartungswerten. Die Industrie, die Dienstleistungen und der
GrobBhandel sind mehrheitlich zuversichtdlich, Auch die Investiionsplanungen fiir das neue Jahr sind vielversprechend, da abgesshen
vom Gastgewerbe alle Branchen zulegen wollen. Bei der Frage nach den Konjunkturrisiken zeigt sich die grébte Sorge bei den Energie-

und Rohstoffpreisen.,

Auch zu Jahresbeginn 2022 bleiben alle Einschitzungen zur weiteren Entwicklung der Pandemie und damit auch der wirtschaftlichen
Aussichten mit einer hohen Unsicherheit behaftet. Das zeigte die Entwicklung im vergangenen Jahr sehr deutlich, als sich die Hoffnung
einer Oberwindung der Pandemie in 2021 nicht erfillt hat. Neben der Unsicherheit Gber den weiteren Pandemieverlauf stellt sich derzeit
die Frage, ob und in welchem Zeitraum die Beschaffungsprobleme weiterhin die Industrieproduktion aber auch die Bautdtigkeit
behindern. Fiir 2022 kommt als besonderer Risikofaktor die weitere Entwicklung der geopolitischen Lage hinzu. Die Folgen aus der
derzeitigen Situation in der Ukraine sind in den vorangestellten Zahlen noch nicht enthalten und lassen sich gegenwartig noch nicht
abschlieBend beurteilen, Mach aktuellen Einschitzungen werden sich die Wachstumsaussichten Deutschlands jedoch verschlechtern, da
die Auswirkungen des Russland-Ukraine-Konfliktes die bestehenden Stérungen in den Lieferketten und den Inflationsdruck durch die
steigenden Energiepreise verstirken.

Eine Reihe von Motenbanken hat in 2021 begonnen, den auBergewdhnlich hohen Expansionsgrad der Geldpdlitik etwas
zuriickzunehmen. Die Federal Reserve, die ihre Bilanzsumme in 2021 noch massiv ausgeweitet hat, richtet ihr Augenmerk inzwischen
stirker auf die Inflation und hat ZinserhShungen in Aussicht gestellt. Die Helaba hat ihre Prognose zur Inflationsentwicklung in den
USA auf +5,1 % (zuvor +4,8 %) angepasst und erwartet nun, dass die Fed ihren Leitzins in 2022 mindestens finfmal um 0,25
“%-Punkte anheben wird, Der geldpolitische Schwenk der Fed und der starke Anstieg der Inflation in der Eurozone setzen die EZB
zunehmend in Zugzwang. Zwar hat sich die EZB in ihrer offiziellen Kommunikation bislang sehr abwartend gezeigt und eine rasche
Zinswende bislang vemeint. Die AuBerungen im Umfeld der EZB nehmen jedoch ebenso wie der dffentliche Druck zu, dem
Inflationsrisike eine stirkere Bedeutung zuzumessen. Auch wenn die EZB Ende Marz 2022 die Nettoankiufe im Rahmen des Pandemie-
Motfallkaufprogramms PEPP einstellen wird, hat sie sin generelles Ende der Mettokiufe bislang nicht angekindigt. Da =ine
Zinserhéhung gem3B ihrer Forward Guidance erst danach erfelgen wird, war bislang nicht mit einer Anhebung der Leitzinsen in 2022 zu
rechinen.

Fiir die Bankenbranche folgt daraus, dass sie zundchst auch weiterhin in einem anhaltenden Niedrig- und Negativzinsumfeld agieren
muss, auch wenn eine Zinswende ndher rickt. Fir das stark zinsabhingige Geschiftsmodell der Sparkasse bedeutet dies, dass die im
Abschnitt "Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen” sowie "Branchenumfeld und Verénderung der rechtlichen Rahmenbedingungen
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im Jahr 2021" dargestellten Entwicklungen der Zins- und Provisionsertr3ge sowie der Verwaltungsaufwendungen voraussichtlich auch
das Geschaftsjahr 2022 prigen werden. Das Betriebsergebnis vor Bewertungsmabnahmen wird sich daher voraussichtlich trotz aller
Bemiihungen zur Steigerung von Ertrigen und zur Kosteneinsparung weiter abschwichen. Eine Einschitzung zur Entwicklung der
Risikovorsorge im Kreditgeschift unterliegt den gleichen Unsicherheiten wie die Prognose zur Wirtschaftsentwicklung, 2war ist die
befirchtete Insolvenzwelle bislang ausgeblieben. Je nach Branche muss jedoch mit Insclvenzen insbesonders in den Branchen
gerechnet werden, die sowohl durch die Pandemie stark betroffen sind wie auch durch die zunehmende Konkurrenz durch
Onlineanbieter. Laut Minchener ifo-Institut sehen sich beispielsweise bei den Reisebiiros und -veranstaltern fast drei Viertel der
Unternehmen in ihrer Existenz bedroht. Uber alle Branchen hinweg sieht sich knapp jedes siebte Unternehmen existenziell gefshrdet,

Die nachfolgenden Einschdtzungen haben Prognosecharakter. Sie stellen unsere Einschitzungen der wahrscheinlichsten kinftigen
Entwicklung auf Basis der uns zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts zur Werfigung stehenden Informationen dar. Da
Prognosen mit Unsicherheit behaftet sind bzw. sich durch die Verdnderungen der zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend
erweisen kinnen, ist es méglich, dass die tatsdchlichen kinftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum Zeitpunkt der
Erstellung des Lageberichts getroffenen Erwartungen dber die voraussichtlichen Entwicklungen abweichen.

Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag folgende Geschaftsjahr.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichtes werden kinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die zu einer fiir die Sparkasse
negativen Prognose- oder Zielabweichung fiihren kénnen. Diese Risiken lizgen - neben den in der Risikeberichterstattung dargestellten
unternehmerischen und bankiblichen Gefahren - hauptsichlich in einem deutlichen Nachlassen der wirtschaftlichen Dynamik sowie
einer Zunahme bestehender Stérungen in den Lieferketten. Ferner kann nicht ausgeschlossen werden, dass geopolitische Risiken sowie
Verwerfungen im Finanz- und Bankensystem die realwirtschafdiche Entwicklung besintrachtigen kinnen.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichtes werden kinftige Entwicklungen und Ereignisse gesehen, die zu einer fir die Sparkasse
positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fihren kénnen. Chancen sehen wir vor allem in giner besser als erwartet laufenden
Konjunktur, wodurch die Bautitigkeit und der Konsum stirker als prognostiziert angekurbelt werden kénnte, Dies wirde zu siner
stirkeren Kreditnachfrage und sinem Anstieg des Zinsiberschusses fihren. Weitere Chancen versprechen wir uns durch die
vertriebliche Fokussierung auf das beratungsintensive Geschift in Wertpapiere und Versicherungen vor dem Hintergrund der
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und des niedrigen Zinsniveaus. Auf diese Weise wollen wir unseren Kunden sine
bediirfnisorientierte und marktgerechte Kundenberatung anbieten, erwarten aber zugleich auch positive Impulse fir unser Wachstum
und die Ergebnisbeitrage. Weiterhin sehen wir Chancen im Zinsbuch bei einer steileren Zinsstrukturkurve und einem anhaltenden
relativ geringen Zinsniveau des Geldmarktes. Dariber hinaus arbeiten wir laufend daran unsere Prozesse zu optimieren.

Um den Herausforderungen der Zukunft besser begegnen zu kénnen, hat der Verwaltungsrat den Vorstand im Geschiftsjahr 2021
beauftragt Sondierungsgespriche mit der Sparkasse Lippstadt zu fihren und eine Zusammenlegung zu prifen. Im zweiten Quartal
2022 wurden die Ergebnisse der Sondierungsgespriche den Verwaltungsriten vorgestellt. Die Entscheidung dber eine magliche Fusion
erwarten wir noch im ersten Halbjahr 2022,

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise haben wir im Einklang mit unserem internen Reporting bei der Ermittlung der Prognosen fir das
Geschaftsjahr 2021 bericksichtigt.

5.2. Geschaftsentwicklung

Abgeleitet aus der Bestandsentwicklung der Vorjahre sowie auf Basis der ginstigen Finanzierungsbedingungen rechnen wir im Jahr
2022 mit einem Zuwachs im Kundenkreditgeschift von 5,3 %, vorrangig aus dem privaten und gewerblichen
Wohnungsbaukreditgeschaft sowie Investitionskrediten mit unseren gewerblichen Kunden.

Vor dem Hintergrund der erwarteten konjunkturellen Entwicklung erwarten wir fir das Jahr 2022 einen konstanten Bestand an
Kundengeldanlagen.

Aufgrund der vorgenannten Entwicklungen im Kredit- und Einlagengeschaft erwarten wir fiir das Geschaftsjahr 2022 sine moderat
steigende durchschnittliche Bilanzsumme von ca. 2,81 Mrd. Eurc.

Im Dienstleistungsgeschaft erwarten wir fir das Jahr 2022 eine leicht zunehmende Entwicklung des Vermitdungsvolumens, AnsStze zur
BAusweitung des Verbundgeschiftes bieten sich unseres Erachtens im in der Vermittlung von Versicherungen und Immobilien.

5.3. Finanzlage

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir davon aus, dass auch im Prognosezeitraum die Zahlungsbersitschaft
gewahrleistet ist und die bankaufsichtlichen Anforderungen eingehalten werden kdnnen.

Fidr das Jahr 2022 sind derzeit Investitionen fir die Fortfihrung des Umbaus der Geschiftsstelle Weslamer Weg in Scest geplant.
Femer wird das 1. 0G der Hauptstelle Puppenstrabe modemisiert.

5.4. Ertrags- und Vermigenslage

Auf Basis von Betriebsvergleichszahlen rechnen wir trotz der weiterhin flachen Zinsstrukturkurve in Verbindung mit dem anhaltend
niedrigen Zinsniveau aufgrund sines ricklaufigen Zinsaufwandes mit einem nahezu konstanten Zinsiberschuss.

Beim Provisionsiberschuss gehen wir fir das nichste Jahr von einem Anstieg auf 17,6 Mio. EUR aus, wofir insbesondere die
steigenden Ertrdge aus der Vermittlung von Versicherungen und Immabilien verantwortlich sind.

Die Verwaltungsaufwendungen auf Basis des Betriebsvergleichs werden nach unseren Planungen im Jzhr 2022 leicht um 2,3 %% steigen.
Die tendenziell steigenden Personal- und Sachkosten wollen wir durch ein stringentes Kostenmanagement in Grenzen halten,

Insgesamt ergibt sich unter Beriicksichtigung der vorgestellten Annahmen fir das Jahr 2022 ein leicht steigendes Betriebsergebnis vor
Bewertung von rund 0,61 % der jahresdurchschnittlichen Bilanzsumme von ca. 2,81 Mrd. EUR.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ist aufgrund der konjunkturellen Entwicklung nur mit groBen Unsicherheiten zu
prognostizieren. Bei der Risikovorsorge fir das Kreditgeschift erwarten wir nach Auflsungen von RisikovorsorgemaBnahmen im
Varjahr trotz einer weiterhin risikoorientierten Kreditgeschaftspolitik ein insgesamt negatives Bewertungsergebnis.

Aus den eigenen festverzinslichen Wertpapieren sowie den weiteren Eigenanlzgen in Fonds und Aktien rechnen wir aufgrund der nach
wie vor hohen Unsicherheiten an den Kapitalmirkten mit einem per Saldo leicht negativen Bewertungsergebnis.

Fir das sonstige Bewertungsergebnis erwarten wir aufgrund unserer Beteiligungen sine Belastung in Héhe von 1,4 Mio, EUR. Auch
kiinftig kénnen weitere Risiken in unserem Beteiligungsportfolio nicht ausgeschlossen werden.

Die prognostizierte Entwicklung der Ertragslage ermdglicht eine weitere Stirkung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel. Die
Gesamthkapitalquote wird den aktuell vorgeschriebenen Mindestwert nach der CRR von 8,0 % zuziglich des SREP-Zuschlags sowie
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Kapitalerhaltungs- und antizyklischen Kapitalpuffer mit einem voraussichtlichen Wert von 15,7 % deutlich dbersteigen.

Mit Blick auf die Allgemeinverfigung der BaFin zur Erhéhung des antizyklischen Kapitalpuffers bzw. ihrer Absicht, kurzfristig einen
sektoralen Systemrisikopuffer fiir Wohnimmebilienkredite einzufihren, ist absehbar, dass im Verdauf des Jahres 2023 erhéhte
Eigenmittelanforderungen zu erfillen sind. Auf Basis unseres aktuellen Kenntnisstandes lber die MaBnahmen der BaFin und unserer
aktuellen Ergebnis- und Kapitalplanung gehen wir davon aus, dass wir auch diese Anforderung erfillen werden.

Vor dem Hintergrund der dargestellten Erwartungen hinsichtlich der Entwicklung der Rzhmenbedingungen erwarten wir zum 31.
Dezember 2022 folgende Entwicklung unserer bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren:

Wir erwarten beziiglich der Forderungen an Kunden insgesamt einen Zuwachs von 5,3 %, welcher vorrangig aus dem privaten und
gewerblichen Wohnungsbaukreditgeschift sowie Investitionskrediten mit unseren gewerblichen Kunden getragen werden wird

Hinsichtlich des Rohertrags (Zins- und Provisionsliberschuss sowie dem Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrdge und Aufwendungen)
erwarten wir einen marginalen Anstieg. Leichten Zuwichsen beim Provisionsergebnis steht ein nahezu kenstanter Zinsiberschuss
gegeniiber. Der prognostizierte Verwaltungsaufwand fiir 2022 steigt insgesamt um 2,3 % an. Er ist trotz unseres konsequenten
Kostenmanagements durch einen Anstieg des Personal- und Sachaufwands gekennzeichnet. Insgesamt erwarten wir deshalb eine
leichte Verschlechterung der Cost-Income-Ratio gegeniber dem Berichtsjahr auf 68,1 %.

Fiir das Betriebsergebnis nach Bewertung in 9% der DBS (gem&l der Abgrenzung des Betriebsvergleichs bereinigt um neutrale und
aperiodische Positionen) erwarten wir aufgrund der in diesem Kapitel dargestellten Entwicklung einen deutlichen Rickgang auf 0,30 %.

Insbesondere bei einer konjunkturellen Abschwichung kinnten sich gleichweohl weitere Belastungen fir die kinftige Ergebnis- und
Kapitalentwicklung ergeben. Dies Weiteren kénnen sich aufgrund regulatorischer Verscharfungen fir die Finanzwirtschaft
(Vereinheitlichung der Einlagensicherung, Basel IlI-Regelungen, Meldewesen) weitere Belastungen ergeben, die sich auf die Ergebnis-
und Kapitalentwicklung der Sparkasse negativ auswirken kdnnen.

5.5. Gesamtaussage

Die Prognose fir das Geschaftsjahr 2022 |3sst insgesamt erkennen, dass das hinsichtlich Wettbewerbssituation und Zinslage
schwieriger werdende Umfeld auch an der Sparkasse nicht spuros voriibergeht.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage sollte eine weitere Stirkung der Eigenmittel gesichert sein. Aufgrund unserer
vorausschauenden Finanzplanung gehen wir daher davon aus, dass auch im Prognosezeitraum die Risikotragfihigkeit und die
Einhaltung aller bankaufsichtlichen Kennziffern durchgingig gewdhrleistet sind.

Die Covid-19-Krise kann Gber das bereits in unserem intemen Reporting enthaltene Ausmab hinaus zu einer Abweichung zwischen den
dargestellten Prognosen und der tatsdchlichen zukinftigen Entwicklung der Sparkasse im Jahr 2022 fiihren, Ebenso lassen sich die
Auswirkungen aus der derzeitigen Situation in der Ukraine gegenwartig noch nicht abschlieBend beurteilen und kdnnen zu einer
abweichenden Einschitzung fiihren. Die Prognosen beriicksichtigen mégliche Verdnderungen daher noch nicht vallumfanglich,
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2021
Organe des Zweckverbandes sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Vorstand

Herr Michael Supe

Herr Klaus Eickenbusch
Herr Ulrich Kleintigges

Verwaltungsrat

Herr Ulrich Delbrigger
Herr Klaus Eifler

Herr Dennis Hanke

Frau Andrea Bilke-Peters
Frau Caroline Bobe

Herr Markus Brasse
Herr Andreas Braun
Frau Helena Briggemann
Herr Ferdinand Eickhoff
Herr Meinhard Esser
Herr Reinhold Haken
Frau Antje Kuss

Herr Roland Maibaum
Herr Reinhard Muller
Frau Anneliese Richter
Herr Elmar Rosenthal
Dr. Eckhard Ruthemeyer
Herr Herbert Schenk
Herr Thomas Stock

Herr Paul Sudholt

Herr Heiner Westermann
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Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemald § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und
Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG)
ist die Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Verwaltungsrat der Sparkasse SoestWerl gehéren von den 21 Mitgliedern 5
Frauen an. Damit wird der im 8 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von 40
Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach 8 2 Absatz 2 und § 5 LGG
Gemall § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien
bei der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies
gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir
Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Uber einen Gleichstellungplan nach § 5 LGG liegen fiir die Sparkasse SoestWerl
keine Angaben vor.
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