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Vorwort

Der Beteiligungsbericht 2014 soll Ratsmitgliedern, interessierten Burgerinnen und
Blrgern, sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern einen Uberblick ber die ge-
meindlichen Beteiligungen an Unternehmen, die in einer Rechtsform des privaten
Rechts gefiuihrt werden, verschaffen.

Der Beteiligungsbericht fir das Wirtschaftsjahr 2014 bildet die jeweiligen Bilanzen,
Gewinn- und Verlustrechnungen nebst Lageberichten sowie zur besseren Ubersicht
die Ergebnisse der Jahre 2012 und 2013 ab.

Die Unternehmensdaten und die Gremienbesetzung sind mit dem Stand 2014, wie
auch in den Jahresabschluss- und Geschaftsberichten der Unternehmen abgelegt,
aufgenommen worden.

Der vollstandige Text der gesetzlichen Regelung kann der Anlage entnommen wer-
den.

Bad Sa/s dorf, im Mérz 2016

3;13 Dahlhoff

/

BUrgeymeister
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Gesetzliche Grundlagen

Gesetzliche Grundlage des Beteiligungsberichtes

Die rechtliche Basis fur den Beteiligungsbericht stellt zum einen 8 117 Absatz 1 GO
NRW dar.

Hierin werden folgende Vorgaben gemacht:

Zur Information der Ratsmitglieder und der Einwohner hat die Gemeinde einen Bericht
zu erstellen, in dem ihre wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung,
unabhangig davon, ob verselbstandigte Aufgabenbereiche dem Konsolidierungskreis
des Gesamtabschlusses angehéren, zu erlautern ist.

Der Bericht ist

e jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des Gesamtabschlusses
fortzuschreiben

» dem Gesamtabschluss beizufiigen.

Die Einsicht in den Bericht ist jedermann gestattet.
Die Gemeinde hat den Bericht zu diesem Zweck bereitzuhalten. Auf die Mdglichkeit
zur Einsichtnahme ist in geeigneter Weise 6ffentlich hinzuweisen.

Zum anderen ist 8 52 Abs. 1 Gemeindehaushaltsverordnung  die rechtliche Basis
fur den Beteiligungsbericht.

Danach sind im Beteiligungsbericht gesondert anzugeben und zu erlautern

» die Ziele der Beteiligung,

» die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks,

» die Beteiligungsverhéltnisse,

» die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnung der letzten drei
Abschlussstichtage,

» die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von
Kennzahlen,

 die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen
untereinander und mit der Gemeinde,

» die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,

» der Personalbestand jeder Beteiligung.

Die Darstellung der einzelnen Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen soll in
einer Zeitreihe fiir die letzten drei Jahre erfolgen, auch eine Ubersicht (ber die
prozentuale HOhe der gemeindlichen Anteile an den Beteiligungen soll aufgestellt
werden.

Hinzuweisen ist erganzend noch auf den § 112 GO der festlegt, dass eine Gemeinde,
sofern sie unmittelbare oder mittelbare Anteile an einem Unternehmen besitzt, ihre
Informations- und Prifungsrechte gemald dem Haushaltsgrundsatzegesetz austiben
soll. Soweit sie keine Mehrheitsbeteiligung an einem Unternehmen innehat, soll bei
Interesse darauf hingewirkt werden, dass ihr im Rahmen des Gesellschaftsvertrages



Gesetzliche Grundlagen

oder in der Satzung Informations- und Prifungsrechte nach dem
Haushaltsgrundséatzegesetz eingeraumt werden.

Gesetzliche Grundlagen der wirtschaftlichen Betatig ung der
Gemeinde

Entsprechend der in Art. 28 Abs. 2 Satz 1 GG verankerten Selbstverwaltungsgarantie
der Gemeinden kann sich die Gemeinde, innerhalb der Vorschriften der
Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO), wirtschaftlich betatigen.

1. Begriffsdefinition

Unter dem Begriff wirtschaftliche Betéatigung ist nach Vorgabe des 8§ 107 Abs. 1
Satz 3 GO der Betrieb von Unternehmen zu verstehen, die als Hersteller, Anbieter
oder Verteiler von Gutern oder Dienstleistungen am Markt tatig werden, sofern die
Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzielung
erbracht werden konnte.

2. Voraussetzungen fur eine wirtschaftliche Betatig ung

In § 107 Abs. 1 Satz 1 GO sind folgende Voraussetzungen fir eine wirtschaftliche
Betatigung abgelegt:
1. Ein dringender offentlicher Zweck muss die Betéatigung erfordern,
2. die Betatigung muss nach Art und Umfang in einem angemessenen
Verhéltnis zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde stehen und
3. bei einem Tatigwerden aullerhalb der Energieversorgung, der
Wasserversorgung, des offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von
Telekommunikationsleitungsnetzen einschlief3lich der
Telefondienstleistungen darf der dringende o6ffentliche Zweck durch andere
Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfullt werden kdnnen.

3. Besonderheiten bei der Griindung von Unternehmen in privater Rechtsform

Grindet eine Gemeinde ein Unternehmen in privater Rechtsform, so mussen
zusétzlich die Voraussetzungen des § 108 GO erfllt sein.
Danach darf die Gemeinde Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des
privaten Rechts nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn:
* eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf einen
bestimmten Betrag begrenzt,
» die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen
Verhaltnis zu ihrer Leistungsfahigkeit steht,
« die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder
unangemessener Hohe verpflichtet,
 die Gemeinde einen angemessenen Einfluss , insbesondere in einem
Uberwachungsorgan, erhalt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung
oder in anderer Weise gesichert wird,
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das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung
oder sonstiges Organisationsstatut auf den offentlichen Zweck ausgerichtet
wird,

bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewéabhrleistet ist, das
der Jahresabschluss und der Lagebericht , soweit nicht weitergehende
gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen, aufgrund des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in
entsprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches fur groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt und ebenso
oder in entsprechender Anwendung fir die Eigenbetriebe geltenden
Vorschriften gepruft werden,

bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform, vorbehaltlich
weitergehender oder entgegenstehender gesetzlicher Vorschriften, durch
Gesellschaftsvertrag oder Satzung gewahrleistet ist, dass die fur die Tatigkeit
im Geschaftsjahr gewahrten Gesamtbeziige im Sinne des 8§ 285 Nummer 9 des
Handelsgesetzbuches der Mitglieder der Geschéaftsfihrung, des Aufsichtsrates,
des Beirates oder einer &hnlichen Einrichtung im Anhang zum Jahresabschluss
jeweils fur jede Personengruppe sowie zusatzlich unter Namensnennung die
Beziige jedes einzelnen Mitglieds dieser Personengruppen unter Aufgliederung
nach Komponenten im Sinne des § 285 Nummer 9 Buchstabe a des
Handelsgesetzbuches angegeben werden. Die individualisierte
Ausweisungspflicht gilt auch fir:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fur den Fall einer vorzeitigen
Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fur den Fall der reguléaren
Beendigung ihrer Téatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem Barwert
sowie den von der Gesellschaft wahrend des Geschaftsjahres hierfur
aufgewandten oder zurtickgestellten Betrag,

c) wahrend des Geschéaftsjahres vereinbarte Anderungen dieser Zusagen
und

d) Leistungen, die einem friiheren Mitglied, das seine Tatigkeit im Laufe des
Geschaftsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und
im Laufe des Geschaftsjahres gewahrt worden sind.

Eine Gewahrleistung flr die individualisierte Ausweisung von Beziligen und
Leistungszusagen ist im Falle der Beteiligung an einer bestehenden
Gesellschaft auch dann gegeben, wenn in Gesellschaftsvertrag oder Satzung
die erstmalige individualisierte Ausweisung spétestens fur das zweite
Geschaftsjahr nach Erwerb der Beteiligung festgelegt ist.

bei Unternehmen der Telekommunikation  einschlie3lich von Telefondienst-
leistungen nach 8§ 107 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 GO im Gesellschaftsvertrag die
unmittelbare oder im Rahmen einer Schachtelbeteiligung die mittelbare Haftung
der Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde bzw. des kommunalen
Unternehmens am Stammkapital beschrankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher
Wettbewerbschancen darf die Gemeinde fur diese Unternehmen weder Kredite
nach MalRgabe kommunalwirtschaftlicher Vorzugskonditionen in Anspruch
nehmen noch Birgschaften und Sicherheiten i. S. von § 87

GO leisten.
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4. Handlungsgrundséatze zur Unternehmensfiihrung

Daneben fordert § 109 GO (Wirtschaftsgrundsatze), die Unternehmen so zu fuhren,
zu steuern und zu kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfallt wird.
Soweit die Erfullung des offentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird, sollen die
Unternehmen auch einen Ertrag fur den Haushalt der Gemeinde abwerfen.

5. Weitere Rechte der Gemeinde

Weitere Regelungen zur wirtschaftlichen Betatigung von Gemeinden befinden sich im
Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)

Der 8§ 53 HGrG findet jedoch nur Anwendung, wenn
a) der Gemeinde mehr als 50 % der Anteile an dem Unternehmen gehdéren
oder
b) der Gemeinde mindestens 25 % der Anteile gehdren und sie gemeinsam
mit weiteren Gemeinden Uber die Mehrheit der Anteile verfugt.

Im Falle der Gemeinde Bad Sassendorf sind diese Voraussetzungen fiir das Tagungs-
und Kongref3zentrum Bad Sassendorf GmbH und die Westfalisches
Gesundheitszentrum Holding GmbH erfullt.

Die Gemeinde kann verlangen, dass

1. die Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfihrung im Rahmen der Ab-
schlussprufung gepruft wird;
2. im Prifbericht

« die Entwicklung der Vermdgens- und Ertragslage sowie die
Liquiditat und Rentabilitdt der Gesellschaft,

» verlustbringende Geschafte und die Ursachen der Verluste,
wenn diese Geschafte und die Ursachen fiur die Vermdgens-
und Ertragslage von Bedeutung waren,

» die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesenen Jahresfehlbetrages

dargestellt werden;
3. der Gemeinde der Prifbericht der Abschlussprifer unverziglich nach
Eingang ubersandt wird.

Eine umfassende Zusammenstellung der relevanten Regelungen der
Gemeindeordnung und des Gesetzes Uber die Grundsatze des Haushaltsrechts
bezuglich der wirtschaftlichen Betatigung von Gemeinden finden sie als Anlagen 1 und
2 zu diesem Beteiligungsbericht.

Der Beteiligungsbericht gibt Innen Auskunft Gber die Aufgaben und die Situation der
Unternehmen, sowie die Erfullung der gesetzlichen Vorgaben.



Ubersicht Uiber die unmittelbaren und mittelbaren Be

Gemeinde Bad Sassendorf

1. Unmittelbare Beteiligungen

Ubersichten

teiligungen der

Unmittelbare Beteiligungen liegen vor, wenn sich die Gemeinde Bad Sassendorf
direkt an einem Unternehmen beteiligt.

Saoest eG

Bezeichnung des Gesellschafts - Anteil der Anteil

Unternehmens kapital Gemeinde Bad in %
Sassendorf

Gemeindewerke Bad 0

Sassendorf GMbH & Co. KG 200.000,00 € 140.000,00 € | 70,0 %

Gemeindewerke Bad 0

Sassendorf Verwaltungs-GmbH 25.000,00 € 25.000,00 € | 100,0 %

Thermalbad Bad Sassendorf 250.000,00 £ 187.500,00 € | 75,0 %

GmbH

Westfalisches Gesundheits- 100.000,00 € |  30.000,00€ | 30,0 %

zentrum Holding GmbH

Saline Bad Sassendorf GmbH, 971.500,00 € 49.550.00 € 51 9%

Moor- und Solebad

Tagungs- und Kongresszentrum 26.000.00 € 14.000 00 € 53 8 %

Bad Sassendorf GmbH ' ’ ' ! ’

Wasserversorgung Beckum 12.300.000,00 € | 246.000,00€ | 2,0 %

GmbH

Kreis-, Wohnungs- und

Siedlungsgenossenschaft 4.131 Anteile 178 Anteile 4,3 %




2. Mittelbare Beteiligungen

Ubersichten

Mittelbare Beteiligungen liegen vor, wenn sich ein Unternehmen, an dem die
Gemeinde Bad Sassendorf beteiligt ist, wiederum an einem Unternehmen beteiligt.

Soest eG

und Betreuungs GmbH

Beteiligung uber ......... an ........ Anteil Anteil
in %
Westfalisches Gesundheits- | Saline Bad Sassendorf 0
zentrum Holding GmbH GmbH 921.950,00 € 94,9 %
Westféalisches Gesundheits- | Gesundheitszentrum in 0
zentrum Holding GmbH Bad Waldliesborn GmbH 2.847.000,008 94,9 %
Westfélisches Gesundheits- | Solbad Westernkotten 0
zentrum Holding GmbH GmbH 995.501,00 € 94,9 %
Westfalisches Hellweg
Gesundheitszentrum Holding | Energiemanagement 25.000,00 € | 100,0 %
GmhH GmhH
Westfalisches Gesundheits- Hellweg Servicemana- 0
zentrum Holding GmbH gement GmbH 25.000,00€ | 100,0%
Saline Bad Sassendorf Tagungs- und Kongrel3- 0
GmbH, Moor- und Solebad zentrum GmbH 12.000,00 € 46,2 %
Saline Bad Sassendorf Klinik Quellenhof GmbH 0
GmbH, Moor- und Solebad 50.000,00€ | 100,0%
Saline Bad Sassendorf - 0
GmbH, Moor- und Solebad Klinik am Hellweg GmbH | 50.000,00 € | 100,0 %
Saline Bad Sassendorf o 0
GmbH. Moor- und Solebad Klinik Lindenplatz GmbH 50.000,00 € | 100,0 %
Saline Bad Sassendorf Thermalbad Bad 0
GmbH, Moor- und Solebad Sassendorf GmbH 62.500,00 € 25,0%
Solbad Westernkotten GmbH | Hellweg-Sole-Thermen |0 50/ 596 | 100 0 05
Betriebsgesellschaft mbH
Kreis- Wohnungs- und
Siedlungsgenossenschaft KWS Bau- Planungs- 127.822,97 € | 100,0 %




Beteiligungsstruktur Gemeinde Bad Sassendorf Stand 31.12.2014

Ubersichten

Gemeinde Bad Sassendorf

Saline Bad Sassendorf

genossenschaft Soest eG

100%

GmbH

Gesundheitszentrum in

Bad Waldliesborn GmbH

Solbad Westernkotten

100%|

GmbH

Hellweg-Sole-Thermen

BetriebsGmbH

Hellweg Energiemana-

gement GmbH

Hellweg Servicemana-

KWS Bau- Planungs- und

Betreuungs GmbH

100% Gemeindewerke Bad Sassendorf
Verwaltungs-GmbH
70% Gemeindewerke Bad Sassendorf
GmbH & Co. KG
30% Westfalisches Gesundheits-
zentrum Holding GmbH
5,1% __|Saline Bad Sasendorf 94,9%
GmbH
25% Thermalbad Bad 94,9%
75% Sassendorf GmbH
46,2% . |Tagungs- und KongreR- 94,9%
53,8% __[zentrum GmbH
100% |Klinik Lindenplatz 100%
GmbH
100% . |Klinik Quellenhof 100%
GmbH
100% . |Klinik am Hellweg
GmbH
2% Wasserversorgung Beckum
GmbH
4,3% Kreis-, Wohnungs- und Siedlungs-

gement GmbH




Verflechtungen mit dem Haushalt der Gemeinde Bad Sa

Ubersichten

ssendorf

Auswirkungen des Geschéftsjahres 2014 der Unternehmen
auf den gemeindlichen Haushalt

Unternehmen Sachverhalt Buchungsste | Haushalts -
lle -

Einnahmen:
Wasserversorgung | Ausschuittung Bilanzgewinn 4651000000 21.703,33 €
Beckum GmbH 2013
Wasserversorgung | Konzessionsabgabe 2013 4511030000 15.594,12 €
Beckum GmbH
KWS Dividende 2013 4651000000 1.840,24 €
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Beteiligungsbericht

Geschaftsjahr 2014

Unmittelbare

Beteiligungen
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Beteiligungsbericht

Geschaftsjahr 2014

Gemeindewerke
Bad Sassendorf
GmbH & Co. KG

-unmittelbare Beteiligung-
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2014 Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

1.

4.

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co.KG

Anschrift;

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co.KG
EichendorffstraRe 1
59505 Bad Sassendorf

Gegenstand der Gesellschatft:

Gegenstand der Gesellschatft ist die 6ffentliche Versorgung mit Wasser, Strom und
Gas. Dabei sind die Grundsatze der Versorgungssicherheit, der Wirtschaftlichkeit
und des Umweltschutzes zu bertcksichtigen.

Die Gesellschatft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann
sich dabei zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an
ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
errichten, erwerben, und pachten, ferner Interessengemeinschaften eingehen und
Zweigniederlassungen errichten.

Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 28.10.2011 mit notariellem Vertrag gegriindet und
in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma Gemeindewerke
Bad Sassendorf GmbH & Co.KG, unter der Nr. HRA 7215, eingetragen.

Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung besteht aus je einem Vertreter der
Gesellschatfter.

Gemeinde Bad Sassendorf:

15



Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2014 Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Mitglied: Vertreter:
GAR M. Becker VFW A. Held

b) Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht aus 8 Mitgliedern:

RH E. Morch, Vorsitzender des AR

RH H.-J. Lucker ab Oktober 2014 RH R. Haken
RH. R. Klone ab Oktober 2014 RH K. Dehlen
Bgm A. Bahlmann ab Oktober 2014 Bgm M. Dahlhoff
RH Dr. J. Mahlstedt ab Oktober 2014 RH J. Kopietz

Cosack, Peter, Landwirt, Gastronom
Strathaus, Udo, Lehrer
Strotmeier, Rainer ab Juni 2014 Oevel, Wilfried, Prokurist

c) Geschaftsfiihrer: Herr Karl-Heinz Ricken, Gemeindeoberverwaltungsrat

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH & Co.KG
Grindungsjahr: 2011
Stammkapital: 200.000,00 €

Gesellschafter:

Anteil in € Anteil in %
Gemeinde Bad Sassendorf 140.000 € 70,0 %
Stadtwerke Lippstadt GmbH 60.000 € 30,0 %
Stammkapital 200.000 € 100,0 %

16



6.

Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2014

Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

AKTIVA

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

Umlaufvermogen

Kommanditisten

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Kapitalanteile Kommanditisten
Verlustausgleichskonto

nicht durch Vermdégenseinlage
gedeckter Fehlbetrag

Jahresfehlbetrag
Eigenkapital

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

2012

19

225
2440

0,0

244,0

200,0
-3,0

0,0

-19,0
178,0

5,0
61,0

244,0

2013

245,5

305,9
551,4

0,0

551,4

200,0
-22,1

0,0

-34,5
143,4

120,9
287,1

551,4

2014

241,5

410,2
651,7

0,0

651,7

200,0
-56,4

0,0

-32,3
111,3

178,3
362,1

651,7

17




Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2014

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2012 2013 2014
Umsatzerlose 77,0 526,0 820,1
sonstige betriebliche Ertrage 1,0 0,3 0,1
Materialaufwand 75,0 508,1 775,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 22,0 52,8 77,0
Zinsen und ahnliche Ertrage 1,0 0,2 0,2
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1,0 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit
Jahresfehlbetrag/-tberschuss -19,0 -34,4 -32,3
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2014 Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Lagebericht
der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co KG
fiir das Geschiiftsjahr 2014

A. Gesellschaftszweck und Aufgaben

Am 28.10.2011 wurde die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG durch
Eintragung in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Nummer HRA
7215 gegriindet. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Bad Sassendorf. Persénlich haftende
Gesellschafterin ohne Einlage, ohne Kapitalanteil und ohne Stimmrecht ist die Gemein-
dewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH mit Sitz in Bad Sassendorf. Beschrinkt
haftende Gesellschafterinnen sind die Gemeinde Bad Sassendorf mit einem Kapitalan-
teil von 140.000 € und die Stadtwerke Lippstadt GmbH mit einem Kapitalanteil von
60.000 €.

Der Gesellschaftszweck besteht in der 6ffentlichen Versorgung mit Wasser, Strom und
Gas auf dem Gebiet der Gemeinde Bad Sassendorf. Hierzu wurden vorrangig auf dem
Gebiet der Gemeinde Bad Sassendorf in 2012 Vertriebsaktivititen aufgebaut um die
Kunden ab Mai 2012 mit Strom und Gas zu beliefern. Des Weiteren hat sich die Gesell-
schaft bereits 2011 um die Wasser- und Stromkonzession beworben. Der Zuschlag fiir
die Konzessionsvergabe erfolgte dann in 2012. Der Konzessionsvertrag Wasser wurde
am 30.11.2012 und der Konzessionsvertrag Strom am 04.12.2012 unterzeichnet.

Zur Belieferung der Haushalts- und Gewerbekunden mit Strom und Gas bestehen sei-
tens der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co KG mit der RWE Westfalen
Weser Ems Verteilnetz GmbH (jetzt Westnetz GmbH) Lieferantenrahmenvertriige, wel-
che den Zugang der Gesellschaft zu den Verteilnetzen der RWE Deutschland AG re-
geln. Ebenso bestehen mit den Stadtwerken Soest Lieferantenrahmenvertrige, welche
den Zugang der Gesellschaft zu dem Verteilnetz der Stadtwerke Soest regeln. Zudem
bestehen zwischen der Stadtwerke Lippstadt GmbH und der Gemeindewerke GmbH &
Co KG Vertrige iiber die Belieferung und den Bezug von elektrischer Energie und Gas.

Die vorgenannten Vertrige bilden die Grundlage der Vertriebstitigkeit.

Beziiglich der Rekommunalisierung des Stromnetzes wurden nach Unterzeichnung des
Konzessionsvertrages versucht, Verhandlungen mit dem Altkonzessionir (RWE
Deutschland AG) aufzunehmen. Nachdem sich der Altkonzessionir zunichst geweigert
hat, iiber den Netziibergang zu verhandeln, da die RechtmiBigkeit der Konzessionsver-
gabe angezweifelt wird, konnte im Herbst 2014 eine Einigung erzielt werden. Es wurde
vereinbart, dass gemeinsame Netzgesellschaften (Verwaltungs GmbH und Betriebsge-
sellschaft als GmbH & Co. KG) gegriindet werden, wobei in der Kommanditgesell-
schaft dann das Stromnetz eingelegt werden soll. Die Griindung der Gesellschaften er-
folgte im Januar 2015. An den Gesellschaften sind die Gemeindewerke Bad Sassendorf
GmbH & Co. KG mit 74,9 % und die RWE AG mit 25,1 % beteiligt.
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Bei der Rekommunalisierung des Wassernetzes werden die Verhandlungen zur Uber-
nahme des Wassernetzes auf Basis der Endschaftsbestimmungen des Altkonzessions-
vertrages von der Gemeinde Bad Sassendorf gefiihrt. Sollten die Verhandlungen schei-
tern, wird die Riickgabe der Konzession in Erwigung gezogen.

B. Geschiftsverlauf im Jahr 2014

Die Anzahl an Haushalts- und Gewerbekunden nimmt seit Aufnahme der Vertriebsti-
tigkeit im Mai 2012 stetig zu. So konnte auch in 2014, iiber das Kundenservice-Biiro im
Rathaus der Gemeinde Bad Sassendorf, ein erfolgreicher Vertrieb von elektrischer
Energie und Erdgas festgestellt werden. Neben den Standardangeboten fiir Strom und
Erdgas bieten die Gemeindewerke auch elektrische Energie in Form von Naturstrom,
Wirmespeicherstrom (Nachtspeicherstrom) und Warmepumpenstrom an.

Im Geschiftsjahr 2014 wurden insgesamt bei 508 Kunden 2.245MWh elektrische Ener-
gie an Haushalts- und Sondervertragskunden geliefert. Dies ergibt bei der Anzahl der
Kunden eine Steigerung von rund 43 % (+ 152 Kunden) und bei der Liefermenge eine
Steigerung von rund 41 %. (+ 655 MWh). Die groBe Steigerung bei der Liefermenge ist
auf die Gewinnung von Sondervertragskunden zuriickzufiihren. Des Weiteren wurden
bei 317 Kunden 7.995 MWh Erdgas an Haushalts- und Gewerbekunden geliefert. Dies
ergibt bei der Anzahl der Kunden eine Steigerung von rund 52 % (+ 109 Kunden) und
bei der Liefermenge eine Steigerung von rund 58 % (+ 2.950 MWh).

C. Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage im Geschiiftsjahr 2014
Investitionen

Im Jahr 2014 wurden keine Investitionen in das Anlagevermogen getitigt. Dies war
auch nicht erforderlich, da das Strom- und Wassernetz noch nicht im Eigentum der Ge-
meindewerke stehen. Auch waren keine Investitionen in die Ausstattung eines Kunden-
biiros bzw. einer Vertriebssoftware erforderlich, da das Kundenbiiro von der Gemeinde
Bad Sassendorf gestellt wurde und die Vertriebssoftware der Stadtwerke Lippstadt ge-
nutzt werden konnte.

Vermégens- und Finanzlage
Insgesamt weist die Bilanz der Gesellschaft zum 31.12.2014 kein Anlagevermdgen aus.

Die Bilanzsumme betréigt zum 31.12.2014 € 651.714,09. Die Eigenkapitalquote betrigt
bei dem zuvor dargestellten Gesamtvermdgen und einem Eigenkapital in Héhe von
200.000 € ca. 30,7 %.

Zur detaillierteren Erlduterung der Vermdgens- und Finanzlage werden im Folgenden
die sogenannte goldenen Finanzierungsregel, das Nettoumlaufvermégen und der Cash-
flow aufgefiihrt:
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Nettoumlaufvermogen (net working capital)

Als Nettoumlaufvermdgen bezeichnet man das Umlaufvermégen eines Unternehmens
abziiglich des kurzfristigen Fremdkapitals zum Bilanzstichtag. Es gibt - als eine erwei-
terte Liquiditdtskennzahl - Auskunft iiber den kurzfristig zur Abwicklung des operati-
ven Geschafts verfiigbaren oder zu deckenden Saldo liquider und liquiditétsnaher Akti-
va und Passiva.

Das positive Nettoumlaufvermégen errechnet sich aus dem Umlaufvermogen
(651.714,09 €) abziiglich des kurzfristigen Fremdkapitals (540.452,53 €) - bestehend
aus Riickstellungen und Verbindlichkeiten - und belauft sich auf 111.040,37 €.

Cashflow, Kapitalfluss

Der Cashflow als Kennzahl der Liquiditit eines Unternehmens ermdglicht die Beurtei-
lung des Innenfinanzierungspotenzials.

Geschiftsjahr 2014

Jahresfehlbetrag - 32.28097 €

Abschreibungen/Zuschreibungen 0,00 €

Zunahme der Riickstellungen + 57.400,00 €

Abnahme/Zunahme Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen und der sonstigen Aktiva + 4.022,07 €

Abnahme/Zunahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten + 75.008,84 €

Cash-Flow aus 1fd. Geschéftstétigkeit +104.149,94 €
Ertragslage

Die Umsatzerlse konnten von 525.958,66 € in 2013 auf 820.114,84 € in 2014 gestei-
gert werden. Dies bedeutet eine Umsatzsteigerung von ca. 56 %. Das Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschéftstatigkeit ist aber weiterhin negativ, da Ertréige aus der Bewirt-
schaftung der Versorgungsnetze noch nicht erzielt werden konnten. Das negative Ge-
schiftsergebnis ist fast ausschlieBlich auf die zusdtzliche Rechtsberatungskosten im
Rahmen der Verhandlungen zur Ubernahme des Stromnetzes zuriickzufiihren. Insge-
samt stehen den Ertrdgen von 820.408,84 € Aufwendungen in Hohe von 852.689,81 €
gegeniiber. Das Betriebsergebnis belduft somit auf — 32.280,97 €.
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Vorgange oder Geschaftsvorfille von besonderer Bedeutung nach dem Absc
Geschiftsjahres 2014, die geeignet wiren, die Fortfiihrung oder den Bestand d
nehmens zu gefihrden sind nicht eingetreten. Zu Beginn des Jahres 2015 wur
Anderungsvertrag zum Gesellschaftsvertrag der Gemeindewerke Bad Sassendo
& Co. KG abgeschlossen. Durch diesen Anderungsvem‘ag wurde das Gesellsch
tal von 200.000 € auf 3.520.000 € erhoht. Die Aufteilung zwischen den Komi
ten (70 % Gemeinde Bad Sassendorf und 30% Stadtwerke Lippstadt) bleibt
dert. Grund fiir die Erhéhung des Kapitals ist die Beteiligung der Gesellscha
Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltung GmbH und an der Gemeir
Bad Sassendorf Netze GmbH & & Co. KG mit jeweils 74,9 %.

Da eine Einigung iiber die Wasserlieferung durch die Stadtwerke Soest bisher
zielt werden konnte, ist eine Riickgabe der Wasserkonzession an die Gemei
Sassendorf geplant.

E. Risiken und Chancen

Beziiglich der bestehenden Risiken wird auf das vorliegende Risikomanagerr
wiesen. Dieses wird zukiinftig entsprechend des Geschiftsumfangs fortgeschriel

Als wesentliches Risiko wird fiir die Zukunft das Marktrisiko in den libers
Sparten angesehen.

Auf der Vertriebsseite sind in der Strom- und Gasversorgung die Rahmenbedi:
fiir den Lieferantenwechsel erheblich verbessert, so dass auch unser Unternehmy
Zukunft stérker gefordert sein wird, mit attraktiven Preisen die zukiinftig gew:
Kunden zu halten und neue Kunden zu gewinnen.

Risiken, die den Bestand der Gesellschaft gefihrden, sind nicht zu erkennen.

Eine Chance von besonderer Bedeutung ist die in 2015 erfolgte Beteiligung an
meindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG. Da hier das Stromnet
bracht wurde, kénnen aus der Verpachtung des Netzes erhebliche Ertrdge erzi
den.

Dadurch, dass das Netz an die RWE AG verpachtet wurde und der Netzbetrie
die Westnetz AG durchgefiihrt wird, konnte das Risiko fiir die Netzgesellscha
miert werden.
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F.  Voraussichtliche Entwicklung der
Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co KG

Fiir das Jahr 2015 wird geméB Entwurf des Wirtschaftsplanes mit einem handelsrechtli-
chem Jahresfehlbetrag in Hohe von rd. 9.450 € gerechnet. Die Berechnung basiert auf
einer kalkulierten Absatzmenge von ca. 5.840.000 kWh Strom und 7.268.000 kWh Erd-
gas an Haushalts-, Gewerbe- sowie kommunale und private Sondervertragskunden. Den
um die Energiesteuern bereinigten Umsatzerlose aus dem Verkauf von Strom und Erd-
gas in Hohe von 1.218.900 € zuziiglich sonstiger betrieblicher Ertriige und Zinsertrége
in Hohe von 1.000 € stehen Aufwendungen in Hohe von 1.229.350 € gegeniiber. Fiir
das Jahr 2016 wird dann mit einem Jahresiiberschuss von ca. 200.000,00 € und fiir das
Jahr 2017 von ca. 194.000 € gerechnet.

Bislang liegen keine Hinweise oder Erkenntnisse vor, die auf ein Verfehlen dieser wirt-
schaftlichen Zielsetzung deuten konnten. Insbesondere der auch im Jahr 2015 weiterhin
anhaltende Zuwachs an Haushalts- und Gewerbekunden stimmt hier zuversichtlich. Of-
fen bleibt jedoch die Einschétzung zur Entwicklung der abzufithrenden gesetzlichen
Strom- und Gaspreisbestandteile, die kurzfristig aufgrund bestehender Vertragsbindun-
gen nicht an die Kunden weiterberechnet werden konnen.

Bad Sassendorf, 17. Juni 2015

Karl-Heinz Ricken
Geschéftsfiihrer
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1.

Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH

Anschrift:

Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs GmbH
EichendorffstralRe 1
59505 Bad Sassendorf

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Beteiligung an der
Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG als personlich haftende
Gesellschafterin und die Ubernahme der Geschaftsfiihrung dieser Gesellschaft.

Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 26.09.2011 mit notariellem Vertrag gegriindet und am
17.10.2011 in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma
Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH, unter der Nr. HRB 9756,
eingetragen.

Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammlung

GAR M. Becker Vertreter: VFW A. Held
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b) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 4 Mitgliedern:

Bgm A. Bahlmann ab Oktober 2014  Bgm. M. Dahlhoff
RH R. Kl6ne ab Oktober 2014 RH I. Schremmer
RH H.-J. Liucker ab Oktober 2014 RH R. Haken

RH Morch, Vorsitzender des AR

c) Geschaftsfiihrer: Herr Karl-Heinz Ricken, Gemeindeoberverwaltungsrat

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH

Grundungsjahr: 2011

Stammkapital: 25.000,00 €

Gesellschafter: Alleiniger Gesellschafter ist die Gemeinde Bad Sassendorf.

Sie hat die Stammeinlage in voller HOhe Gbernommen.
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6.

Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH

2012 2013 2014
AKTIVA
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 9,4 8,2 8,2
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 16,3 16,9 17,3
Umlaufvermégen 25,7 25,1 25,5
SUMME AKTIVA 25,7 25,1 25,5
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0
Verlustvortrag -1,5 -2,1 -2,2
Jahresfehlbetrag -0,6 -0,1 0,3
Eigenkapital 22,9 22,8 23,1
Ruckstellungen 1,1 1,2 1,2
Verbindlichkeiten 1,7 1,1 1,2
SUMME PASSIVA 25,7 25,1 25,5

7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2012 2013 2014
sonstige betriebliche Ertrage 8,1 8,2 8,5
Personalaufwand -6,9 -6,9 -6,9
Betriebsergebnis 1,2 1,3 1,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1,8 -1,5 -1,3
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit -0,6 -0,2 -1,3
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,0 0,0 0,0
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss -0,6 -0,2 0,3
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Lagebericht
der Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH
fiir das Geschaftsjahr
vom 01. Januar 2014 bis 31. Dezember 2014

A.  Griindung der Gesellschaft, Aufgaben und Geschaftsgrundlagen

Am 17.10.2011 wurde die Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH mit ei-
nem Stammkapital von 25.000,00 € durch Eintragung in das Handelsregister des Amts-
gerichts Arnsberg mit der Nummer HRB 9756 gegriindet. Alleiniger Gesellschafter ist
die Gemeinde Bad Sassendorf. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Bad Sassendorf.

’ Gegenstand der Gesellschaft ist die Ubernahme der Beteiligung an der Gemeindewer-

ke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG als persdnlich haftende Gesellschafterin und die
Ubernahme der Geschaftsfiihrung dieser Gesellschaft.

B. Geschaftsverlauf im Jahr 2014 und weitere Entwicklung

. Darstellung des Geschéftsverlaufs

Mit Griindung der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG am 28.10.2011 hat
die Verwaltungs-GmbH die Geschaftsfihrung der GmbH & Co. KG iibernommen. Die
Geschiftsaktivitaten bestanden ausschlieBlich aus der Geschaftsfiihrung. Dementspre-
chend sind im Geschaftsjahr 2014 weitestgehend nur Personalkosten entstanden, die
von der GmbH & Co. KG in voller Héhe erstattet wurden.

Der Jahresiiberschuss in Hohe 273,60 € ist auf die geringeren Jahresabschlusskosten
:, suriickzufuhren. Erlése konnte die Gesellschaft nur durch die Vorabvergiitung der
GmbH & Co. KG und durch geringe Steuererstattungen erzielen.

. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Bilanzsumme zum Stichtag des Geschéftsjahres 2014 betragt 25.463,26 €.

Bei den im Geschaftsjahr angefallenen Aufwendungen handelt es sich vorrangig um
Personalaufwendungen fiir den Geschaftsfuhrer und um Aufwendungen fiir die Pri-
fung des Jahresabschlusses. Andere Aufwendungen sind nur in einem sehr geringen
Umfang angefallen.
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|1l Risikobericht

Die Gesellschaft verfiigte noch iiber kein Risikomanagementsystem. Als einziges Risiko
ist die personlich Haftung gegentiber der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co.
KG zu sehen.

Risiken, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden, sind nicht zu erkennen.

C.  Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung geméR
§ 289 Abs. 2 Ziffer 1 HGB ereignet, die wesentliche Auswirkung auf das Unternehmen
haben kénnten.

D. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Da der Gesellschaftszweck ausschlieRlich in der Ubernahme der Geschaftsfihrung der
Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG liegt, werden auch zukiinftig die Ge-
schaftsaktivitaten fast ausschlieRlich die Personalkosten des Geschaftsfiihrers umfas-

sen.
Bad Sassendorf, 11. Juni 2015

Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH

gez. Ricken
Geschaftsfiihrer
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Thermalbad Bad Sassendorf GmbH

1. Anschrift:

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH
Bismarckstr. 2

59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand der Gesellschatft:

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb und die Unterhaltung des Sole- und
Thermalbades in Bad Sassendorf.

Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen dieses Gesellschaftsvertrages alle Geschafte und sonstigen
Malinahmen vornehmen, die dieser Zweckbestimmung unmittelbar und mittelbar
dienlich sind. Sie ist insbesondere berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu
grianden, zu Ubernehmen und sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck
des Unternehmens dient.

Die Gesellschaft ist so zu flhren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfullt wird.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 09.08.2011 mit notariellem Vertrag gegriindet und
in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma Thermalbad Bad
Sassendorf GmbH, unter der Nr. HRB 9830, eingetragen.

4. Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung besteht aus drei Vertretern der Gemeinde
Bad Sassendorf sowie einem Vertreter der Saline Bad Sassendorf GmbH.

Gemeinde Bad Sassendorf:
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Mitglied:

Herr Burgermeister Bahlmann
RF Schulenburg

RH Fandrey

Ab Oktober 2014:

Mitglied:

Bgm Dahlhoff
RF Schulenburg
RH Fandrey

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH

Vertreter:
allgemeiner Vertreter
RH Dr. Mahlstedt
RH Obermann

Vertreter:

allg. Vertreter Herr Ricken
RH Rusche

RH Dehlen

Kurdirektor Rolf von Bloh

Rechtsform:

Grindungsjahr:

Stammkapital:

Gesellschafter:

Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

GmbH

2011

250.000,00 €

It. 8 3 des Gesellschaftsvertrages vom 09.08.2011

Anteil in € Anteil in %
Saline Bad Sassendorf GmbH 62.500 € 25,0 %
Gemeinde Bad Sassendorf 187.500 € 75,0 %
Stammkapital 250.000 € 100,0 %
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6.

Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH

AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen
Anlagevermdgen

Vorrate
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks
Umlaufvermégen

Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag

RAP

SUMME AKTIVA

PASSIVA
Gezeichnetes Kapital

Bilanzverlust
Nicht durch Eigenkapital gedeckter

Fehlbetrag
Eigenkapital
B. Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

31.12.2012

4,3
3.461,5
3.465,8

50

52,0

374,3
431,3

0,0
1,6

3.898,7

250,0
-181,0

0,0
69,1

73,4
3.756,3

3.898,8

31.12.2013| 31.12.2014
2,4 0,9
3.343,8 3.697,5
3.346,2 3.698,4
46,0 31,9
82,3 169,9
250,0 563,6
378,3 765,4
91,3 0,0
2,7 0,0
3.818,5 4.463,8
250,0 250,0
-341,3 -125,4
91,3 0,0
0,0 124,6
38,8 69,2
3.779,7 4.270,0
3.818,5 4.463,8
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Thermalbad Bad Sassendorf GmbH

7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T- EUR):

2012 2013 2014
1. Umsatzerlose 1.634,7 2.520,8 2.825,1
2. sonstige betriebliche Ertrage 74,5 170,6 218,8
3. Materialaufwand -1.016,1 -1.654,3 -1.666,8
4. Personalaufwand -445,3 -701,7 -917,4
5. Abschreibungen -148,3 -217,8 -217,8
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -200,0 -311,6 -308,7
7. sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage 0,7 0,1 0,1
8. Zinsen und &ahnliche Aufwendungen -80,9 -120,0 -127,5
9. Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit -180,8 -313,9 -194,2
10. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -0,2 0,0 -12,2
11. sonstige Steuern -0,1 -0,5 -26,1
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss -181,1 -314,4 -232,5
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8. Lagebericht

Lagebericht

fiir das Geschéftsjahr 2014

der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH

I. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Thermalbad Bad Sassendorf GmbH wurde mit notariellem Vertrag am 9. August 2011
gegriindet und ist im Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg unter HRB 9830
eingetragen.

Gegenstand der Gesellschaft ist gem. § 2 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb und die
Unterhaltung des Sole- und Thermalbades in Bad Sassendorf. Im Thermalbad werden
Dienstleistungen in folgenden Bereichen angeboten: Bad, Sauna, Meersalzgrotte, Beauty &
Wellness und Solarium. Das Angebot wird ergénzt durch einen verpachteten und extern
betriebenen Gastronomiebereich.

Gesellschafter sind die Gemeinde Bad Sassendorf mit 75 % und die Saline Bad Sassendorf
GmbH mit 25 %.

Die Gesellschaft hat den Betrieb zum 1. Mai 2012 tibernommen.

II. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland hat sich wieder stabilisiert. Dank robuster
Binnennachfrage und zum Jahresende hin stabilisierter konjunktureller Lage liegt die
deutsche Wirtschaft im europiischen Vergleich voraussichtlich auch 2014 mit vorne.
Insgesamt konnte Deutschland ein durchschnittliches Wirtschaftswachstum von + 1,5 %
(vorldufiges Bruttoinlandsprodukt) fiir 2014 verzeichnen. Auch im Dienstleistungsbereich gab
es insgesamt im Vergleich zum Vorjahr positive Wachstumsraten, z.B. + 1,1 % im Bereich
.Offentliche Dienstleister, Erziehung, Gesundheit® und + 2,1 % im Bereich ,,Handel,
Verkehr, Gastgewerbe™ (Info Statistisches Bundesamt vom 25.01.2015).

In den nordrhein-westfilischen Mineral- und Moorheilbddern sind die Ubernachtungen im
Zeitraum Januar bis Dezember 2014 um 2,6 % auf 5,283 Mio. gestiegen. In Bad Sassendorf
ist eine Zunahme der Gisteankiinfte (+ 10,1 %) und ein Anstieg bei den Ubernachtungen zu
verzeichnen. Die Anzahl der Ubernachtungen betrug insgesamt 519.865 und erhdhte sich
damit um 4,2 % (rd. + 20.900 Ubernachtungen).
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Die Entwicklung in der Bader-Branche ist weiterhin von Zuriickhaltung gepriigt. Dies machte
sich durch kontinuierliche Riickgéinge der Besucherzahlen, insbesondere im ,,Bad-Bereich®
bemerkbar. Dieser negative Trend konnte in Bad Sassendorf in 2014 gestoppt werden. Die
Gistezahlen in der Therme sind wieder gestiegen.

In 2014 besuchten das Thermalbad in Bad Sassendorf insgesamt rd. 284.000 Géste (+ 2,3 %
z. Vorjahr).

2. Geschiftsverlauf

Das operative Geschéft hat die Gesellschaft erst zum 1. Mai 2012 aufgenommen.
Mit dem Geschiftsjahr 2014 verzeichnet die Gesellschaft das zweite vollstindige, operative
Geschiftsjahr.

Die GmbH registrierte im Berichtsjahr insgesamt Besucherzahlen in Hoéhe von rd. 284.000.
Davon entfielen auf die Bereiche Bad 192.900, Sauna 78.500 und Sonstige 12.600 Besucher.

3. Lage

a) Ertragslage

Die Ertragslage hat sich in 2014 im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbessert. Die GmbH
schloss in 2014 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 232 T€ (Vorjahr: 314 T€) ab. Den
Betriebsertragen in Hohe von 3.044 T€ (+ 13,1 % zum Vorjahr) standen
Betriebsaufwendungen in Héhe von insgesamt 2.931 T€ (+ 9,9 % zum Vorjahr) gegeniiber.
Nach Verrechnung der Abschreibungen (218 T€) und dem negativen Finanzergebnis (127 T€)
ergibt sich ein negatives Betriebsergebnis (= Jahresergebnis) in Hohe von 232 T€.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist im Berichtsjahr 2014 als befriedigend zu bezeichnen, da
der Verlust fiir 2014 auch gegeniiber dem geplanten Verlust deutlich niedriger ausfiel (Plan
2014: - 342 T€).

b) Finanzlage

Die Gesellschaft hat insbesondere aufgrund des Jahresfehlbetrages von 232 T€ einen
Mittelabfluss aus der laufenden Geschiftstitigkeit in Hohe von 219 T€ verzeichnet. Im
Berichtsjahr wurden Investitionen in Hohe von 570 T€ getitigt, die aus dem Mittelzufluss aus
dem Finanzierungsbereich (insgesamt 665 T€) finanziert wurden. Der Finanzmittelbestand
erhohte sich zum Stichtag um 314 T€ auf 564 T€.

Die Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war im Berichtsjahr aufgrund der
Kapitalausstattung durch die Gesellschafter gewéhrleistet. Um die Zahlungsbereitschaft der
Gesellschaft bei weiteren operativen Verlusten aufrecht zu halten, ist die Zufiihrung
zusétzlicher liquider Mittel (Verlustausgleich) durch die Gesellschafter erforderlich.
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¢) Vermogenslage

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 250.000 € entspricht dem des Gesellschaftsvertrages
und ist vollstdndig eingezahlt.

Die Eigenkapitalquote betréigt 2,8 %. Die stichtagsbezogene Uberschuldung zum 31.12.2013
wurde durch zugesagte und geleistete Verlustausgleichszahlungen der Gesellschafter
behoben. Die Gesellschafter haben zugesagt, die Verluste der GmbH aus 2012 bis 2014
gemil ihrer Anteile zu 100% auszugleichen. Der Gesellschafter Gemeinde Bad Sassendorf
hat dies bereits durch Zahlung in die Kapitalriicklage geleistet. Dariiber hinaus gibt es auch
Zusagen, den fiir das Geschéftsjahr 2015 geplanten Verlust auszugleichen.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft betrdgt im Geschiftsjahr 2014 insgesamt 4.464 T€
(Vorjahr: 3.818 T€) und beinhaltet auf der Aktivseite im Wesentlichen das Anlagevermégen
in Hohe von 3.698 T€ (+ 10,5 % zum Vorjahr) sowie liquide Mittel in Héhe von 564 T€ (+
125,6% zum Vorjahr). Die durchgefiihrten Investitionen in Hohe von 570 T€ betreffen
groBtenteils das selbst betriebene BHKW und die Sommerlounge.

Die Passivseite der Bilanz beinhaltet im Wesentlichen die langfristigen Darlehen in Héhe von
2.859 T€ der Gemeinde Bad Sassendorf zur Kaufpreisfinanzierung des Thermalbades und in
Hohe von 342 T€ fiir den Bau des durch die GmbH betriecbenen BHKWs. Dariiber hinaus
besteht ein von der Saline Bad Sassendorf GmbH Moor- und Solebad gewihrtes
Liquiditdtsdarlehen in Hohe von 180 T€. Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen sind
die Vorauszahlungen der Kunden fiir Wertkarten.

4. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des Unternehmens stiitzt sich die Gesellschaft insbesondere auf die
Kennzahlen Auslastung (Besucherzahlen), Umsatz, durchschnittlicher Erlds pro Besucher,
Vollzeitkréfte und kurzfristige Liquiditétsentwicklung.

Dartiber hinaus sind der Einsatz von qualifiziertem Personal, stetige Fort- und Weiterbildung
und eine geringe Fluktuation wichtige Bestandteile der Leistungstihigkeit des Unternehmens.

[1I. Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschittsjahres sind keine Vorgédnge von besonderer Bedeutung bekannt
geworden, die Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des abgelaufenen
Geschiftsjahres haben.

[V. Prognosebericht

Auch aufgrund der Entwicklung in den ersten Monaten des Jahres 2015 sieht die
Geschiftsfiihrung die Moglichkeit, die Besucherzahlen zumindest auf Vorjahresniveau halten
zu konnen. Zusitzliche Angebote (die neu geschaffene Sommerlounge in 2014 und weitere
Attraktivierungsmafinahmen) werden helfen, die Besucherzahlen im Bad-Bereich zu
stabilisieren bzw. leicht zu erhéhen. Gleichzeitig werden die Umsétze aufgrund steigender @-
Erlose pro Besucher auf Planniveau fiir 2015 bleiben.
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Die Gesellschaft plant fiir das Jahr 2015 Umsitze in Hhe von 2.920 T€ und Aufwendungen
in Hohe von 3.232 T€. Somit betrigt der geplante Betriebsverlust fiir 2015 insgesamt 312 T€.
Der Betriebsverlust soll durch die Gesellschafter in 2015 zeitnah ausgeglichen werden.

Die Liquidititslage bleibt insoweit gesichert.

V. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Einen {ibergeordneten und auch noch schwer einzuschdtzenden Einflussfaktor fiir die
zukiinftige Entwicklung bilden die politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
(Eurostabilitdt, Entwicklung Griechenland und Européische Union). Die Unsicherheit iiber
den Fortgang der Schuldenkrise, die Schwankungen an den Finanzmérkten sowie die Sorgen
einer Konjunkturabschwichung bei anhaltenden Problemen (z.B. Konflikt Ukraine und
Russland sowie drohender Austritt Griechenland aus dem Euro) beeinflussen die
realwirtschaftliche Entwicklung. Die deutsche Wirtschaft verzeichnet noch ein stabiles
Wirtschaftswachstum.

Das Unternehmen beobachtet diese Entwicklungen, orientiert sich an den sich dndernden
politischen Rahmenbedingungen und gestaltet ihre Angebotsstrukturen entsprechend.

Der Geschiftserfolg der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH héngt wesentlich davon ab, dass
sich das Unternehmen flexibel auf Anderungen einstellt und sich aktiv mit seinem
Leistungsangebot, begleitet durch ein effektives Marketing, an die veridnderten
Marktbedingungen und Nachfragestrukturen anpasst.

Die betrieblichen Risiken liegen vor allem in hohen und auch weiter steigenden
Energiekosten.

Des Weiteren miissen in den nédchsten Jahren nicht unerhebliche Aufwendungen fiir
Instandhaltung berticksichtigt werden, die nur durch die Beteiligung der Gesellschafter
realisiert werden konnen.

Ein Aufgabenschwerpunkt der ndchsten Jahre bleibt die Begrenzung bezichungsweise
Abmilderung von Energiekostensteigerungen. Ein wesentlicher Beitrag wird weiterhin das
bereits in 2011 in Betrieb genommene, fremdbetricbene Biogas-BHKW leisten. Seit
Dezember 2014 produziert ein weiteres Blockheizkraftwerk Eigenstrom fiir das Thermalbad.

2. Chancenbericht

Auch fiir die ndchsten Jahre strebt die Gesellschaft unter Beriicksichtigung gleichbleibender
Verlustiibernahmen ein ausgeglichenes Ergebnis an.

Mittelfristig plant die Gesellschaft, die Auslastung auf rd. 290.000 Besucher pro Jahr

auszubauen und zusitzliche Besuchergruppen durch neue und verbesserte Angebote zu
erreichen. Ein erster Schritt war die Investition in einen Saunagarten in 2013 und die

42



Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2014 Thermalbad Bad Sassendorf GmbH

Erweiterung und Schaffung einer Badelandschaft/Sommerlounge in 2014. Weitere
AttraktivierungsmaBnahmen sind fiir das Thermalbad in 2015 und in den Folgejahren geplant.
Fir das Geschiiftsjahr 2015 sind im Wirtschaftsplan Risiken und Chancen beriicksichtigt.

3. Gesamtaussage

Risiken der kiinftigen Entwicklung sieht die Geschéftsfiihrung durch die Beeinflussung von
politischen, rechtlichen und gesetzlichen Rahmenbedingungen, steigende Kosten fiir Energie
und Instandhaltung. Finanzielle Stabilitit durch entsprechende marktorientierte
Leitungsangebote der GmbH und die Unterstiitzung der Gesellschafter helfen der Gesellschaft
die kiinftigen Risiken zu bewiltigen. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefihrden,
sind derzeit nicht erkennbar.

VI. Risikoberichterstattung tiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zihlen im Wesentlichen
Forderungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt tiberwiegend durch Eintrittsgelder und den Verkauf
von Geldwertkarten, zumeist an Stammkunden. Forderungsausfille sind somit eher
unbekannt, da die verkauften Dienstleistungen sogar zu einem Grofteil vom Gast
vorfinanziert werden. Verbindlichkeiten werden innerhalb vereinbarter Zahlungsfristen
ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquiditédtsrisikos wird ein Liquiditédtsbericht erstellt, der einen
Uberblick {iiber die Geldaus- und -eingénge vermittelt und kontinuierlich aktualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des
Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der
Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine konservative Risikopolitik.

Bad Sassendorf, 9. April 2015

gez. Rolf von Bloh
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Westféalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH
1. Anschrift:

Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH

Bismarckstr. 2
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist das Halten von Geschaftsanteilen (Holdingfunktion) an
der Saline Bad Sassendorf GmbH, der Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn
GmbH und der Solbad Westernkotten GmbH (Tochtergesellschaften) sowie die
abgestimmte strategische Ausrichtung der Gesellschaften, insbesondere die
zentrale Steuerung des Verkaufs, des Einkaufs, des Personals, des Marketings,
der Technik und des Controllings fur diese. Durch die Funktion als Holding soll die
Gesellschaft die Tochtergesellschaften dauerhaft erhalten und fordern. Des
Weiteren soll hierdurch mittelbar die o6ffentliche Gesundheitspflege und die
vorbeugende Heilfirsorge durch den Erhalt der Kur-, Gesundheits- und
Rehabilitationseinrichtungen der Tochtergesellschaften erreicht werden.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften berechtigt, die den Gegenstand des
Unternehmens zu férdern geeignet sind. Sie kann sich an anderen Gesellschaften
beteiligen.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist am 27.01.2006 in das Handelsregister beim Amtsgericht
Arnsberg mit der Firma Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH, unter
der Nummer HRB 7420 eingetragen worden.

4. Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammliung

Die Gesellschafterversammlung bestent aus je einem Vertreter der
Gesellschatfter.

Gemeinde Bad Sassendorf:
Mitglied: Vertreter:
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GOVR K.-H. Ricken

b) Aufsichtsrat

Westfalische Gesundheitszentrum Holding GmbH

GAR M. Becker

Der Aufsichtsrat besteht aus insgesamt 10 Mitgliedern. Davon entsendet:

Kreis Soest 5 Mitglieder
Gemeinde Bad Sassendorf 3 Mitglieder
Stadt Lippstadt 1 Mitglied
Stadt Erwitte 1 Mitglied
Gemeinde Bad Sassendorf:

Stimmberechtigte Mitglieder: Vertreter:
Bgm Bahlmann Herr Ricken
RF Schulenburg RH Bleilefens
RH Morch RH Droste
Beratendes Mitglieder: Vertreter:

RH Klone

Ab Oktober 2014

Gemeinde Bad Sassendorf:

RH Dr. Mahlstedt

Stimmberechtige Mitglieder: Vertreter:
Bgm Dahlhoff Herr Ricken
RF Schulenburg RH Héaken
RH Morch RH Droste
Beratendes Mitglieder: Vertreter:
RH Kloéne RH Dehlen

c) Geschaftsfuhrer: Herr Dr. Jens Rieger

Herr Bernd Hamann

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:
Rechtsform: GmbH

Grindungsjahr: 2006
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Stammkapital:

Gesellschatfter:

6. Beteiligungen:

Westfalische Gesundheitszentrum Holding GmbH

100.000,00 €
Anteil in € Anteil in
%
Kreis Soest 50.000 € 50,0 %
Gemeinde Bad Sassendorf 30.000 € 30,0 %
Stadt Lippstadt 12.000 € 12,0 %
Stadt Erwitte 8.000 € 8,0 %
Stammkapital 100.000 € | 100,00 %
Anteilin € | Anteil in %
Saline Bad Sassendorf GmbH, 921.950,00 € 94,9 %
Moor- und Solebad
Gesundheitszentrum in Bad 2.847.000,00 € 94,9 %
Waldliesborn GmbH
Solbad Westernkotten GmbH 995.500,00 € 94,9 %
Hellweg Energiemanagement 25.000,00 € 100,0 %
GmbH
Hellweg Servicemanagement 25.000,00 € 100,0 %

GmbH

Auf die Darstellung der indirekten Beteiligungen wurde verzichtet.

7. Personalbestand
2012 2013 2014
Vollzeitbeschatftigte 35,4 38,3 36,7
Gesamt 35,4 38,3 36,7

8. Ziele der Beteiligung

Die Beteiligung an der Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH erfolgt
mit dem Ziel der Arbeitsplatzsicherung in der Gemeinde Bad Sassendorf und des
Vorhaltens von Einrichtungen, die charakterisierend fur die Gemeinde als Kurort
sind.
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Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

Westfalische Gesundheitszentrum Holding GmbH

AKTIVA

Immaterielle Vermogensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlage

Anlagevermogen

Vorrate

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Ford. Gegen UN, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kredit-
instituten

Umlaufvermdgen

RAP

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdgensverrechnung

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnvortrag
Jahresuberschuss
Eigenkapital

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen

sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

2012

16,5
64,3
4.814,5
4.895,3
0,8
209,3

28,5
2,3

57,3
298,2

1,6

3,3

5.198,4

100,0
4.764,4
32,8
1,0
4.832,6

155,5

34,9
104,6

70,8
210,3

5.198,4

2013 2014
6,9 2,7
67,8 47,4
4.814,5 4.814,5
4.889,2 4.864,6
14 8,0
198,3 237,5
29,3 0,4
0,2 3.8
102,5 112,2
331,7 361,9
8,1 0,5

2,4 0,0
5.231,4 5.227,0
100,0 100,0
4.764,4 4.764,4
-31,8 -30,4
1,4 3,5
4.834,0 4.837,5
195,3 219,2
31,7 60,8
8,7 75,7
161,7 33,8
202,1 170,3
5.231,4 5.227,0
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10. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (i n T-Euro):

2012 2013 2014
Umsatzerlose 2.505,4 2.632,6 2.601,8
Sonstige betriebliche Ertrage 25,0 34,3 38,9
Materialaufwand -298,5 -328,7 -256,9
Personalaufwand -1.798,3 -1.992,1 -2.032,0
Betriebsergebnis 433,6 346,1 351,8
Abschreibungen -34,6 -43,2 -31,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -394,7 -300,7 -316,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,2 0,9
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -0,7 -0,2 0,0
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit 3,6 2,2 5,0
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -1,9 -0,2 -0,4
Sonstige Steuern -0,7 -0,6 -1,1
Jahrestberschuss 1,0 1,4 3,5
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11.

Lagebericht

fur das Geschéftsjahr 2014

der Westfélisches Gesundheitszentrum Holding GmbH

I.  Grundlagen des Unternehmens
1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist das Halten von Geschéftsanteilen

(Holdingfunktion) an

= der Saline Bad Sassendorf GmbH
= der Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH
= der Solbad Westernkotten GmbH

= der Hellweg Energiemanagementgesellschaft mbH
=

der Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH

sowie die abgestimmte strategische Ausrichtung der Gesellschaften,
insbesondere die zentrale Steuerung des Verkaufs, des Einkaufs, des

Personals, des Marketings, der Technik, der EDV und des Rechnungswesens.

Der Zusammenschluss der Einrichtungen aller drei Heilbader im Kreis Soest
soll die offentliche Gesundheitspflege und die vorbeugende Heilflrsorge durch
den Erhalt der Kur-, Gesundheits- und Rehabilitationseinrichtungen der
Tochtergesellschaften verbessern und die Marktposition gegeniber anderen

Leistungserbringern und Kostentragern optimieren.
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Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbe  dingungen

Unternehmenszweck der Holding ist das Halten von Geschéftsanteilen an den
Tochtergesellschaften sowie die strategische Ausrichtung dieser Einrichtungen.
Demzufolge unterliegt die Gesellschaft den gleichen Rahmenbedingungen wie
die verbundenen Unternehmen und der Entwicklung des Kerngeschéftes dieser

Gesellschaften.

In den nordrhein-westfalischen Mineral- und Moorheilbadern sind die
Ubernachtungen im Zeitraum Januar bis Dezember 2014 um 2,6% auf 5,283
Mio. gestiegen. Die Auslastung in den Vorsorge- und Rehabilitationskliniken in
den Mineral- und Moorheilbadern stieg jedoch gegeniber dem

Vorjahreszeitraum nur um 0,1% auf 2,963 Mio.

In Bad Sassendorf ist die Anzahl der Gasteanklnfte deutlich um 10,1%
gestiegen. Die Anzahl der Ubernachtungen betrug insgesamt 519.865 und
erhohte sich somit um 4,2% (rd. 20.878 Ubernachtungen). In den Saline-
Kliniken wurden im Geschéftsjahr 2014 rd. 220.459 Ubernachtungen (Vorjahr
rd. 219.160 Ubernachtungen) gezahit (+ 0,6%).

Wie im Vorjahr verminderten sich im Kurort Bad Waldliesborn die Anzahl der
touristischen Ubernachtungen um 1.803 Ubernachtungen (- 6,35%) auf 26.622
(Vorjahr 28.425). In der Klinik Eichholz erhohten sich die Ubernachtungen im
Geschaftsjahr 2014 um 3,59% auf 73.885 (Vorjahr 71.327).

Die Gasteankiinfte in Bad Westernkotten sind gegentber dem Vorjahr um 6,1%
gesunken. In 2014 lag die Zahl der Ubernachtungen bei 203.154 und

verminderte sich gegenuiber dem Vorjahr um 3.447 Ubernachtungen (- 1,7%).

Nimmt man alle Kurorte in NRW zusammen stieg die Zahl der Ubernachtungen
um 0,5% auf 4,003 Mio. Auf Landesebene stieg die Zahl der Ubernachtungen
bezogen auf alle Beherbergungsbetriebe um insgesamt 1,6%. Im Bereich der
Vorsorge- und Rehabilitationskliniken stieg die Zahl der Ubernachtungen NRW-
weit um 1,0%. Nachdem im letzten Jahr aufgrund von sogenannten
Auffindungen — das sind Kliniken, die in den Jahren zuvor nicht statistisch

erfasst wurden — noch eine Steigerung von 3,7% zu verzeichnen war, kann man
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fur das Jahr 2014 gesicherter von einer stabilen Marktentwicklung und

Belegungslage fur Vorsorge- und Rehabilitationskliniken sprechen.

Diese Zahlen korrespondieren mit den Daten der Renten- und
Krankenversicherungen. Die Deutsche Rentenversicherung (DRV) konnte im
Jahr 2014 bundesweit bei den stationaren Malinahmen zur medizinischen
Rehabilitation eine Steigerung von rund 2,7% verzeichnen, wobei sich die
Indikation Orthopadie mit rund 2,6% durchschnittlich und die Indikation
Krankheiten des Kreislaufsystems mit 1,9% leicht unterdurchschnittlich
entwickelt haben. Auch die Zahl der in NRW durch die Deutsche
Rentenversicherung rehabilitierten Patienten hat sich 2014 gegeniber dem

Vorjahr um 1,9% erhoéht, liegt aber damit unterhalb des Bundestrends.

Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung fir Vorsorge- und
Rehabilitationsleistungen stiegen 2014 gegeniber dem Vorjahr noch
deutlicher, ndmlich um 3,6%. 2014 war gegeniber 2013 ein splrbar besseres
Jahr fur die stationdre medizinische Rehabilitation dank der durch die neue
Bundesministerin beendeten Budgetdiskussion bei der DRV und der

gestiegenen Zahl an endoprothetischen Operationen.

Von diesem positiven Trend haben die Kliniken im Holdingverbund
unterschiedlich stark profitiert. Am besten lasst sich dieses an den Fallzahlen
festmachen. Die Klinik Lindenplatz liegt aufgrund ihrer traditionell hohen
Belegung mit einem Fallzahlplus von 0,7 % zwar am unteren Ende der Skala,
ist aber ein auRerordentlich gutes Ergebnis. Die Klinik am Hellweg liegt mit rund
1 % Steigerung im Landesdurchschnitt. Lediglich die Klinik Quellenhof konnte
ihre Fallzahlen mit 4,9 % deutlich und Uber dem Landes- und
Bundesdurchschnitt steigern. Die Griinde fur diese Entwicklung lassen sich im
Ausbau der vertrieblichen Aktivitdten sowie einer gesteigerten Qualitat finden.
Auch die Klinik Eichholz am Standort Bad Waldliesborn konnte in 2014 ihre
Fallzahl gegeniiber dem Vorjahr mit 2,5 % deutlich steigern, wobei die
Abteilung Orthopadie eine Steigerung von 4,4 % aufweist und die Abteilung

Kardiologie gleich viele Falle behandelt hat.
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2015 wird aller Voraussicht nach fir die Rehabilitation ein stabiles Jahr.
Trotzdem bleibt uns das fortschreitende Problem einer sich immer weiter
offnenden Kosten-Erlos-Schere erhalten. Wie schon in der Vergangenheit
missen die Anbieter rehabilitativer Leistungen weiterhin Effizienzpotentiale
erschlieRen und zusatzliche Belegung generieren, um die Licke zwischen
steigenden Kosten und nahezu stagnierenden Erlosen zu schlief3en.
Insbesondere im Personalbereich sind in den nachsten Jahren
Lohnsteigerungen zu erwarten, ohne die es aufgrund der Marktentwicklung
nicht mehr gelingen wird, gute und motivierte Mitarbeiter zu akquirieren und ans
Unternehmen zu binden. Das Jahr 2014 hat gezeigt, dass die Uberfalligen
Lohnsteigerungen trotz der ergriffenen MalRnhahmen nicht vollstandig durch

Kosteneinsparungen bzw. Erldssteigerungen kompensiert werden konnten

Um zukiinftig die Kliniken noch besser am Markt positionieren und belegen zu
kénnen, hat die Geschaftsfihrung weitere Ressourcen in die bauliche und
personelle Entwicklung der Kliniken und deren Qualitat investiert. Neben
Sanierung und Umbauarbeiten standen insbesondere die Intensivierung des

Qualitatsmanagements und der Ausbau des Vertriebs.

Wie auch schon im Vorjahr lag die Zahl der externen Gaste in der Walibo
Therme am Standort Bad Waldliesborn bei rund 200.000 Eintritten. Um 3,4%

konnte die Zahl der Saunagéste auf Uber 25.000 gesteigert werden.

Erfreulich entwickelten sich auch die Besucherzahlen in den Hellweg-Sole-
Thermen am Standort Bad Westernkotten. Die Zahl der Badegaste konnte um
3,4% auf Gber 257.000 und die Zahl der Saunagaste um 2,4% auf Gber 46.000

gesteigert werden.

2. Geschéftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2014 war die GmbH in folgenden Funktionen bzw.

Aufgabenfeldern tatig:

Geschéftsfiihrung

=
= Personalwesen

= Marketing, insbesondere Klinikmarketing
j—

Rechnungswesen und Controlling
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= EDV

= Qualitditsmanagement

= Pflegedienstleitung

Der Jahresiberschuss belauft sich im Geschéftsjahr 2014 auf 4 T€ (Vorjahr 1

T€).

3. Lage

a) Ertragslage

Die Holding hat im Geschéftsjahr 2014 Aufwendungen der genannten
Aufgabenbereiche Geschéftsfihrung, Personalwesen, Marketing,
Rechnungswesen und Controlling, EDV, Qualitdtsmanagement und
Pflegedienstleitung an die Tochtergesellschaften und Beteiligungs-

unternehmen weiterberechnet.

Die Konzernumlage erfolgt nach definierten Verteilungsschliisseln, die
Abrechnung mit den Beteiligungsunternehmen nach erbrachten

Lieferungen und Leistungen.

Die Ertragslage hat sich gegeniber dem Vorjahr in Bezug auf das
Jahresergebnis leicht verbessert. Die Ertrdge verminderten sich um 26

T€; die Aufwendungen reduzierten sich um 28 T€.

Die Ertrage minderten sich gegentber dem Vorjahr auf Grund
geringerer Weiterberechnungen an verbundene Unternehmen um 26
T€ auf 2.641 T€, im Wesentlichen bedingt durch eingesparte
Dienstleistungen im Bereich Instandhaltung und Wartung. Insgesamt
sanken die Aufwendungen um 28 T€ auf 2.606 T€. Die Abschreibungen
nahmen um 11 T€ ab auf 32 T€. Durch das positive Finanzergebnis von

1 T€ ergibt sich ein Jahrestiberschuss von 4 T€.
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b)

Finanzlage

Das Unternehmen erzielte im Berichtsjahr durch den Jahresiiberschuss
4 T€, den erwirtschafteten Abschreibungen 32 T€ und
Restbuchwertabgange 11 T€ einen Cash-Flow von 47 T€. Durch den
Anstieg der kurzfristigen Rickstellungen bei gleichzeitigem Riickgang
der kurzfristigen Verbindlichkeiten verminderte sich der Cash-Flow um
19 T€, so dass ein Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit in

Hohe von 28 T€ erzielt wurde.

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2014 Investitionen in Héhe von

18 T€ in das Anlagevermogen getatigt.

Somit erhohte sich der Finanzmittelbestand um 10 T€ auf 112 T€
(Vorjahr: 102 T€). Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war aber im
Geschéftsjahr  aufgrund von  Vorauszahlungen der Tochter-

gesellschaften auf die Konzernregieumlage stets gewahrleistet.

Die Liquiditatslage bleibt gesichert.

Vermobgenslage

Das langfristige Vermégen der Gesellschaft hat sich gegentber dem
Vorjahr um 25 T€ auf 4.864 T€ vermindert. Es besteht, bedingt durch die
Holdingfunktion, weiterhin fast ausschlielich aus Anteilen an
verbundenen Unternehmen und stellt 93,1% der Bilanzsumme dar.
Zugangen in Hohe von 18 T€ standen Abgange von 11 T€ und
Abschreibungen von 32 T€ gegenuber. Die Zugange betreffen
ausschlieBlich Investitionen in die Betriebs- und Geschaftsausstattung

des Unternehmens.

Das kurzfristige Vermdgen stieg gegeniber dem Vorjahr um 21 T€
(6,1%) auf 363 T€ an. Es beinhaltet im Wesentlichen Forderungen
gegen verbundene Unternehmen mit 237 T€ (+ 39 T€) sowie liquiden
Mittel in H6he von 112 T€ (+ 10 T€).

Das langfristige Kapital besteht ausschlie3lich aus dem Eigenkapital.
Das gezeichnete Kapital entspricht dem des Gesellschaftsvertrages und

ist vollstandig eingezahlt.
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Das Eigenkapital erhéhte sich um den Jahresiberschuss von 4 T€. Die
Eigenkapitalquote per 31.12.2014 erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr,
bei einer nahezu konstanten Bilanzsumme, um 0,2 Prozentpunkte auf
92,6%.

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindika toren
Zweck des Unternehmens ist gem. Gesellschaftsvertrag § 2 Punkt 1 das
Halten von Geschéaftsanteilen an der Saline Bad Sassendorf GmbH, der
Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH und der Solbad
Westernkotten GmbH sowie die abgestimmte strategische Ausrichtung
dieser Gesellschaften. Durch die Funktion der Holding soll das

Unternehmen die Tochtergesellschaften dauerhaft erhalten und férdern.

Des Weiteren soll hierdurch mittelbar die 6ffentliche Gesundheitspflege
und die vorbeugende Heilfirsorge durch den Erhalt der Kur-,
Gesundheits- und Rehabilitationseinrichtungen der
Tochtergesellschaften erreicht werden. In diesem Sinne strebt die
Holding nicht die Erzielung von Gewinnen an sondern eine langfristige

Substanz- und Vermégenserhaltung ihrer Tochtergesellschaften.

Die Steuerung des Unternehmens ist somit eng mit der Entwicklung der
Ertrags- und Vermoégenslage der Tochtergesellschaften verknipft und
anlehnend an das Kerngeschéaft sind die Kennzahlen Auslastung,
Pflegetage, Verweildauer, Fallzahlen, Kostentragerstruktur,
durchschnittlicher Umsatz, Vollkréftestatistik, Personalaufwandsquote
sowie die kurzfristige Liquiditatsentwicklung wichtige Kennzahlen zur
strategischen  Ausrichtung des  Unternehmens  sowie  der

Tochtergesellschaften.

Beeinflusst durch den Unternehmenszweck und der Unternehmensziele
zeigt sich die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft nicht nur in finanziellen
Kennzahlen und der Erfillung der Vorgaben des Gesellschaftsvertrages
sondern wird mafigeblich auch durch nichtfinanzielle

Leistungsindikatoren bestimmt.
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Ein wichtiges Ziel der Holding und der Tochterunternehmen ergibt sich
bereits aus dem Leitbild der Gesellschaften, namlich die Erlangung der
bestméglichen physischen und psychischen Gesundheit der
Rehabilitanden, der Forderung ihrer  Selbstandigkeit  und

gleichberechtigten Teilhabe am Leben in der Gesellschaft.

Um dieses Ziel zu erreichen, liegt es im Interesse der Gesellschaft die
Mitarbeiter zu fordern und zu férdern im Rahmen ihrer Begabungen und
Qualifikationen und mit Blick auf die Bedurfnisse der Rehabilitanden. So
gibt es jahrliche Mitarbeitergespréache, die die Potentiale, Starken und
Schwéchen der Mitarbeiter ermitteln und die Starken mit Weiter- und
Fortbildungsmaoglichkeiten gezielt ausgebaut werden. Da uns die
Gesundheit der Mitarbeiter wichtig ist, bieten wir im Rahmen eines
betrieblichen Gesundheitsmanagements eine Vielzahl an Angeboten
aus den Bereichen Fitness, Bewegung und Erndhrung an. Ein
funktionsfahiges betriebliches Eingliederungs-management befindet

sich im Aufbau.

Der stéandige Wandel in medizinischer, gesundheitspolitischer sowie
okonomischer Hinsicht ist vor dem Hintergrund der 0Okologischen
Ressourcen fir die Gesellschaft und die verbundenen Rehabilitations-
kliniken die Grundlage innovativer Entscheidungen. Die Ubernahme und
Erarbeitung neuer medizinisch-therapeutischer Konzepte und
Behandlungsmethoden sind Bestandteil unserer Strategie. Um
dauerhaft die Vielfalt an medizinisch-therapeutischen Angeboten auf
hohem Qualitatsniveau zu halten, sind gefestigte regionale und

Uberregionale Kooperationen ein wichtiger Bestandteil.

Mit dem Projekt ,Energieeffizienz" sorgen die Gesellschaften flr einen
schonenden Umgang mit den uns zur Verfigung stehenden
Ressourcen. Bereits seit einigen Jahren setzen die Gesellschaften auf
einen sukzessiven Umbau hin zu effizienteren Techniken. So sorgen
mehrere Blockheizkraftwerke, Delta-Volt- oder Photovoltaikanlagen fur
eine hohere Nutzungsrate von erzeugter Energie bzw. Reduktion von

Verlusten. Das spart kosten und schont die Umwelt.
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Im Rahmen des innerbetrieblichen Vorschlagswesens reichen
Mitarbeiter lhrer Ideen zur Verbesserung der Prozesse, zu
Kosteneinsparungen oder Malnahmen zur Verbesserung unserer
Leistungen ein. In Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat werden die
eingereichten ldeen bewertet. Fir zur Umsetzung vorgeschlagene
Malnahmen erhalten die Mitarbeiter eine PrAmie. So wird das Wissen
und die Ideen der Mitarbeiter gewinnbringend fur die Unternehmung

erschlossen.

Nachtragsbericht

Herr Bernd Hamann wurde am 23.06.2015 als Geschaftsfiihrer abberufen.

Weitere Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres
im Sinne des 8§ 289 Abs. 2 HGB sind nicht eingetreten.

Prognosebericht
Die Entwicklung der Holding ist abhéngig von den Prognosen der
Tochtergesellschaften, da das operative Geschaft der Gesellschaft eng mit dem

Kerngeschéft der verbundenen Unternehmen verknipft ist.

Die Entwicklung der ersten Monate des Jahres 2015 verlief fir die verbundenen
Klinikbetriebe in der (berwiegenden Zahl unter den Erwartungen der
Geschéftsfuhrung. Verantwortlich dafir sind zum einen nicht planbare Effekte
bezuglich der Entwicklung von Kosten und zum anderen rucklaufige Erlése. Auf der
Kostenseite belasten u. a. Uberplanmagiger Instandhaltungs- und Reparaturaufwand,
unerwartet stark gestiegene Kosten fir Strom, Wasser und Gas und
Patiententransporte sowie nicht realisierte Grundsticksverkaufe das Ergebnis. Im
Erlésbereich wirkt sich z.B. der negative Belegungstrend in der Klinik am Hellweg
starker aus. Hier hat die Klinikleitung ihre Vertriebsaktivitdten nochmals intensiviert. Die
Geschaéftsfuhrung erwartet auch fur das zweite Halbjahr eine positivere Entwicklung

und eine Relativierung der Kostensteigerungen.

Die Westfdlisches Gesundheitszentrum Holding GmbH plant fir 2015 ein

ausgeglichenes Ergebnis von 3 T€.
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V.

Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Einen Ubergeordneten und noch schwer einzuschatzenden Einflussfaktor auf
die zukinftige Unternehmensentwicklung bilden die politischen, rechtlichen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (Wirtschaftswachstum, Haushaltslage,
Praventionsgesetz, Entwicklung des Reha-Budgets) sowie die aktuelle
Wahrungskrise (Stabilitatsrisiken, wirtschaftliche Entwicklung der Staaten in

der europaischen Wahrungsunion).

Das Unternehmen beobachtet diese Entwicklungen permanent, orientiert sich
an den sich andernden politischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen und

gestaltet die Konzeption der Versorgungsstrukturen entsprechend.

Der Geschaftserfolg der Westfélisches Gesundheitszentrum Holding GmbH
und ihrer Tochtergesellschaften hangt wesentlich davon ab, dass sich die
Unternehmen flexibel auf die rechtlichen Anderungen einstellen und sich aktiv
mit ihrem Leistungsangebot an die verdnderten Marktbedingungen und
Nachfragestrukturen nach medizinischer Leistung anpassen. Genauso flexibel
wie die Konzeption und das Leistungsangebot missen Vertrieb und Marketing

gehandhabt werden.

Die betrieblichen Risiken liegen vor allem in hohen fixen Vorhaltekosten, die nur
bis zu einem gewissen Umfang durch Flexibilisierung der betriebsinternen
Ablaufe kompensiert werden kénnen. Eine zurzeit relativ niedrige allgemeine
Preissteigerungsrate und aber auch weiter steigende Energiekosten werden

sich auf die Ertragssituation auswirken.

Erhebliche Risiken entstehen durch die notwendige umfassende Sanierung
betreffend Gebdude und Technik der Klinik am Hellweg und der Klinik
Quellenhof. Diese Risiken wirken sich auf den gesamten Standort Bad
Sassendorf aus und werden derzeit durch die Geschéftsfiihrung eingehend

analysiert

Das Unternehmen wird weiterhin MaBnahmen umsetzen, die einerseits den
Break Even reduzieren, andererseits neue Leistungsangebote schaffen, die die
Auslastung erhéhen konnen. Risiken, die sich aus dem Betreiben von

Rehabilitationseinrichtungen und dem Umgang mit dem Patienten und Gast
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ergeben, werden durch zertifizierte Qualitditsmalinahmen minimiert und sind ein
wichtiger Bestandteil der Risikovorsorge und der Friherkennung im Bereich des

operativen Leistungsgeschehens.

2. Chancenbericht

Politische, rechtliche und gesetzliche Rahmenbedingungen werden die weitere
Entwicklung des Gesundheitswesens beeinflussen. Nachfragebedingt wird bis
zum Jahr 2020 eine Zunahme der stationaren Reha-Félle um fast 13 % erwartet
(RWI — Rheinisch Westfalisches Institut fir Wirtschaftsforschung in Essen).
Wichtige Grunde dafir sind z. B. die schrittweise Erhéhung des
Renteneintrittsalters auf 67 Jahre, die mdgliche Umsetzung des Grundsatzes
.Reha vor Pflege”, das DRG-Fallpauschalensystem im Akutbereich und die
demografische Entwicklung.

Die Geschéftsfihrung rechnet damit, dass auch in 2015 die Ausgaben fir
Rehabilitation bei allen Kostentragern steigen werden. Wie schon in 2014
erwartet, wird das neue Praventionsgesetz neue Marktfelder er6ffnen. Hier hat

die Geschaftsfihrung schon mehrere Produkte entwickelt bzw. im Angebot.

Die Geschaftsfihrung hélt weitere Verbesserungen der Belegung in den

Kliniken fir erreichbar.

3. Gesamtaussage

Risiken der kunftigen Entwicklung sehen wir durch die Beeinflussung von
politischen, rechtlichen und gesetzlichen Rahmenbedingungen, steigende
Personalkosten und dem Bewilligungs- und Zahlungsverhalten der
Kostentrager. Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitat sehen wir uns
fur die Bewadltigung der kinftigen Risiken aber geriistet. Risiken, die den

Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.
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VI.  Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im
Wesentlichen Forderungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kredit-

instituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen Uber die
Weiterberechnung einer Konzernregieumlage und von in Anspruch
genommenen Lieferungen und Leistungen der verbundenen Unternehmen an
Holdingleistungen. Forderungsausfalle sind somit eher die Ausnahme.
Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen

ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird ein Liquiditatsplan erstellt, der einen
Uberblick tber die Geldaus- und -eingdnge vermittelt und kontinuierlich

aktualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Unternehmens ist die Sicherung
des Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim
Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine konservative
Risikopolitik.

Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfiigt die Gesellschaft Uber ein adaquates

Debitorenmanagement und halt engen Kontakt zu ihren Tochtergesellschaften.

Bad Sassendorf, 31. August 2015

Dr. Jens Rieger
(Geschaftsfihrer)
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Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad
1. Anschrift:

Saline Bad Sassendorf Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Moor- und Solebad

Bismarckstralle 2
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschatft ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfirsorge durch den Betrieb des anerkannten Sole-, Moor-
und Heilbades in Bad Sassendorf unter Forderung des Landschafts- und
Denkmalschutzes und Pflege des Orts- und Landschaftsbildes und des
Heimatgedankens. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften
berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck gefdrdert werden kann. Die
Gesellschaft wird keine anderen als die vorgenannten Zwecke zur Férderung der
Allgemeinheit verfolgen.

Gegenstand der Gesellschaft ist der gemeinnutzige Betrieb der Kliniken, sowie
aller damit zusammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und
Hilfsbetriebe.

Zweck der Gesellschaft ist die arztliche, pflegerische, technische und
kaufmannische Fuhrung der Kliniken mit dem Ziel einer bestmoéglichen und
zugleich wirtschaftlichen Versorgung der Bevolkerung sowie die Ausbildung in
eigenen Ausbildungsstatten.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Soest mit der Firma
Saline Bad Sassendorf Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Moor- und
Solebad, unter der Nummer HRB 5380 eingetragen.

4. Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung besteht aus je einem Vertreter der
Gesellschatfter.

Gemeinde Bad Sassendorf:
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Mitglied:

Herr Blrgermeister Bahlmann

Ab Oktoberr 2014

Bgm Herr Dahlhoff
Géaste ohne Stimmrecht:
CDU-Fraktionsvorsitzender

SPD-Fraktionsvorsitzender

Bindnis 90/Die Griinen
Fraktionsvorsitzender

BG-Fraktionsvorsitzender

FDP-Fraktionsvorsitzender

Saline Bad Sassendorf GmbH

Vertreter:
Herr Ricken

allg. Vertreter Herr Ricken
Vertreter:
stellv. CDU-Fraktionsvorsitzender

stellv. SPD-Fraktionsvorsitzender

stellv. Fraktionsvorsitzender
Biindnis 90/Die Griinen

stellv. BG-Fraktionsvorsitzender

stellv. FDP-Fraktionsvorsitzender

b) Geschéftsfuhrer

Geschaftsfuhrer: Dr. Jens Rieger

Einzelprokura:

Herr Hamann

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH

Grindungsjahr: 1968

Stammkapital: 971.500,00 €

Gesellschafter: Anteil in € Anteil

in %

Westfalische Gesundheitszentrum 921.950,00€ | 949 %
Holding GmbH
Gemeinde Bad Sassendorf 49.550,00 € 51%
Stammkapital 971.500,00 € | 100 %
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Saline Bad Sassendorf GmbH

6. Beteiligungen: Anteil in € Anteil in
%
Tagungs- und Kongrel3zentrum Bad| 12.000,00 € 46,2 %
Sassendorf GmbH
Thermalbad Bad Sassendorf 62.500,00 € 25,0 %
GmbH
Klink am Hellweg GmbH 50.000,00 € 100,0 %
Klinik Lindenplatz GmbH 50.000,00 € 100,0 %
Klinik Quellenhof GmbH 50.000,00 € 100,0 %
7. Personalbestand
2012 2013 2014
Vollstellen 233,4 194,7 163,4

8. Ziele der Beteiligung

Die Beteiligung an der Saline Bad Sassendorf GmbH erfolgt mit dem Ziel der
Arbeitsplatzsicherung in der Gemeinde Bad Sassendorf und des Vorhaltens von

Einrichtungen, die charakterisierend fur die Gemeinde als Kurort sind.
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9. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

Saline Bad Sassendorf GmbH

AKTIVA

Immaterielle Vermogensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermodgen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermodgensverrechnung

SUMME AKTIVA

PASSIVA
Gezeichnetes Kapital

Satzungsmalige Gewinnricklagen
Verlustvortrag
Jahresfehlbetrag/-tiberschuss
Eigenkapital

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME PASSIVA

2012

194,8
44.027,2
883,9
45.105,9
48,8
1.468,7

4.675,3
6.192,8

96,3

28,2

51.423,2

971,5
50.229,4
-15.015,5
-860,2
35.325,2
2.015,8
14.080,7
15

51.423,2

2013

139,0
41.839,2
867,9
42.846,1
41,6
1.671,9

3.738,9
5.452,4

173,3

0,0

48.471,8

971,5
50.229,4
-15.875,7
-707,6
34.617,6
1.909,9
11.942,8
15

48.471,8

2014

92,3
40.150,1
851,9
41.094,3
48,0
1.639,0

1.983,4

178,7

0,0

44.943,4

971,5
50.229,4
-16.583,3
-1.713,4
32.904,2
1.877,6
10.160,1
15

44.943,4
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10. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens ( in T-Euro):
2012 2013 2014

Umsatzerltse 2.805,9 1.875,4 1.907,9
Sonstige betriebliche Ertrage 15.782,7 14.747,5 14.421,1
Materialaufwand -3.658,2 -2.779,7 -3.117,7
Personalaufwand -9.859,0 -9.270,0 -9.090,2
Betriebsergebnis 5.071,4 4.573,2
Abschreibungen -2.715,4 -2.519,6 -2.467,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.346,9 -2.198,6 -2.884,4
Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 28,5 28,0 27,5
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 9,5 6,5 6,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -873,2 -585,2 -490,0
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit -826,1 -695,7 -1.686,8
aul3erordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Sonstige Steuern -34,1 -11,9 -26,6
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss -860,2 -707,6 -1.713,4

71




Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2014 Saline Bad Sassendorf GmbH

11. Lagebericht

fur das Geschaftsjahr 2014
der Saline Bad Sassendorf GmbH

I.  Grundlagen des Unternehmens

1. Geschéaftsmodell des Unternehmens

Die Saline Bad Sassendorf GmbH wurde im Jahr 1937 gegriundet und ist im
Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg unter HRB 5380 eingetragen.

Gegenstand der Gesellschaft ist gemall 8§ 2 des Gesellschaftsvertrages die
Forderung der Offentlichen Gesundheitspflege und der vorbeugenden
Heilfirsorge durch den Betrieb des anerkannten Sole-, Moor- und Heilbades in
Bad Sassendorf unter Férderung des Landschafts- und Denkmalschutzes und

Pflege des Orts- und Landschaftsbildes und des Heimatgedankens.

Die Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2014 in folgenden Aufgabenfeldern tatig

. Gesundheitszentrum mit Therapiezentrum
. Vermobgensverwaltung
. Kurverwaltung

Die Saline Bad Sassendorf ist alleinige Gesellschafterin der Unternehmen Klinik
am Hellweg GmbH, Klinik Lindenplatz GmbH und Klinik Quellenhof GmbH.

Die Gesellschaft ist an der Tagungs- und Kongrel3zentrum GmbH, Bad
Sassendorf, mit einem Anteil von 46,2% beteiligt sowie an der Thermalbad Bad

Sassendorf GmbH mit einem Anteil von 25%.
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Wirtschaftsbericht

4. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbe  dingungen

In den nordrhein-westfalischen Mineral- und Moorheilbadern sind die
Ubernachtungen im Zeitraum Januar bis Dezember 2014 um 2,6% auf 5,283
Mio. gestiegen. Die Auslastung in den Vorsorge- und Rehabilitationskliniken in
den Mineral- und Moorheilbddern stieg jedoch gegeniber dem

Vorjahreszeitraum nur um 0,1% auf 2,963 Mio.

In Bad Sassendorf ist die Anzahl der Gasteankinfte deutlich um 10,1%
gestiegen. Die Anzahl der Ubernachtungen betrug insgesamt 519.865 und
erhohte sich somit um 4,2% (rd. 20.878 Ubernachtungen). In den Saline-
Kliniken wurden im Geschéftsjahr 2014 rd. 220.459 Ubernachtungen (Vorjahr
rd. 219.160 Ubernachtungen) gezahit (+ 0,6%).

Nimmt man alle Kurorte in NRW zusammen stieg die Zahl der Ubernachtungen
um 0,5% auf 4,003 Mio. Auf Landesebene stieg die Zahl der Ubernachtungen
bezogen auf alle Beherbergungsbetriebe um insgesamt 1,6%. Im Bereich der
Vorsorge- und Rehabilitationskliniken stieg die Zahl der Ubernachtungen NRW-
weit um 1,0%. Nachdem im letzten Jahr aufgrund von sogenannten
Auffindungen — das sind Kliniken, die in den Jahren zuvor nicht statistisch
erfasst wurden — noch eine Steigerung von 3,7% zu verzeichnen war, kann man
fur das Jahr 2014 gesicherter von einer stabilen Marktentwicklung und

Belegungslage fur Vorsorge- und Rehabilitationskliniken sprechen.

Diese Zahlen korrespondieren mit den Daten der Renten- und
Krankenversicherungen. Die Deutsche Rentenversicherung (DRV) konnte im
Jahr 2014 bundesweit bei den stationdren MalRnahmen zur medizinischen
Rehabilitation eine Steigerung von rund 2,7% verzeichnen, wobei sich die
Indikation Orthopadie mit rund 2,6% durchschnittlich und die Indikation
Krankheiten des Kreislaufsystems mit 1,9% leicht unterdurchschnittlich
entwickelt haben. Auch die Zahl der in NRW durch die Deutsche
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Rentenversicherung rehabilitierten Patienten hat sich 2014 gegeniber dem

Vorjahr um 1,9% erhoht, liegt aber damit unterhalb des Bundestrends.

Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung fir Vorsorge- und
Rehabilitationsleistungen stiegen 2014 gegeniber dem Vorjahr noch
deutlicher, ndmlich um 3,6%. 2014 war gegeniber 2013 ein splrbar besseres
Jahr fur die stationdre medizinische Rehabilitation dank der durch die neue
Bundesministerin beendeten Budgetdiskussion bei der DRV und der

gestiegenen Zahl an endoprothetischen Operationen.

Von diesem positiven Trend haben die Kliniken am Hellweg, Lindenplatz und
Quellenhof unterschiedlich stark profitiert. Am besten lasst sich dieses an den
Fallzahlen festmachen. Die Klinik Lindenplatz liegt aufgrund ihrer traditionell
hohen Belegung mit einem Fallzahlplus von 0,7 % zwar am unteren Ende der
Skala, ist aber ein aul3erordentlich gutes Ergebnis. Die Klinik am Hellweg liegt
mit rund 1 % Steigerung im Landesdurchschnitt. Lediglich die Klinik Quellenhof
konnte ihre Fallzahlen mit 4,9 % deutlich und Uber dem Landes- und
Bundesdurchschnitt steigern. Die Griinde fur diese Entwicklung lassen sich im

Ausbau der vertrieblichen Aktivitaten sowie einer gesteigerten Qualitat finden.

Auch weiterhin bleibt uns das fortschreitende Problem einer sich immer weiter
offnenden Kosten-Erlos-Schere erhalten. Wie schon in der Vergangenheit
missen die Anbieter rehabilitativer Leistungen weiterhin Effizienzpotentiale
erschlieRen und zusatzliche Belegung generieren, um die Licke zwischen
steigenden Kosten und nahezu stagnierenden Erlésen zu schlief3en.
Insbesondere im Personalbereich sind in den néchsten Jahren
Lohnsteigerungen zu erwarten, ohne die es aufgrund der Marktentwicklung
nicht mehr gelingen wird, gute und motivierte Mitarbeiter zu akquirieren und ans
Unternehmen zu binden. Das Jahr 2014 hat gezeigt, dass die Uberfalligen
Lohnsteigerungen trotz der ergriffenen MaRRnhahmen nicht vollstandig durch

Kosteneinsparungen bzw. Erldssteigerungen kompensiert werden konnten

Um zukiinftig die Kliniken noch besser am Markt positionieren und belegen zu
kénnen, hat die Geschaftsfihrung weitere Ressourcen in die bauliche und

personelle Entwicklung der Kliniken und deren Qualitat investiert. Neben
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Sanierung und Umbauarbeiten standen insbesondere die Intensivierung des

Qualitatsmanagements und der Ausbau des Vertriebs.

2. Geschaftsverlauf

Die Saline Bad Sassendorf GmbH war im Geschaftsjahr 2014 in den Sparten

tatig.

Gesundheitszentrum mit Therapiezentrum

Vermobgensverwaltung

Kurverwaltung

Die Abgabe von Therapieleistungen im Therapiezentrum ist gegeniber dem

Vorjahr geringfligig angestiegen. Im Geschéftsjahr 2014 erhéhten sich die

stationdren Therapien um 2.551 Therapien (+ 16,9%) auf 17.655 Therapien.

Die ambulanten Anwendungen reduzierten sich wie bereits im Vorjahr um 2.153
(- 10,5%) auf 18.390.

Der Jahresfehlbetrag erhdhte sich im Geschaftsjahr gegeniber dem Vorjahr um
1.005 T€ auf 1.713 T€.

3. Lage

a) Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft hat sich gegentber dem Vorjahr

verschlechtert.

Die Betriebsertrage minderten sich im Geschaftsjahr um 294 T€ (1,77%)
auf 16.329 T€. Aufgrund der leicht gestiegenen Inanspruchnahme von
Therapieanwendungen um 398 Behandlungen auf 36.045
Behandlungen (1,1%), erhéhten sich die Erldse fur Therapieleistungen
um 14 T€. Die Ertrage aus Kurtaxeinnahmen stiegen gegeniiber dem
Vorjahr um 19 T€.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge minderten sich um 327 T€ auf

14.421 T€. Die Ertrage aus Weiterberechnungen an verbundene
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Unternehmen erhéhten sich um 327 T€. Im Berichtsjahr wurde die
Kiche der Klinik Quellenhof mit der Kiche der Gesellschaft
zusammengelegt. Die Kichenmitarbeiter sind jedoch weiterhin in der
Klinik Quellenhof beschéftigt; ihre Lohnkosten wurden der Saline Bad
Sassendorf GmbH in Rechnung gestellt und dann dber einen
Verteilungsschliissel der Klinik Quellenhof zurtickberechnet. Mit den
Sachkosten wurde ebenso verfahren. Im Geschaftsjahr 2013 wurde die
Immobilie ,Torhaus” in Bad Sassendorf verduRRert und ein Ertrag aus
Anlagenabgang in Hohe von 430 T€ erzielt. In 2014 wurde kein Objekt
veraul3ert. Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2013 fur die
Thermalbad GmbH die technische und kaufmannische Betriebsfihrung
Ubernommen und die Leistungen entsprechend in Rechnung gestellt.
Dieser Vertrag wurde durch die Thermalbad GmbH zum 30. April 2014
gekiindigt. Dadurch minderten sich die Erlése um 216 T€.

Die Betriebsaufwendungen erhohten sich im Geschéftsjahr um 791 T€
auf 17.559 T€.

Der Materialaufwand ist um 338 T€ gestiegen, zum einen durch
vermehrte bezogene InstandhaltungsmafRnahmen am Gebaude der
Klinik Lindenplatz (144 T€) und zum anderen durch einen Anstieg der
Aufwendungen der Kichenwaren (191 T€). Durch die
Zusammenlegung der Kiche Klinik Quellenhof mit der Kiiche der
Gesellschaft hat sich das Einkaufsvolumen im Bereich food und non
food deutlich erhoht.

Die Personalaufwendungen reduzierten sich durch einen Riickgang der
Vollstellen um 12 Vollzeitkrafte um 180 T€. Die bisher in der Saline Bad
Sassendorf GmbH beschéftigten Gartner wurden an die Hellweg
Servicemanagementgesellschaft mbH Ubertragen. Mitarbeiter, die im
Rahmen einer Personalgestellung in den Tochtergesellschaften
beschaftigt sind, sind durch  Fluktuation ausgeschieden.

Neueinstellungen erfolgen dann durch die Tochtergesellschaften.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Geschéftsjahr
um 686 T€ auf 2.884 T€. Ursachlich hierflr ist der Anstieg aus

Weiterberechnungen von verbundenen Unternehmen. Wie bereits unter
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b)

den sonstigen betrieblichen Ertragen erlautert, wurden aufgrund der
Zusammenlegung der Kiche Klinik Quellenhof mit der Kiiche der
Gesellschaft die Personalaufwendungen der Kiichenmitarbeiter an die
Gesellschaft weiterberechnet und dann Uber einen Verteilungs-
schlissel wieder der Klinik in Rechnung gestellt (318 T€). Auch die von
der Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH in Rechnung
gestellten Personal- und Sachaufwendungen sind um 296 T€ gestiegen.
Zu dem Anstieg fuhrten zum einen die von der Hellweg
Servicemanagementgesellschaft mbH tGbernommenen Mitarbeiter und
zum anderen die aufgrund von Tariferhéhungen und Mindestldhnen
gestiegenen Personalkosten und die daraus folgende Erhéhung der
Verrechnungspreise seitens der Hellweg Servicemanagement-

gesellschaft mbH.

Nach Verrechnung der Abschreibungen in Hohe von 2.467 T€ und nach
Abzug des negativen Finanzergebnisses (457 T€) und sonstiger
Steuern (27 T€) ergibt sich ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.713 T€
(Vorjahr: Jahresfehlbetrag 708 T€).

Finanzlage

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr einen Cash-Flow in Hohe von
782 T€, bestehend aus dem Jahresfehlbetrag (1.713 T€), den
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens (2.467 T€)
sowie aus dem Gewinn aus dem Abgang von Gegenstdnden des

Anlagevermdgens (28 T€).

Der im Berichtsjahr erwirtschaftete Mittelzufluss aus laufender
Geschéftstatigkeit in Hohe von 722 T€ ist im Wesentlichen auf die im
Vergleich mit den Investitionen hohen Abschreibungen (2.467 T€)
zurtckzufuihren. Im Berichtsjahr wurden Investitionen in Hohe von 759
T€ getatigt. Insbesondere planméRige Darlehenstilgungen fuhrten zu
einem Mittelabfluss aus dem Finanzierungsbereich in Hohe von 1.735
T€. Der Finanzmittelbestand per 31.12.2014 reduzierte sich somit um
1.756 T€ auf 1.983 T€.
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Die Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war stets gewahrleistet.

Die Liquiditatslage bleibt gesichert.

Vermobgenslage

Das langfristige Vermodgen, mit einem Anteil von 91,4% am
Gesamtvermdgen, verminderte sich im Berichtsjahr um 1.752 T€ auf
41.094 T€ und besteht aus den immateriellen Vermobgens-
gegenstanden, den Sachanlagen und den Finanzanlagen. Im
Berichtjahr standen Zugéngen von insgesamt 759 T€, Abgénge von 44
T€ und Abschreibungen von 2.467 T€ gegenlber. Die Zugénge
betreffen hauptsachlich Grundstiicke und Bauten 305 T€, Betriebs- und
Geschéftsausstattung mit 458 T€ und Zugénge bei den Anlagen im Bau
mit 101 T€.

Das kurzfristige Vermogen verminderte sich gegeniber dem Vorjahr um
1.777 T€ auf 3.849 T€ und ist hauptsachlich auf die deutliche Abnahme
der liquiden Mittel um 1.756 T€ auf 1.973 T€ zuriick-zufthren.

Das gezeichnete Kapital entspricht dem des Gesellschaftsvertrages
und ist vollstandig eingezahlt. Das Eigenkapital nahm aufgrund des
Jahresfehlbetrages um 1.713 T€ auf 32.904 T€ ab. Die Eigenkapital-
guote verbesserte sich gegentiber dem Vorjahr um 1,8 Prozentpunkte

auf 73,2% bei einer um 7,3% geringeren Bilanzsumme.

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindika toren

Zur Steuerung des Unternehmens und der Klinik-Tochtergesellschaften
stitzt sich die Gesellschaft insbesondere auf die wirtschaftlichen
Kennzahlen Auslastung, Pflegetage, Verweildauer, Fallzahlen,
durchschnittlicher Umsatz, Anzahl der Vollzeitkrafte,

Personalaufwandsquote sowie die kurzfristige Liquiditatsentwicklung.

Zweck der Einrichtung ist gemaR Gesellschaftsvertrag die Férderung

der offentlichen und der vorbeugenden Heilfirsorge in Bad Sassendorf.
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Die Gesellschaft verfolgt somit ausschlieBlich und unmittelbar
gemeinnitzige und mildtatige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung.
In diesem Sinne strebt die Einrichtung nicht in erster Linie die Erzielung
von Gewinnen an sondern eine langfristige Substanz- und

Vermobgenserhaltung.

Vor diesem Hintergrund zeigt sich die Leistungsfahigkeit der
Gesellschaft nicht nur in finanziellen Kennzahlen und der Erfillung der
Vorgaben des Gesellschaftsvertrages sondern wird mafRgeblich auch

durch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren bestimmit.

Ein wichtiges Ziel der Gesellschaft und der Tochterunternehmen ergibt
sich bereits aus dem Leitbild der Gesellschaften, namlich die Erlangung
der bestmdglichen physischen und psychischen Gesundheit der
Rehabilitanden, der  Forderung ihrer  Selbstandigkeit  und

gleichberechtigten Teilhabe am Leben in der Gesellschaft.

Um dieses Ziel zu erreichen, liegt es im Interesse der Gesellschaft die
Mitarbeiter zu fordern und zu férdern im Rahmen ihrer Begabungen und
Quialifikationen und mit Blick auf die Bedurfnisse der Rehabilitanden. So
gibt es jahrliche Mitarbeitergespréache, die die Potentiale, Starken und
Schwachen der Mitarbeiter ermitteln und die Starken mit Weiter- und
Fortbildungsmaoglichkeiten gezielt ausgebaut werden. Da uns die
Gesundheit der Mitarbeiter wichtig ist, bieten wir im Rahmen eines
betrieblichen Gesundheitsmanagements eine Vielzahl an Angeboten
aus den Bereichen Fitness, Bewegung und Ernahrung an. Ein
funktionsfahiges betriebliches Eingliederungs-management befindet

sich im Aufbau.

Der stéandige Wandel in medizinischer, gesundheitspolitischer sowie
okonomischer Hinsicht ist vor dem Hintergrund der 6kologischen
Ressourcen fir die Gesellschaft und die verbundenen Rehabilitations-
kliniken die Grundlage innovativer Entscheidungen. Die Ubernahme und
Erarbeitung neuer medizinisch-therapeutischer Konzepte und
Behandlungsmethoden sind Bestandteil unserer Strategie. Um

dauerhaft die Vielfalt an medizinisch-therapeutischen Angeboten auf
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hohem Qualitatsniveau zu halten, sind gefestigte regionale und

Uberregionale Kooperationen ein wichtiger Bestandteil.

Mit dem Projekt ,Energieeffizienz* sorgen die Gesellschaften fir einen
schonenden Umgang mit den uns zur Verfigung stehenden
Ressourcen. Bereits seit einigen Jahren setzen die Gesellschaften auf
einen sukzessiven Umbau hin zu effizienteren Techniken. So sorgen
mehrere Blockheizkraftwerke, Delta-Volt- oder Photovoltaikanlagen fur
eine hohere Nutzungsrate von erzeugter Energie bzw. Reduktion von

Verlusten. Das spart kosten und schont die Umwelt.

Im Rahmen des innerbetrieblichen Vorschlagswesens reichen
Mitarbeiter Ihrer Ideen zur Verbesserung der Prozesse, zu
Kosteneinsparungen oder Malnahmen zur Verbesserung unserer
Leistungen ein. In Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat werden die
eingereichten ldeen bewertet. Fir zur Umsetzung vorgeschlagene
MalRnahmen erhalten die Mitarbeiter eine Pramie. So wird das Wissen
und die Ideen der Mitarbeiter gewinnbringend fur die Unternehmung

erschlossen.

Nachtragsbericht
Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres
im Sinne des § 289 Abs. 2 HGB sind nicht eingetreten.

Prognosebericht
Die Entwicklung der Gesellschaft ist auch abh&ngig von den Prognosen der
Tochtergesellschaften, da das operative Geschaft der Saline Bad Sassendorf eng mit

dem Kerngeschaft der Kliniken verknipft ist.

Die Entwicklung der ersten Monate des Jahres 2015 verlief fir die verbundenen
Klinikbetriebe in der (berwiegenden Zahl unter den Erwartungen der
Geschéftsfuhrung. Verantwortlich dafir sind zum einen nicht planbare Effekte
beziglich der Entwicklung von Kosten und zum anderen rucklaufige Erlose. Auf der
Kostenseite belasten u. a. tberplanméagiger Instandhaltungs- und Reparaturaufwand,
unerwartet stark gestiegene Kosten fur Strom, Wasser und Gas und
Patiententransporte sowie nicht realisierte Grundstiicksverkdufe das Ergebnis. Im
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Erlésbereich wirkt sich z.B. der negative Belegungstrend in der Klinik am Hellweg
starker aus. Hier hat die Klinikleitung ihre Vertriebsaktivitdten nochmals intensiviert. Die
Geschaéftsfihrung erwartet fir das zweite Halbjahr eine positivere Entwicklung und eine

Relativierung der Kostensteigerungen.

Erfreulicherweise konnten im Mai 2015 die Immobilien Hof Hueck Restaurant und Hof
Hueck Gastehaus verauRert werden und die Vermdgensverwaltung der Gesellschaft

um diesen defizitdren Bereich entlastet werden.

Die Planung 2015 geht von einem Jahresfehlbetrag in H6he von 1.220 T€ aus. Das
Ergebnis wird durch nicht realisierte Pachtzahlungen in der Sparte Vermogens-
verwaltung laut Plan in HOhe von 955 T€ belastet. Es ist aber zu erwarten, dass die
Ergebnislage auch durch auBerplanméfige Instandhaltungen aufgrund des
Instandhaltungsstaus in mehreren Betriebsgebduden und in verpachteten Gebauden

weiter negativ beeinflusst wird.

V. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht
Einen Ubergeordneten und noch schwer einzuschatzenden Einflussfaktor auf
die zukinftige Unternehmensentwicklung bilden die politischen, rechtlichen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (Wirtschaftswachstum, Haushaltslage,
Entwicklung des Reha-Budgets) sowie die aktuelle Wahrungskrise
(Stabilitatsrisiken, wirtschaftliche Entwicklung der Staaten in der europaischen

Wahrungsunion).

Die Saline Bad Sassendorf mit ihren Klinikgesellschaften beobachtet diese
Entwicklungen permanent, orientiert sich an den sich andernden politischen und
gesetzlichen Rahmenbedingungen und gestaltet die Konzeption der

Versorgungsstrukturen entsprechend.

Der Geschéftserfolg der Gesellschaft und ihrer Téchter hangt wesentlich davon
ab, dass sich die Unternenhmen flexibel auf die rechtlichen Anderungen
einstellen und sich aktiv mit ihren Leistungsangeboten an die veranderten

Marktbedingungen und Nachfragestrukturen nach medizinischer Leistung
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anpassen. Genauso flexibel wie die Konzeption und das Leistungsangebot

mussen Vertrieb und Marketing gehandhabt werden.

Die betrieblichen Risiken liegen vor allem in hohen fixen Vorhaltekosten, die nur
bis zu einem gewissen Umfang durch Flexibilisierung der betriebsinternen
Ablaufe kompensiert werden kénnen. Eine zurzeit relativ niedrige allgemeine
Preissteigerungsrate und aber auch weiter steigende Energiekosten werden

sich auf die Ertragssituation auswirken.

Erhebliche Risiken entstehen durch die notwendige umfassende Sanierung
betreffend Gebdude und Technik der Klinik am Hellweg und der Klinik
Quellenhof. Diese Risiken wirken sich auf den gesamten Standort Bad
Sassendorf aus und werden derzeit durch die Geschaftsfihrung eingehend

analysiert.

Das Unternehmen hat eine Reihe von MalRnahmen eingeleitet, die einerseits
den Break Even reduzieren, andererseits neue Leistungsangebote schaffen,
die die Auslastung erhéhen kénnen. Risiken, die sich aus dem Betreiben von
Rehabilitationseinrichtungen und dem Umgang mit dem Patienten und Gast
ergeben, werden durch zertifizierte Qualitditsmalinahmen minimiert und sind ein
wichtiger Bestandteil der Risikovorsorge und der Friherkennung im Bereich des

operativen Leistungsgeschehens.

2. Chancenbericht

Politische, rechtliche und gesetzliche Rahmenbedingungen werden die weitere
Entwicklung des Gesundheitswesens beeinflussen. Nachfragebedingt wird bis
zum Jahr 2020 eine Zunahme der stationaren Reha-Félle um fast 13 % erwartet
(RWI — Rheinisch Westfalisches Institut fir Wirtschaftsforschung in Essen).
Wichtige Grinde dafir sind z. B. die schrittweise Erhdhung des
Renteneintrittsalters auf 67 Jahre, die mdgliche Umsetzung des Grundsatzes
.Reha vor Pflege”, das DRG-Fallpauschalensystem im Akutbereich und die

demografische Entwicklung.

Die Geschaftsfuhrung rechnet damit, dass auch in 2015 die Ausgaben fir
Rehabilitation bei allen Kostentragern steigen werden. Wie schon in 2014
erwartet, wird das neue Praventionsgesetz neue Marktfelder er6ffnen. Hier hat

die Geschaftsfihrung schon mehrere Produkte entwickelt bzw. im Angebot.
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Die Geschaftsfuhrung halt weitere Verbesserungen der Belegung in den

Kliniken fir erreichbar.

3. Gesamtaussage

Risiken der kunftigen Entwicklung sehen wir durch die Beeinflussung von
politischen, rechtlichen und gesetzlichen Rahmenbedingungen, steigende
Personalkosten und dem Bewilligungs- und Zahlungsverhalten der
Kostentrager. Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitat sehen wir uns
fur die Bewadltigung der kinftigen Risiken aber geriistet. Risiken, die den

Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.

VI.  Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im
Wesentlichen  Forderungen, Verbindlichkeiten und  Guthaben bei

Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen Uber
Leistungsentgelte 6ffentlich-rechtlicher Kostentrager, die in regelmafRigen
Abstanden im Rahmen von Neuverhandlungen aktualisiert werden und durch
Weiterberechnungen von Lieferungen und Leistungen an verbundene
Unternehmen sowie durch Fremdfinanzierung. Verbindlichkeiten werden

innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird ein Liquiditatsplan erstellt, der einen
Uberblick tber die Geldaus- und -eingange vermittelt und kontinuierlich

aktualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Unternehmens ist die Sicherung
des Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim
Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine konservative

Risikopolitik.

Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken

erkennbar sind, werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur
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Minimierung von Ausfallrisiken verfligt die Gesellschaft Uber ein adaquates

Debitorenmanagement und halt engen Kontakt mit den Kostentragern.

Bad Sassendorf, 26. August 2015

Dr. Jens Rieger

(Geschaftsfuhrer)
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Tagungs- und Kongrel3zentrum Bad Sassendorf GmbH

1. Anschrift

Tagungs- und Kongref3zentrum Bad Sassendorf GmbH
An der Rosenau 2

59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung und der Betrieb des Tagungs-
und KongrelRzentrums Bad Sassendorf einschlie3lich der damit zusammen-
hangenden Einrichtungen, der hierzu erforderlichen Organisation und
Durchfiihrung von den nachstehenden Zielen dienenden Veranstaltungen.

Der Betrieb der Gesellschaft dient:

a) der kulturellen Betreuung der Einwohner und
b) der Unterstlitzung des Fremdenverkehrs
sowie

c) dem Stadtmarketing.

Gegenstand des Unternehmens ist ferner die Anpachtung und Unterverpachtung
der Betriebsstatte.

Die Gesellschatft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem
Gesellschaftszweck zusammenhangen oder ihn fordern. Sie kann sich zur Erfullung
ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen.

3. Eintragung ins Handelsregister:
Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma

Tagungs- und Kongref3zentrum Bad Sassendorf GmbH unter der Nummer HRB
6178 eingetragen.
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4. Organe der Gesellschaft:

a) Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung besteht aus:

- dem Hauptverwaltungsbeamten der Gemeinde Bad Sassendorf
- dem Geschaftsfuhrer der Saline Bad Sassendorf GmbH

b) Aufsichtsrat

Mitglieder fur die Gemeinde Bad Sassendorf:
ab Oktober 2014

Bahimann, Antonius Dahlhoff, Malte
Krbger, Heinz Cosmann, Angelika
Dr. Mahlstedt, Jirgen Rusche, Karl
Schremmer, Ingo Sommer, Uwe

Mitglieder flr die Saline Bad Sassendorf GmbH:
Dr. Rieger, Jens
Teimann, Egbert

Kegel, Gabriele

c) der Geschaftsfuhrerin der Tagungs- und Kongref3zentrum Bad Sassendorf
GmbH

Keusch-Prohaszka, Brigitte

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH

Griundungsjahr: 1999

Stammkapital: 26.000,00 €

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
Gemeinde Bad Sassendorf 14.000,00 € 53,8 %

Saline Bad Sassendorf GmbH 12.000,00 € 46,2 %
Stammkapital 26.000,00 € 100 %
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6. Personalbestand

Tagungs- und KongreRzentrum Bad Sassendorf GmbH

2012

2013

2014

Gesamt

8,6

8,7

9,4

7. Ziele der Beteiligung

Die Beteiligung an der Tagungs- und Kongrel3zentrum Bad Sassendorf GmbH

erfolgt mit dem Ziel

der Unterstlitzung und der

Kulturférderung in der Gemeinde Bad Sassendorf.

8. Haushaltssystematische Einbindung des Unternehme ns

Folgende Haushaltsstellen beziehen sich auf die Beteiligung:

Einflussnahme auf die

Rucklage

Rechnungs - Rechnungs - Rechnungs -
ergebnis ergebnis ergebnis
2012 2013 2014
Konto 5315000000 175.000,00 €| 235.000,00€| 245.000,00 €
Finanzbeitrag an die
Tagungs- und
Kongrel3zentrum Bad
Sassendorf GmbH
einmalige Einlage in die 0,00 € 0,00 € 0,00 €

89




Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2014 Tagungs- und KongreRzentrum Bad Sassendorf GmbH

9. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

AKTIVA

Immaterielle Vermogensgegenstande
Sachanlagen
Anlagevermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kredit-
instituten

Umlaufvermégen

RAP

SUMME AKTIVA

PASSIVA
Gezeichnetes Kapital

Kapitalricklage
Gewinnrucklagen
Gewinnvortrag
Bilanzgewinn/-verlust
Eigenkapital
Sonderposten
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
RAP

SUMME PASSIVA

0,7
13,7
14,4
11,2

282,8

92,6
386,6

3,5

404,5

26,0
38,0
15
0,0
46,5
112,0
0,0
57,5
235,0
0,0

404,5

2013

0,6
369,2
369,8

8,4
307,2

293,8
609,4

9,4

988,6

26,0
38,0
15
0,0
74,8
140,3
350,9
92,3
405,1
0,0

988,6

2014

1,5
2.602,0
2.603,5

14,4
1.162,0

101,5
1.277,9

3,1

3.884,5

26,0
332,7
15

0,0
125,0
485,2
2.585,6
74,3
735,7
3,7

3.884,5

90




Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2014 Tagungs- und KongreRzentrum Bad Sassendorf GmbH

10.Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (i n T-Euro):

2012 2013 2014
Umsatzerlose 905,0 824,4 1.032,8
andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 52,7
Sonstige betriebliche Ertrage 230,4 238,1 220,8
Materialaufwand -378,2 -423,8 -516,1
Personalaufwand -448,2 -442 .9 -502,6
Betriebsergebnis 309,0 195,8 287,6
Abschreibungen -12,1 -8,3 -10,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -434,3 -393,1 -466,3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Zinsen und &ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit -137,4 -205,6 -188,8
Sonstige Steuern -0,7 -1,1 -5,9
Ertrdge aus der Verlustibernahme 0,0 0,0 0,0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -138,1 -206,7 -194,8
Verlust-/Gewinnvortrag 14,5 46,5 74,7
Entnahme aus Kapitalriicklage 170,0 235,0 245,0
Bilanzgewinn/ -verlust 46,4 74,8 125,0
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11.
Lagebericht

fur das Geschaftsjahr 2014

der Tagungs- und Kongrel3zentrum Bad Sassendorf GmbH

I. Grundlagen des Unternehmen

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Tagungs- und KongrefRzentrum Bad Sassendorf GmbH wurde im Jahr 2000 gegrindet.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Verwaltung und der Betrieb des Tagungs- und
Kongresszentrums in Bad Sassendorf sowie des Kultur- und Eventzentrums ,Hof Haulle
Salzwelten® mit der Kulturscheune und den Westfalischen Salzwelten, der hierfir
erforderlichen Organisationen und die Durchfiihrung von Veranstaltungen, die den unten
aufgefuihrten Zielen dienen:

a) kulturelle Betreuung der Einwohner

b) Unterstitzung des Fremdenverkehrs

¢) Ortsmarketing.
Gegenstand des Unternehmens ist ferner die Anpachtung und Unterverpachtung der
Betriebsstatten.

Gesellschafter sind die Gemeinde Bad Sassendorf mit 54 % und die Saline Bad Sassendorf
GmbH Moor- und Solebad mit 46 %.

Seit Februar 2013 hat die Gesellschaft einen Aufsichtsrat. Die konstituierende Aufsichtsrats-
sitzung fand am 26.02.2013 statt.

2. Offentliche Zwecksetzung und deren Einhaltung (8 108 Abs. 3 Nr. 2 GO)

Zu den Aufgaben der Tagungs- und Kongref3zentrum Bad Sassendorf GmbH gehort die
Forderung und Starkung des kulturellen Angebots fur die Einwohner der Gemeinde, die
Unterstltzung des Fremdenverkehrs und Gemeindemarketing.

Durch die Vermietung der Betriebsstatten bei Durchfihrung wvon Eigen- und
Kooperationsveranstaltungen konnten positive beschaftigungspolitische Wirkungen erzielt
werden. Dadurch wurde ebenfalls das Marketing fur den Fremdenverkehr unterstitzt.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmen  bedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland stellte sich in 2014 im Vergleich zum Vorjahr
positiver dar. Insgesamt lag Deutschland mit einem durchschnittlichen Wirtschaftswachstum
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von + 1,7 % (Bruttoinlandsprodukt) fir 2014 in Europa im vorderen Bereich (Info Statistisches
Bundesamt). Auch im Dienstleistungsbereich gab es insgesamt im Vergleich zum Vorjahr ein
leichtes Wachstum. Die Bruttowertschopfung im Wirtschaftsbereich ,Dienstleistungen” stieg
vor Preisbereinigung um 3,5%.

2. Geschaftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2014 war die GmbH schwerpunktmé&fRig in den folgenden Aufgabenfeldern
tatig:

> Betrieb des ,Tagungs- und Kongref3zentrums" in Bad Sassendorf und
Organisation von Kulturveranstaltungen inkl. Betrieb der Kulturscheune
(Sparte Veranstaltungen)

> Organisation und Durchflhrung von Veranstaltungen im
Kurverwaltungsumfeld (Sparte Kurveranstaltungen)

> 4 Gaste-Information und Ortsmarketing (Sparte Ortsmarketing)

> Salzwelten (Bauphase bis Ende 2014, offizielle Eréffnung des Museums am
07.02.2015).

In 2014 wurden in den Sparten Veranstaltungen und Kurveranstaltungen insgesamt 830
(Vorjahr: 736) Veranstaltungen durchgefuhrt. Die Gesamtbesucherzahl lag bei 31.576
(Vorjahr: 35.220) Besuchern.

3. Lage

a) Ertragslage

Die Gesamtertrage der Gesellschaft haben sich gegentiber dem Vorjahr um 23 % erhdht. Den
Betriebsertragen in Héhe von 1.307 T€ (Vorjahr: 1.062 T€) standen Betriebsaufwendungen in
Hohe von insgesamt 1.485 T€ (Vorjahr: 1.260 T€) gegeniber. Nach Verrechnung von
Abschreibungen und sonstigen Steuern in Hoéhe von insgesamt 17 T€ (Vorjahr: 9 T€) ergibt
sich ein negatives Betriebsergebnis in Hohe von 195 T€ (im Vorjahr Betriebsverlust in Hohe
von 207 T€). Nach der Verrechnung mit dem Gewinnvortrag in H6he von 75 T€ und der fur
2014 geplanten Entnahme aus der Kapitalriicklage in Hohe von 245 T€ errechnet sich ein
Bilanzgewinn in Hohe von 125 T€ (Vorjahr: 75 T€).

Die Sparte Veranstaltungen verzeichnet in 2014 eine Umsatzerhéhung in Héhe von 18 % im
Bereich der Erlose aus Vermietungen. Diese ist im Wesentlichen auf die verbesserte
Auslastung des Tagungszentrums zuriickzufihren. Die wesentliche Ertragserh6hung ist auf
die gesteigerte Erwirtschaftung von Cateringerlésen zurickzufihren. Dem stehen in
entsprechendem Verhéltnis Mehraufwendungen im Cateringbereich gegeniber. Im
Teilbereich  Kultur Gemeinde konnten im Rahmen der Themenveranstaltungen
Umsatzzuwachse erzielt werden. Insgesamt wurden in der Sparte Veranstaltungen Ertrage in
Hohe von 485 T€ erzielt (Vorjahr: 309 T€).

Insgesamt betrachtet konnte in 2014 im Bereich Veranstaltungen eine Verbesserung in Héhe
von 62 T€ gegeniber dem Planergebnis erwirtschaftet werden, der Verlust betragt 133 T€.
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In der Sparte Ortsmarketing lagen die Betriebsertrage mit 449 T€ (Vorjahr 419 T€) mit 5,5 %
Uber dem Vorjahresniveau. Das Spartenergebnis liegt bei + 3 T€.

Die Sparte Kurveranstaltungen lag im Erlosbereich um 31 T€ bzw. 11% uber dem
Vorjahresergebnis. Ursachlich hierflr waren vornehmlich Sponsoringerlése und Ertradge aus
dem Rosengartenfest, das im 2-Jahresrhytmus stattfindet. Analog lag der Aufwandsbereich
durch die zuséatzliche Veranstaltung um 37 T€ bzw. 13,4 % lber dem Vorjahreswert.

Das operative Geschéaft der Sparte Salzwelten begann im Wirtschaftsjahr 2015. Der
Jahresabschluss 2014 enthalt fur diese Sparte lediglich die in Zusammenhang mit der
Vorbereitung der Inbetriebnahme anfallenden Aufwendungen, wie z. B. Werbemittel und die
mit der Uberwachung des Baus und der Errichtung der Ausstellung anfallenden
Personalaufwendungen und Nebenkosten.

b) Finanzlage
Die Eigenkapitalquote betragt 12,5% (im Vorjahr 15%).

Aus laufender Geschaftstéatigkeit entstand trotz des hohen Jahresfehlbetrages, aber bedingt
durch die gestiegenen Verbindlichkeiten ein Mittelzufluss von 82 T€. Fir Investitionen in das
Anlagevermégen wurden Auszahlungen von 2.244T€ getatigt.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit konnte nur zum Teil durch Einzahlungen der
Gemeinde Bad Sassendorf in die Kapitalricklage sowie durch Einzahlungen von
Investitionszuschiissen ausgeglichen werden, daher hat sich der Finanzmittelbestand zum
Bilanzstichtag um 193 T€ auf 101 T€ reduziert.

¢) Vermdogenslage

Das als gezeichnetes Kapital ausgewiesene Stammkapital in Hohe von 26.000 € entspricht
dem des Gesellschaftsvertrages und ist vollstandig eingezahlt.

Das Anlagevermdgen (immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen) erhdhte sich
im Berichtsjahr um 2.234 T€ auf 2.604 T€. Den Zugangen standen Abschreibungen von

10 T€ gegenlber. Bei den Zugéngen handelt sich im Wesentlichen um Herstellungskosten fr
das Gebaude, die Einrichtung und die Ausstellung des Erlebnismuseums ,Westfalische
Salzwelten“. Die Fertigstellung erfolgte Anfang 2015, die offizielle Inbetriebnahme am
08.02.2015. Die voraussichtlichen Gesamtherstellungskosten inkl. Ausstattung sind mit 2.860
T€ veranschlagt. Mit Ablauf des Fdorderzeitraums Ende September 2015 erfolgt die
Abrechnung der MaRnahme.

Der Anstieg der Position Sonstige Vermdgensgegenstande ergibt sich im Wesentlichen aus
dem Ausweis der Forderungen gegentber der Bezirksregierung aufgrund der Férderung der
Investitionsmallnahme ,Westfalische Salzwelten®. Korrespondierend beziehen sich die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen hauptsachlich auf aufgrund der Investition
zu zahlende Betrage.

Die Erhohung der Kapitalriicklage ergibt sich aus Mitteln der Gemeinde zur Finanzierung und
Vorfinanzierung der Investitionsmafinahme.
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4. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsind ikatoren

Zur Steuerung des Unternehmens stitzt sich die Gesellschaft insbesondere auf die
Kennzahlen Umsatz, Personalaufwandsquote und kurzfristige Liquiditatsentwicklung.

Mit neuen Veranstaltungsthemen sowie verschiedenen intergenerationellen Formaten und die
Erweiterung des gastronomischen Angebotes in Eigenregie konnte die Ertragslage und die
Attraktivitat der Veranstaltungen verbessert werden.

Das Unternehmen kann nur dauerhaft erfolgreich wirtschaften, wenn Verantwortung far
Umwelt und Gesellschaft ernst genommen wird. Okonomische, @kologische und soziale
Faktoren wollen wir bei all unserem Tun in Einklang bringen.

Das Unternehmen wurde 2014 als ,Familienfreundliches Unternehmen im Kreis Soest"
zertifiziert.

Darlber hinaus sind der Einsatz von qualifiziertem Personal, stetige Fort- und Weiterbildung
und eine geringe Fluktuation wichtige Bestandteile der Leistungsfahigkeit des Unternehmens.

lll. Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéftsjahres sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung
bekannt geworden, die Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage des
abgelaufenen Geschaftsjahres haben.

IV. Prognosebericht

Der Blick der Branche Veranstaltungswirtschaft in die Zukunft ist verhalten positiv. Bei stabilen
Budgets wird ein konstantes Auftragsvolumen prognostiziert.

Die Gesellschaft plant fur das Jahr 2015 in den Geschéaftsfeldern ,Ortsmarketing” und
.Kurveranstaltungen“ insgesamt Umsatze und Aufwendungen auf Vorjahresniveau. Im
Bereich ,Veranstaltungen“ wurde eine Attraktivitatssteigerung der Veranstaltungen und die
Verstarkung des Cateringbereiches Mehreinnahmen in H6he von 20 T€ geplant.

In der neuen Sparte ,Salzwelten” werden erste Umsatze mit Beginn des operativen
Geschéftsbetriebes Anfang 2015 erzielt werden. Im Jahr 2014 wurden die bendtigten Gebaude
und Einrichtungen weitestgehend fertig gestellt.

Auch aufgrund der Entwicklung in den ersten Monaten des Jahres sieht die Geschaftsfihrung
bei bisher leicht steigenden Umsétzen in der Sparte Veranstaltungen und stabilen Kosten die
Ergebnisziele fur 2015 gewahrleistet.

Die Gesellschaft plant fur das Geschéftsjahr 2015 einen Verlust in Hohe von 198 T€ nach
Einlage in die Kapitalriicklage durch die Gemeinde in Hohe von 248 T€.

Im Hinblick auf die Zielsetzung durfte die Gesellschaft, zumindest mittelfristig, auf die
Zufihrung weiterer liquider Mittel durch die Gemeinde angewiesen sein. Die Liquiditatslage
bleibt insoweit gesichert.
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Risiken, die Uber das allgemeine wirtschaftliche Risiko einer unternehmerischen Betétigung
hinausgehen, sind nicht erkennbar.

V. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Die deutsche Wirtschaft wachst. Deutschland ist eine filhrende Kongressdestination. Neben
Kongressen und Tagungen steht Deutschland auch in Hinsicht auf die
Fremdenverkehrsfreundlichkeit weltweit in den TOP 3.

Der Veranstaltungsmarkt zeigt eine leicht steigende Entwicklung. Die Webseite und
personliche Empfehlungen sind die wichtigsten Informationsquellen bei der
Veranstaltungsortswahl.

Neue Technologien, Nachhaltigkeit und der demografische Wandel sind die Megatrends mit
der sich die Branche beschéftigt.

Der Geschéftserfolg der Tagungs- und Kongref3zentrum Bad Sassendorf GmbH héangt
wesentlich davon ab, dass sich das Unternehmen flexibel auf Anderungen einstellt und sich
aktiv mit seinem Leistungsangebot, begleitet durch ein effektives Marketing, an die
veranderten Marktbedingungen und Nachfragestrukturen anpasst. Wesentlich hierbei ist das
Gelingen der Implementierung des Erlebnismuseums ,Westfalische Salzwelten* und die
positive Beeinflussung der Nachfragesituation.

2. Chancenbericht

Mittelfristig plant die Gesellschaft, durch weitere Optimierung der Nutzung ihrer
Veranstaltungsorte, eine bessere Auslastung zu erzielen, um einen héheren Deckungsbeitrag
ihrer Fixkosten zu erzielen.

Durch die Umgestaltung der Veranstaltungsangebote am Standort Hof Haulle wird fiir 2015 in
der Kulturscheune eine Umsatzsteigerung von 29 T€ zum Vorjahr angestrebt.

Am 13. Marz 2013 erhielt die Gemeinde Bad Sassendorf und damit die beauftragte Tagungs-
und KongreRzentrum Bad Sassendorf GmbH mit der Ubergabe des Zuwendungsbescheides
durch den NRW-Wirtschaftsminister Garrelt Duin ,grines Licht* fir die Umsetzung des
Regionale 2013-Projekts ,Salzwelten am Hellweg“. Insgesamt stellen das Land Nordrhein-
Westfalen und die Europaische Union Mittel in H6he von 2,26 Mio. € zur Verfligung. Die
Fordersumme entspricht etwa 80% der geplanten Gesamtkosten von netto 2,9 Mio. €. Die
Gemeinde Bad Sassendorf unterstitzt das Projekt in Hohe des verbleibenden Anteils mit 20%
der Gesamtinvestitionssumme.

Mit den ,Salzwelten am Hellweg“ entstand im Laufe des Jahres 2014 in dem ehemaligen
Wirtschaftsgebaude des Hofs Haulle in Bad Sassendorf auf Gber 900 m2 Flache eine
interaktive Ausstellung rund um die Themen Salz, Sole und Gesundheit. Die Bandbreite reicht
von der Geschichte der Salzproduktion bis zur Verwendung der Sole fir die Gesundheit und
soll als touristischer Anziehungspunkt in der Region den Fremdenverkehr beleben.

Die Gesellschaft erhielt dadurch bereits Mitte 2014 einen weiteren operativen
Geschéftsbereich, die Sparte ,Salzwelten”. Nach Fertigstellung und Erprobung nehmen die
Salzwelten ihr operatives Geschaft Anfang 2015 auf. Gleichzeitig wird seit September 2013
die ,Westfalische Salzroute* als regionale Radwanderroute umgesetzt und erganzt mit
Vermarktungs- und InfrastrukturmaBnahmen das operative Geschaft der ,Westfalischen
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Salzwelten”. Sowohl die Erlebnisausstellung ,Westfalische Salzwelten* als auch die
~Westfdlische Salzroute* werden noch weit bis ins Jahr 2015 hinein umgesetzt und etabliert.
Erste WerbemalRnahmen und Investitionen in die Salzroute erfolgten seit dem letzten Drittel
des Jahres 2014. Die Fertigstellung der Ausstellung und deren museumspadagogische
Profilierung verliefen auch durch die Einstellung einer museumspadagogischen Fachkraft im
August 2014 weitgehend wie geplant und im gesetzten Zeitrahmen.

3. Gesamtaussage

Risiken der kinftigen Entwicklung sieht die Geschéftsfuhrung durch die Beeinflussung von
politischen, rechtlichen und gesetzlichen Rahmenbedingungen. Finanzielle Stabilitat durch
entsprechende marktorientierte Leistungsangebote der GmbH und die Unterstitzung der
Gesellschafter helfen der Gesellschaft, die kiinftigen Risiken zu bewaltigen.

VI. Risikoberichterstattung Uber die Verwendung vo n Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten z&hlen im Waesentlichen
Forderungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt durch Leistungsentgelte im Veranstaltungsbereich
und Ortsmarketing sowie Erlosen aus Kurbeitrag und Fremdenverkehrsbeitrag.
Verbindlichkeiten werden innerhalb vereinbarter Zahlungsfristen ausgeglichen.

Das Museum Salzwelten finanziert sich vornehmlich aus Leistungsentgelten. Uber die
tatsachliche Nachfrage und die sich hieraus ergebenden finanziellen Auswirkungen kann im
Verlauf des ersten Betriebsjahres eine Aussage getroffen werden.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird ein Liquiditatsbericht erstellt, der einen Uberblick
Uber die Geldaus- und -eingange vermittelt und kontinuierlich aktualisiert wird.

Bad Sassendorf, 30.04.2015

Britta Keusch-Prohaszka

Geschaftsfihrerin

97



98



Beteiligungsbericht

Geschaftsjahr 2014

Wasserversorgung
Beckum GmbH

-unmittelbare Beteiligung-
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Wasserversorgung Beckum GmbH

1. Anschrift:

Wasserversorgung Beckum GmbH
Hammer StralRe 42

59269 Beckum

2. Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist die Gewinnung, der Bezug, die Verteilung und
der Verkauf von Trinkwasser sowie die Erbringung von Dienstleistungen im
Bereich der Wasserversorgung mit dem Ziel, die ortliche Wasserwirtschaft zu
starken. Tatigkeiten im Rahmen des Unternehmensgegenstandes, aul3erhalb des
Gebietes der Gesellschafter, erfolgen nur mit Zustimmung der betroffenen
Gemeinden oder ihrer Unternehmen.

3. Eintragung ins Handelsregister:
Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Minster mit der Firma Wasserversorgung

Beckum GmbH im Handelsregister unter Abteilung B, Nr. 7673 eingetragen.

4. Organe der Gesellschatft:

a) Gesellschafterversammliung
Gemeinde Bad Sassendorf:
Ordentliches Mitglied: Vertreter:
Herr Burgermeister Bahlmann Herr Ricken (allgemeiner Vertreter)
RH Licker RH Buchendorfer
ab Oktober 2014
Birgermeister Herr Dahlhoff allg. Vertreter Herr R icken
RG Lucker RH Frerich

b) Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht aus 8 Mitgliedern. Die Gemeinde Bad Sassendorf
entsendet keinen Vertreter in den Aufsichtsrat.

c) Geschaftsfihrer: Herr Dipl.-Ing. Becker

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH

Grundungsjahr: 1972

Stammkapital: 12.300.000 €

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in

%
Kreis Warendorf 984.000 € 8,0%
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Wasserversorgung Beckum

Stadt Beckum 4.223.000 € 34,3 %
Wirtschafts- und Baderbetriebe 2.234.500 € 18,1 %
Oelde GmbH
Stadtwerke Ennigerloh GmbH 1.435.000 € 11,7 %
Gemeinde Wadersloh 943.000 € 7,7 %
Gemeinde Lippetal 943.000 € 7,7 %
Gemeinde Langenberg 574.000 € 4,7 %
Gemeinde Beelen 307.500 € 2,5%
Flora Westfalica — FGS — 82.000 € 0,7%
Fordergesellschaft Wirtschaft und
Kultur mbH
Stadtwerke Ahlen GmbH 328.000 € 2,6 %
Gemeinde Bad Sassendorf 246.000 € 2,0%
Stammkapital 12.300.000 € | 100,00 %
6. Personalbestand
2012 2013 2014
Gesamt 38 39 39
7. Ziele der Beteiligung
Die Beteiligung an der Wasserversorgung Beckum erfolgt mit dem Ziel der
Daseinsvorsorge durch die Bereitstellung von Trinkwasser.
8. Haushaltssystematische Einbindung des Unternehme ns
Folgende Haushaltsstellen beziehen sich auf die Beteiligung:
Rechnungs - Rechnungs - Rechnungs -
ergebnis ergebnis ergebnis
2012 2013 2014
Konto 4651000000 19.218,00 € 18.630,38 € 23.376,97 €
Gewinnanteile aus
verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
Konto 4511030000 16.284,54 € 15.594,12 € 17.373,38 €
Konzessionsabgaben
Wasser
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9. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

Wasserversorgung Beckum

AKTIVA

Immaterielle
Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Anlagevermdgen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
Wertpapiere

Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdgensverrechnung

SUMME AKTIVA

PASSIVA
Gezeichnetes Kapital

Gewinnricklagen
Jahresuberschuss
Eigenkapital

Sonderposten flr Zuschuisse
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME PASSIVA

2012

308,4

11.789,9
12.098,3

354,5

2.993,2
0,0

2.552,7
5.900,4

3,0

0,0

18.001,7

12.300,0
326,0
870,5

13.496,5
2.360,5
523,9
1.423,3
197,5

18.001,7

308,4
12.170,2
12.478,6

296,3

3.268,9
0,0

3.342,6
6.907,8

2,9

0,0

19.389,3

12.300,0
326,0
1.023,3
13.649,3
2.748,7
1.383,7
1.429,6
1777

19.389,3

2014

311,3
12.935,2
13.246,5

361,8

3.166,7
0,0

2.550,2
6.078,7

2,9

0,0

19.328,1

12.300,0
326,0
1.102,3
13.728,3
3.126,4
968,2
1.347,2
158,0

19.328,1
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10.Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (i n T-Euro):

2012 2013 2014
Umsatzerlose 11.836,1 12.133,2 12.695,2
Erhéhung (+) oder Verminderung (-)
des Bestandes an unfertigen
Erzeugnissen 2,0 -2,0 0,1
Andere aktivierten Eigenleistungen 139,0 195,8 261,6
Sonstige betriebliche Ertrage 50,2 97,2 2255
Materialaufwand -5.799,7 -5.784,9 -6.248,4
Personalaufwand -2.309,5 -2.314,3 -2.384,7
Betriebsergebnis 3.918,1 4.325,0 4.549,3
Abschreibungen -986,3 -1.007,7 -1.163,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.709,5 -1.792,1 -1.809,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 37,1 26,4 20,4
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -8,9 -6,3 -7,2
Ergebnis der gewthnlichen
Betriebstatigkeit 1.250,5 15453 1.589,7
aul3erordentliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -365,8 -507,2 -472,4
Sonstige Steuern -14,2 -14,8 -15,0
Jahrestuiberschuss 870,5 1.023,3 1.102,3
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11.Lagebericht

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2014

Geschaftsverlauf
MaRnahmen und Projekte

Im Bereich der Wasserverteilung wurden 2 strategisch wichtige MalRnahmen umgesetzt, die
das Trinkwasserversorgungssystem in Hinsicht der Verfligbarkeit, der Druckvorhaltung und
der Verteilungsvariabilitdt optimiert. In Ennigerloh wurde die vorhandene Leitung im
Schulweg verstarkt, um die Auslastung des Wasserwerks Vohren zu verbessern. Die
Erweiterungsmaflinahme ,Keitlinghausen/Stromberg” in Oelde fihrt in den Ortsteilen
Keitlinghausen und Sinninghausen zu einer Verbesserung der ortlichen Druckverhéitnisse
und der Versorgungssicherheit. Zudem resultiert aus dieser Maflnahme eine optimierte
Bewirtschaftung des Hochbehéliters Stromberg.

Bei der Rehabilitation der Netzinfrastruktur, fir den Leitungstyp ,Zubringerleitung®, konnten
wichtige Erkenntnisse bei der Sanierung von AZ-Leitungen gewonnen werden. in Beckum,
Pflaumenallee, wurde ein Leitungsabschnitt von 1.200 m Lénge saniert. In eine vorhandene
AZ-Leitung, DN 500, wurde eine PE-100 Kunststoffleitung der Generation 3.0 mit der
Dimension 400 eingezogen. Der Einzug erfolgte sukzessiv in mehreren Bauabschnitten. Die
kostenaufwendige und im Vorfeld mit hohem Planungsaufwand behaftete Mallnahme konnte
unter Einhaltung aller Umwelt-/ und Landschaftsschutzauflagen erfolgreich abgeschlossen
werden. Die BaumaRnahme wird in Fachzeitschriften publiziert werden.

Im Wasserwerk Vohren im Bereich der Wasseraufbereitung und Wasserférderung wurden
hygienische, hydraulische und energetische Optimierungen vorgenommen. Schwerpunkte
waren die umfassende Erneuerung der Rohrleifungsfithrung im Anlagensegment der Vorfilter
und des Maschinenkellers, als auch der Austausch von maschinellen Gro3-Aggregaten. Die
mit diesen Projekischwerpunkten verbundenen Investitionen amortisieren sich bedingt durch
die erzielte Energieeffizienz umgehend. Die gewonnene Energieeinsparung liegt in einer
Gréflenordnung von {iber 20 %.

Dieser Erfolg zeigt, dass die Wasserversorgung Beckum GmbH ihre Unternehmenspolitik
lebt. Die strategischen und operativen Energieziele werden stringent verfolgt. Im Kontext
hierzu steht die erfolgreiche Einfihrung des Energiemanagementsystems (EnMS) nach DIN
EN I1SO 50001. Am 24.04.2014 konnte ein adaquates Zertifikat erlangt werden. integriert
wurde das Energiemanagementsystem in das seit 1999 vorhandene
Qualitatsmanagementsystem nach DIN EN ISO 9001.

Die im Wasserwerk Vohren genutzte Rohwasserressource sichert in der Region die ortsnahe
offentliche Trinkwasserversorgung. Ein gelebter Ressourcenschutz ist fir die Erflllung der
Daseinsvorsorge von hdchster Wichtigkeit, er muss effektiv und nachhaltig ausgefihrt
werden, Durch den von der Bezirksregierung Minster am 25.04.2014 volizogenen Erlass
einer neuen Wasserschutzgebietsverordnung fur die beiden Wasserschutzgebiete Vohren
und Dackmar ist gewahrleistet, dass die aktuell geltenden Standards im Ressourcenschutz
Berlicksichtigung finden. Grundsatzlich gelten das Vorsorgeprinzip und das
Minimierungsgebot.

Mit den Befunden des Bakteriums ,Pseudomonas aeruginosa“ in Hauswasserzéhlern wurde
die gesamte Trinkwasserbranche in 2014 konfrontiert. Die Wasserversorgung Beckum hat
sich interdisziplinar mit den Fachgremien ausgetauscht und in enger Zusammenarbeit mit
den Gesundheitsamtern die Empfehlungen der Fachverbande bewertet und umgesetzt.
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Unser Qualitdtskonzept basiert im Wesentlichen auf zwei Bausteinen: Es werden
Fachdienstleister mit einer hohen Kompetenz eingebunden, die Beschaffung von Materialien
und Produkten erfolgt von Herstellern mit einem hohen Qualitatsversténdnis. Diese
Ausrichtung hat sich auch in diesem Sachverhalt bewahrt. Unser Lieferant von
Hauswasserzahlern ist seit 1995 auf die Problematik sensibilisiert und hat frihzeitig
Vorkehrungen in  seine  Produktionskette aufgenommen, um  mikrobiologische
Beeintrachtigungen ausschlielen zu kénnen.

Trinkwasserabgabe/-erlose

Unsere Tagesspitze im Versorgungssystem hatten wir am 21.05.14. Sie lag bei 32.964 m®
und verhalt sich kongruent zum verhaltenden Sommer 2014, der gepragt war von keinerlei
Hitzeperioden. Diese Wetterkonstellation wirkte sich direkt auf die Trinkwasserabgabe aus.
Die Gesamtabgabe an Tarifkunden lag im Jahr 2014 bei 5,79 Mio. m?, sie sank gegeniiber
dem Vorjahr um 30 Tm?®. Der nachhaltige und in diesem Jahr besonders erfreuliche Zuwachs
von Hausanschllissen in Hohe von 243 Stiick, konnte den Rickgang nicht kompensieren.
Der seit 2013 wahrzunehmende negative Absatzirend im Weiterverteilergeschéft fiihrt sich
fort. Die Wasserabgabe hier ging um 192 Tm?® zurick (-5,15 %). Insgesamt konnten im
Weiterverteilergeschaft 3,54 Mio. m® abgesetzt werden. MaRgeblich ist das Absatzdefizit
zurlickzufiihren auf die rlcklaufigen Wasserlieferungen an die VGW Rheda-Wiedenbriick (-
4,58 %) und an die Gemeindewerke Everswinkel (-38,03 %). Fiir die Zukunft prognostizieren
wir im Weiterverteilergeschéaft vorerst eine Stabilisierung, die Absatzmengen werden hier
nicht weiter markant wegbrechen.

Der Gesamtabsatz an Trinkwasser im Jahr 2014 fiel um 222 Tm? (-2,33 %). Das Potential
der zum 01.10.2013 vollzogenen Grundpreisanhebung fir Hauswasserzahler der Kategorie
bis Qn 10, konnte im Jahr 2014 im vollen Umfang genutzt werden und generiert einen
Eridszuwachs um 4,03 %. Im Jahr 2014 erzielten wir aus dem Verkauf von Trinkwasser
einen Erldés von 12,19 Mio. €.

Trinkwasserbeschaffung

Die fir die Grundwasserneubildung relevanten Winterhalbjahresniederschldge lagen mit 249
mm (-25 %) deutlich unter dem langjahrigen Mittel von 330 mm. Bis auf den Monat April
2014 wiesen alle Monate des Winterhalbjahres gegeniiber ihrem langjahrigen Monatsmittel
ein Niederschlagsdefizit auf. Im Sommerhalbjahr waren die Niederschlagsmengen,
ausgenommen in den Monaten Juni und September, liberdurchschnittlich und fGhrten bei der
Gesamtbetrachtung des hydrogeologischen Jahres 2014 zu einem Ausgleich. Die
Gesamtniederschlagsmenge lag geringfligig (-3 %) unter dem langjahrigen Mittel bei 707
mm. Die Grundwassergewinnung flir das Wasserwerk Vohren ist beeinflusst durch
Infiltrationsleistungen der Ems. Dieser Sachverhalt wirkt sich mengenméafig positiv auf das
Grundwasserdargebot aus, Niederschlagsdefizite kénnen somit in Teilen kompensiert
werden.

Die Netzverluste einschlieBlich der Mengen flir den Eigenbedarf und den Spilmengen lagen
bei 302 Tm?. Dieser Wert entspricht einem Wasserverlust von 3,14 %. Das Vorjahresniveau
lag bei 5,40 %. Der Rickgang ist zu begriinden mit den verstarkt erforderlich gewesenen
Spdlaktivitdten im Jahr 2013.

Bedingt durch die oben aufgezeigte Wetterkonstellation 2014 verringerte sich das
Wasseraufkommen gegeniiber den Vorjahreswerten deutlich. im Vergleich zum Jahr 2013
fiel es um -4,57 % auf 9,62 Mio. m®. Gedeckt wurde das Wasseraufkommen Uber unser
Wasserwerk Vohren mit 5,50 Mio. m? (entspricht einem Deckungsanteil von 57 %), aus den
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Wasserbeziigen der Gelsenwasser AG mit 1,98 Mio. m® (entspricht einem Deckungsanteil
von 21 %) und der Aabach-Talsperre mit 2,14 Mio. m® (entspricht einem Deckungsanteil von
22 %). Die Deckungsanteile sind gegeniber den Vorjahren leicht veréndert. Die
Bezugskontingente der Mitglieder des Wasserverbandes Aabach-Talsperre mussten, bedingt
der verringerten Neubildung von Rohwasser fur die Talsperre, solidarisch eingekiirzt werden
(markante lokale Niederschlagsdefizite). Der Wasserversorgung Beckum GmbH standen
statt den 2,28 Mio. m® nur 2,09 Mio. m® zur Verfligung. Das Defizit konnte Ieicht
ausgeglichen werden (ber eine mit der Wasserwerke Paderborn GmbH gesondert
verhandelte Kontingentabtretung. Die Uberlassung lag bei 52 Tm®. Die im Wasserwerk
Vohren verringerte Wasserabgabe um 206 Tm?2 lasst sich begriinden durch die in der Rubrik
.Mallnahmen und Projekte‘ beschriebenen umfanglichen UmbaumafRnahmen. Es ist ein
Verdienst der Mitarbeiter des Wasserwerks Vohren, dass das Defizit an Wasserabgabe in
einem vertretbaren Rahmen gehalten werden konnte. Durch das Engagement und der
vorausschauenden Arbeitsweise (u. a. der Errichtung von zielgerecht ausgelegten
Provisorien) konnte der Betrieb des Wasserwerkes fast ausnahmslos wéhrend der
Umbaumafinahme aufrecht gehalten werden.

Trinkwasserqualitat

Mit Ausnahme von einzelnen punktuellen Unterbrechungen, verursacht durch Rohrbriiche
oder geplante Netzspilungen, konnten im Berichtsjahr unsere Kunden jederzeit mit
Trinkwasser mit dem erforderlichen Druck und in guter Qualitat versorgt werden. Die Uber
das gesamte Versorgungsgebiet entnommenen Proben bestétigten Uber die
physikalisch/chemischen Trinkwasseranalysen, dass alle gemessenen Konzentrationen weit
unter den Grenzwerten der Trinkwasserverordnung liegen. Die hygienischen Anforderungen
wurden erfilit.

Die Anzahl der Rohrbriiche im Verteilungsnetz stieg auf 48 Stiick (2013: 41 Stlick). Mit der
daraus resultierenden Schadenquote von 4,57 Schéden je 100 km Rohrnetzleitung liegen wir
weiterhin im unauffalligen Bereich. Die Rohrbriche bei den Hausanschlussleitungen lagen
ermneut unter der intern festgelegten Zielmarke von < 100 Schaden je Jahr. Im Jahr 2014
waren 71 Hausanschlussschaden zu verzeichnen, dieses entspricht einen Rickgang um
-6,58 %. Die Neuausrichtung, auch im Hausanschlussbereich eine nachhaltige Instand-
haltungsstrategie zu fahren, bewéahrt sich.

investitionen

Die Investitionen lagen mit 1,94 Mio. € nahezu im Planansatz. Die in 2014 vorgesehenen
ErschlieBungen im landlichen Bereich konnten aufgrund umfangreicher Vorplanungen und
nachgeschalteten erforderlichen Umplanungen nicht umgesetzt werden. Die Mafinahmen
werden im Wirtschaftsjahr 2015 ausgefihrt. Die bereits erwahnten umfangreichen
Umbauarbeiten im Wasserwerk Vohren flihrten zu erhdhten Investitionen im Bereich
,Erneuerungen Werksanlagen“. Die erfreulich anhaltende Nachfrage nach Baugrund hat zur
Folge, dass die Kommunen verstdrkt Baugebiete ausweisen. Entsprechend liegt die
Investitionsposition ,ausgewiesene Baugebiete® auf einem hohen Niveau.

Kostenentwicklung
Der Gesamtaufwand vor Steuern betragt im Jahr 2014 10,58 Mio. €. Gegeniiber dem Vorjahr
ist er um 643 T€ (6,47 %) gestiegen. Die Zielverfolgung unserer Instandhaltungsstrategie

erklart den Anstieg. Neben der bewahrten konsequenten Substanzerhaltung des Rohrnetzes
fihren die in der Hausanschlussinstandhaltung verstarkt vorgenommenen Maflnahmen zu
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héheren Aufwendungen. Zudem wurden im Jahr 2014 vermehrt RehabilitationsmalRnahmen
in Angriff genommen, die in ihren Umsetzungen von erhohter Komplexitat gepragt waren.

Mitarbeiter / Gremien

Im Berichtsjahr waren 33,4 Mitarbeiter, berechnet nach Vollzeitaquivalente, im Unternehmen
beschéftigt. Die im Jahr 2014 in unserem Unternehmen durchgefiihrie detaillierte
Prozesspersonalanalyse definiert sachbezogen die erforderliche Personalentwicklung und
Personalkapazitat. Das Ergebnis findet Berlicksichtigung im Stellenplan. Zur souverénen
Beherrschung unserer vielschichtigen Prozessabwicklungen wird der Mitarbeiterstamm
aufgestockt.

Das individuelle selbstverantwortliche Arbeiten unserer Mitarbeiter ist ein maRgeblicher
Bestandteil fiir den Unternehmenserfolg. Innerhalb der Flihrungsarbeit werden unsere
Mitarbeiter gezielt weiter- und fortgebildet. In diesem Jahr nahmen die Mitarbeiter an iber 62
Qualifizierungsmafinahmen teil.

Am 29.04.2014 wurde ein neuer Betriebsrat gewahit. Neuer Betriebsratsvorsitzender ist Herr
Pomberg. Sein Vorganger, Herr Huckebrink, hatte sich nicht mehr zur Wah! aufstellen
fassen. Er ist im Sommer in seinen wohlverdienten Ruhestand gegangen. Herrn Huckebrink
gebiihrt unser Dank flr seine engagierte langjahrige Betriebsratsarbeit und den damit
erzielten guten Vereinbarungen im Sinne der Belegschaft und des Unternehmens. Die
Unternehmensleitung dankt den ehemaligen Betriebsratsmitgliedern fir die gute
Zusammenarbeit, dem neuen Betriebsrat werden gute, umsichtige Entscheidungen
gewlinscht.

Bedingt durch die im April 2014 durchgefihrte Kommunal- und Biirgermeisterwahl sind in
Teilen neue kommunale Vertreter in die Gesellschafterversammiung entsendet worden. In
der Konstellation des Aufsichtsrates gibt es keine Verdnderungen. Den ausgeschiedenen
Vertretern gilt unser Dank flr das eingebrachte Engagement, den neuen Vertretern wiinscht
die Unternehmensleitung einen guten Start.

Darstellung der Lage

Ertragslage

Die Gesamterlose sind zum Vorjahr um 6,00 % gestiegen. Generiert wurden insgesamt
13,20 Mio. €. Die Konzessionsabgabe ist auf 1,03 Mio. € gestiegen und wurde voll
erwirtschaftet. Die beiden vorgenannten Steigerungen stehen im direkten Zusammenhang

mit der Grundpreiserhdhung vom Oktober 2013. Der erzielte Jahresiberschuss liegt bei 1,10
Mio. €. Das Anlagevermdgen stieg um 6,15 % auf 13,25 Mio. €.
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Entwicklung der Finanz- und Liquiditatslage

Die Entwicklung der Finanz- und Liquiditdtslage kann anhand der folgenden
Kapitalflussrechnung dargestellt werden.

2014 2013

T€ T€

Jahresiiberschuss 1.102 1.023
Cashflow 1.504 2.579
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 1.438 2.361
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -1.912 -1.382
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -319 -189
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -793 790
Finanzmitteifonds am Anfang der Periode 3.343 2.553
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.550 3.343

Ein Verzehr an liquiden Mitteln fand statt. Die Liquiditdt der Gesellschaft ist um 793 T€
gesunken. Die Liquiditatsminderung ist auf die Umsetzung der notwendigen Riickstellungen
fur unterlassene iInstandhaltung aus dem Vorjahr zurlickzufiihren. Den investitionen von
1.912 T€ standen Mittelzuflisse aus der laufenden Geschéaftstatigkeit und Mittelabfliisse aus
der Finanzierungstétigkeit von zusammen 1.119 T€ gegenliber.

Risiken
Operative Risiken

Operative Risiken wie Betriebs-, Organisations-, Personal- und Sicherheitsrisiken werden
durch die hohen Anforderungen an unser Qualitdtsmanagement nach DIN EN SO 9001
begrenzt. Das Qualitdtsmanagement (QM) gibt uns Sicherheit in der Durchfiihrung der
Prozesse, dass Technische Sicherheitsmanagement (TSM) sichert insbesondere auf der
Grundlage des DVGW-Arbeitsblattes W 1000 die Vorhaltung der Kompetenz im technischen
Bereich ab. Risiken im Augenmerk des Aspektes der Energie werden insbesondere (iber das
neu eingefuhrte Energiemanagementsystem (EnMS nach DIN EN ISO 500001)
ber(cksichtigt.

Lieferanten Risiken

Lieferanten Risiken werden durch die im Managementhandbuch beschriebenen
Beurteilungskriterien  weitgehend ausgeschliossen. Dem Unternehmen steht ein
ausreichendes Materiallager zur Verfugung. Das Qualitatsbewusstsein ist fest integriert Uber
die Unternehmenspolitik.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken sind bei der hohen Eigenkapitalquote von 65 % und den
liquiden Mitteln von 2.550 T€ nicht zu erkennen. Im Geschéftsjahr 2014 sank der Cashflow
auf 1.504 T€. Der durch die Ausschittung an die Gesellschafter und die Investitionen
erforderliche Mittelabfluss in Hohe von 2.935 T€ konnte aus der laufenden Geschaftstatigkeit
gedeckt werden.
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Ausblick

Die von der Bundesregierung versprochene Strompreisbremse ist gelungen. Ab 2015 gilt ein
neuer Umlagesatz fur die EEG-Umlage. Die Umlage fallt erstmalig von 6,24 Cent/KWh auf
6,17 Cent/kWh. Die Umsetzung der Klimaschutzziele erfordert einen intensiven Ausbau der
regenerativen Energien als auch einen Umbau auf eine leistungsstarke und smarte
Netzinfrastruktur. Beides zieht hohe Investitionen mit sich. Dieser Sachstand erklart warum
die Strompreisbremse, der Wunsch nach einer Degression der EEG-Umiage, kein
Fundament hat. Fiir eine Abschwachung der Kostenspirale in der Beschaffung von Strom,
muss jedes Unternehmen individuell fir sich effektive und effiziente Malnahmen entwickeln.
Die  Wasserversorgung Beckum GmbH  wird innerhalb ihres integrierten
Energiemanagementsystems (EnMS, DIN EN ISO 50001) Energieeinsparpotentiale
nachhaltig verfolgen und heben. Zudem werden weitere Schritte fur eine
Professionalisierung im Strombeschaffungsprozess eingeleitet.

Die Landwirtschaft kommt nicht aus dem Blickwinkel der Kritik. Missstédnde in der
Bewirtschaftung von Ackerflachen und in der Tierhaltung werden in Kontinuitat temporar in
den Medien gebrandmarkt. Die Okonomischen Rahmenbedingungen, unter denen die
Landwirtschaft agiert, flihrten und fihren weiterhin zu verénderten Produktionsstrukturen und
deren Auswirkungen zu Interessenskonflikten. Die Ergebnisse aus den jingst
durchgefihrten Erhebungen zur Bewertung der Zusténde der Gewasser und Grundwasser,
wie zum Beispiel der Nitratbericht vom LANUV oder die im Kontext der Zielvorgaben aus der
WRRL veranlassten Untersuchungen der Bezirksregierungen, sind aus wasser-
wirtschatftlicher Sicht bedenklich. Insbesondere die Nitratbelastung in den Sickerwassern
verdient besondere Aufmerksamkeit. Durchschnittswerte von 100 mg/l Nitrat in den
Sickerwassern sind einerseits, unter den Bedingungen der veredelten Landwirtschaft, als
Erfolg der Kooperation LandwirtschaftWasserwirtschaft zu sehen, andererseits, in Hinblick
eines nachhaitigen Ressourcenschutzes, als kritisch einzustufen. Fir die Kooperation
Landwirtschaft\Wasserwirtschaft Warendorf besteht Konsens, dass Ressourcenschutz
ausschliefllich funktionieren kann, wenn Ackerflachen, bewirtschaftet nach ,guter fachlicher
Praxis“, und extensiv bewirtschaftete Flachen in einer gesunden Koexistenz im
Wasserschutzgebiet vorgehalten werden. Fir die Bewirtschaftung der extensiven Flachen ist
ein angemessener finanzieller Ausgleich zu schaffen. Hierflr hat die Kooperation das
Mandat entsprechende praxisorientierte Férdermalnahmen stetig weiter zu entwickein. Der
finanzielle Ausgleich kann auf Sicht nicht allein zu Lasten der Wasserwirtschaft gehen.
Ressourcenschutz ist eine gesamigesellschaftliche Aufgabe. Flr eine Besinnung auf
,bauerliche Strukturen" ist ein gemeinsames Handeln von Land- und Forstwirtschaft,
Wasserwirtschaft, Politik, Industrie und Verbraucher erforderlich. Mit der Starkung der
,bauerlichen Strukturen“ wiirde einhergehen: Der Erhalt der Kulturlandschaft, die artgerechte
Tierhaltung, die Reduzierung von Frachten bei Spurenstoffen, ein Ausgleich der
Néahrstoffbilanz.

In diesem Kontext muss es den verantwortlichen Vertretern der Agrarwirtschaft endiich
gelingen, Uber die derzeit anstehende Novellierung der Dungeverordnung, die bei der
Landwirtschaft anerkannte ,gute fachliche Praxis®, im Sinne des Ressourcenschutzes zu
modifizieren. Die Verordnung muss als verbindlicher Rechtsrahmen gelten. Sie muss
erwirken, dass langfristig positive Vorsorge- und Entlastungseffekte fir die
Grundwasserkorper und die Oberflaichengewasser entstehen.

Grundsatzlich sollte hinterfragt werden, ob alles was technisch, 6konomisch machbar ist,
auch umgesetzt werden muss? Besteht nicht vielmehr die moralische Verpflichtung Werte zu
erhalten!

Entscheidend fir das Erreichen von zielorientierten Erfolgen im Ressourcenschutz ist ein
guter Dialog mit der Landwirtschaft. Er ist die Grundlage fur Veréanderungen.
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Die Wasserversorgung Beckum GmbH wird in den Jahren 2015/2016 eine Bewertung des
vorhandenen Nitratabbaupotentials  durchftihren lassen. Durch die Anwendung
entsprechender Modelle lasst sich in Abhé&ngigkeit der landwirtschaftlichen Eintrége
hochrechnen, wann Nitratfrachten in erhdhten Konzentrationen bei den Rohwasserbrunnen
vorliegen. Die Bewertung ergdnzt die vielschichtige Datenbasis und fordert das lokale
Flachenmanagement im Wasserschutzgebiet.

Der von der Bundesregierung eingebrachte Gesetzentwurf zum Fracking verbessert den
Status quo des ,Gewdsserschutzes”. Die geplanten Regelungen soliten aber aus Sicht der
Wasserwirtschaft noch umfassender den Schutz des Trinkwassers und seiner Ressourcen
sicherstellen. Die Risiken sind noch nicht ausreichend bewertet, Wissensliicken noch nicht
geschlossen. Aufgrund dessen beflirwortet die Wasserversorgung Beckum GmbH das
derzeit verhéangte Fracking-Moratorium der Landesregierung NRW.

Zu den Betreibern Kritischer Infrastrukturen® gehéren auch die Trinkwasserversorgungs-
unternehmen. Das Bundesministerium des Inneren (BMI) hat den Entwurf zum IT-
Sicherheitsgesetz Uberarbeitet. Die Wasserversorgung Beckum GmbH begriit grundsétzlich
das Ziel, die Sicherheit der informationstechnischen Systeme zu erhdhen. Externe Zugriffe
auf die Steuer- und Datensysteme unseres Unternehmens sind ,auszuschlieBen”. Hierflr
muissen Sicherheitselemente vorgehalten werden. Mit Blick auf die geplanten Anforderungen
an den IT-Schutz muss Aufwand und Nutzen der Sicherheitsanforderungen in einem
angemessenen Verhaltnis stehen. Der Gesetzentwurf muss in dieser Hinsicht verbessert
werden, um der Branche (KMU) keine unndtigen Benachteiligungen aufzueriegen.

Die Wasserversorgung Beckum GmbH ist ein leistungsstarkes Unternehmen.
Leistungsstarke erreichen wir, in dem wir unsere Organisation und unsere Prozesse stetig
anpassen und optimieren. Unser Antrieb ist es, die Ablaufe dynamischer und
kosteneffizienter zu gestalten. Diesbezlgliche Strategien und Vorgaben werden vom
Assetmanagement sorgféltig erarbeitet. Entscheidend fiir die Umsetzung der
verschiedensten  Weiterentwicklungen ist dabei ein stabiles und verzahntes
Workflowmanagement. 2015 werden wir die Online-Planauskunft einfihren, das mobile
Auftragswesen und das Dokumentenmanagementsystem (Aktenmodell) weiter ausbauen.

Méngel in der Bausubstanz der Werkshalle machen eine Bestandssanierung erforderlich.
Bedingt durch gesetzliche Auflagen und aus Sicht von Verbesserungen bei der Durchfihrung
von Arbeitsablaufen, ist parallel zu der Instandsetzung ein Nutzungskonzept erforderlich,
welches auch das Auflenlager mit einbezieht. Es werden mehrere Bauabschnitte gebildet,
die sukzessiv in einem Projekizeitfenster von 2 bis 3 Jahren umgesetzt werden.

Unsere Unternehmenspolitik verfolgt das Ziel unsere Kernkompetenz in der
Trinkwasserversorgung regional zu platzieren. Branchenpariner sollen partizipieren von
unserm Know-how. Mit dem Modell der Kooperation sind wir aktuell bei zwei Kommunen
aktiv, die wir in Form von fachlichen Hilfestellungen unterstitzen.

Die latenten Verflgbarkeitsdefizite unseres Fremdbezuges (iber die Aabach-Talsperre
werden wir aufmerksam verfolgen. Hinsichtlich der Versorgungssicherheit sind temporére
Liefereinschrankungen fur die WVB beherrschbar. Unser Versorgungskonzept ist
entsprechend ausgelegt.
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Nachtragsbericht
Vorgénge von besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben, sind nach dem Schluss des
Geschéftsjahres nicht eingetreten.

Beckum, den 18.02.2015

Wasserversorgung Beckum GmbH

Dipl.-Ing. Andreas Becker
(Geschaftsfihrer)
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Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest eG

1. Anschrift;

Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest eG
Windmuhlenweg 19

59494 Soest
2. Gegenstand der Genossenschaft:

Zweck der Genossenschatft ist die Forderung ihrer Mitglieder vorrangig durch eine
gute, sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung.

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen
bewirtschaften, errichten, erwerben, vermitteln und betreuen. Sie kann alle im
Bereich der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur ~ anfallenden  Aufgaben Ubernehmen. Hierzu gehoren
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und R&aume fur
Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen. Beteiligungen sind zulassig.

Die Ausdehnung des Geschaftsbetriebes auf Nichtmitglieder ist zugelassen.

3. Eintragung in das Genossenschaftsregister:

Die Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest eG ist in das
Genossenschaftsregister beim Amtsgericht Soest unter der Registernummer 216
eingetragen.

4. Mitgliedschaft:

Mitglieder kbnnen
a) natirliche Personen und
b) Personenhandelsgesellschaften sowie juristische Personen des privaten
und offentlichen Rechts
werden.

Jedes Mitglied ist gem. § 17 der Satzung verpflichtet, einen Geschaftsanteil zu
Ubernehmen. Jedes Mitglied, dem eine Wohnung oder ein Geschéaftsraum in
einem vor dem 31.12.2007 fertig gestellten Geb&ude uberlassen wird oder
Uberlassen worden ist, hat einen weiteren Geschéaftsanteil zu tbernehmen. Jedes
Mitglied, dem eine Wohnung oder ein Geschaftsraum in einem nach dem
31.12.2007 fertig gestellten Gebaude Uberlassen wird oder tGiberlassen worden ist,
hat vier weitere Geschaftsanteile zu tibernehmen. Uber diesen Geschéftsanteil
hinaus kdénnen die Mitglieder weitere Anteile tbernehmen.
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5. Organe der Genossenschatft:

a) Vorstand
Der Vorstand besteht aus mindestens drei Personen, die Mitglieder der
Genossenschaft sein missen.

b) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens 3 Mitgliedern, die persénlich Mitglied
der Genossenschaft sein missen. Der Mitgliederversammlung wird das Recht
eingerdumt, eine héhere Anzahl an Mitgliedern festzusetzen.

c) Mitgliederversammlung

In der Mitgliederversammlung hat jedes Mitglied eine Stimme. Die ordentliche
Mitgliederversammlung muss spatestens bis zum 30.06. jeden Jahres
stattfinden.

Die Gemeinde Bad Sassendorf halt 178 Anteile, darin enthalten sind 4
personliche Anteile.

6. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: Genossenschaft

Grindungsjahr: 1936

Geschéftsanteil: Inhaber Anzahl
Gemeinde Bad Sassendorf 174 Anteile
Herr Bahlmann 1 Anteil
RF Schulenburg 1 Anteill
RH Morch 1 Antell
Herr Ricken 1 Anteil
sSumme 178 Anteile

Jeder Geschéftsanteil hat einen Wert in Héhe von 260,00 €. Die Gesamtanzahl
der Geschéftsanteile zum 31.12.2014 betrug 4.132 im Vergleich zu 4.166 im
Vorjahr.
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7. Personalbestand

Kreis- Wohnungs- u. Siedlungsgenossenschaft Soest eG

2012 2013 2014
Vollzeitbeschatftigte 11 11 11
Teilzeitbeschéftigte 2 2 2
Gesamt 13 13 13

8. Ziele der Beteiligung
Die Beteiligung an der KWS Soest eG erfolgt mit dem Ziel der Daseinsvorsorge
im Bereich von Wohnungs-, Immobilienwirtschaft, Stddtebau und Infrastruktur.
9. Haushaltssystematische Einbindung des Unternehme ns
Folgendes Konto bezieht sich auf die Beteiligung:
Rechnungs - Rechnungs - Rechnun gs-
ergebnis ergebnis ergebnis
2012 2013 2014
Konto 4651000000 1.851,20 € 1.840,24 € 1.840,24 €

Gewinnanteile aus
verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
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Kreis- Wohnungs- u. Siedlungsgenossenschaft Soest eG

10. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

AKTIVA

Immaterielle Vermbgensgegenstande

Sachanlagen
Finanzanlagen
Anlagevermégen

zum Verkauf bestimmte Grundstiicke

und andere Vorrate
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten
Umlaufvermogen

Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Geschaftsguthaben
Ergebnisricklagen
Jahresiuberschuss

Einstellung in Ergebnisricklagen
Eigenkapital

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

2012

5,9
29.787,4
769,4
30.562,7
1.560,0
135,9

2.591,4
4.287,3

0,8

34.850,8

1.171,5
17.975,8
2.619,5
-262,0
21.504,8

697,2
12.648,8

34.850,8

2013

8,5
31.575,0
419,4
32.002,9
1.615,0
156,3

3.044,8
4.816,1

0,8

36.819,8

1.144,0
20.350,4
608,6
-61,0
22.042,0

683,4
14.094.,4

36.819,8

2014

5,3
34.579,7
139,9
34.724,9
1.590,9
122,2

1.264,6
2977,7

0,8

37.703,4

1.140,6
20.923,2
672,4
-68,0
22.668,2

633,4
14.401,8

37.703,4
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11.Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (i n T-Euro):

2012 2013 2014
Umsatzerlose 5.540,9 5.579,1 5.789,6
Veréanderungen des Bestandes an
unfertigen Erzeugnissen -167,5 61,6 -31,5
andere aktivierte Eigenleistungen 15,5 15,6 20,6
Sonstige betriebliche Ertrage 2.301,3 107,7 119,2
Aufwendungen fir bezogene
Lieferungen und Leistungen -2.626,7 -2.622,8 -2.686,2
Rohergebnis 5.063,5 3.141,2 3.211,7
Personalaufwand -775,2 -773,7 -732,4
Abschreibungen -980,7 -1.033,4 -1.088,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -325,3 -322,2 -280,4
Ertrdge aus Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 0,7 0,6 0,7
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 20,1 15,0 2,9
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -240,8 -260,7 -282,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 2.762,3 766,8 832,3
aulRerordentliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0
Sonstige Steuern -142,8 -158,2 -159,9
Jahresiuberschuss/-fehlbetrag 2.619,5 608,6 672,4
Einstellung/Entnahme
Ergebnisricklagen -262,0 -61,0 -68,0
Bilanzgewinn 2.357,5 547,6 604,4
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Klinik Quellenhof GmbH

1. Anschrift:

Klinik Quellenhof GmbH
Hepper Stralie 3
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschatt ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfirsorge durch den Betrieb der Klinik Quellenhof in Bad
Sassendorf. Die Gesellschaft ist zu allen Mal3inahmen berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Die Gesellschaft wird keine anderen
als die vorgenannten Zwecke zur Férderung der Allgemeinheit verfolgen. Im
Rahmen der sachlichen und gesetzlichen Mdglichkeiten wird eine stationare,
teilstationéare und ambulante Diagnostik und Therapie angeboten. Gegenstand der
Gesellschaft ist der gemeinnuitzige Betrieb der Klinik Quellenhof sowie aller damit
zusammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Hilfsbetrieben.
Zweck der Gesellschaft ist die arztliche, pflegerische, technische und
kaufmannische Fuhrung der Klinik Quellenhof mit dem Ziel einer bestmdglichen
und zugleich wirtschaftlichen Versorgung der Bevolkerung sowie Ausbildung in
eigenen Ausbildungsstatten.

Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen dieses Gesellschaftsvertrages alle Geschafte und sonstigen
Malinahmen vornehmen, die dieser Zweckbestimmung unmittelbar und mittelbar
dienlich sind. Sie ist insbesondere berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu
gruanden, zu Ubernehmen und sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck
des Unternehmens dient.

3.Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist am 31.08.2006 in das Handelsregister beim Amtsgericht
Arnsberg mit der Firma Klinik Quellenhof GmbH, unter der Nummer HRB 6213,
eingetragen worden.
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4. Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht

Gesellschafters.

b) Geschaftsfuhrer:

Dr. Jens Rieger

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform:

Grundungsjahr:

Stammkapital:

Gesellschafter:

6. Personalbestand:

GmbH

Klinik Quellenhof GmbH

einem Vertreter

des

2000 (Westfalische Baderdreieck GmbH) Umfirmierung

am 01.07.2006 in die Klinik Quellenhof GmbH

50.000,00 €

Alleiniger Gesellschafter ist die Saline Bad Sassendorf

GmbH. Sie hat die Stammeinlage in voller Hohe

Ubernommen.

2012

2013

2014

Vollstellen

59,00

57,80

55,90
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7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

Klinik Quellenhof GmbH

AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Anlagevermégen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Verlustvortrag
Jahresfehlbetrag/-tiberschuss
Eigenkapital

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

50,0
1.130,0
-1.080,0
2,6
102,6

137,4
750,8

990,8

2013

1,6
61,5
63,1
12,0

643,0

217,3
872,3

2,1

937,5

50,0
1.130,0
-1.077,4
3,6
106,2

137,4
693,9

937,5

2014

2,3
69,1
71,4

3,7

544,9

283,1
831,7

5,9

909,0

50,0
1.130,0
-1.073,8
1,9
108,1

106,0
694,9

909,0
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8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2012 2013 2014
Umsatzerlose 4.781,1 4.646,7 4.876,2
Sonstige betriebliche Ertrage 271,9 306,7 619,8
Materialaufwand -1.585,6 -1.744,2 -1.803,8
Personalaufwand -2.209,7 -2.135,0 -2.156,8
Betriebsergebnis 1.257,7 1.074,2 1.535,4
Abschreibungen -36,7 -42,4 -44,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.249,6 -1.374,3 -1.608,7
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,4 0,2 0,2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -23,3 -23,0 -22,8
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit -51,5 -365,3 -140,2
Steuern vo Einkommen und vom
Ertrag -5,9 -3,1 -1,9
Ertrage aus der Verlustibernahme 60,0 372,0 1440
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 8,5 3,6 19
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Klinik Am Hellweg GmbH

1. Anschrift:

Klinik am Hellweg GmbH
BismarckstralRe 2

59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschatft ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfirsorge durch den Betrieb der Klinik am Hellweg in Bad
Sassendorf. Die Gesellschaft ist zu allen Mal3nahmen berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Die Gesellschaft wird keine anderen
als die vorgenannten Zwecke zur Foérderung der Allgemeinheit verfolgen. Im
Rahmen der sachlichen und gesetzlichen Mdglichkeiten wird eine stationare,
teilstationéare und ambulante Diagnostik und Therapie angeboten. Gegenstand der
Gesellschaft ist der gemeinnitzige Betrieb der Klinik am Hellweg sowie aller damit
zusammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Hilfsbetrieben.
Zweck der Gesellschaft ist die arztliche, pflegerische, technische und
kaufmannische Fuhrung der Klinik am Hellweg mit dem Ziel einer bestmdglichen
und zugleich wirtschaftlichen Versorgung der Bevolkerung sowie Ausbildung in
eigenen Ausbildungsstatten.

Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen dieses Gesellschaftsvertrages alle Geschafte und sonstigen
Malinahmen vornehmen, die dieser Zweckbestimmung unmittelbar und mittelbar
dienlich sind. Sie ist insbesondere berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu
gruanden, zu Ubernehmen und sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck
des Unternehmens dient.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist am 24.08.2007 in das Handelsregister beim Amtsgericht
Arnsberg mit der Firma Klinik am Hellweg GmbH, unter der Nr. HRB 7990,
eingetragen worden.
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4. Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus einem Vertreter des
Gesellschafters.

b) Geschaftsfuhrer:

Dr. Jens Rieger

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform:

Griundungsjahr:

Stammkapital:

Gesellschafter:

6. Personalbestand:

GmbH

2007

50.000,00 €

Alleiniger Gesellschafter ist die Saline Bad Sassendorf
GmbH. Sie hat die Stammeinlage in voller Hohe

Ubernommen.

Klinik Am Hellweg GmbH

2012

2013

2014

Vollstellen

38,2

41,7

52,1
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7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

Klinik Am Hellweg GmbH

AKTIVA

Immaterielle Vermbgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten
Umlaufvermégen

RAP
SUMME AKTIVA

PASSIVA
Gezeichnetes Kapital

Verlusvortrag
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss
Eigenkapital

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

1.420,2

202,9
1.625,6

7,1

1.757,0

50,0
304,9
307,6
662,5
1947
899,8

1.757,0

2013

3,1
98,1
0,0
101,2
6,4
1.618,4

279,0
1.903,8

2,7

2.007,7

50,0
612,5
178,7
841,2
167,0
999,5

2.007,7

2014

4,4
121,4
0,0
125,8
7,3
1.480,6

320,0
1.807,9

10,8

1.944,5

50,0
791,2
1,4
842,6
163,0
938,9

1.944,5
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Klinik Am Hellweg GmbH

8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2012 2013 2014
Umsatzerlose 11.565,8 11.261,6 11.437,1
sonstige betriebliche Ertrage 639,8 671,0 685,1
Materialaufwand -2.543,7 -3.038,8 -3.241,1
Personalaufwand -1.827,8 -2.092,7 -2.508,4
Betriebsergebnis 7.834,1 6.801,1 6.372,7
Abschreibungen -67,7 -84,0 -72,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.460,0 -6.538,5 -6.299,1
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,7 0,3 0,2
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit 307,1 178,9 15
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,5 0,0 0,0
sonstige Steuern 0,0 -0,2 -0,2
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 307,6 178,7 1,3
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Klinik Lindenplatz GmbH
1. Anschrift:

Klinik Lindenplatz GmbH
Weslarner Stral3e 29
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschatft ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfirsorge durch den Betrieb der Klinik Lindenplatz in Bad
Sassendorf. Die Gesellschaft ist zu allen Mal3inahmen berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Die Gesellschaft wird keine anderen
als die vorgenannten Zwecke zur Foérderung der Allgemeinheit verfolgen. Im
Rahmen der sachlichen und gesetzlichen Mdglichkeiten wird eine stationare,
teilstationédre und ambulante Diagnostik und Therapie angeboten. Gegenstand der
Gesellschaft ist der gemeinnitzige Betrieb der Klinik Lindenplatz sowie aller damit
zusammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Hilfsbetrieben.
Zweck der Gesellschaft ist die arztliche, pflegerische, technische und
kaufmannische Fuhrung der Klinik Lindenplatz mit dem Ziel einer bestmaoglichen
und zugleich wirtschaftlichen Versorgung der Bevolkerung sowie Ausbildung in
eigenen Ausbildungsstatten.

Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages alle Geschafte und sonstigen
Malinahmen vornehmen, die dieser Zweckbestimmung unmittelbar und mittelbar
dienlich sind. Sie ist insbesondere berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu
grianden, zu Ubernehmen und sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck
des Unternehmens dient.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist am 24.08.2007 in das Handelsregister beim Amtsgericht
Arnsberg mit der Firma Klinik Lindenplatz GmbH, unter der Nr. HRB 8086,
eingetragen worden.

4. Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammlung
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Die Gesellschafterversammlung besteht aus einem Vertreter des
Gesellschafters.

b) Geschaftsfuhrer:

Dr. Jens Rieger

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform:

Grundungsjahr:

Stammkapital:

Gesellschafter:

6. Personalbestand:

GmbH

2007

50.000,00 €

Alleiniger Gesellschafter ist die Saline Bad Sassendorf
GmbH. Sie hat die Stammeinlage in voller Hohe

Ubernommen.

Klinik Lindenplatz GmbH

2012 2013

2014

Vollstellen

18,5 21,9

27,8
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7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

Klinik Lindenplatz GmbH

AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Anlagevermégen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten
Umlaufvermégen

RAP

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Gewinnvortrag
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss

Eigenkapital

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

50,0
1.530,0
485,3
2.065,3
79,6
164,0

2.308,9

2013

2,7
141,4
1441

10,0
1.093,1

2.054,5
3.157,6

3,4

3.305,1

50,0
2.015,3
663,2
2.728,5
80,6
496,0

3.305,1

2014

3.8
168,2
172,0

7,8

1.048,1

2.264.,8
3.320,7

12,0

3.504,7

50,0
2.678,5
399,5
3.128,0
115,6
261,1

3.504,7
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Klinik Lindenplatz GmbH

8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2012 2013 2014
Umsatzerlose 9.843,8 9.922,5 10.122,2
sonstige betriebliche Ertrage 168,2 155,1 193,6
Materialaufwand -1.933,8 -2.134,5 -2.277,8
Personalaufwand -791,6 -991,9 -1.363,4
Betriebsergebnis 7.286,6 6.951,2 6.674,6
Abschreibungen -70,4 -66,2 -65,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.732,8 -6.223,0 -6.212,1
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1,7 1,7 1,7
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit 485,1 663,7 398,5
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,2 -0,5 0,9
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 485,3 663,2 399,4
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Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH

1. Anschrift:

Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH
Quellenstral3e 60
59556 Lippstadt

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschatft ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfursorge durch den Betrieb von Kur-, Gesundheits- und
Rehabilitationseinrichtungen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften berechtigt,
die den Gegenstand des Unternehmens zu fordern geeignet sind. Sie kann sich
an anderen Gesellschaften beteiligen. Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und
unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des dritten Abschnitts der
Abgabenordnung.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Paderborn mit der
Firma Gesundheitszentrum Bad Waldliesborn GmbH, unter der Nummer HRB
7450 eingetragen.

4. Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung bestehnt aus je einem Vertreter der
Gesellschatfter.

b) Geschaftsfuhrer: Dr. Jens Rieger

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grundungsjahr: 2004
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Stammkapital:

3.000.000,00 €

Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH

Gesellschatfter: Anteilin € Anteil in
%
Stadt Lippstadt 153.000,00 € 51%
Westfalisches Gesundheits- 2.847.000,00 € 94,9 %
zentrum Holding GmbH
Stammkapital 3.000.000,00 € 100,00 %
6. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):
2012 2013 2014
AKTIVA
Immaterielle Vermdgensgegenstande 52,4 43,0 51,9
Sachanlagen 6.279,8 5.965,4 5.796,5
Finanzanlagen 135,5 110,1 98,8
Anlagevermégen 6.467,7 6.118,5 5.947,2
Vorrate 37,7 29,0 25,8
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 963,0 1.084,5 1.211,5
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 2.033,0 2.615,6 2.447,3
Umlaufvermégen 3.033,7 3.729,1 3.684,6
RAP 48,9 58,7 25,0
SUMME AKTIVA 9.550,3 9.906,3 9.656,8
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 3.000,0 3.000,0 3.000,0
Gewinnvortrag 3.289,1 3.708,3 4.325,9
Jahresergebnis 419,2 617,6 122,1
Eigenkapital 6.708,3 7.325,9 7.448,0
Ruckstellungen 190,0 167,7 307,8
Verbindlichkeiten 2.652,0 2.412,7 1.901,0
SUMME PASSIVA 9.550,3 9.906,3 9.656,8
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Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH

7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2012 2013 2014
Umsatzerlose 10.697,9 10.697,6) 11.146,0
Sonstige betriebliche Ertrage 357,1 345,4 334,5
Materialaufwand -4.155,7 -3.828,5| -4.463,4
Personalaufwand -4.733,2 -4.809,6| -5.139,4
Betriebsergebnis 2.166,1 2.404,9 1.877,7
Abschreibungen -514,0 -564,1 -507,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.196,5 -1.177,51 -1.212,4
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11,6 14,3 6,2
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -69,5 -63,3 -40,9
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit 397,7 614,3 123,5
aul3erordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 25,0 5,8 -0,9
sonstige Steuern -3,5 -2,5 -0,5
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 419,2 617,6 122,1
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Solbad Westernkotten GmbH

1. Anschrift:
Solbad Westernkotten GmbH

Weringhauser Stral3e 17
59597 Bad Westernkotten

2. Gegenstand des Unternehmens:

Solbad Bad Westernkotten GmbH

Zweck der Gesellschatft ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfirsorge durch den Betrieb der Hellweg-Sole-Thermen und
der Therapieeinrichtungen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften berechtigt, die
den Gegenstand des Unternehmens zu férdern geeignet sind. Sie kann sich an
anderen Gesellschaften beteiligen. Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und
unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des dritten Abschnitts der

Abgabenordnung.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Paderborn mit der
Firma Solbad Westernkotten GmbH, unter der Nummer HRB 5185 eingetragen.

4. Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung besteht aus
Gesellschafter.
b) Geschaftsfuhrer: Dr. Jens Rieger

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

je einem Vertreter der

Rechtsform: GmbH

Grindungsjahr: 1970

Stammkapital: 1.049.000,00 €

Gesellschatfter: Anteilin € Anteil in

%

Stadt Erwitte 53.500,00 € 51 %
Westfalisches Gesundheits- 995.500,00 € 94,9 %
zentrum Holding GmbH
Stammkapital 1.049.000,00 € 100,00 %
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2014

Solbad Bad Westernkotten GmbH

Anteil in € Anteil in %
Hellweg-Sole-Thermen 26.000,00 € 100,0 %
Betriebsgesellschaft mbH
7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

2012 2013 2014
AKTIVA
Immaterielle Vermdgensgegenstande 14,5 9,7 26,0
Sachanlagen 4.105,4 3.719,2 3.629,0
Finanzanlagen 443,5 4249 406,3
Anlagevermégen 4.563,4 4.153,8 4.061,3
Vorrate 50,2 50,2 52,1
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 134,4 252,8 183,2
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 1.297,9 1.076,8 848,9
Umlaufvermégen 1.482,5 1.379,8 1.084,2
SUMME AKTIVA 6.045,9 5.533,6 5.145,5
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 1.049,0 1.049,0 1.049,0
Kapitalriicklage 3.864,4 3.864,4 3.864,4
Gewinnrtcklagen 2.528,7 2.528,7 2.528,7
Ergebnisvortrag -1.439,9 -1.830,4 -2.145,7
Jahresergebnis -390,5 -315,2 -411,9
Eigenkapital 5.611,7 5.296,5 4.884,5
Ruckstellungen 67,0 18,6 15,9
Verbindlichkeiten 367,2 218,5 245,1
SUMME PASSIVA 6.045,9 5.533,6 5.145,5
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Solbad Bad Westernkotten GmbH

8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2012 2013 2014
Umsatzerlose 2.355,3 2.244.2 2.237,1
Sonstige betriebliche Ertrage 189,2 166,0 143,8
Materialaufwand -1.035,7 -1.004,0 -1.064,1
Personalaufwand -595,0 -484,3 -484,3
Betriebsergebnis 913,8 921,9 832,5
Abschreibungen -435,9 -408,0 -408,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -883,7 -835,6 -835,6
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 19,7 12,8 11,2
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit -386,1 -308,9 -407,2
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 1,0 -0,3 0,7
sonstige Steuern -5,4 -6,0 -5,5
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss -390,5 -315,2 -412,0

151




152



Beteiligungsbericht

Geschaftsjahr 2014

Hellweg
Energiemanagement
GmbH

-mittelbare Beteiligung-

153




154
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Hellweg Energiemanagement GmbH
1. Anschrift:

Hellweg Energiemanagement GmbH
Bismarckstralie 2

59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Versorgung der Liegenschaften der Saline Bad
Sassendorf GmbH, der Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH und der
Solbad Westernkotten GmbH sowie deren Tochtergesellschaften mit Strom, Gas,
warme, Wasser und Abwasser, Entsorgung und die Erbringung von
Dienstleistungen.

Die Gesellschaft ibernimmt insbesondere das Energiemanagement fir die oben
aufgefuihrten Gesellschaften sowie Planung, Bau, Betrieb und Instandhaltung von
Anlagen im Bereich der Energie- und Medienversorgung (Warme, Kalte, Dampf,
Druckluft, Licht, etc. mechanische Arbeit).

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 08.12.2008 gegriindet und ist mit Vertrag vom
23.01.2009 in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma
Hellweg Energiemanagement GmbH, unter der Nr. HRB 8500, eingetragen
worden.

4. Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammlung
b) Geschaftsfuhrer: Dr. Jens Rieger

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Griundungsjahr: 2008
Stammkapital: 25.000,00 €
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Gesellschafter: Alleiniger Gesellschafter ist die Westféalisches
Gesundheitszentrum Holding GmbH. Sie hat die
Stammeinlage in voller Hoéhe tibernommen.

6. Personalbestand:

2012 2013 2014
Vollzeitbeschaftigte 1 1 1
Teilzeitbeschéftigte 1 1 1
Gesamt 2 2 2

7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):
2012 2013 2014

AKTIVA
Sachanlagen 632,0 595,4 558,9
Anlagevermogen 632,0 595,4 558,9
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 476,4 511 397,6
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 91,9 192,7 153,1
Umlaufvermégen 568,3 703,7 550,7
SUMME AKTIVA 1.200,3 1.299,1 1.109,6
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0
Gewinnvortrag 1,7 2,2 2,5
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 0,5 0,2 0,8
Eigenkapital 27,2 27,4 28,3
Ruckstellungen 8,5 8,5 8,0
Verbindlichkeiten 1.164,5 1.263,2 1.073,3
SUMME PASSIVA 1.200,2 1.299,1 1.109,6
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8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2012 2013 2014
Umsatzerlose 2.589,8 2.948,3 2.282,0
Sonstige betriebliche Ertrage 126,4 164,2 54,0
Materialaufwand -2.474,8 -2.868,8 -2.218,6
Personalaufwand -36,6 -37,6 -39,2
Betriebsergebnis 204,8 206,1 78,2
Abschreibungen -36,5 -36,6 -36,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -148,9 -151,2 -23,4
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,3 0,2 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -18,9 -18,1 -17,1
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit 0,8 0,4 11
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -0,3 -0,2 -0,3
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 0,5 0,2 0,8
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2014 Hellweg Servicemanagement GmbH
Hellweg Servicemanagement GmbH
1. Anschrift:

Hellweg Servicemanagement GmbH
BismarckstralRe 2

59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Erbringung von Dienstleistungen fur die Saline Bad
Sassendorf, GmbH, die Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH und die
Solbad Westernkotten GmbH sowie deren Tochtergesellschaften.

Die Gesellschaft tbernimmt zunachst insbesondere Dienstleistungen im Bereich
der Haus- und Gebaudereinigung und im Hotel- und Restaurantbetrieb. Weitere
Dienstleistungen im Bereich Griunflachenpflege, Haus- und Gebaudetechnik,
Patientenfahr- und —holdienste, und andere sollen folgen.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 23.09.2009 mit notariellem Vertrag gegriindet und am
05.11.2009 in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma
Hellweg Servicemanagement GmbH, unter der Nr. HRB 8887, eingetragen
worden.

4. Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammlung
b) Geschaftsfuhrer: Dr. Jens Rieger

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Griundungsjahr: 2009
Stammkapital: 25.000,00 €
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Gesellschafter:

Hellweg Servicemanagement GmbH

Alleiniger Gesellschafter ist die Westféalisches

Gesundheitszentrum Holding GmbH. Sie hat die
Stammeinlage in voller Hohe tbernommen.

6. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

AKTIVA

Sachanlagen
Anlagevermdégen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten
SUMME AKTIVA

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Gewinn-/Verlustvortrag
Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

Immaterielle Vermégensgegenstande

2012 2013 2014
1,6 0,8 0,1
180,7 171,5 170,1
182,3 172,3 170,2
108,0 83,0 104,5
327,2 3544 404,3
386,5 324,7 1879
821,7 762,1 696,7
10,9 2,2 5,3
1.014,9 936,6 872,2
25,0 25,0 25,0
'0,8 1,2 3!2
2,0 2,0 2,2
26,2 28,2 30,4
315,1 271,6 264,8
673,6 636,8 577,0
1.014,9 936,6 872,2
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Hellweg Servicemanagement GmbH

7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2012 2013 2014
Umsatzerlose 7.888,5 7.428,1 7.579,5
sonstige betriebliche Ertrage 252,7 186,6 262,6
Materialaufwand -2.280,2 -1.970,0 -1.581,0
Personalaufwand -4.287,7 -4.428,9 -5.110,4
Betriebsergebnis 1.573,3 1.215,8 1.150,7
Abschreibungen -56,4 -69,2 -56,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.666,1 -1.144,7 -1.121,7
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,2 0,0 0,0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0 -0,1 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit -149,0 1,8 -27,7
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,0 -0,2 0,0
Ertrage aus Verlustibernahme 151,0 0,0 30,0
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 2,0 1,6 2,3
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KWS Bau- Planungs- und Betreuungs GmbH
1. Anschrift:

KWS Bau- Planungs- und Betreuungs GmbH
Hoggenstralle 8
59494 Soest

2. Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft kann Grundstiicke erwerben, verwalten, belasten und verauf3ern,
Planung und Betreuung von Baumallhahmen in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen errichten und
verkaufen einschlie3lich der Téatigkeiten nach 8§ 34 ¢ GewO, Vermittlung von
Immobilien und deren An- und Verkauf sowie Sanierung und Renovierung von
Altbauten und die Verwaltung von Eigentumswohnungen und angepachteten
Wohnungen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem
Gesellschaftszweck dienlich sind.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten und andere
Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Soest mit der Firma
KWS Bau- Planungs- und Betreuungs GmbH unter der Nummer HRB 1754
eingetragen.

4. Organe der Gesellschaft:
a) Geschaftsflihrung
Geschéftsfuhrer:  Herr Schwendrat

b) Gesellschafterversammlung

Die Gemeinde Bad Sassendorf entsendet keine Mitglieder in die
Gesellschafterversammlung.
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5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH

Grindungsjahr: 1990

Stammkapital: 127.822,97 €

Gesellschafter: Alleiniger Gesellschafter ist die Kreis- Wohnungs- und

Siedlungsgenossenschaft Soest eG. Sie hat die Stamm-
einlage in voller H6he Gbernommen.

6. Bilanzen des Unternehmens (in T-Euro):

AKTIVA 2012 2013 2014
Sachanlagen 421,4 170,8 167,7
Anlagevermogen 421,4 170,8 167,7
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke

und andere Vorrate 112,7 0,7 0,8
Forderungen und sonstige Ver-

mogensgegenstande 11 20,4 8,8
Flussige Mittel und Bausparguthaben 389,0 392,5 128,3
Umlaufvermogen 502,8 413,6 137,9
SUMME AKTIVA 924,2 584,4 305,6
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 127,8 127,8 127,8
Kapitalrticklage 629,5 279,5 0,0
Gewinn-/Verlustvortrag 63,0 140,2 0,0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 77,2 33,4 174,2
Eigenkapital 897,5 580,9 302,0
Rickstellungen 18,8 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 7,9 3,5 3,6
SUMME PASSIVA 924,2 584,4 305,6
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7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-Euro):

2012 2013 2014
Umsatzerlose 416,2 54,0 9,4
Verédnderungen des Bestandes an
zum Verkauf bestimmten Grund-
sticken mit fertigen und unfertigen
Bauten sowie unfertigen Leistungen -2,3 -5,6 0,2
Sonstige betriebliche Ertrage 55,7 57,1 2,9
Aufwendungen fur bezogene Liefe-
rungen und Leistungen -348,3 -35,8 -1,8
Rohergebnis 121,3 69,7 10,7
Abschreibungen -11,4 -3,8 -3,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -16,7 -27,2 -7,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,9 0,4 0,4
Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schéftstatigkeit 94,1 39,1 1,0
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -15,2 -4,6 -0,1
Sonstige Steuern -1,7 -1,1 -0,3
Jahresergebnis 77,2 33,4 0,6
Gewinnvortrag 63,0 140,2 173,6
Bilanzverlust/Bilanzgewinn 140,2 173,6 174,2
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Hellweg-Sole-Thermen Betriebsgesellschaft mbH
1. Anschrift:

Hellweg-Sole-Thermen Betriebsgesellschaft mbH
Weringhauser Stral3e 17
59597 Bad Westernkotten

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb der gastronomischen Einrichtungen im
Bereich Solbad Westernkotten GmbH und aller damit zusammenhangenden
Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Hilfsbetriebe. Weitere Zwecke der
Gesellschaft sind die therapeutische, technische und kaufmannische Fihrung der
Therapieeinrichtungen mit dem Ziel einer bestmdglichen und zugleich
wirtschaftlichen Versorgung der Bevolkerung sowie die Ausbildung in eigenen
Ausbildungsstéatten.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften berechtigt, die den Gegenstand des
Unternehmens zu fordern geeignet sind. Sie kann sich an anderen Gesellschaften
beteiligen.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist am 15.12.2006 in das Handelsregister beim Amtsgericht
Arnsberg mit der Firma Hellweg-Sole-Thermen Betriebsgesellschaft mbH, unter
der Nr. HRB 5856, eingetragen worden.

4. Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammlung
b) Geschaftsfuhrer: Dr. Jens Rieger

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Griundungsjahr: 2006
Stammkapital: 26.000,00 €

173



Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2014 Hellweg-Sole-Thermen Betriebsgesellschaft mbH

Gesellschafter: Alleiniger Gesellschafter ist die Solbad Westernkotten
GmbH. Sie hat die Stammeinlage in voller Hohe
tubernommen.

6. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

2012 2013 2014
AKTIVA
Sachanlagen 5,7 3,7 50
Anlagevermégen 57 3,7 50
Vorrate 5,9 5,9 6,3
Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande 165,7 56,5 137,2
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 6,3 24,2 22,6
Umlaufvermdgen 177,9 86,6 166,1
SUMME AKTIVA 183,6 90,3 1711
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 26,0 26,0 26,0
Verlustvortrag -13,8 -13,2 -14,9
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 0,5 -1,7 1,1
Eigenkapital 12,7 111 12,2
Ruckstellungen 7,4 6,3 6,2
Verbindlichkeiten 163,5 72,9 152,7
SUMME PASSIVA 183,6 90,3 1711
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Hellweg-Sole-Thermen Betriebsgesellschaft mbH

7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR)

2012 2013 2014
Umsatzerlose 411,0 401,4 418,5
sonstige betriebliche Ertrage 587,3 585,5 665,8
Materialaufwand -238,4 -234,8 -245,0
Personalaufwand -708,5 -702,4 -788,2
Betriebsergebnis 51,4 49,7 51,1
Abschreibungen -1,9 -2,0 -2,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -49,0 -49,3 -47,5
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit 0,5 -1,6 11
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 0,5 -1,6 1,1
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Kreditinstitute

177




178



Beteiligungsbericht

Geschaftsjahr 2014

Sparkasse Soest
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Beteiligungsbericht Geschaftsjahr 2014 Sparkasse Soest

Sparkasse Soest

Zweckverbandssparkasse der Stadt Soest
und der Gemeinden Bad Sassendorf, Lippetal, M6hnese e und Welver

Bei der Sparkasse Soest handelt es sich nicht um eine Beteiligung im Sinne des
§ 112 Abs. 3 GO NW, da sie nicht in einer privaten Rechtsform betrieben wird.

Um mit dem Beteiligungsbericht mdglichst umfassende Informationen zu liefern,
wurden einige Daten des Kreditinstitutes aufgenommen.

1.

2.

Anschrift:
Sparkasse Soest
Puppenstral3e 7 — 9

59494 Soest

Aufgaben der Sparkassen:

Gemall dem im Sparkassengesetz enthaltenen Auftrag gehodren zu den
wesentlichen Aufgaben der Sparkasse die Starkung des Wettbewerbs im
Kreditgewerbe, die Forderung des Sparsinns und der Vermdgensbildung und die
kreditwirtschaftliche  Versorgung der Bevdlkerung, insbesondere im
Geschaftsgebiet der Sparkasse.

Organe der Sparkasse Soest:
a) Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat besteht aus
a) dem Vorsitzenden,
b) 11 weiteren sachkundigen Mitgliedern und
c) 6 Dienstkraften der Sparkasse (8 10 Abs. 2 SpkG NW; § 4 Abs. 1
Sparkassensatzung)
d)
Gemeinde Bad Sassendorf:

ab Oktober 2014

Mitglied: Mitglied:
Bgm Bahlmann RH Lucker
RH Morch RH Morch

Beratende Mitglieder:

Die hauptamtlichen Burgermeister aller Zweckverbandsmitglieder nehmen an
den Sitzungen des Verwaltungsrates beratend teil; eine Vertretung im
Abwesenheitsfall erfolgt nicht.
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b) Vorstand
Der Vorstand besteht aus drei Personen.

4. Organe des Zweckverbandes:
a)Zweckverbandsversammlung

Die Zweckverbandsversammlung besteht aus 29 Vertretern der
Verbandsmitglieder. Die  hauptamtlichen Blrgermeister der 5
Verbandsmitglieder sind ,geborene Mitglieder mit Stimmrecht. Die tGbrigen 24
Mitglieder der Verbandsversammlung werden vom Rat der Stadt Soest (12)
bzw. den Raten der Gemeinden Bad Sassendorf, Lippetal, M6hnesee und
Welver (je 3) nach den Grundsatzen der Verhaltniswahl gewahlt.

Vertreter in der Verbandsversammlung sind:

Mitglied: persoOnlicher Stellvertreter:
Bgm Bahlmann Herr Ricken (allg. Vertreter)
RH Bleilefens RH Sander

RH Sommer RH Droste

RH Niggeschulze RF Kolkmann

ab Oktober 2014

Mitglied: personlicher Stellvertreter:
Bgm Dahlhoff Herr Ricken (allg. Vertreter)
RF Kolkmann RH Sander

RH Sommer RH Droste

RH Niggeschulze RF Haken

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: mundelsichere und gemeinnitzige Anstalt des offentlichen Rechts
Grindung: 1824

Geschaftsgebiet: Gebiet der Gewahrtragergemeinden

Gewabhrtrager: Sparkassenzweckverband der Stadt Soest und der Gemeinden Bad

Sassendorf, Lippetal, M6hnesee und Welver

Der Trager unterstiitzt die Sparkasse bei der Erfullung ihrer Aufgaben
mit der Mal3gabe, dass ein Anspruch der Sparkasse gegen den Trager
oder eine sonstige Verpflichtung des Tragers, der Sparkasse Mittel zur
Verfiigung zu stellen, nicht besteht. Die Sparkasse haftet flr ihre
Verbindlichkeiten mit ihrem gesamten Vermoégen. Der Trager der
Sparkasse haftet nicht fir deren Verbindlichkeiten.
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6. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

Sparkasse Soest

AKTIVA

Barreserve

Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen an Kunden
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
Aktien und andere nicht fest
verzinsliche Wertpapiere
Beteiligungen
Treuhandvermdgen

Immaterielle Anlagewerte
Sachanlagen

Sonstige Vermdgensgegenstande
Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Verbindlichkeiten gegentuber Kredit-
instituten

Verbindlichkeiten gegeniber Kunden
Verbriefte Verbindlichkeiten
Treuhandverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Ruckstellungen

Nachrangige Verbindlichkeiten
Fonds fir allgemeine Bankrisiken
Eigenkapital

Sicherheitsricklage

Bilanzgewinn

SUMME PASSIVA

2012

56.145,6
65.063,6
827.446,4

251.188,6

128.239,6
18.305,0
126,4
55,9
10.637,5
973,3
407,5

1.358.589,4

47.169,3
1.167.942,4
13.117,8
126,4
4.141,1
613,4
16.118,3
0,0
20.960,0

86.362,5
2.038,2

1.358.589,4

2013

34.958,2
6.501,1
851.045,0

380.679,8

128.134,2
16.486,6
88,9

96,8
10.039,9
865,4
278,2

1.429.174,1

55.419,3
1.224.464,1
9.240,1
88,9
3.972,2
460,5
17.598,1
0,0
27.480,0

88.400,7
2.050,2

1.429.174,1

2014

35.165,5
4.264,3
884.551,9

461.531,7

70.024,0
19.908,4
54,7
66,2
9.160,9
759,6
201,8

1.485.689,0

54.687,8
1.273.569,3
4.713,0
54,7
1.975,0
352,6
18.408,8
0,0
39.415,0

90.450,9
2.061,9

1.485.689,0
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Sparkasse Soest

7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-Euro):

2012 2013 2014
Zinsertrage 51.046,7 48.627,3 47.624,0
Zinsaufwendungen -23.446,5 -18.720,4 -15.888,2
Laufende Ertrage 1.968,1 2.063,3 2.065,5
Provisionsertrage 8.470,9 8.703,9 8.879,9
Provisionsaufwendungen -419,0 -439,7 -470,5
Nettoertrag aus Finanzgeschaften 0,0 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 932,4 1.141,0 932,9
Allgemeine Verwaltungsaufwendun-
gen -21.797,8 -21.665,6 -23.858,8
Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen -1.189,1 -1.138,8 -1.186,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.068,4 -1.652,2 -1.172,9
Zufuhrung zum Fonds fur allgemeine
Bankrisiken -8.400,0 -6.520,0 -11.935,0
Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf Forderungen 0,0 -894,7 0,0
Ertrdge aus Zuschreibungen zu
Forderungen 3.937,6 0,0 4.478,8
Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen/Ertrage auf Beteiligungen -3.032,4 -1.818,4 -1.571,0
Ergebnis der normalen Geschafts-
tatigkeit 7.002,5 7.685,7 7.898,1
Aul3erordentliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -4.911,7 -5.581,2 -5.782,5
Sonstige Steuern -52,7 -54,3 -53,7
Jahresuberschuss 2.038,1 2.050,2 2.061,9
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Anlage 1: Auszug aus der Gemeindeordnung fir das La  nd Nordrhein-Westfalen

(GO NRW)

In der Fassung der Bekanntmachung v. 14.07.1994 (GV. NRW. S. 666) zuletzt geandert durch Gesetz v.
19.12.2013 (GV. NRW. S. 878)

Gesetzliche Grundlage fir die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden

11. Teil: Wirtschaftliche Betatigung und nichtwirts chaftliche Betéatigung

§ 107
Zulassigkeit wirtschaftlicher Betatigung

(1) Die Gemeinde darf sich zur Erflllung ihrer Aufgaben wirtschaftlich betéatigen, wenn

1. ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatig werden aulR3erhalb der Wasserversorgung, des 6ffentlichen
Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen
einschlief3lich der Telekommunikationsdienstleistungen der offentliche Zweck
durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfullt werden
kann.

Das Betreiben eines Telekommunikationsnetzes umfasst nicht den Vertrieb und/oder
die Installation von Endgeraten von Telekommunikationsanlagen. Als wirtschaftliche
Betatigung ist der Betrieb von Unternehmen zu verstehen, die als Hersteller, Anbieter
oder Verteiler von Gutern oder Dienstleistungen am Markt tatig werden, sofern die
Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzielung
erbracht werden konnte.

(2) Als wirtschaftliche Betatigung im Sinne dieses Abschnitts gilt nicht der Betrieb von

1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. offentlichen Einrichtungen, die fur die soziale und kulturelle Betreuung
der Einwohner erforderlich sind, insbesondere Einrichtungen auf den Gebieten

(0]

Erziehung, Bildung oder Kultur (Schulen,
Volkshochschulen, Tageseinrichtungen  fur  Kinder und  sonstige
Einrichtungen der Jugendhilfe, Bibliotheken, Museen, Ausstellungen,
Opern, Theater, Kinos, Bihnen, Orchester, Stadthallen,
Begegnungsstatten),

Sport oder Erholung (Sportanlagen, zoologische und botanische Garten,
Wald-, Park- und Gartenanlagen, Herbergen, Erholungsheime, Bader,
Einrichtungen zur Veranstaltung von Volksfesten),

Gesundheits- oder Sozialwesen (Krankenhauser,
Bestattungseinrichtungen,  Sanatorien,  Kurparks, Senioren- und
Behindertenheime, Frauenh&user, soziale und medizinische

Beratungsstellen),
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3. Einrichtungen, die der StraRenreinigung, der Wirtschaftsforderung, der
Fremdenverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen,

4. Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesondere der Abfallentsorgung oder
Abwasserbeseitigung sowie des Messe- und Ausstellungswesens,

5. Einrichtungen, die ausschliel3lich der Deckung des Eigenbedarfs von
Gemeinden und Gemeindeverbanden dienen.

Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem 6ffentlichen Zweck vereinbar ist,
nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend den
Vorschriften Uber die Eigenbetriebe geflihrt werden. Das fur Inneres zustandige
Ministerium kann durch Rechtsverordnung bestimmen, dass Einrichtungen, die nach
Art und Umfang eine selbstandige Betriebsfliihrung erfordern, ganz oder teilweise nach
den fur die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften zu flhren sind; hierbei kbnnen auch
Regelungen getroffen werden, die von einzelnen der fir die Eigenbetriebe geltenden
Vorschriften abweichen.

(3) Die wirtschaftliche Betatigung aufRerhalb des Gemeindegebiets ist nur zulassig,
wenn die Voraussetzungen des Absatzes 1 vorliegen und die berechtigten Interessen
der betroffenen kommunalen Gebietskorperschaften gewahrt sind. Die Aufnahme
einer wirtschaftlichen Betatigung auf auslandischen Markten ist nur zulassig, wenn die
Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die Aufnahme
einer solchen Betétigung bedarf der Genehmigung.

(4) Die nichtwirtschaftliche Betatigung auflerhalb des Gemeindegebiets ist nur
zulassig, wenn die Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen
und die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskorperschaften
gewahrt sind. Diese Voraussetzungen gelten bei in den Krankenhausplan des Landes
aufgenommenen Krankenh&ausern als erfillt. Die Aufnahme einer nichtwirtschaftlichen
Betatigung auf auslandischen Markten ist nur zulassig, wenn die Voraussetzungen des
Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die Aufnahme einer solchen Betétigung
bedarf der Genehmigung.

(5) Vor der Entscheidung tber die Grindung von bzw. die unmittelbare oder mittelbare
Beteiligung an Unternehmen im Sinne des Absatzes 1 ist der Rat auf der Grundlage
einer Marktanalyse Uber die Chancen und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichen
Engagements und Uber die Auswirkungen auf das Handwerk und die mittelstdndische
Wirtschaft zu unterrichten. Den ortlichen Selbstverwaltungsorganisationen von
Handwerk, Industrie und Handel und der fur die Beschéaftigten der jeweiligen Branche
handelnden Gewerkschaften ist Gelegenheit zur Stellungnahme zu den
Marktanalysen zu geben.

(6) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht errichten, Ubernehmen oder betreiben.

(7) Fur das offentliche Sparkassenwesen gelten die dafur erlassenen besonderen
Vorschriften.

§ 107a
Zulassigkeit energiewirtschaftlicher Betatigung
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(1) Die wirtschaftliche Betéatigung in den Bereichen der Strom-, Gas- und
Warmeversorgung dient einem 6ffentlichen Zweck und ist zuldssig, wenn sie nach Art
und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der Leistungsfahigkeit der
Gemeinde steht.

(2) Mit den Bereichen Strom-, Gas- und Warmeversorgung unmittelbar verbundene
Dienstleistungen sind zuléassig, wenn sie den Hauptzweck fordern. Die Gemeinde stellt
sicher, dass bei der Erbringung dieser Dienstleistungen die Belange Kkleinerer
Unternehmen, insbesondere des Handwerks, berticksichtigt werden.

(3) Die Aufnahme einer Uberdrtlichen energiewirtschaftlichen Betatigung ist zulassig,
wenn die Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt und die berechtigten Interessen der
betroffenen kommunalen Gebietskorperschaften gewahrt sind. Bei der Versorgung mit
Strom und Gas gelten nur die Interessen als berechtigt, die nach den Vorschriften des
Energiewirtschaftsgesetzes eine Einschrankung des Wettbewerbs zulassen. Die
Aufnahme einer energiewirtschaftlichen Betatigung auf auslandischen Markten ist
zuldssig, wenn die Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt. Die Aufnahme einer
solchen Betatigung bedarf der Genehmigung.

(4) Vor der Entscheidung tber die Grindung von bzw. die unmittelbare Beteiligung an
Unternehmen im Sinne des Absatzes 1 ist der Rat tiber die Chancen und Risiken des
beabsichtigten wirtschaftlichen Engagements zu unterrichten. Den 0Ortlichen
Selbstverwaltungsorganisationen von Handwerk, Industrie und Handel und der fur die
Beschaftigten der jeweiligen Branche handelnden Gewerkschaften ist Gelegenheit zur
Stellungnahme zu geben, sofern die Entscheidung die Erbringung verbundener
Dienstleistungen betrifft.

§ 108
Unternehmen und Einrichtungen des privaten Rechts

1) Die Gemeinde darf Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des
privaten Rechts nur grinden oder sich daran beteiligen, wenn

1. bei Unternehmen (§ 107 Abs. 1) die Voraussetzungen des § 107 Abs. 1 Satz 1
gegeben sind und bei Unternehmen im Bereich der energiewirtschaftlichen
Betéatigung die Voraussetzung des § 107a Abs. 1 gegeben ist,

2. bei Einrichtungen (§ 107 Abs. 2) ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der
Grundung oder der Beteiligung vorliegt,

3. eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf einen
bestimmten Betrag begrenzt,

4. die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Verhaltnis
zu ihrer Leistungsfahigkeit steht,

5. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder
unangemessener Hohe verpflichtet,

6. die Gemeinde einen angemessenen Einflu, insbesondere in einem
Uberwachungsorgan, erhélt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung
oder in anderer Weise gesichert wird,
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7. das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung
oder sonstiges Organisationsstatut auf den 6ffentlichen Zweck ausgerichtet
wird,

8. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewahrleistet ist,
dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht weiter gehende
gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen, auf Grund des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in
entsprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches flr grof3e Kapitalgesellschaften aufgestellt und ebenso
oder in entsprechender Anwendung der flr Eigenbetriebe geltenden
Vorschriften gepruft werden,

9. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform, vorbehaltlich
weitergehender oder entgegenstehender gesetzlicher Vorschriften, durch
Gesellschaftsvertrag oder Satzung gewahrleistet ist, dass die fir die Tatigkeit
im Geschaftsjahr gewahrten Gesamtbeziige im Sinne des § 285 Nummer 9 des
Handelsgesetzbuches der Mitglieder der Geschaftsfihrung, des Aufsichtsrates,
des Beirates oder einer ahnlichen Einrichtung im Anhang zum Jahresabschluss
jeweils fur jede Personengruppe sowie zusatzlich unter Namensnennung die
Bezlge jedes einzelnen Mitglieds dieser Personengruppen unter Aufgliederung
nach Komponenten im Sinne des §285 Nummer9 Buchstabea des
Handelsgesetzbuches angegeben werden. Die individualisierte
Ausweisungspflicht gilt auch fir:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fir den Fall einer
vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fur den Fall der regularen
Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem Barwert
sowie den von der Gesellschaft wahrend des Geschaftsjahres hierfur
aufgewandten oder zuriickgestellten Betrag,

c) wahrend des Geschéftsjahres vereinbarte Anderungen dieser
Zusagen und

d) Leistungen, die einem friheren Mitglied, das seine Tatigkeit im Laufe
des Geschaftsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt
und im Laufe des Geschéftsjahres gewahrt worden sind.

Eine Gewahrleistung fir die individualisierte Ausweisung von Beziigen und
Leistungszusagen ist im Falle der Beteiligung an einer bestehenden
Gesellschaft auch dann gegeben, wenn in Gesellschaftsvertrag oder Satzung
die erstmalige individualisierte Ausweisung spatestens flur das zweite
Geschaftsjahr nach Erwerb der Beteiligung festgelegt ist.

10.bei Unternehmen der Telekommunikation einschlieflich von
Telefondienstleistungen nach § 107 Absatz 1 Satz 1 Nr. 3 im Gesellschaftsvertrag
die unmittelbare oder im Rahmen einer Schachtelbeteiligung die mittelbare
Haftung der Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde bzw. des kommunalen
Unternehmens am Stammkapital beschrankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher
Wettbewerbschancen darf die Gemeinde fur diese Unternehmen weder Kredite
nach MalRgabe kommunalwirtschaftlicher Vorzugskonditionen in Anspruch
nehmen noch Birgschaften und Sicherheiten i. S. von § 87 leisten.
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Die Aufsichtsbehdrde kann von den Vorschriften der Nummern 3, 5 und 8 in
begrindeten Fallen Ausnahmen zulassen. Wird von Satz 1 Nummer 8 eine Ausnahme
zugelassen, kann auch von Satz 1 Nummer 9 eine Ausnahme zugelassen werden.

(2) Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 gilt fir die erstmalige unmittelbare oder mittelbare
Beteiligung an einer Gesellschaft einschlie3lich der Grindung einer Gesellschaft,
wenn den beteiligten Gemeinden oder Gemeindeverbanden alleine oder zusammen
oder zusammen mit einer Beteiligung des Landes mehr als 50 vom Hundert der Anteile
gehoren. Bei bestehenden Gesellschaften, an denen Gemeinden oder Gemeinde
verbande unmittelbar oder mittelbar alleine oder zusammen oder zusammen mit dem
Land mit mehr als 50 vom Hundert beteiligt sind, trifft die Gemeinden und
Gemeindeverbande eine Hinwirkungspflicht zur Anpassung an die Vorgaben des
Absatzes 1 Satz 1 Nummer 9. Die Hinwirkungspflicht nach Satz 2 bezieht sich sowonhl
auf die Anpassung von Gesellschaftsvertrag oder Satzung als auch auf die mit
Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 verfolgte Zielsetzung der individualisierten Ausweisung der
dort genannten Bezlige und Leistungszusagen.

(3) Gehoren einer Gemeinde mehr als 50 vom Hundert der Anteile an einem
Unternehmen oder einer Einrichtung in Gesellschaftsform, muss sie darauf hinwirken,
dass

1. in sinngemal3er Anwendung der fiir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird,

b) der Wirtschaftsfihrung eine funfjahrige Finanzplanung zu Grunde
gelegt und der Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird,

c) die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verwendung des
Ergebnisses sowie das Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts unbeschadet der bestehenden gesetzlichen
Offenlegungspflichten  offentlich bekannt gemacht werden und
der Jahresabschluss und der Lagebericht bis zur Feststellung des
folgenden Jahresabschlusses zur Einsichthnahme verfligbar gehalten
werden,

2. in dem Lagebericht oder in Zusammenhang damit zur Einhaltung der
offentlichen Zwecksetzung und zur Zweckerreichung Stellung genommen wird,

3. nach den Wirtschaftsgrundsétzen (§ 109) verfahren wird, wenn die Gesellschaft
ein Unternehmen betreibt.

Gehort der Gemeinde zusammen mit anderen Gemeinden oder Gemeindeverbéanden
die Mehrheit der Anteile an einem Unternehmen oder an einer Einrichtung, soll sie auf
eine Wirtschaftsfihrung nach MalRgabe des Satzes 1 Nr. 1a) und b) sowie Nr. 2 und
Nr. 3 hinwirken.

(4) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen
in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft nur grinden, Ubernehmen, wesentlich
erweitern oder sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck nicht ebenso gut in
einer anderen Rechtsform erfullt wird oder erfillt werden kann.

(5) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen
in der Rechtsform einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung nur griinden oder sich
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daran beteiligen, wenn durch die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrags
sichergestellt ist, dass

1. die Gesellschafterversammlung auch beschliel3t tber

a) den Abschluss und die Anderungen von Unternehmensvertragen im
Sinne der §§ 291 und 292 Abs. 1 des Aktiengesetzes,

b) den Erwerb und die Verduf3erung von Unternehmen und
Beteiligungen,

c) den Wirtschaftsplan, die Feststellung des Jahresabschlusses und die
Verwendung des Ergebnisses sowie

d) die Bestellung und die Abberufung der Geschéftsfihrer, soweit dies
nicht der Gemeinde vorbehalten ist, und

2. der Rat den von der Gemeinde bestellten oder auf Vorschlag der Gemeinde
gewahlten Mitgliedern des Aufsichtsrats Weisungen erteilen kann, soweit die
Bestellung eines Aufsichtsrates gesetzlich nicht vorgeschrieben ist.

(6) Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemeinden,
Gemeindeverbande oder Zweckverbande unmittelbar oder mittelbar mit mehr als
25 vom Hundert beteiligt sind, durfen

a) der Grundung einer anderen Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung in
einer Rechtsform des privaten Rechts, einer Beteiligung sowie der Erhdohung
einer Beteiligung der Gesellschaft an einer anderen Gesellschaft oder einer
anderen Vereinigung in einer Rechtsform des privaten Rechts nur zustimmen,
wenn

o die vorherige Entscheidung des Rates vorliegt,

o far die Gemeinde selbst die Grindungs- bzw.
Beteiligungsvoraussetzungen vorliegen und

o sowohl die Haftung der griindenden Gesellschaft als auch die Haftung der
zu grundenden Gesellschaft oder Vereinigung durch ihre Rechtsform auf
einen bestimmten Betrag begrenzt sind oder

o sowohl die Haftung der sich beteiligenden Gesellschaft als auch die
Haftung der Gesellschaft oder Vereinigung, an der eine Beteiligung erfolgt,
durch ihre Rechtsform auf einen bestimmten Betrag begrenzt sind;

b) einem Beschluss der Gesellschaft zu einer wesentlichen Anderung des
Gesellschaftszwecks oder sonstiger wesentlicher Anderungen des
Gesellschaftsvertrages nur nach vorheriger Entscheidung des Rates
zustimmen.

In den Fallen von Satz 1 Buchstabe a) gilt Absatz 1 Satz 2 und 3 entsprechend. Als
Vertreter der Gemeinde im Sinne von Satz1l gelten auch Geschéftsfuhrer,
Vorstandsmitglieder und Mitglieder von sonstigen Organen und ahnlichen Gremien der
Gesellschaft, die von der Gemeinde oder auf ihre Veranlassung oder ihren Vorschlag
in das Organ oder Gremium entsandt oder gewdahlt worden sind. Beruht die
Entsendung oder Wahl auf der Veranlassung oder dem Vorschlag mehrerer
Gemeinden, Gemeindeverbande oder Zweckverbande, so bedarf es der Entscheidung
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nur des Organs, auf das sich die beteiligten Gemeinden und Gemeindeverbénde oder
Zweckverbande geeinigt haben. Die Satze 1 bis 4 gelten nicht, soweit ihnen
zwingende Vorschriften des Gesellschaftsrechts entgegenstehen.

(7) Die Gemeinde kann einen einzelnen Geschéftsanteil an einer eingetragenen
Kreditgenossenschaft erwerben, wenn eine Nachschusspflicht ausgeschlossen oder
die Haftungssumme auf einen bestimmten Betrag beschrankt ist.

§ 108 a
Arbeitnehmermitbestimmung in fakultativen Aufsichts raten

(1) Soweit im Gesellschaftsvertrag eines Unternehmens (8 107 Abs. 18 107a Abs. 1
oder einer Einrichtung (8 107 Abs. 2 in Privatrechtsform, an der die Gemeinde
unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 vom Hundert der Anteile beteiligt ist, ein
fakultativer Aufsichtsrat vorgesehen ist, kdnnen dem fakultativen Aufsichtsrat
Arbeitnehmervertreter des Unternehmens oder der Einrichtung angehdéren. In diesem
Fall ist ein angemessener Einfluss der Gemeinde im Sinne des § 108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
gegeben, wenn bei mehr als 2 von der Gemeinde in den Aufsichtsrat zu entsendenden
Vertretern nicht mehr als ein Drittel der Gesamtzahl der Aufsichtsratsmandate durch
Arbeitnehmervertreter des Unternehmens oder der Einrichtung nach Mal3gabe der
folgenden Absatze besetzt werden.

(2) Der Rat der Gemeinde bestellt aus einer von der Betriebsversammlung des
Unternehmens oder der Einrichtung zu erstellenden Vorschlagsliste die in den
fakultativen Aufsichtsrat zu entsendenden Arbeitnehmervertreter. Die Bestellung
bedarf eines Beschlusses der Mehrheit der gesetzlichen Zahl der Mitglieder des Rates.
Die Vorschlagsliste muss mindestens die doppelte Zahl der zu entsendenden
Arbeitnehmervertreter enthalten. Der Rat hat das Recht, mit der Mehrheit der
gesetzlichen Zahl seiner Mitglieder samtliche Vorschlage der Liste zurlickzuweisen
und eine Ergénzung zu verlangen. In diesem Fall kann eine Betriebsversammlung eine
neue Vorschlagsliste erstellen; Satze 1 bis 4 gelten entsprechend. Im Falle einer
erneuten Zurlckweisung der Vorschlage durch den Rat bleiben die fir die
Arbeitnehmervertreter vorgesehenen Aufsichtsratsmandate unbesetzt.

(3) 8113 Abs.1 Satze 2 und @elten fiur die nach Absatz 2 fur den fakultativen
Aufsichtsrat vom Rat bestellten Arbeitnehmervertreter entsprechend. Verliert ein vom
Rat bestellter Arbeithnehmervertreter die Beschaftigteneigenschaft in  dem
Unternehmen oder der Einrichtung, muss der Rat ihn entsprechend § 113 Abs. 1 Satz 3
aus seinem Amt im fakultativen Aufsichtsrat abberufen.

(4) In der Betriebsversammlung nach Absatz2 sind alle Beschaftigten des
Unternehmens bzw. der Einrichtung wahlberechtigt, die am Tage der
Betriebsversammlung das 18. Lebensjahr vollendet haben. Nicht wahlberechtigt sind
Geschaftsfuhrer und Vorstande des Unternehmens bzw. der Einrichtung. In die
Vorschlagsliste kdnnen nur Wahlberechtigte aufgenommen werden. Die Einzelheiten
fur die Wahl der Arbeitnehmervertreter sind im Gesellschaftsvertrag, der Satzung oder
einem sonstigen Organisationsstatut des Unternehmens bzw. der Einrichtung zu
regeln. Im Gesellschaftsvertrag, der Satzung oder dem Organisationsstatut des
Unternehmens bzw. der Einrichtung ist auch die Amtsdauer der Arbeithnehmervertreter
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zu regeln. Sie soll die regelméaRige Amtsdauer der nach 8§ 113 Abs. 2 Satz 2eben dem
Blrgermeister oder dem von ihm benannten Bediensteten der Gemeinde in den
fakultativen Aufsichtsrat bestellten weiteren Vertreter nicht Gberschreiten.

(5) Wird ein Arbeitnehmervertreter von seinem Amt geméafll 8113 Abs.1 Satz 3
abberufen oder scheidet er aus anderen Grinden aus dem Aufsichtsrat aus, bestellt
der Rat mit der Mehrheit der gesetzlichen Zahl seiner Mitglieder aus dem noch nicht
in Anspruch genommenen Teil der Vorschlagsliste nach Absatz 2 einen Nachfolger.
Kommt eine solche Mehrheit nicht zustande, kann eine Betriebsversammlung den
noch nicht in Anspruch genommenen Teil der Vorschlagsliste um neue Vorschlage
erganzen. Kommt auch dann keine Mehrheit der gesetzlichen Zahl der Mitglieder des
Rates flr die Bestellung eines Nachfolgers zustande, bleibt das Aufsichtsratsmandat
unbesetzt.

(6) Die Absatze 1 bis 5 gelten mit folgenden Mafligaben entsprechend in den Fallen, in
denen an einem Unternehmen oder einer Einrichtung in Privatrechtsform zwei oder
mehr Gemeinden beteiligt sind.

Die Bestellung der in den fakultativen Aufsichtsrat zu entsendenden
Arbeitnehmervertreter bedarf Ubereinstimmender, mit der Mehrheit der gesetzlichen
Zahl der Mitglieder zustande gekommener Beschlisse der Rate mindestens so vieler
beteiligter Kommunen, dass hierdurch insgesamt mehr als die Halfte der kommunalen
Beteiligung an dem Unternehmen oder der Einrichtung reprasentiert wird. Kommen
solche Ubereinstimmenden Beschlisse nicht oder nicht im erforderlichen Umfang
zustande, kann eine Betriebsversammlung eine neue Vorschlagsliste erstellen.
Kommen auch hierzu entsprechende Ubereinstimmende Beschliisse der beteiligten
Rate nicht oder nicht im erforderlichen Umfang zustande, bleiben die fir die
Arbeitnehmervertreter vorgesehenen Aufsichtsratsmandate unbesetzt.

Fur die Bestellung eines Nachfolgers im Sinne des Absatzes5 gilt Satz 2
entsprechend. Kommen danach Ubereinstimmende Beschlisse der beteiligten Réte
nicht oder nicht im erforderlichen Umfang zustande, kann eine Betriebsversammlung
den noch nicht in Anspruch genommenen Teil der Vorschlagsliste um neue
Vorschlage erganzen. Kommen auch dann Ubereinstimmende Beschliisse der
beteiligten Rate nicht oder nicht im erforderlichen Umfang zustande, bleibt das
Aufsichtsratsmandat unbesetzt.

Fur die nach 8§ 113 Abs. 1 Satze 2 und A treffenden Entscheidungen bedarf es
Ubereinstimmender Beschlisse der Rate mindestens so vieler beteiligter Kommunen,
dass hierdurch insgesamt mehr als die Halfte der kommunalen Beteiligung an dem
Unternehmen oder der Einrichtung repréasentiert wird.

§ 109
Wirtschaftsgrundsatze

(1) Die Unternehmen und Einrichtungen sind so zu fihren, zu steuern und zu
kontrollieren, dass der offentliche Zweck nachhaltig erftllt wird. Unternehmen sollen
einen Ertrag fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfullung
des offentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird.

(2) Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrage
und Aufwendungen soll so hoch sein, dass aul3er den fur die technische und
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wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen Ricklagen mindestens
eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

§ 110
Verbot des Mil3brauchs wirtschaftlicher Machtstellun g

Bei Unternehmen, fur die kein Wettbewerb gleichartiger Unternehmen besteht, dirfen
der Anschluss und die Belieferung nicht davon abhéngig gemacht werden, dass auch
andere Leistungen oder Lieferungen abgenommen werden.

§ 111
Veraul3erung von Unternehmen, Einrichtungen und Bete iligungen

(1) Die teilweise oder vollstandige Veraul3erung eines Unternehmens oder einer
Einrichtung oder einer Beteiligung an einer Gesellschaft sowie andere
Rechtsgeschafte, durch welche die Gemeinde ihren Einfluss auf das Unternehmen,
die Einrichtung oder die Gesellschaft verliert oder vermindert, sind nur zulassig, wenn
die fur die Betreuung der Einwohner erforderliche Erflllung der Aufgaben der
Gemeinde nicht beeintrachtigt wird.

(2) Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemeinden,
Gemeindeverbande oder Zweckverbande unmittelbar oder mittelbar mit mehr als
50 v. H. betelligt sind, durfen Veraul3erungen oder anderen Rechtsgeschéafteni. S. des
Absatzes 1 nur nach vorheriger Entscheidung des Rates und nur dann zustimmen,
wenn fur die Gemeinde die Zulassigkeitsvoraussetzung des Absatzes 1 vorliegt.

§ 112
Informations- und Prufungsrechte, Beteiligungsberic ht

(1) Gehoren einer Gemeinde unmittelbar oder mittelbar Anteile an einem Unternehmen
oder einer Einrichtung in einer Rechtsform des privaten Rechts in dem in 8 53 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten Umfang, so soll sie

1. 1.
die Rechte nach § 53 Abs. 1 des Haushaltsgrundsétzegesetzes austiben,

2. 2.
darauf hinwirken, dass ihr die in 854 des Haushaltsgrundsatzegesetzes
vorgesehenen Befugnisse eingerdumt werden.
(2) Ist eine Beteiligung der Gemeinde an einer Gesellschaft keine Mehrheitsbeteiligung
im Sinne des 8§ 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes, so soll die Gemeinde, soweit ihr
Interesse dies erfordert, darauf hinwirken, dass ihr im Gesellschaftsvertrag oder in der
Satzung die Befugnisse nach 8§ 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes eingerdumt
werden. Bei mittelbaren Minderheitsbeteiligungen gilt dies nur, wenn die Beteiligung
den vierten Teil der Anteile Ubersteigt und einer Gesellschaft zusteht, an der die
Gemeinde allein oder zusammen mit anderen Gebietskdrperschaften mit Mehrheit im
Sinne des 8§ 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes beteiligt ist.

8113
Vertretung der Gemeinde in Unternehmen und Einricht  ungen
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(2) Die Vertreter der Gemeinde in Beiraten, Ausschuissen,
Gesellschafterversammlungen, Aufsichtsraten oder entsprechenden Organen von
juristischen Personen oder Personenvereinigungen, an denen die Gemeinde
unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, haben die Interessen der Gemeinde zu
verfolgen. Sie sind an die Beschliisse des Rates und seiner Ausschisse gebunden.
Die vom Rat bestellten Vertreter haben ihr Amt auf Beschluss des Rates jederzeit
niederzulegen. Die Satze 1 bis 3 gelten nur, soweit durch Gesetz nichts anderes
bestimmt ist.

(2) Bei unmittelbaren Beteiligungen vertritt ein vom Rat bestellter Vertreter die
Gemeinde in den in Absatz 1 genannten Gremien. Sofern weitere Vertreter zu
benennen sind, muss der Blrgermeister oder der von ihm vorgeschlagene Bedienstete
der Gemeinde dazu zahlen. Die Satze 1 und 2 gelten fir mittelbare Beteiligungen
entsprechend, sofern nicht &hnlich wirksame Vorkehrungen zur Sicherung
hinreichender gemeindlicher Einfluss- und Steuerungsmaoglichkeiten getroffen werden.
(3) Die Gemeinde ist verpflichtet, bei der Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages
einer Kapitalgesellschaft darauf hinzuwirken, dass ihr das Recht eingeraumt wird,
Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden. Uber die Entsendung entscheidet der Rat.
Zu den entsandten Aufsichtsratsmitgliedern muss der Burgermeister oder der von ihm
vorgeschlagene Bedienstete der Gemeinde zéhlen, wenn diese mit mehr als einem
Mitglied im Aufsichtsrat vertreten ist. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir
mittelbare Beteiligungen.

(4) Ist der Gemeinde das Recht eingerdumt worden, Mitglieder des Vorstandes oder
eines gleichartigen Organs zu bestellen oder vorzuschlagen, entscheidet der Rat

(5) Die Vertreter der Gemeinde haben den Rat Uber alle Angelegenheiten von
besonderer Bedeutung friihzeitig zu unterrichten. Die Unterrichtungspflicht besteht
nur, soweit durch Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

(6) Wird ein Vertreter der Gemeinde aus seiner Tatigkeit in einem Organ haftbar
gemacht, so hat ihm die Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, dass er ihn
vorsatzlich oder grob fahrlassig herbeigefuhrt hat. Auch in diesem Falle ist die
Gemeinde schadensersatzpflichtig, wenn ihr Vertreter nach Weisung des Rates oder
eines Ausschusses gehandelt hat.

§114
Eigenbetriebe

Die Rechtsform des Eigenbetriebes wurde bislang von der Gemeinde Bad Sassendorf
nicht gewabhilt.

§114 a

Rechtsfahige Anstalten des offentlichen Rechts

Die Gemeinde Bad Sassendorf betreibt derzeit kein Unternehmen in der Rechtsform
der Rechtsfahigen Anstalt des o6ffentlichen Rechts.

§ 115

Anzeige

(1) Entscheidungen der Gemeinde uber
196



Anlagen

a) die Grindung oder wesentliche Erweiterung einer Gesellschaft oder eine
wesentliche Anderung des Gesellschaftszwecks oder sonstiger wesentlicher
Anderungen des Gesellschaftsvertrages,
b) die Beteiligung an einer Gesellschaft oder die Anderung der Beteiligung an
einer Gesellschatft,
c) die ganzliche oder teilweise VerdulRerung einer Gesellschaft oder der
Beteiligung an einer Gesellschatft,
d) die Errichtung, die Ubernahme oder die wesentliche Erweiterung eines
Unternehmens, die Anderung der bisherigen Rechtsform oder eine wesentliche
Anderung des Zwecks,
e) den Abschluss von Rechtsgeschaften, die ihrer Art nach geeignet sind, den
Einfluss der Gemeinde auf das Unternehmen oder die Einrichtung zu mindern
oder zu beseitigen oder die Austibung von Rechten aus einer Beteiligung zu
beschranken,
f) die Fuhrung von Einrichtungen entsprechend den Vorschriften tber die
Eigenbetriebe,
g) den Erwerb eines Geschéftsanteils an einer eingetragenen Genossenschatft,
h) die Errichtung, wesentliche Erweiterung oder Auflésung einer rechtsfahigen
Anstalt des offentlichen Rechts gemal 8§ 114a, die Beteiligung oder Erh6hung
einer Beteiligung der Anstalt an anderen Unternehmen oder Einrichtungen oder
deren Grindung sowie Rechtsgeschéfte der Anstalt im Sinne des § 111
sind der Aufsichtsbehdrde unverziglich, spatestens sechs Wochen vor Beginn des
Vollzugs, schriftlich anzuzeigen. Aus der Anzeige muss zu ersehen sein, ob die
gesetzlichen Voraussetzungen erfillt sind. Die Aufsichtsbehdrde kann im Einzelfall
aus besonderem Grund die Frist verkiirzen oder verlangern.
(2) Fur die Entscheidung utber die mittelbare Beteiligung an einer Gesellschaft gilt
Entsprechendes, wenn ein Beschluss des Rates nach § 108 Abs. 6 oder § 111 Abs. 2
zu fassen ist.

12. Teil
Gesamtabschluss

§ 117
Beteiligungsbericht

(1) Die Gemeinde hat einen Beteiligungsbericht zu erstellen, in dem ihre wirtschaftliche
und nichtwirtschaftliche Betéatigung, unabhangig davon, ob verselbststandigte
Aufgabenbereiche dem Konsolidierungskreis des Gesamtabschlusses angehéren, zu
erlautern ist. Dieser Bericht ist jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des
Gesamtabschlusses fortzuschreiben und dem Gesamtabschluss beizufliigen. Der
Beteiligungsbericht ist dem Jahresabschluss nach § 95 beizufiigen, wenn kein
Gesamtabschluss nach § 116 aufzustellen ist.

(2) Der Beteiligungsbericht ist dem Rat und den Einwohnern zur Kenntnis zu bringen.
Die Gemeinde hat zu diesem Zweck den Bericht zur Einsichtnahme verfligbar zu
halten. Auf die Moglichkeit zur Einsichthnahme ist in geeigneter Weise o6ffentlich
hinzuweisen.
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Anlage 2: Auszug aus dem Gesetz uber die Grundsatze  des Haushaltsrechts

des Bundes und der Lander (HGrG)

In der Fassung der Bekanntmachung v. 19.08.1969 (BGBI. | S. 1273) zuletzt geandert durch Artikel 1 G. v.
15.07.2013 BGBI. 1 S. 2398

§ 53
Rechte gegeniber privatrechtlichen Unternehmen

(1) Gehort einer Gebietskorperschaft die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts oder gehort ihnr mindestens der vierte Teill
der Anteile und steht ihr zusammen mit anderen Gebietskorperschaften die
Mehrheit der Anteile zu, so kann sie verlangen, dal das Unternehmen

1. im Rahmen der Abschlussprifung auch die OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsfuhrung prifen lasst;

2. die Abschlussprufer beauftragt, in inrem Bericht auch darzustellen

a) die Entwicklung der Vermogens- und Ertragslage sowie die Liquiditat und
Rentabilitdt der Gesellschatft,

b) verlustbringende Geschéfte und die Ursachen der Verluste, wenn diese
Geschafte und die Ursachen fir die Vermogens- und Ertragslage von
Bedeutung waren,

c) die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Jahresfehlbetrages;

3. ihr den Prifungsbericht der Abschlussprifer und, wenn das Unternehmen einen
Konzernabschluss aufzustellen hat, auch den Prifungsbericht der
Konzernabschlussprufer unverziglich nach Eingang tUbersendet.

(2) Fur die Anwendung des Absatzes 1 rechnen als Anteile der Gebietskorperschaft
auch Anteile, die einem Sondervermégen der Gebietskorperschaft gehoéren. Als
Anteile der Gebietskorperschaft gelten ferner Anteile, die Unternehmen gehdéren,
bei denen die Rechte aus Absatz 1 der Gebietskorperschaft zustehen.

§ 54
Unterrichtung der Rechnungsprifungsbehoérde

() In den Fallen des §53 kann in der Satzung (im Gesellschaftsvertrag) mit
Dreiviertelmehrheit des vertretenen Kapitals bestimmt werden, dass sich die
Rechnungsprifungsbehoérde der Gebietskdrperschaft zur Klarung von Fragen, die
bei der Prifung nach § 44 auftreten, unmittelbar unterrichten und zu diesem Zweck
den Betrieb, die Bucher und die Schriften des Unternehmens einsehen kann.

(2) Ein vor dem Inkrafttreten dieses Gesetzes begrindetes Recht der
Rechnungsprifungsbehdrde auf unmittelbare Unterrichtung bleibt unberthrt.
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Anlage 3: Auszug aus der Verordnung uber das Hausha  ltswesen der
Gemeinden im Land Nordrhein-Westfalen (Gemeindehaus  haltsverordnung
NRW — GemHVO NRW)

In der Fassung der Bekanntmachung v. 16.11.2004 (GV. NRW. S. 644, 2005 S. 15), zuletzt gedndert durch
Artikel 7 des Gesetzes vom 18. September 2012 (GV. NRW. S. 432)

§ 52 GemHVO
Beteiligungsbericht

(1) Im Beteiligungsbericht nach 8§ 117 der Gemeindeordnung sind gesondert
anzugeben und zu erlautern

1. die Ziele der Beteiligung,

2. die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks,

3. die Beteiligungsverhaltnisse,

4. die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der
letzten drei Abschlussstichtage,

5. die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von
Kennzahlen,

6. die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen
untereinander und mit der Gemeinde,

7. die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,

8. der Personalbestand jeder Beteiligung.

(2) Im Bericht sind die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen der Beteiligungen
in einer Zeitreihe abzubilden, die das abgelaufene Geschaftsjahr, das Vorjahr und
das Vorvorjahr umfasst. Die Darstellung kann bei den Bilanzen auf die in 8 266 des
Handelsgesetzbuches in den Abséatzen 2 und 3 mit Buchstaben und rémischen
Zahlen bezeichneten Posten in der vorgeschriebenen Reihenfolge beschrankt
werden. Bei den Gewinn- und Verlustrechnungen kdnnen Erleichterungen nach
8§ 276 des Handelsgesetzbuches unabhéangig von der Einhaltung der dort
beschriebenen Gréf3enklassen in Anspruch genommen werden. Werden bei den
Beteiligungen fir die Jahresabschlussanalyse Strukturbilanzen erstellt, kénnen
diese die vollstandigen Bilanzen ersetzen.

(3) Dem Bericht ist eine Ubersicht tiber die gemeindlichen Beteiligungen unter Angabe
der Hohe der Anteile an jeder Beteiligung in Prozent beizufligen.
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