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Vorwort zum Beteiligungsbericht 2020

Sehr geehrte Damen und Herren,

die westfalische Kurgemeinde Bad Sassendorf beteiligt sich zur Erfullung ihrer
vielfaltigen  Aufgaben unter Einhaltung der rechtlichen Vorgaben der
Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen (GO NRW) an wirtschaftlichen
Unternehmen und Einrichtungen im offentlich-rechtlichen sowie privatrechtlichen
Bereich.

Der vorliegende Beteiligungsbericht soll einen umfassenden Uberblick tber die
gemeindlichen Unternehmen und Einrichtungen sowie deren Entwicklung geben.
Damit wird die o6ffentliche Transparenz erhdht und die Steuerung und Kontrolle der
wirtschaftlichen Betatigung verbessert.

In diesem Kontext hat der Rat der Gemeinde Bad Sassendorf im Mai 2021 durch
Beschluss festgestellt, dass fur das Haushaltsjahr 2020 die Pflicht zur Aufstellung
eines Gesamtabschlusses fur den ,Konzern® Gemeinde Bad Sassendorf nicht
gegeben ist. Der Beteiligungsbericht fur das Berichtsjahr 2020 wird daher unter
Inanspruchnahme der Befreiungsmaoglichkeit vom Gesamtabschluss erstmalig nach
den Mustern fur das doppische Rechnungswesen zu den Bestimmungen der
Gemeindeordnung far das Land Nordrhein-Westfalen und der
Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (VV Muster zur GO NRW und
KomHVO NRW) vorgelegt und erfullt damit die gesetzliche Verpflichtung nach der
Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen.

Grundlage des Beteiligungsberichtes 2020 sind die gepruften Jahresabschllisse der
Gesellschaften und Einrichtungen fir das Geschaftsjahr 2020.

Interessierten Leserinnen und Lesern kann der Beteiligungsbericht als
Nachschlagewerk dienen und gleichzeitig vertiefende Einblicke in die Beteiligungen
der Gemeinde Bad Sassendorf geben.

Der Beteiligungsbericht steht zur Einsichthahme im Rathaus der Gemeinde Bad
Sassendorf und unter https://rathaus/bad-sassendorf.de zur Verfligung.

Bad Sassendorf, im Mai 2022

Malte Dahlhoff
Blrgermeister
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1. Allgemeines zur Zulassigkeit der
wirtschaftlichen und
nichtwirtschaftlichen Betatigung
von Kommunen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2
Grundgesetz erlaubt den Kommunen, alle Angelegenheiten der
ortichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener
Verantwortung zu regeln. Die Kommunen sind gem. Art. 78 Absatz 2
der Verfassung fur das Land Nordrhein-Westfalen in ihrem Gebiet die
alleinigen Trager der offentlichen Verwaltung, soweit die Gesetze
nichts anderes vorschreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte
Selbstverwaltungsgarantie haben die Kommunen die Mdglichkeit, sich
Uber den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend wirtschaftlich zu
betatigen. lhren rechtlichen Rahmen findet die wirtschaftliche
Betatigung im 11. Teil (§§ 107 ff.) der Gemeindeordnung Nordrhein-
Westfalen (GO NRW). Hierin ist geregelt, unter welchen
Voraussetzungen eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche
Betatigung zulassig ist (,0b“) und welcher Rechtsform -offentlich-
rechtlich oder privatrechtlich- die Kommunen sich dabei bedienen
durfen (,wie®).

Gemal § 107 Abs. 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erfullung
ihrer Aufgaben wirtschaftlich betatigen, wenn ein offentlicher Zweck die
Betatigung erfordert (Nummer 1), die Betatigung nach Art und Umfang
in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der
Gemeinde steht (Nummer 2) und bei einem Tatigwerden aul3erhalb der
Wasserversorgung, des offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von
Telekommunikationsleitungsnetzen einschliellich der
Telekommunikationsdienstleistungen der oOffentliche Zweck durch
andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfullt werden
kann (Nummer 3).

Von der wirtschaftlichen Betatigung ist die sog. nichtwirtschaftliche
Betatigung gemall § 107 Absatz 2 GO NRW abzugrenzen. Hierunter
fallen Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist
(Nummer 1), 6ffentliche Einrichtungen, die fur die soziale und kulturelle
Betreuung der Einwohner erforderlich sind, Einrichtungen die der
Stral3enreinigung, der Wirtschaftsforderung, der



Fremdenverkehrsforderung oder der Wohnraumversorgung dienen
(Nummer 3), Einrichtungen der Umweltschutzes (Nummer 4) sowie
Einrichtungen, die ausschlieldlich der Deckung des Eigenbedarfes von
Gemeinden und Gemeindeverbanden dienen (Nummer 5). Auch diese
Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem offentlichen Zweck vereinbar
ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und konnen
entsprechend den Vorschriften Uber die Eigenbetrieb gefuhrt werden.

In § 109 GO NRW sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsatze, die
sowohl fur die wirtschaftliche als auch fur die nichtwirtschaftliche
Betatigung gelten, niedergelegt. Demnach sind die Unternehmen und
Einrichtungen so zu flhren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der
offentliche Zweck nachhaltig erfullt wird. Unternehmen sollen einen
Ertrag fur den Haushalt der Gemeinden abwerfen, soweit dadurch die
Erfullung des offentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird. Der
Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen soll so hoch sein,
dass aulder den fur die technische und wirtschaftliche Entwicklung des
Unternehmens notwendigen Rucklagen mindestens eine marktubliche
Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betatigung liegt es
vorbehaltlich der gesetzlichen Bestimmungen im Ermessen der
Kommunen, neben offentlich -rechtlichen auch privatrechtliche
Organisationsformen zu wahlen. So durfen Kommunen unter den
Voraussetzungen des § 108 GO NRW Unternehmen und
Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts grunden oder
sich daran beteiligen. Unter anderem muss die Erfullung des
offentlichen Zwecks durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder
sonstiges Organisationsstatut gewahrleistet sein und eine Rechtsform
gewahlt werden, welche die Haftung der Gemeinde auf einen
bestimmten Betrag begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine
Legitimationsgrund aller Staatlichkeit ist, muss jedes Handeln der
offentlichen Hand einen offentlichen Zweck verfolgen. Die gesetzliche
Normierung der Erfullung des Offentlichen Zwecks als
Grundvoraussetzung fur die Aufnahme einer wirtschaftlichen und
nichtwirtschaftlichen Betatigung einer Kommune soll daher
gewahrleisten, dass sich diese stets im zulassigen Rahmen
kommunaler Aufgabenerfullung zu bewegen hat. Es ist daher nicht
Angelegenheit der kommunaler Ebene, sich ausschliellich mit dem
Ziel der Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen Wettbewerb zu
begeben, Stattdessen kann eine wirtschaftliche bzw.
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nichtwirtschaftliche Betatigung nur Instrument zur Erfullung
bestehender kommunaler Aufgaben sein.

Die Ausgestaltung des offentlichen Zwecks ist dabei so vielfaltig wie
der verfassungsrechtlich umrissene Zustandigkeitsbereich der
Kommunen. Der ,oOffentliche Zweck® stellt einen unbestimmten
Rechtsbegriff dar, fir dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die
Zielsetzung des gemeindlichen Handels maldgeblich ist.
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Leerselte

12



2. Beteiligungsbericht Berichtsjahr
2020

‘ 2.1 Die rechtliche Grundlage zur Erstellung des
Beteiligungsberichtes

Grundsatzlich haben samtliche Kommunen gemal § 116 Absatz 1 GO
NRW in jedem Haushaltsjahr flr den Abschlussstichtag 31. Dezember
einen Gesamtabschluss, der die Jahresabschliusse samtlicher
verselbstandiger Aufgabenbereiche in o6ffentlich-rechtlicher oder
privatrechtlicher Form konsolidiert, sowie einen Gesamtlagebericht
nach Absatz 2 aufzustellen.

Hiervon abweichend sind Kommunen gemal § 116a Absatz 1 GO
NRW von der Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und
Gesamtlageberichtes befreit, wenn am Abschlussstichtag ihres
Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils
mindestens zwei der drei im Gesetz genannten Merkmale zutreffen.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fiir die Befreiung von der
Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses entscheidet der
Gemeinderat gemall § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW fur jedes
Haushaltsjahr bis zum 30. September des auf das Haushaltsjahr
folgenden Jahres.

Der Rat der Gemeinde Bad Sassendorf hat am 19.05.2021 gemal} §
116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW entschieden, von der nach § 116a
Absatz 1 GO NRW vorgesehenen Befreiung von der Pflicht zur
Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichtes
Gebrauch zu machen. Daher hat die Gemeinde Bad Sassendorf
gemal § 116a Absatz 3 GO NRW einen Beteiligungsbericht nach 3
117 GO NRW zu erstellen.

Der Beteiligungsbericht hat gemal § 117 Absatz 2 GO NRW
grundsatzlich folgenden Informationen zu samtlichen verselbstandigen
Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form
zu enthalten:
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1. die Beteiligungsverhaltnisse,

2. die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbe-
reiche,

3. eine Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die
Entwicklung des Eigenkapitals jedes verselbstandigten
Aufgabenbereiches sowie

4. eine  Darstellung der wesentlichen Finanz- und
Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander und
mit der Gemeinde.

Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz 3 GO NRW
ein gesonderter Beschluss des Gemeinderates in offentlicher Sitzung
herbeizufuhren. Der Rat der Gemeinde Bad Sassendorf hat am
28.09.2022 den Beteiligungsbericht Berichtsjahr 2020 beschlossen.
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2.2 Gegenstand und Zweck des

Beteiligungsberichtes
Der Beteiligungsbericht enthalt die naheren Informationen Uber alle
unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen an samtlichen
verselbststandigten Aufgabenbereichen in oOffentlich-rechtlicher und
privatrechtlicher Form der Gemeinde Bad Sassendorf. Er lenkt den
Blick jahrlich auf die einzelnen Beteiligungen, indem er Auskunft Gber
alle verselbststandigten Aufgabenbereiche der Gemeinde Bad
Sassendorf, deren Leistungsspektrum und deren wirtschaftliche
Situation und Aussichten gibt, unabhangig davon, ob diese dem
Konsolidierungskreis fur einen Gesamtabschluss angehéren wirden.
Damit erfolgt eine differenzierte Darstellung der Leistungsfahigkeit der
Gemeinde Bad Sassendorf durch die Abbildung der Daten der
einzelnen Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den
einzelnen Beteiligungen ermoglichen, dass eine Beziehung zwischen
den gebotenen Informationen und den dahinterstehenden Aufgaben
hergestellt werden kann. Dies ermdglicht durch den Vergleich der
Leistungen mit den Aufgaben auch die Feststellung, ob die Erfullung
der Aufgaben der Gemeinde Bad Sassendorf durch die verschiedenen
Organisationsformen nachhaltig gewahrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstutzt damit eine regelmalige
Aufgabenkritik und eine Analyse der Aufbauorganisation der
Gemeinde Bad Sassendorf.

Adressat der Aufstellungspflicht ist die Gemeinde Bad Sassendorf. Um
diese Pflicht erfullen zu konnen, mussen der Gemeinde die
entsprechenden Informationen zu Verflgung stehen.

Hierzu kann die Gemeinde Bad Sassendorf unmittelbar von jedem
verselbststandigten  Aufgabenbereich  alle  Aufklarungen und
Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes
erfordert (vgl. § 117 Absatz 1 Satz 2i. V. m. § 116 Absatz 6 Satz 2 GO
NRW).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im Laufe des
Berichtsjahres 2020 festgestellten AbschlUussen fur das Geschaftsjahr
2020. Die Angaben zur Besetzung der Uberwachungsorgane weisen
des gesamte Berichtsjahr 2020 aus.
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Leerselte
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3. Das Beteiligungsportfolio der
Gemeinde Bad Sassendorf sz

Gemeinde Bad Sassendorfl

unmittelbare Beteiligungen

inden Feldern angegebene Betrige

Mittelstand GmbH 61.300 €|

Die Beteiligungen der Gemeinde Bad Sassendorf an dem Zweckverband Stdwestfalen -IT, deren 100%iger Tochter SIT
GmbH und dem Sparkassenzweckverband Sparkasse SoestWerl sind in dieser Ubersicht nicht aufgefihrt.

Paderborn HRB 5793
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B - =Stammkapital
mittelbare Beteiligungen
4
70 % Gemeindewerke Bad Sassendorf
17.500 €|Verwaltungs-GmbH 25.000 €
Arnsberg HRB 9756
74,9 % . |Gemeindewerke Bad Sassendorf
374.500 €|Netze GmbH & Co. KG  500.000 €]
4
70% Gemeindewerke Bad Sassendorf Amsberg HRA 7728
Rl 7107 € 2 (@ GRS 74,9 % . |Gemeindewerke Bad Sassendorf
Arnsberg HRA 7215 18.725 €|Netze Verwaltungs GmbH 25.000 €
Arnsberg HRB 11048
4
6% Thermalbad Bad Sassen- 94 % 74,9 % |Gemeindewerke Bad Sassendorf
15.000 €] dorf GmbH 250.000 €| 235.000 €| 766.787,69 €|Gasnetz GmbH & Co. KG  1.023.748,58 €
Arnsberg HRB 9830 Arnsberg HRA 8200
4
75 % Tagungs- und KongreRzen{ , 25 %
19.500 € trum Bad Sassendorf GmbH 6.500 €
) 26000 €
Arnsberg HRB 6178
4
35% Westfélisches Gesundheitszentrum
35.000 € Holding GmbH 100.000 €|
Arnsberg HRB 7420
94,9 % _|Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn
4
5,1% Saline Bad Sassendorf GmbH, 94,9% Gk SN
49.550 €|Moor- und Solebad 971.500 € 921.950 € Paderborn HRB 7450
Amsherg HRB 5380 100 % _|Hellweg Servicemanagement-
100% _|Klinik Lindenplatz gesellschaft mbH 25.000 €
GmbH 50.000 € Arnsberg HRB 8887
Arnsberg HRB 8086
100% . |Klinik Quellenhof
(St 50.000 €
Arnsberg HRB 6213
100% . |Klinik am Hellweg
(Gt 50.000 €
Arnsberg HRB 7990
4
2% Wasserversorgung Beckum
246.000 €|GmbH 12.300.000 €]
Miinster HRB 7673
4 (3,95) % Kreis-, Wohnungs- und Siedlungs-
177 Anteile|genossenschaft Soest eG
[ 05%
ks KoPart eG Diisseldorf
750 €}
Dusseldorf Gen.Reg.Nr. 500
3,13% DZM - Digitales Zentrum



Leerselte
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|3.1 Anderungen im Beteiligungsportfolio

Im Berichtsjahr 2020 hat es nachfolgende Veranderungen in
Beteiligungsquoten bei unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen
der Gemeinde Bad Sassendorf gegeben:

Unmittelbare Beteiliqungen:
Thermalbad Bad Sassendorf GmbH

Die Gemeinde Bad Sassendorf ist neu mit 6 % (15.000 €) des
Stammkapitals (250.000 €) unmittelbar beteiligt. Der geanderte
Beteiligungsanteil von 94 % wird jetzt von der Gemeindewerke Bad
Sassendorf GmbH & Co. KG gehalten.

Mittelbare Beteiligungen:
Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG

Die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG ist neu mit 74,9
% (374.500 €) des Stammkapitals (500.000 €) beteiligt. Die Gemeinde
Bad Sassendorf ist dadurch mit 52,43 % durchgerechneter
Beteiligungsquote mittelbar beteiligt. Der geanderte Beteiligungsanteil
von 25,1 % (125.500 €) des Stammkapitals wird jetzt von der RWE /
Innogy Netze Deutschland GmbH gehalten.

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltungs-GmbH

Die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG ist neu mit 74,9
% (18.725 €) des Stammkapitals (25.000 €) beteiligt. Die Gemeinde
Bad Sassendorf ist dadurch mit 52,43 % durchgerechneter
Beteiligungsquote mittelbar beteiligt. Der geanderte Beteiligungsanteil
von 25,1 % (6.275 €) des Stammkapitals wird jetzt von der RWE /
Innogy Netze Deutschland GmbH gehalten.

Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co. KG

Die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG ist neu mit 74,9
% (766.788 €) des Stammkapitals (1.023.749 €) beteiligt. Die
Gemeinde Bad Sassendorf ist dadurch mit 52,43 % durchgerechneter
Beteiligungsquote mittelbar beteiligt. Der geanderte Beteiligungsanteil
von 25,1 % (256.961 €) des Stammkapitals wird jetzt von der RWE /
Innogy Netze Deutschland GmbH gehalten.
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Hellweg Energiemanagement GmbH

Die Gesellschaft befand sich in den Jahren 2019 und 2020 in
Liquidation. Die Gesellschaft wurde aufgelost, die Liquidation endete
zum 31.05.2020.

20



I 3.2 Beteiligungsstruktur

Lfd. | Beteiligung Hohe des (durchgerechneter) Beteiligungs-
Nr. Stammkapitals Anteil der art
und des Gemeinde Bad
Jahresergebnisses | Sassendorf am
am 31.12.2020 in | Stammkapital in
TEURO TEURO %
1 Gemeindewerke Bad 25 17,51 70,0 | unmittelbar
Sassendorf Verwaltungs-
GmbH
Jahresergebnis 2020 +1
2 Gemeindewerke Bad 3.520 2.464 | 70,0 | unmittelbar
Sassendorf GmbH & Co. KG
Jahresergebnis 2020 -960,5
3 Gemeindewerke Bad 374,5 196 | 52,4 mittelbar
Sassendorf Netze GmbH &
Co. KG
Jahresergebnis 2020 +291
4 Gemeindewerke Bad 25 13 | 52,4 mittelbar
Sassendorf Netze
Verwaltungs-GmbH
Jahresergebnis +4
5 Gemeindewerke Bad 1.024 537 | 52,4 mittelbar
Sassendorf Gasnetz GmbH &
Co. KG
Jahresergebnis +291
6 Thermalbad Bad Sassendorf 250 15 16,0 unmittelbar
GmbH
Jahresergebnis 2020 +280
6a Thermalbad Bad Sassendorf 250 164,5 | 65,8 mittelbar
GmbH
+280
7 Tagungs- und 25 19,5 | 75,0 | unmittelbar
Kongresszentrum Bad
Sassendorf GmbH
Jahresergebnis 2020 -437
7a Tagungs- und 25 4 117,5 mittelbar
Kongresszentrum Bad
Sassendorf GmbH -437
8 Westfalisches 100 35| 35,0 | unmittelbar
Gesundheitszentrum Holding
GmbH
Jahresergebnis 2020 +2
9 Gesundheitszentrum Bad 3.000 996 | 33,2 mittelbar
Waldliesborn GmbH
Jahresergebnis +667
10 Hellweg Servicemanagement 25 8,75 | 35 mittelbar
GmbH
Jahresergebnis +21,5
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11 Saline Bad Sassendorf GmbH, 971,5 495|151 unmittelbar
Moor- und Solebad
Jahresergebnis -487
11a | Saline Bad Sassendorf GmbH, 971,5 322,51 33,2 mittelbar
Moor- und Solebad
-487
12 Klinik Lindenplatz GmbH 50 2551 mittelbar
Jahresergebnis +1.225
13 Klinik Quellenhof GmbH 50 2,5|5,1 mittelbar
Jahresergebnis +9
14 Klinik Am Hellweg GmbH 50 2551 mittelbar
Jahresergebnis +177
15 Wasserversorgung Beckum 12.300 246 | 2,0 unmittelbar
GmbH
+1.290
16 Kreis-, Wohnungs- und 1.225 48 | 3,9 unmittelbar
Siedlungsgenossenschaft
Soest eG
Jahresergebnis +833
17 KoPart eG Dusseldorf 157,5 0,79 10,5 unmittelbar
Jahresergebnis +27
18 DZM-Digitales Zentrum 61,3 1,9 | 3,1 unmittelbar
Mittelstand GmbH
Jahresergebnis -195
19 SIT GmbH 250 kKA. | kKA. mittelbar
735
20 Sudwestfalen — IT Eigenkapital  5.245 k.A. | KA. | unmittelbar
Zweckverband
-916
21 Sparkasse SoestWerl K.A. k.A | K.A. | unmittelbar
Sparkassenzweckverband
+143.615
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‘ 3.3 Wesentliche Finanz- und
Leistungsbeziehungen

Als wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen werden hier die
zwischen der Gemeinde Bad Sassendorf und ihren unmittelbaren
Beteiligungen erfassten Ertrage und Aufwendungen des
Berichtsjahres 2020 auf Grundlage der gemeindlichen
Finanzbuchhaltung dargestellt.

Gemeinde Bad Sassendorf gegenuber:

Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH

Ertrage in TEURO 0
Aufwendungen in TEURO 0
Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Ertrage in TEURO 206
Aufwendungen in TEURO 517
Thermalbad Bad Sassendorf GmbH

Ertrage in TEURO 151
Aufwendungen in TEURO 710
Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH

Ertrage in TEURO 106
Aufwendungen in TEURO 1.240
Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH

Ertrage in TEURO 12
Aufwendungen in TEURO 0
Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad

Ertrage in TEURO 198
Aufwendungen in TEURO 103
Wasserversorgung Beckum GmbH

Ertrage in TEURO 47
Aufwendungen in TEURO 6
Kreis-, Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest eG

Ertrage in TEURO 63
Aufwendungen in TEURO 0
KoPart eG Dusseldorf

Ertrage in TEURO 0
Aufwendungen in TEURO 5
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DZM-Digitales Zentrum Mittelstand GmbH

Ertrage in TEURO 0
Aufwendungen in TEURO 5
Sudwestfalen - IT

Ertrage in TEURO 0
Aufwendungen in TEURO 228
Sparkasse SoestWerl

Ertrage in TEURO 100
Aufwendungen in TEURO 22

Weitere Aussagen und Erlauterungen zu den wesentlichen
Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in den
Einzelbeschreibungen der jeweiligen unmittelbaren
Beteiligungen aufgefuhrt.
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|3.4 Einzeldarstellung

Unmittelbare Beteiligungen der Gemeinde
Bad Sassendorf zum 31. Dezember 2020

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der
langfristigen Vermdgensposition ,Finanzanlagen®

» als ,Anteile an verbundenen Unternehmen® ausgewiesen. In der
Bilanzposition kommen Beteiligungen zum Ausweis, bei denen
die Gemeinde Bad Sassendorf einen beherrschenden Einfluss
auf die Beteiligung austben kann. Dieser liegt in der Regel dann
vor, wenn die Gemeinde mehr als 50% der Anteile halt,

» als ,Beteiligungen® ausgewiesen. In dieser Bilanzposition
kommen Anteile an Unternehmen und Einrichtungen zum
Ausweis, die die Gemeinde mit der Absicht halt, eine auf Dauer
angelegte, im Regelfall Uber ein Jahr hinausgehende Verbindung
einzugehen und bei denen es sich nicht um verbundene
Unternehmen handeilt.

= als ,Sondervermdgen ausgewiesen®. Hierbei handelt es sich um
gemeindliches Vermdgen, das zur Erflillung eines bestimmten
Zwecks dient und daher getrennt vom allgemeinen Haushalt der
Gemeinde gefuhrt wird. Sondervermdgen sind gemaly § 97 GO
NRW das Gemeindegliedervermdgen, das Vermogen rechtlich
unselbststandiger ortlicher Stiftungen, Eigenbetriebe (§ 114 GO
NRW) und organisatorisch verselbststandigte Einrichtungen (§
107 Abs. 2 GO NRW) ohne eigene Rechtspersonlichkeit,

» als ,Wertpapiere des Anlagevermogens” ausgewiesen. Hierbei
handelt es sich um Unternehmensanteile, die auf Dauer angelegt
werden, durch die jedoch keine andauernde Verbindung der
Gemeinde zum Unternehmen hergestellt werden soll. Aufgrund
dessen werden diese lediglich in Tabelle 1 nachrichtlich
ausgewiesen.

» als ,Ausleihungen® ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um
langfristige Finanzforderungen der Gemeinde gegenuber Dritten,
die durch den Einsatz kommunalen Kapitals an diese entstanden
sind und dem Geschaftsbetrieb der Kommune dauerhaft dienen
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sollen. Mit Ausnahme von GmbH-Anteilen, die nicht als
verbundene Unternehmen oder Beteiligungen ausgewiesen
werden, weil sie lediglich als Kapitalanlage gehalten werden,
handelt es sich bei den Ausleihungen nicht um Beteiligungen im
Sinne der GO NRW. Aufgrund dessen werden diese lediglich in
Tabelle 1 nachrichtlich ausgewiesen.

Aus sachlichen Erwagungen werden, aufgrund der engen
wirtschaftlichen Verknupfungen, die unmittelbaren und mittelbaren
Beteiligungen der Gemeinde Bad Sassendorf fortlaufend
zusammenhangend dargestellit.

Die nachfolgenden Einzeldarstellungen erfolgen daher in der
Reihenfolge aus der Tabelle 3.2 Beteiligungsstruktur (Seite 21).
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3.4.1 Gemeindewerke Bad Sassendorf
Verwaltungs-GmbH (unmittelbare Beteiligung)
Anschrift
Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH

Eichendorffstrale 1
59505 Bad Sassendorf

Grundungsjahr
2011

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Beteiligung an
der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG als personlich
haftende Gesellschafterin und die Ubernahme der Geschéaftsfiihrung
dieser Gesellschaft.

Ziel der Beteiligung und Erfiullung des offentlichen Zwecks
Gegenstand der Beteiligung ist die Scherstellung der offentlichen
Versorgung der Gemeinde Bad Sassendorf mit Strom und Gas durch
die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung

Gemeinde Bad Sassendorf 70% des Stammkapitals
Stadtwerke Lippstadt GmbH 30% des Stammkapitals

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(9.673,84 €) Bestehen in Hohe von 9.673 € gegenuber der GWBS KG
aus gesellschaftsvertraglichem Anspruch auf Aufwandsersatz. Die
GWBS V GmbH ist Komplementarin der GWBS KG.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die
Entwicklung des Eigenkapitals

Vermégenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr  Veranderung Berichtsjahr ~ Vorjahr Veranderung
2020 2019 BJ/VJ 2020 2019 BJ/\VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Ar?.lagever- Eigenkapital 292 39,7 105
mégen
Urplaufver- 43.9 44.0 01 Sonderposten
mogen
Riick- 2.4 3,2 -0,8
stellungen
Verbindlich- 12,3 1,1 11,2
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- Rechnungsab-
abgrenzung grenzung
43,9 44,0 -0,1 43,9 44,0 -0,1
Bilanzsumme Bilanzsumme
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
2020 2019 BJzu VI
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlose 9,6 8
2. sonstige betriebliche Ertrage 0 0
3. Materialaufwand -1 -1
4. Personalaufwand -5 -4
5. Abschreibungen 0 0
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -2,3 -2
7. Finanzergebnis 1,3 1
8. Ergebnis vor Ertragssteuern 1,3
9. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag(-) 1,2 +1,2

Personalbestand

Die GWBS V GmbH hat einen Geschaftsfuhrer. Dartber hinaus
werden keine weiteren Mitarbeiter beschaftigt. Die GWBS V

GmbH  wird
betriebsgefuhrt.

durch

die
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Geschaftsentwicklung

Gemeindewerke Bad Sassendorf
Verwaltungs-GmbH

Lagebericht zum Geschaftsjahr 2020

Grundlagen des Unternehmens

Unternehmenszweck der Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH (GWBS
Y GmbH) ist die Ubernahme der personlichen Haftung und der Geschaftsfuhrung als
personlich haftende geschaftsfihrende Gesellschafterin (Komplementéring an der Ge-
meindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG (GWBS KG).

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die mit dem vorstehend
beschriebenen Gegenstand des Unternehmens zusammenhangen oder ihm unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Wirtschaftsbericht fiir das Jahr 2020
Rahmenbedingungen und Geschéftsmodell

Die GWBS V GmbH ist Komplementarin der GWBS KG, ohne Kapitalanteil. Fur die Haf-
tung erhalt die Gesellschaft von der GWBS KG jahrlich eine Haftungsvergitung in Hohe
von 1.250 €. Darlber hinaus werden der GWBS V GmbH auch Aufwendungen, die ihr
durch die Geschaftsfuhrung entstehen, erstattet.

Gemalt dem am 17 Dezember 2019 neu gefassien Gesellschaftsverirag wird das
Stammkapital wie folgt gehalten:

Gemeinde Bad Sassendorf
Stadtwerke Lippstadt GmbH

17.500 € (70 %)
7.500 € (30 %)
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2. Ertragslage, Vermdgens- und Finanzlage

Aufgrund der Haftungsvergiitung und des Aufwandsersatzes ist die Eriragslage strukiu-
rell positiv. Die GWBS V GmbH wird tendenziell dauerhaft Jahresiiberschiisse auswei-
sen, die dann in regelmaligen Abstanden an die Gesellschafter ausgeschiittet werden
kdnnen.

Die Vermbgenslage ist auf der Aktivseite durch das Guthaben gegeniiber Kreditinstituten
und auf der Passivseite durch das Eigenkapital charakterisiert. Investiionen hat die
GWBS ¥ GmbH nicht zu tatigen.

Die Finanzlage ist ebenfalls mit dem Guthaben gegeniiber Kreditinstituten beschneben.
Liquidititsengpasse waren im Jahr 2020 nicht festzustellen und werden aufgrund des
vertraglich vereinbarten Aufwandsersatzes auch in Zukunft nicht auftreten.

Entwicklung / Prognose

Die voraussichtliche Entwicklung ist mit der Beschreibung der Ertragslage (sishe Punkt |1
dieses Berichts) dargestelit.

Chancen- und Risikobericht, Gesamtaussage

Durch den Gesellschaftszweck ergeben sich strukturell weder besondere Chancen,
noch Risiken.

Die im Frithjahr 2020 ausgebrochene Corona-Fandemie® hat keine Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Erragslage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 und
wird mit hoher Wahrscheinlichkeit auch im Jahr 2021 keine Auswirkungen haben, da die
wesentlichen Einflussfaktoren auf das Ergebnis die Haftungsvergiitung und der Ausla-
genersalz sind.

Risikoberichterstattung tiber die Verwendung von Finanzinstrumenten
Die GWBS V GmbH verwendet weder zur Sicherung von Bilanzpositionen oder aulter-
bilanziellen Geschiaften noch zu spekulativen Zeecken Finanzinstrumente oder Finanz-

derivate.

Bad Sassendorf, 01 Juni 2021

Karl-Heinz Ricken
Geschaftsfilhrer
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2020

Die Organe der Gesellschaft sind gemall § 5 des
Gesellschaftsvertrages die Geschéaftsfuhrung, der Aufsichtsrat
und die Gesellschafterversammlung.

Geschaftsfihrung

Zum Geschaftsfuhrer der GWBS V GmbH ist bestellt:

Herr Karl-Heinz Ricken (GWBS), Eichendorffstr. 1, 59505 Bad
Sassendorf.

Aufsichtsrat
Mit der Neufassung des Gesellschaftsvertrages zum 01. Januar
2020 besteht der Aufsichtsrat aus:

a) drei vom Rat der Gemeinde Bad Sassendorf entsandte
Ratsmitglieder

Herr Reinhold Haken
Herr Heinz-Wilhelm Reinecke
Herr Uwe Sommer

b) dem Burgermeister der Gemeinde Bad Sassendorf
Herr Malte Dahlhoff, Vorsitzender des AR

c) zwei durch die Stadt Lippstadt fur die Stadtwerke Lippstadt
GmbH entsandte Mitglieder

Herr Thomas Morfeld
Herr Franz Stratmann.

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung wird nach Bedarf, mindestens
jedoch  zweimal im  Geschaftsjahr, als  ordentliche
Gesellschafterversammlung durchgefuhrt. Herr Malte Dahlhoff
(Vorsitzender) und Herr Jens Behrens sind in der
Gesellschafterversammlung vertreten.
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung
von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von
Frauen und Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen
(Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Giber
die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten
nach Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der Gemeindewerke Bad Sassendorf
Verwaltungs-GmbH gehoren von den 6 Mitgliedern O Frauen an.
Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil
von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und
§ 5LGG

Gemall § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und
Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen und
Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von
Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in
unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflr Sorge zu tragen,
dass die entsprechende Anwendung des LGG in der
Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein
oder gemeinsam mit anderen Gebietskorperschaften die
Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform
des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter
darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet
werden. Dies gilt sowohl fur unmittelbare als auch fur mittelbare
Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer
Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG
keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach § 5 LGG (mindestens 20
Beschaftigte) ist fir die Gemeindewerke Bad Sassendorf
Verwaltungs-GmbH nicht erforderlich.

32



3.4.2 Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH &
Co. KG (unmittelbare Beteiligung)

Anschrift

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Eichendorffstrale 1
59505 Bad Sassendorf

Grundungsjahr
2011

Zweck der Beteiligung
Gegenstand des Unternehmens ist die die offentliche Versorgung der
Gemeinde Bad Sassendorf mit Strom und Gas.

Ziel der Beteiligung und Erfiullung des offentlichen Zwecks
Gegenstand der Beteiligung ist die Sicherstellung der offentlichen
Versorgung der Gemeinde Bad Sassendorf mit Strom und Gas. Dabei
sind die Grundsatze der Versorgungssicherheit, der Wirtschaftlichkeit
und des Umweltschutzes zu berucksichtigen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung

Gemeinde Bad Sassendorf 70% des Stammkapitals
Stadtwerke Lippstadt GmbH 30% des Stammkapitals
Die GWBS GmbH & Co. KG ist beteiligt an:

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH 94% des Stammkapitals
Tagungs- und Kongresszentrum 25% des Stammkapitals
Bad Sassendorf GmbH

Gemeindewerke Bad Sassendorf 74,9 % des Stammkapitals
Netze GmbH & Co. KG

Gemeindewerke Bad Sassendorf 74,9 % des Stammkapitals
Netze Verwaltungs-GmbH

Gemeindewerke Bad Sassendorf 74,9 % des Stammkapitals

Gasnetze GmbH & Co. KG
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Finanzanlagen

sind die Beteiligungen an der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH, der
Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH und an den
Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltung GmbH (T€ 25),
sowie an der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG
(T€ 4.311) und an der Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz
GmbH & Co. KG (T€ 3.872). Zum 01. Januar 2020 wurde ein weiterer
Anteil an der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH erworben, so dass
nun 94 % der Anteile gehalten werden.

Kreditforderungen

sind die von den Gesellschaftern Gemeinde Bad Sassendorf und
Stadtwerke Lippstadt GmbH zur Finanzierung des Anteilserwerbs an
der Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co. KG und an
der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG
gewahrten Darlehen, die sich zum Stichtag auf T€ 2.736 (Gemeinde)
bzw. T€ 1.143 (SWL) beliefen.

Forderungen gegen Fremde

entfielen im Wesentlichen auf Liefer- und Leistungsforderungen aus
der Verbrauchsabrechnung (T€ 103), geleistete Abschlage fur
Netznutzungsentgelte (T€ 373) und einen
Gewerbesteuererstattungsanspruch (T€ 12).

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenuber Fremden sind
Ruckstellungen fir ausstehende Rechnungen im Rahmen der
Netzentgeltabrechnung (T€ 365), Uberzahlungen der
Jahresverbrauchsabrechnung (T€ 108) sowie Liefer- und
Leistungsverbindlichkeiten (T€ 248).

Verbindlichkeiten gegenuber Beteiligungsunternehmen

bestehen aus der Verpflichtung der Verlustibernahme vom der
Thermalbad Bad Sassendorf GmbH (T€ 1.428). Gemalt dem zum 01.
Januar 2020 abgeschlossenen Ergebnisabflhrungsvertrag war der
Verlust des Thermalbads Bad Sassendorf GmbH in HOhe von T€ 1.428
auszugleichen, der sich aus einem Verlustvortrag von T€ 280 und dem
Verlust des Geschaftsjahrs 2020 von T€ 1.148 zusammensetzt.
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Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern

sind Forderungen von T€ 49 und Verbindlichkeiten mit T€ 453 aus der
Abrechnung des Energiebezugs mit der Stadtwerke Lippstadt GmbH
(TE 59), die im Folgejahr falligen Tilgungsraten der
Gesellschafterdarlenen (T€ 202) sowie das anteilige Jahresergebnis
(Uberschuss T€ 136) der Stadtwerke Lippstadt GmbH.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die
Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr Vorjahr ~ Veranderung
2020 2019 BJ/VJ 2020 2019 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Anlagever- 8.212 8.036 1176 | genkapTal 3.806| 4.766 -960
mogen
Umlaufver- 1084 3.783 _1.799 | SOnderposten
mogen
Ruick- 382 434 -52
stellungen
Verbindlich- 6.008| 6.620 -612
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 0 1 -1 Rechnungsab-
| abgrenzung grenzung
Bilanzsumme 10.196 11.820 -1.624 | Bilanzsumme 10.196 | 11.820 -1.624
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
2020 2019 BJzu V)
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlose 1.930 2.117
2. sonstige betriebliche Ertrage 2 6
3. Materialaufwand -1.757 -1.972
4. Personalaufwand
5. Abschreibungen 0 0
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -48 -54
7. Ertrage aus Beteiligungen 421 442
8. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -1.428 0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -87 -58
10. Finanzergebnis -967 481
11. Ergebnis vor Ertragssteuern -967 481
12. Jahrestiberschuss (+)/-fehlbetrag(-) -960 +472 -1.432
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Kennzahlen

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
2020 2019 BJ zu VJ
% % %
Eigenkapitalquote 37 40 -3
Liquiditat 2. Grades (fliissige Mittel und
kurzfristige Forderungen bezogen auf
kurzfristige Verbindlichkeiten 75 128 -53

Personalbestand

Es werden keine Mitarbeiter beschaftigt. Die GWBS KG wird durch die

Stadtwerke Lippstadt GmbH betriebsgefuhrt.
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Geschaftsentwicklung

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2020

L Grundlagen des Unternehmens

Am 28. Okiober 2011 wurde die GWBS KG durch Eintragung in das Handelsregister beim Amis-
gericht Amsberg mit der Nummer HRA 7215 gegrindet Dje Geselischaft hat ihren Sitz in Bad
Sassendorf. Persdnlich haftende Gesellschafierin ohne Einlage, chne Kapitalanteil und chne
Stimmrecht ist die GVBS ¥ GmbH mit Sitz in Bad Sassendorf. Beschrankt hafiende Gesell-
schafterinnen sind die Gemeinde Bad Sassendaorf zu 70 % und die Stadtwerke Lippstadt GmbH
zu 30 %.

1. Vertrieh

Der Gesellschaftszweck besteht in der dffentlichen Versorgung mit Strom und Gas warrangig
auf dem Gebiet der Gemeinds Bad Sassendorf. Hierzu wurden griltentsils auf dem Gebist der
Gemeinde Bad Sassendor Verriebsaktivititen aufgebaut.

Weiterer Gassellschaftszweck der GWBS KG ist die Forderung der offentlichen Gesundheits-
pfiege und die vorbeugende Heilfirsorge, sowie die Firderung der kulturellen Betreuung der
Einwohner und die Unterstitzung des Fremdenverkehrs- sowie des Stadimarketings.

Zur Belieferung der Haushalts- und Gewerbekunden mit Strom wnd Gas bestehen seitens der
GWBS KG Lieferantenrahmenverirage mit der Westnetz GmbH, welche den Zugang der Ge-
sellschaft zu den entsprechenden Vereilnetzen regeln. Zudem bestehen zwischen der Stadt-
werke Lippstadt GmbH und der GWBS KiG Vertrage dber die Belieferung mit elektrischer Ener-
gie und Gas, sowie fir die Betriebsfihrung. Die vorgenannten Verrage bilden die Grundlage

der Vertriebstatigheit,

2. Beteiligungen

Die GWBS KG ist mit jeweils 100 % an den Netzgessllschaften GWBEN KG, GWBSG KG sowie
an der GWBSHN V GmbH beteifigt.

Cariber hinaus ist sie seit dem 01. Januar 2020 mit 84 % an der Thermalbad Bad Sassendorf
GmbH und 25 % an der Tagungs- und Kengrellzentrum Bad Sassendorf GmbH beteiligt.

. Wirtschaftsbericht fiir das Jahr 2020
1. Rahmenbedingungen und Geschaftsmodell
Die GWBS KG befindet sich im Verriebswettbewerk zu giner Vielzahl von regionalen und aber-
regicnalen Strom- und Gasanbisiemn mit unterschiediichsten Geschifismodelien und Verirags-
angeboten. Die erfolgreiche Tanfstrategie der GWEBS KG ist dabei so susgenchist, dass sie

wetthewerbstaugliche Preize anbistet und auf die Srifiche Mahe, den direkien Kundenkontakt
und eine persdnliche Beratung setzt.
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2. Gesch Eﬁ:ﬁ\rerlauﬂ

Cie Anzahl an Haushalts- und Gewerbekunden nimmt im Strom- und Gasbereich seit Aufmahme
der Vertriebstatighkeit im Mai 2012 stetig zu. Auch im Jahr 2020 wurde Ober die Kundensanvice-
Buros in den Raumen der Stadtwerke Lippstadt GmbH und der Gemeinde Bad Sassendorf ein
erfolgreicher Vertrieb von elekinischer Energie und Erdgas sichergestellt. Maben den Standard-
angeboten fir Strom und Erdgas bistet die GWEBS KG auch elekirische Energie in Form won
MWaturstrom, Warmespeicherstrom (Machtspeichersirom ) und Wamepumpenstrom an.

Imn Geschafisjahr 2020 wurden insgesamt rd. 2448 BWh (1. 3188 BMWh) elekinsche Energie
an 1.124 (iV. 1.038) Tarifkunden geliefert. Dariber hinaus wurden rd. 2.072 MWh (V.
6.115 MWh} an Sonderveriragskunden {Gewerbe) gelisfert. Des Weiteren wurden 545 (i.\. 538)
Haushaftskunden mit rd. 13.710 MWh (i.\V. 14284 MWh) Erdgas versorgt Ebenso konnte ein
Gewerbekunde wiederum mit rd. 5786 MWh (i.V. 8.252 MWh) Erdgas versorgt werden.

3. Lage
a) Ertragslage

Die Umsazerldse reduzierten sich um 188.738 € auf 1.830.047 £ Der Umsatzverlust bedingt-
durch den Verlust sines Sondervertragskunden (Umsatz VJ: 372,121 €) konnte durch Gewin-
nung neuer Tanfhunden nur bedingt aufgefangen werden.

Den Erragen stehen Materialaufwendungean in Hohe von 1.756.7 18 € gegendber.

Sanstige betriebliche Aufwendungen sind in Hohe von 48450 € angefalien.

Infolge des zum 0. Janwar 2020 abgeschiossensn Ergebnisabfiihrungsvertrags mit der Ther-
malbad Bad Sassendorf GmbH war erstmals ein Aufwand aus Verdustibemahme in Hohe won
1.428.147 € zu benicksichtigen.

Die verzeichneten Beteiligungseririge in Hohe von 421.727 € wurden von der GWBSHN KG in
Hihe von 211.627 € und von der GWBSG KG in Hihe won 210100 € erzielt. Die Zinsbalastung
belauft sich auf 86.315 £ Bei Steuem vom Einkommen urd Errag handelt s sich um Erstat-
tungen fir Varjahre, Im Jahr 2020 f3lit durch den in 2020 neu begrindeten steuerdichen Quer-
verbund keine Gewerbesteuer flr die Gesellschaft an.

Unter Berdcksichtigung des Verlustes fir diz Thermalbad GmbH weist die GWBS GmbH & Co.
KG einen Verlust in Héhe von 860480 £ aus.

b) Vermégenslage

Die Gesellschaft halt Finanzanlagen in Hohe von B.208.777 € {vgl. 1.2.). Die fir den Vertriebs-
zweck bendtigten Sachanlagen werden seitens der Stadtwerke Lippstadt gesiellt. Zusiizlich

weist die Gesellschaft zum 31, Dezember 2020 ein Sachanlagevermbgen in Hohe von 3.562 €
(E-Tankstellz) aus.
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Die Bilanzsumme betragt zum 31. Dezember 2020 10,185 TE (i.V. 11.820 T€). Die Eigenkapi-
talquote beiragt bei dem zuwor dargestellien Gesamivermdgen und einem Eigenkapital i.H.v.
3.805.520 € (i.V. 4.788 T=) rd. 37 %.

c) Cashflow, Finanzlage

Der Cashilow als Kennzahl der Liguiditat eines Untemehmens emdglicht die Beureilung des
Inmenfinanzierungspotenzials.

2020 2019
Te TE

1. Jahrezergebnia - 980 + 472
. Verdnderung der Ricksiellungen - 53 & 82
. Zu-tabnahme der Vorrdte, der Forderungen aus Lieferungen
und Leisiungen sowie sonstiger Akfiva, die nicht der Investit-
ions- oder Finanzierungatatigke® z2uzuordnen sind + 5H41 - 552
4. Zu-iAbnahme der Verbindlichkeiien aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstiger Passiva, die nicht der Invest-

Gl o2

tiong- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind - 433 o+ 2140
2. ZinsaufwendungenZinserrage + ] T oa
6. Beteiligungserrage - 422 - 442
7. Ertragssteueraufwand!-erirag + E =+ 9
8. Ertragssteuerzahlungen - 12 - 18
9. Cash-Flow aus der laufenden Geschiftstatigkeit
{Summe 1. - 8.) e 2 v 1611
1. Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen - 176 - 1.916
11. erhaliene Beteiligungseririge + 422 o+ 442
12. Cash-Flow aus der Investitionstitigkeit (Summe 10. - 11.) + 246 - 1474
13. Einzahlungen aus Gesellschafterdariehen - -+ 2000
14. Auszahlungen aus der Tifgung von Gesellschafterdarehen - 174 - 111
15. gezahite Zinsen - 26 - L
16. Cash-Flow aus der Finanzierungstifigkeit (Summe 13. - 15.) - 260 + 1.83
17. Zahlungswirksame Veranderung der Fimanzmittetfonds - 1261 + 10968
18. Finanzmittelfords am Anfang der Periode + 2006 -+ T8
19, Finanzmittelfonds am Ende der Periode + 1445 + 2706
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Voraussichtliche Entwicklung

Fir das Jahr 2021 wird gemal Wirtschaftsplan mit einem handelsrechtlichen Gewinn in Hohe
von rd. 555 TE vorbehalifich der Auswirkungen des Organschaftsverhdltnisses gerechnet

Die Vernebssparie leistet dabei einen Ergebnisbeitrag in Hihe von rd. 102 TE, basierend auf
einer kalkulierten Absatzmenge won rd. 5.5 GWh Strom und rd. 18,7 GWh Erdgas an Haus-
halts-, Gewsrbe- sowie kommunale und prvate Sondervertragskunden.

{Hfen bleibt jedoch die Einschitzung zur Entwicklung des Jahres 2021 aufgrund der im Frihjghr
2020 ausgebrochenen Comona Pandemie®, da die Auswirkungen auf die Absatzmengen und
auch auf moglicherweise drohends Forderungsveruste nicht absehbar sind. Daher wird im Ver-
trizky mit einem tendanzigll eher rickliufigen Ergebnis gerechnet

Die Sparte Betsiligungen wird zu o.g. Planergebnis 2021 vorbehaltfich der Beschlussfassung
der Gesellschafterversammiung der GWBSN KG und der GWBSG KG sinen Ergebnisbeitrag in
Héhe von rd. 452 TE leisten.

Aus dem zwischen der GWBS KiG und der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH zum 01. Januar

2020 abgeschiossenen Ergebnisabfiihrungsvenrag wird mit eimem Aufwand aws Verdustiber-
nahme von 1.887 TE gerechnet

Chancen- und Risikobericht

Die GWBS KG verfugt 0ber ein der Grolle der Gesellschaft angepasstes Risiko- und Chancen-
management analog § 81 Abs. 2 Akliengesstz (AktG]).

Risikobericht

Imn Ergebnis gibt es keine nennenswerien Risiken, die dber das dbliche Branchen- undloder
Betriebsnsiko hinausgehen.

Chancenbericht

Mach Auffassung der Geschafisfihrung stellen die Beteiigungen an der Netzgesellschaft

GWBSHN K&, sowie der GWBSG KG weiterhin eine besonders aussichtsreiche Chance dar. Der
Ausbau der Verriebstatigkeit gestaltet sich aufgrund der Corona-FPandemis ehar schwisng.
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A Gesamtaussage

Der Betriebsfihrer Stadbtwerke Lippstadt GmbH hat bezughch der Comna-Pandemie organisa-
torische Malnahmen zur Fortfihrung des Geschiaftsbetriebes unterncommen.

lm Ausbau des Energievertriebs wird aufgrund der Corona-Krise jedoch kein cder nur ein gerin-
@=s Entwicklungspotenzial gesehen. Die mit dem Kauf der Beteiligungen verbundenen wirt-
schaftlichen Erwartungen entsprechen den Prognosen.

. Risikoberichterstattung dber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die GWBS verwendet weder zur Sicherung won Bilanzpositionen oder aulierbilanziellen Ge-
schaften noch zu spekulativen Zwecken, Finanzinstruments oder Finanzdenvate.

Bad Sassendorf, im Juli 2021

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Ricken
Geschaftsfihrer

Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2020

Die Organe der GWBS KG sind die Geschaftsfihrung, der Aufsichtsrat
und die Gesellschafterversammlung. Die Komplementarin ist die
GWBS V GmbH mit einem Stammkapital von 25 T€. Diese stellt die
Geschaftsfuhrung.

Geschaftsfuhrung:
Die Geschaftsfuhrung obliegt der GWBS V GmbH als Komplementarin.
Diese handelt durch den Geschaftsfuhrer Herrn Karl-Heinz Ricken.

Aufsichtsrat:

Herr Malte Dahlhoff, Vorsitzender des AR
Herr Peter Cosack

Herr Heinz-Wilhelm Reinecke

Herr Reinhold Haken

Herr Uwe Sommer

Herr Achim Dumichen

Herr Thomas Morfeld

Herr Jan Hendrik Korner
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Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus Herrn Siegfried Muller far
die Stadtwerke Lippstadt GmbH und Herrn Malte Dahlhoff als
Vorsitzender fur die Gemeinde Bad Sassendorf.

Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemall § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von
Frauen und Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen
(Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach
Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-
GmbH gehdren von den 8 Mitgliedern 0 Frauen an.

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von 40
Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5
LGG

Gemall § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und
Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen und
Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von
Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafur Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder
gemeinsam mit anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der
Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fur
unmittelbare als auch flr mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen,
die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach § 5 LGG (mindestens 20 Beschaftigte) ist
fur die Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH nicht
erforderlich.
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3.4.3 Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze
‘ GmbH & Co. KG (mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG
Eichendorffstralie 1

59505 Bad Sassendorf

Grundungsjahr
2015

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Instandhaltung und
der Ausbau des ortlichen Stromverteilnetzes in dem Gebiet der
Gemeinde Bad Sassendorf.

Ziel der Beteiligung und Erfiullung des offentlichen Zwecks
Gegenstand der Beteiligung ist die Sicherstellung der offentlichen
Versorgung der Gemeinde Bad Sassendorf mit Strom. Dabei sind die
Grundsatze der Versorgungssicherheit, der Wirtschaftlichkeit und des
Umweltschutzes zu bertcksichtigen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Mittelbare Beteiligung durch:

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co KG. Diese halt 74,9 %
des Stammkapitals der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH
& Co. KG.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die
Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2020 2019 BJ/VJ 2020 2019 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Eigenkapital
Anlagever- 3.319 2.959 360 | oo iaP 2.119| 2.039 80
mogen
Sonderposten
Umlaufver- 292 625 -333 B 443 466 23
mogen
Ruck- 65 63 2
stellungen
Ve_rbindlich- 984 1.016 -32
keiten
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Geschaftsentwicklung

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze
GmbH & Co. KG

Lagebernicht zum Geschaftsjahr 2020

Grundlagen des Untermehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Beirieb, die Instandhaiftung und der Ausbau des
ortlichen Stromverteiinetzes in Bad Sassendorf.

Mit Grindung der Gesellschaft wurde durch die RWE, jetzt Westenergie AG [voarmals:
inmogy) das Stromverteiinetz Bad Sassendorf zum 01.01.2015 in die Gessllschaft einge-
legt.

Die Gesellschafiist zu allen Geschaften und Malfinahmen berechtigt, die zur Umseizung
des Untermeshmensgegenstandes notwendig erscheinen. Des Weiteren ist das Unter-
nehmen berechtigt, das dem Meizbetrieb zuzuordnende Anlagevermagen an Dnite zu
wverpachten cder den Metzbetrieb durch einen Dienstleister erbringen zu lassan.

Wirtschaftsbericht fir das Jahr 2020
Fahmenbedingungen und Geschaftsmodell

Die Gesellschaft hat mit der Westenergie AG (innogy) mit Wirkung zum 01.01.2015 ei-
nen Pachitvertrag dber das im Anlagevermogen befindliche Stromverteilnetz Bad Sas-
sendorf geschlossen. Die Westenergie AG hat das in Reds siehende Netz wisederum an
die Westnetz GmbH unterverpachist, die ihrerseits den MNetzbetrieb im Sinne von Aus-
bau und Instandhaliung als Betreiber (D50) verantworiet. Die Smant Meter befinden sich
ebenfalls im Eigentum der Gessllschaft und werden an die Westenergie AG verpachist

Die Gemeindewerke Bad Sassendorf Metze GmbH & Co. KG (GWBS N KG) erzielt als
MNetzeigentimerin Pachteridse aus Netziberlassung. Die Hohe der Pachterlise bemisst
sich vor allem nach dem kalkulatonschen (CAPEX-) Anteil der seitens der Bundesneiz-
agentur [BMetzA)] genshmigten Erlgsobergrenze. Wahrend des operativen Metzbetrie-
bes anfallende Betriebsaufwendungen wurden durch den Metzbetreiber getragen. Inves-
titonen in das Sachaniagevermigen (Verieilneiz) wurden hingegen durch die Netzge-
sellschaft inanzier.

Die Durchfuhrung der kaufmannischen Betriebsfithrumg obliegt der Stadtwerke Lipp-
stadt GmbH (WL
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2. Geschiftsverlauf

Im Jahr 2020 wurden die Pachtzahlungen erwariungsgemal geleistet Die endgiltige
Hohe der Pachisrldse eines Jahres wird auf Basis der festgesielien kalkulatorischen
und weiteren regulatorisch anerkennungsfihigen Kosten errechnet Die Schlussrech-
nung eber die Pachtznigefte hat jahdich mnerhalb der ersten @ Monate des Folgejahres
zu erfolgen. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschliusses lag daher noch keine
Sechlussrechnung 2020 vor.

Ab dem Jahr 2020 werden die Pachiten somit auf Grundlage der getdtigien Investiticnen
und den regulatonschen Vorgaben ermitteit.

Im Jahr 2020 wurden Netzinvestiionen in das Vereilnetz von rd. 527 TE vomgenommen.
Zudem wurden in den Bersich des Messstellenbetriebs rd. 87 T€ investisrt

3. Lage
a) Ertragslage

Die Ertragslage ist vor allem durch die im Zuge der Netziberlassung an die Westenergis
A3 (inmogy} erzislten Pachteridse (568058 €), Pachterlése Smar Meter (- 1.705 €}, Auf-
lgsungsbetragen BEZ (47 252 €) und Ertrdgen aus Konzessionsabgabe (287.388 €) ge-
pragt Dardber hinaus wurden noch susgebaute konventionelle Z3hler wergutst
{10000 €).

Als Folge des Verirages iiber die Uberassung der Rechte und Pflichten aus dem Kon-
zessionsvertrag wird die Konzessionsabgabe als Materialaufwand wnd damit erfolgs-
neutral ausgewissen.

Weitere betriebliche Aufwendungen liegen im Form won Abschreibungen auf das Sach-
anlagevermogen (228.583 €) vor. Der sonstige befriebliche Aufwand (77.127 €) umfasst
vor aflem die Betrebsfohrung, Profungsaufwand und Erstattungen an die GWBSMN WV
GmbH sowie Verluste aus Anlagenabgangen und Mitgliedsbetrigen.

bj Vermogenslage

Das Anlagevermdgen betragt zum 31.12.2020 3.318.782 €, was bei einer Bilanzsumme
von 3.811.210 € einer Anlagenintensitat won rd. 92 % (V1. 83 %) entspricht

Dhe Eigenkapialguote betrigt bei einem Eigenkapital im Hohe won 2.118.832 € rd. 58 %
{i. V. 57 %)

Cie Gesellschaft hat im Jahr 2020 sin zum 30,12 2024 endfilliges Dadehen aufgenom-
men.
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c) Finanzlage- Cash-Flow

2020 2018
IE I

1. Jshresergebnis i Ay ]
2 Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagewemndpens 225 212
3 Aufiosung Zuschisse - 47 - a0
4 Gewnne- Verduste aus Anfagenabgingen 4 0
5. \emnderung der Rackstellungen 2 il
g Zu- Abnahme der Fordenungen aus Lieferungen

unid Leistungen sowie sonstiger Aktha, die nicht der

Inuestiions- oder Finanzierungstatigheit zuzucmdnen sind - 1m2 - 1"
[ Zu-f Abnahme der Vemmndichkeiten aus Lisfenmgen und

Leistungen sowie anderer Passiva die nicht der investitions-

oder Fananzenmgsiatigheil zuzucrdnen sind - - 450
8 Cash-Flow aus der laufenden Geschiftsadtigheit

Summe 1.-7.) A3 48
8. Auszahlungen fir Inestibonen in Sachanlagen =

CashFlow aus der Investitonstatigkeit - a4 - 2T
10. Emzahhmngen aus der Awinahme von Krediten 1.044 358
11. Emnzahlimpen aus Saukostenzuschissen 24 33
122 Awuszahlung aus der Tilgung won Kredien - 1,472
13 Auszahlung Gewinnanteil Gesellschafter - Mg - 302
14. manspruchnahme kuwzistiger Kredie 106D ]
13 Cash-Flow aus der Finanzierungstitigkeit

{Summe 10. - 14.) - 282 137
18  Zahlungswrksame Verandemung der Fnanzmittel - a8 - T2
17. Finanzmittel am Anfang der Penods i ] 5T
18. Finanzmittel am Ende der Periode a8 | ]

Entwicklung { Prognose

Die Geschaftsfiihrung erwartet fir 2021 eine mit 2020 vergkichbare Entwicklung der
Ertragslage. Diese Einschitzung berubt auf den vertraglichen Verpflichtungen des Pach-
ters, aber auch auf nachhaltiger Invesitionstatigkeit, welche zur Stabilisierung des
Fachtentgeitas beitragen sollta.

Chancen- und Risikobericht, Gesamtaussage
Cig im Zuge der Metzverpachiung vorliegenden Risiken ergeben sich vor allem aus den

dem Pachterldos zu Grunde liegenden Vorschriften zur Anrelzreguiierung sowie durch
ungeplante Investiionen in das Anlagevermdgen:
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EBeide Risiken sind als branchendblich zu bewerien und sind daher nicht als bestands-
gefahrdend emzustufen.

Chancen ergeben sich insbesonderse aus dem Erreichen regulatonscher Renditen, die
seitens des Geselzgebers fixient werden.

Die Corona Pandemie” hat keine Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft zum 31.12.2020 und wird mit hoher Wahrscheinlichkeit auch
im Zukunft keine Auswirkungen haben, da die wesentlichen Einflussfaktoren auf die zu-
kunfligen Erldsobergrenzen die Investitionsneigung der Gesellschaft und die kalkulato-
rische VWerzinsung des Eigenkapitals sind.

Risikoberichterstattung dber die Verwendung von Finanzinstrumenten
Die GWBS N KG verwendet weder zur Sicherung von Bilanzpositionen oder aulterbilan-

zigllem Geschiften noch zu spekulativen Zwecken Fimanzinstrumente oder Finanzden-
wate.

Bad Sassendorf, 31. Marz 2021

Siegfried Muller
Geschaftsfuhrer
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Leerselte
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3.4.4 Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze
‘ Verwaltungs-GmbH (mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltungs-GmbH
Eichendorffstralle 1

59505 Bad Sassendorf

Grundungsjahr
2015

Zweck der Beteiligung

Unternehmenszweck der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze
Verwaltung GmbH (GWBSN V GmbH) ist die Ubernahme der
personlichen Haftung und der Geschaftsfuhrung als personlich
haftende geschaftsfihrende Gesellschafterin (Komplementarin) an der
Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG (GWBSN
KG) und der Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH &
Co.KG (GWBSG KG).

Ziel der Beteiligung und Erfiullung des offentlichen Zwecks
Gegenstand der Beteiligung ist die Sicherstellung der offentlichen
Versorgung der Gemeinde Bad Sassendorf mit Strom und Gas. Dabei
sind die Grundsatze der Versorgungssicherheit, der Wirtschaftlichkeit
und des Umweltschutzes zu berucksichtigen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Mittelbare Beteiligung durch:
Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co KG. Diese halt 74,9 %

des Stammkapitals der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze
Verwaltungs-GmbH.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die
Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2020 2019 BJ/VJ 2020 2019 BJ/\VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Anlagever- Eigenkapital 29 40 11
mogen
Umlaufver- 44 44 o | Ruck- 3 2 1
méogen stellungen
Verbindlich- 12 2 10
keiten
Bilanzsumme 44 44 0 | Bilanzsumme 44 44 0
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Geschaftsentwicklung

Gemeindewerke Bad Sassendorf
Netze Verwaltung GmbH

Lagebernicht zum Geschafisjahr 2020

Grundlagen des Unternehmens

Unternehmenszweck der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze Verwaltung GmbH
{GWBSN W GmbH) ist die Ubernahme der persanlichen Haftung und der Geschaftsfuh-
rung als personlich haftende geschafisfuhrende Gessllschafienn (Komplementarin) an
der Gemeindewerke Bad Sassendorf Metze GmbH & Co. KG [GWBSEN KG) und der
Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co KG (GWBSG KG).

Dlie Gesellschaft ist berechiigt, alle Geschafte vorzunehmen, die mi dem vorstehend
beschriebenan Gegenstand des Untemehmens zusammenhangen oder ihon unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Wirtschaftsbericht fir das Jahr 2020

Fahmenbedingungen und Geschaftsmodell

Chie GWBSM WV GmbH ist Komplementann der GWBSM KG und der GWBSG KG, ohne
Fapitalant=il. For die Haftung erhalt die Gesellschaft jahrich eine Haflungsvergltung in
Hohe von je 2.500 €. Darmber hinaus werden der GWBSHN V GmbH auch alle Aufwen-
dungen, die ihr durch die Geschaftsfihrung entstehen, arstattet.

Ertragslage, Yermogens- und Finanzlage

Aufgrund der Haftungswergitung und des Aufwandsersatzes ist die Enragslage strukiu-
rell positiv. Die GWBEHM W GmbH wird tendenziell dauerhaft Jahresdberschiisse auswei
s=n, die dann in regelmatigen Abstanden an die Gesellschafier ausgeschuttet werden
komnen.

Oiie WVemagenslage ist auf der Aktivseite durch das Guthaben gegeniber Kreditinstituten

und auf der Fassivseite durch das Eigenkapital socwie den Gessllschafterverbindlichkei-
ten charakterisiert. Investitionen hat die GWBSN WV GmbH nicht zu tatigen.
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Die Finanzlage ist ebenfalls mit dem Guthaben gegeniber Kreditinstituten beschrieben.
Ligquiditatsengpasse waren im Jahr 2020 nicht festzustellen und werden aufgrund des
wertraglich versinbarien Aufwandsersatzes auch in Zukunft nicht aufireten.

Entwicklung / Prognose

Diie woraussichifiche Entwicklung ist mit der Beschreibung der Ertragslage (siehe Punki
2. diesas Berichis) dargesisli.

Chancen- und Risikobericht, Gesamtaussage

Durch den Gesellschaftszweck ergeben sich strukturell weder besonderse Chancen,
noch Risiken.

Die .Corona Fandemie” hat keine Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft zum 31.12.2020 und wird mit hoher Wahrscheinlichkeit auch
in Zukunft keine Auswirkungen haben, da die wesentlichen Enflussfaktoren auf das Er-
gebnis die Haftungsvergitung und der Auslagenersatz sind.

Risikobernichterstattung dber die Verwendung von Finanzinstrumenten
Die GWBSHMN V GmbH verwendet weder zur Sicherung von Bilanzpositiomen oder aulier-

bilanziellen Geschafien noch zu spekulativen Zwecken Finanzinstruments oder Finanz-
derivate.

Bad Sassendorf, 6. Marz 2021

Siegfried Maller
Geschaftsfuhrer
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3.4.5 Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz
‘ GmbH & Co. KG (mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH & Co. KG
Eichendorffstralie 1

59505 Bad Sassendorf

Grundungsjahr
2017

Zweck der Beteiligung
Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Instandhaltung und
der Ausbau des ortlichen Gasverteilnetzes in Bad Sassendorf.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks
Gegenstand der Beteiligung ist die Sicherstellung der offentlichen
Versorgung der Gemeinde Bad Sassendorf mit Gas. Dabei sind die
Grundsatze der Versorgungssicherheit, der Wirtschaftlichkeit und des
Umweltschutzes zu bertcksichtigen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Mittelbare Beteiligung durch:

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co KG. Diese halt 74,9 %
des Stammkapitals der Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz
GmbH & Co. KG.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die
Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2020 2019 BJ/VJ 2020 2019 BJ/\VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Eigenkapital
Anlagever- 1,699 1,690 g| -'gen«ap 1315| 1234 81
mogen
Sonderposten
Umlaufver- 204 586 -382 P 332 366 -34
mogen
Riick- 88 450 -362
stellungen
Verbindlich- 168 226 -58
keiten
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Geschaftsentwicklung

Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz
GmbH & Co. KG

Lagebericht zum Geschaftsjahr 2020

Grundlagen des Untermehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau des
ortlichen Gasverteiinetzes in Bad Sassendort.

Mit Grondung der Gesellschaft wurde durch die Westenergie AG (vormals: innogy) das
Gasverteilnetz Bad Sassendorf zum 01. Januar 2018 in die Gesellschaft eingelegt.

Cie Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Malnahmen berechtigt. die zur Umsstzung
des Untemehmensgegenstandes notwendig erscheinen. Des Weiteren ist das Unter-
nehmen berechtigt, das dem MNetzbefrieb zuzuordnende Anlagevermdgen an Dritte zu
verpachten cder den Netzbetrieh durch sinen Dienstleister erbringen zu lassen.

Wirtschaftsbericht fur das Jahr 2020
Rahmenbedingungen und Geschaftsmodell

Die Gesellschaft hat mit der Westenergie AG (vormals: innogy) mit Wirkung zum
01.01.2018 einen Pachtvertrag Uber das im Anlagevermigen befindliche Gasverteilnetz
Bad Sassendorf geschiossen. Die Westenergie AG hat das in Rede stehende Netz wie-
derum an die Westnetz GmbH unterverpachtet, die ihrerseits den Metzbetrieb im Sinne
van Ausbau und Instandhaliung als Betreiber (D50 ) verantwortel

Die Gemeindewerke Bad Sassendorf Gasnetz GmbH & Co. KG erhielt als Metzeigentu-
mernn Pachierlose aus Metziberassung. Die Héhe der Pachterddss bemisst sich vor al-
lem nach dem kalkulatorischen [CAPEX-) Anteil der seiens der Bundesneizagentur
{BMetzA) genehmigten Erigsabergrenze. Wahrend des operativen MNetzbetriebes anfal-
lende Betriebsaufwendungen wurden durch den Metzbetreiber getragen. Invesiiticnen in
das Sachanlagevermdgen (Versilnetz) wurden hingegen durch die Netzgesellschaft fi-
nanziert.

Die Durchfihrung der kaufmannischen Betriebsfiihrung obliegt der Stadtwerke Lipp-
stadt GmbH (SWL)L
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2. Geschaftsverlauf

Im Jahr 2020 wurden die Pachitzahlungen erwariungsgemal geleistel Die endglliige
Hohe der Pachisridse sines Jahres wird auf Basis der fesigestelien kalkulatorischen
und weiteren regulatorisch anerkennungsfihigen Kosten errechnel. Die Schiussrech-
nung dber die Pachtenigelte hat jahrich innerhalb der ersten & Monate des Folgejahres
zu erfolgen. Zum Zeitpunkt der Aufstellumg des Abschlusses lag daher noch keine
Schlussrechnung fir 2020 vor.

Ab dem Jahr 2020 werden die Pachien somit auf Grundiage der getatigten Investiticnen
und den regulatorischen Vorgaben ermitteit.

im Jahr 2020 wurden Netzinvestitionen in das Gasverteilnetz von rd. 115 TE getatigt

3. Lage
a) Ertragslage

Ciie Ertragslage ist vor allem durch die im Zuge der Metziberassung an Wesienergis
AG erziglten Pachierdose (450 480 €), Erragen aus Konzessicnsabgabe (41608 €) so-
wie Aufldsungsbeirdgen aus BHZ (37.144 €) gepragt

Als Folge des Verirages Gber die Uberassung der Rechte und Pflichten aus dem Kon-
zessionsvertrag wird die Konzessicnsabgabe als Materialaufwand und damit erfolgs-
neutral ausgewissen.

Weitere betriebliche Aufwendungen liegen in Form wvon Abschreibungen auf das Sach-
anlagevermagen {101.833 €} vor. Der sonstige beftriebliche Aufwand (B2 445 €) umfasst
vor allem die Betrebsfiihrung, Prifungsaufwand und Erstattungen an die GWES NV
GmbH sowie Verluste aus Anlagenabgangen und Mitgliedsbeitrige.

by Vermogenslags
Das Antagevermdgen betrdgt zum 31.12.2020 1.699.316 €, was bei einer Bilanzsumme
von 1.802.975 € siner Anlagenintensitat wvon rd. 30 % (i.V. 74 %) entsprichi

Die Eigenkapitalquote betrdgt bei einem Eigenkapital in Hohe won 1.215.085 € rd. 62 %
{i.v. 54 %)
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) Finamzlage, Cash-Flow

e e

gl

12
13
14.

16

16

17.

Jahresemgebnis

Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagewemagens
Aufigsung Zuschisse

Gewinne-! Veruste aus Anlagenabgangen

Verandemung der Rickstelungsn

Zunahme- Abnahme der Fordemungen aus Lisferungen

und Leistungen sowie sonstiger Akting, die nicht der
Investitions- cder Finanziemungstatigket zuzuordnen sind
Zunahme- Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lisferungen und
Leistungen sowie anderer Passia die nicht der Imestitions-
oder Fimanzierungstitigkeit zuzuondnen sind

Cach-Flow aus der laufenden Geschafistitigheit
(Summe 1.-T.}

Auszahlungen fur Investitionsn in Sachanlagen =
Cach-Flow aus der Investitionstitigkeit
Einzahlungen aus der Aufnahme won Krediten
Einzahlungen aus Bauvkostenzuschissen
Auszahlung Gewinnantell Gesellschafter

Inans pruchnahme kurzfmstiger Kredite
Cazh-Flow aus der Finanzie rungsta tighe it
(Summe 10.-13.)

Zahlungswirksame Yerdnderung der Fimanzmitte!
Finanzmittel am Anfang der Pernode

Fimanzmittel am Ende der Periode

Entwicklung | Prognose

2020 2015
Ie Te

23 X5
2 25
=37 =40

4 1]
-2 104
280 =101

5 =278

283 a4
-113 =150
150 a

3 14
=423 G5
0 L]
=270 =51
-i02 -187
130 324
a7 133

Die Geschaftsfiihrumg eraartet fiir 2021 eine mit 2020 vergkichbare Entwicklung der
Ertragslage. Diese Einschatzung beruht auf den vertraglichen Verpflichtungen des Pach-
ters, aber auch auf nachhaltiger Investitionstatigkeit, welche ebenfalls zur Stabilisienung
des Pachtentgelies beitragen solite.

Chancen- und Risikobericht, Gesamtaussage

Crie im Zuge der Metzverpachtung voriegenden Risiken ergeben sich vor allem aus den
dermn Pachterlds zu Grunde hegenden Vorschnften zur Anreizreguiierung sowie durch

ungeplante Investiionen in das Anlagevermagen.

Beide Risiken sind als branchenidblich zu bewerten und sind daher nicht als bestands-
gefihrdend simzusiufen.
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Chancen ergeben sich insbesondere aus dem Erreichen regulatorischer Renditen, dis
seitens des Gesetzgebers fixient werden,

Die .Corona Pandemie” hat keine Auswirkungen auf die Vermagens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft zum 31.12.2020 und wird mit hoher Wahrschemlichkeit auch
in Zukwnft keine Auswirkungen haben, da die wesentlichen Einflussfakioren auf die zu-
kunfligen Erlesobergrenzen die Investitionsneigung der Gesellschaft und die kalkulato-
rische Werzinsung des Eigenkapitals sind.

Risikoberichterstattung Gber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die GWES Gas verwendet weder zur Sicherung won Bilanzpositionen cder aullerbilan-

zigllen Geschaften noch zu spekulativen Zwecken Finanzinstrumsnte oder Finanzderi-
vate

Bad Sassendorf, 31. Marz 2021

Siegfried Maller
Geschaftsfuhrer
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Leerselte
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| 3.4.6 / 3.4.6.a Thermalbad Bad Sassendorf GmbH
(unmittelbare / mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH
Gartenstr. 26

59505 Bad Sassendorf

Griindungsjahr
2011

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und die Unterhaltung
des Thermalbades mit allen Nebeneinrichtungen wie Sauna, Wellness,
Beauty, Massage, Gastronomie und Meersalzgrotte.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks
Gegenstand der Beteiligung ist die Forderung der oOffentlichen
Gesundheitspflege und der vorbeugenden Heilfursorge. Dieser Zweck
wird insbesondere durch den Betrieb und die Unterhaltung des Sole-
und Thermalbades in Bad Sassendorf mit allen Nebeneinrichtungen
wie Sauna, Beauty, Wellness, Massage, Gastronomie und
Meersalzgrotte erfullt.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung

Gemeinde Bad Sassendorf 6% des Stammkapitals
Gemeindewerke Bad Sassendorf
GmbH & Co. KG 94 % des Stammkapitals

Mittelbare Beteiligung
uber die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG. Diese halt
94% des Stammkapitals.

Die Gesamtbeteiligung der Gemeinde Bad Sassendorf an der

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH betragt 71,8% des Stammkapitals
(6% aus direkter Beteiligung und 65,8% aus mittelbarer Beteiligung).
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Forderungen gegenuber Gesellschaftern
Forderungen gegenuber der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH
& Co. KG besteheni. H. v. 1.428 TEUR.

Verbindlichkeiten

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen beinhalten
Vorauszahlungen der Kunden fur Wertkarten. Die sonstigen
Verbindlichkeiten betreffen mit 4,6 TEURO Steuerverbindlichkeiten
und mit 0,9 TEURO Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit.

Der Betrag der Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern belauft
sich auf 19.815 TEURO. Die Verbindlichkeiten gegenuber
Gesellschaftern beinhalten funf Darlehen aus den Vorjahren sowie ein
weiteres Darlehen aus 2020, die der Gesellschaft von der Gemeinde
Bad Sassendorf gewahrt wurden.

Ubersicht der Verbindlichkeiten TEURO:

Erhaltene Anzahlungen 446
aus Lieferungen + Leistungen 301
gegenuber Gesellschaftern 19.815
Sonstige Verbindlichkeiten 118

Verlustausgleich

Gemald dem zum 01. Januar 2020 abgeschlossenen
ErgebnisabfUhrungsvertrag war der Verlust des Thermalbads Bad
Sassendorf GmbH in Héhe von 1.428 TEURO (1.148 TEURO 2020
und 280 TEURO Verlustvortrag aus VJ) durch die Gemeindewerke Bad
Sassendorf GmbH & Co. KG auszugleichen.
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Ubersicht iiber den Stand der

Entwicklung des Eigenkapitals

Verbindlichkeiten und die

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr Vorjahr ~ Veranderung
2020 2019 BJ/VJ 2020 2019 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Anlagever- 19.188 16.960 2208 | Fl9eNk@PItal 850 570 280
mogen
Umlaufver- 2.365 4.272 1,907 | SOnderposten
mogen
Riick- 26 43 17
stellungen
Verbindlich- 20.680 | 20.620 60
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 3 1 2 Rechnungsab-
| abgrenzung grenzung
Bilanzsumme 21.556 21.233 323 | Bilanzsumme 21.556 | 21.233 323
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
2020 2019 BJ zu VIJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlose 1.994 2.418
2. andere aktivierte Eigenleistungen 123 142
3. sonstige betriebliche Ertrage 343 17
4. Materialaufwand -650 -629
5. Personalaufwand -1.079 -1.348
6. Abschreibungen -703 -249
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -817 -444
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -360 -283
9. Ergebnis vor Ertragssteuern -1.149 -376
10. Ergebnis nach Steuern -1.148 -376
11. Ertrage aus Verlustibernahme 1.428 0
12. Gewinnvortrag VJ 0 96
12. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag(-) 280 -280 560
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Kennzahlen

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
2020 2019 BJ zu VJ
% % %

Eigenkapitalquote 3 3 -3
Anlagevermogen bezogen auf das
Gesamtvermogen 95 81 14
Liquiditat 2. Grades (fllissige Mittel und
kurzfristige Forderungen bezogen auf 73 148 75
kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzierung der Investitionen in
Sachanlagen durch verdiente 24 3 21

Abschreibungen

Personalbestand

Der durchschnittliche Personalbestand

im Berichtsjahr 2020 an

Beschaftigten betrug 70 Mitarbeiter, davon 23 in Vollzeit, 25 in Teilzeit
und 22 Aushilfen (Vorjahr 36,5 Voll- und Teilzeitkrafte und 27

Aushilfen.
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Geschaftsentwicklung

Lagebericht der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH
fur das Geschaftsjahr 2020

I. Grundiagen des Untermehmens

Geschiftsmodell des Untemehmens

Die Thermalbad Bad Sassendorf GmibH wurde mif notariellem “erirag vom 09, August 2011
gegriindet und ist im Handelsregister beim Amtsgencht Amsberg unter HRB 9530 eingelragen.

Das Geschaftsmodedl der Thermaltbad GrbH ist der Beldrieb und die Unterhaliung des Themal-
brades mit allen Nebensinrichtungen wie Sauna, Wellness, Beauty, Massage, Gastronomie und
Meemsalzgrotie unter einem Dach.

Als Unternehmen mit komnwunalen Gesellschafiemn steht neben der Wirschaftfichkeit der An-
lage der gesellschafifiche Mehrwert (Public YVaiue) fiir die Blrgerinnen der Gemeinde sowie der
Géste aus dem emweiterten Einzugsbereich im Fokus des Handelns.

Zum 1. Januar 2020 haben sich die Beteiigungsverhditnisse durch den steuedichen Quenver-
bund zwischen der Themalbad GmbH und den Gemeindewerken Bad Sassendorf geandert
Gesellschafter sind per 0. Januar 2020 die Gemeinde Bad Sassendorf mit 6 % (15.000 €) und
die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co KG mit 84 % (235,000 €). Es besteht ssither
gin Ergebnisabfihrungsvertrag mit den Gemeindewerken mit der Yerpflichtung, sonst entste-
hende Jahresfehlbetriogs auszugksichen,

Die Gesellschaft hat den Betrieb am 01. Mai 2012 themommen.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

e Entwicklung der Bader- und Thermenlbranche ist gekennzeichnet von einem breiten und
schwienyg einzuschitzenden Wetbhewerbasumfald und pemianenten Verdnderungen der Besu-
chemachfrage. Insbesonders drai Themmen im Umkrets von 20 km erschweren das Geschaft.
Allein die Entwickiung und der Erhalt hoher Produki- und Disnstleistungsqualitt im Premiun-
bereich versprechen ausgeglichens, tragfahige wirtschaftliche Ergebnizse und Wettbewerbs-
varteile.
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2. Geschiftsverlauf

Der Geschaftsverauf im Jahr 2020 war durch die Coronapandemie und die daraus resultisren-
den Schliefungsphasen von insgesamt 4,5 Monaten geprigt. Die vorgegebenen Corona-Auf-
lagen fihrten zu einhergehenden Angebotseinachrankungen und Besucher-verusten. Es wurde
ein Jahresfehibetrag von 1.148.511,85 € erzieft. Der Jahresfehlbetrag wurde durch die Ver-
lustiibernahme von insgesamt 1. 428147 44 € neufralisiert, so dass ein Jahresiberschuss von
279 635 59 € erzielt wurde. Der Jahresiiberschuss wurde zur Verustvermrechnung aus dem Vor-
jahr verwendet. Mach Entnahme aus der Kapitalmicklage vaon 30000000 € verbleibt ein Bilanz-
gewinn von 300.000 00 €.

Der Corona-bedingte Besuchemickgang auf 119612 Besucher fiihrte zu einem Eddsrickgang
um 424 162,83 €, der nicht durch weitere Kostensenkungsmalinahmen aufgefangen werden
konnte. Der hohe Fixkostenanizil des Thermalkbades verhinderie weitere nennenswerie Anpas-

SUMOEN.
Die aktivierten Eigenleistungen zu den Anlagen im Bau betragen 12314350 €.

%e sonstigen befrieblichen Errdge stiegen um 325058 56 €, vor allem durch den Erhalt von
Corona-Unterstifizungsleistungen in Hahe von 310,872 35 € 2owie Versicherungs- und Scha-
denersatzleistungen, die im Vergleich zum Verjahr um 16.851 44 € zunahmen.

Trotz konsequenter Amwendung unseres bewshrten mehrstufigen Kostenoptimierungsmodelis
erhdhte sich die Aufwandseite um 854 500 89 € was im Wesentlichen auf erhéhte Reparaturen
und Instandhaltungen, erstmalig abzubildende und damit hihere Abschreiungen auf das neu
fertiggestelite Gebaude sowie erhohte Zinsaufwendungen fir die aufgenommenen Dardehen
zurickzufhren war.

Bei der Darstellung der Ertragstage wird das Jahresergebnis gegenuls=er 2019 durch den Erirag
aus Verustibremahme von 1.428.147 44 € um 655.664 01 € besser ausgewiesen, so dass ein
Jahresiiberschuss von 279.635 59 € gezeigt werden kann.

3. Lage
a) Ertragslage

Aufgrund der Pandemie hat sich die Errag=lage in 2020 im Yergleich zum Verjahr deutlich ver-
schiechtert. Die GmbH schloss in 2020 mit einem negativen Ergebnis nach Steuem und sons-
tigen Stewemn in Hohe von -1.148.512 € (Vorahr -376.028 €) ab. Mach Errag aus der Ver-
lustibemahme von 1.428.147 € engibt sich =in Jahresiberschuss von 279635 € (Vorgahr -
376.028€). Den Befriebseriragen in Hohe von 2 4509 869 € (2.577.852 € zum Vorjahr) standen
Material- und Perscnalaufwendungen in Hohe von 1.725.894 € (1.978.511 € zum Yorjahr) ge-
gendber.
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Linter Bericksichtigung der Abschreibungen (703,154 €), der sonstigen befrieblichen Aufwen-
dungen (817.318 €), der Znsaufwendungen (359.603 €), der Steuem vom Bnkommen und Er-
trag (- 767 €) =owie der sonstigen Steusm (148 €) engibt sich sin Fehlbetrag von 1148512 €.
Mach Verustibemahme von 1.428.147 € und Ausgleich des Verlustvortrages aus 2019 in Hihe

won 279635 € sowie der Entnahme aus der Kapitalnicklage von 300.000 € fegt der Bilanzge-
winn 2020 bei 300.000 €.

Die Erragelage der Gesellzchaft hat sich im Benchisjahr 2020 durch die noch andauemde Pan-
demie weiter verschiechiert. Der Jahresfehlibetrag vor Verustausgleich egt dabei mit 65 T€
unier dem erwarteten Fehlbetrag gemdl gednderiemn Erfolgsplan (Wirtschaftsplan 2020 -
1214100 €).

b) Finanzlage

Im Berichisiahr wurden Investitionen in Hohe won 2.931.567 37 € getatigt, davon 2 884 077 65
€ fir die Gebdudesrweiterung des Thermalbades, 1.965,50 € fir EDV-Software, 23.046,11 €
fir Betrebs- und Geschaftzausstatiung sowie 12.508,11 € fur genngwertige Wirtschaftsgiier,

Dieze Imvestitionen wurden zum Teil aus einem Darlehen des Gesellachafters (ber 400 TE,
finanziert. Die Gemeinds Bad Sassendorf hat Zinsen fir de gewahiten Darehen i.H.v. 338.708
€ nicht fallig gestelit. Diese sind daher in 2020 nicht gezahit worden, Der Finanzmitiefbestand
verminderie sich zum Stichtag um 3.159. 301,08 € auf 38976735 €.

Dz Zahlungsbersitschaft der Gesellschaft war dadurch im Berichtsjahr in vollem Umifang und
jederzeit gegeben.

c) Vermmogenslage

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 250000 € entspricht dem des Gesellschafisverirages und
ist vollstandig eingezahit. Es wurde sine Enfnshme aus der Kapitalrlicklage von 300.000 € vor-
genomman. Die restliche Kapitalricklage belduft sich auf 300.000 €.

Die Bigenkapitalquote betragt 3,94 9% (Vorj. 2,69 %)
Diz Bilanzsumme der Gesellschaft liegt im Geschaftsjahr 2020 bei 21.555.920 € (Vogahr
21.232 883 €) und beinhaltet im Wesentlichen auf der Aktivssite das Andagevermagen in Hohe

von 19188277 € (Vorahr 16.960.145 £), Forderungen und sonstige Vemmogensgegenstinde
von 1.947 783 € (Vorjahr 6308_258 €) sowie liquiden Mitieln von 383 767 € (Vorjahr 3.549 068 €).
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Die Paszsivesite der Bilanz beinhattet im Wesentlichen die langfriziigen Carlehen in Hohe von
19,337 615 € (\Vor]. 18.976.544 €) der Gemeinde Bad Sassendorf zur Kaufpreisfinanzierung des
Themakades einschlieflich 162 TE fur den Bau des durch die GmbH betriebenen BHKW und
17.124 Te fir die Neubau- und Sanienungsmalnahmen. Die erhallenen Anzahlungen auf Be-
siellungen sind die Vorauszahlungen der Kunden (Goodwill) fiir Geldwertkarten und Guischeine
uned haben sich auf 445 792 € reduziert.

4, Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steverung des Untemehmens stitzt sich die Gesellschaft msbesondere auf die Kennzahlen
Auslastung (Besucherzahien), Umsatz, durchechnitthicher Efds pro Besucher und kurzfristige
Liguiditstsentwicklung. Weitere Bedeutung hat ein fliexibles und mehretufiges Kostenmanage-
merd. Daniber hinaus sind der Einsatz von kompetenten und herzlichen Mitarbeiterinnen, ste-
tige Fort- und Weiterbildung, sowie inteme und exteme Qualifidierung wichtige Bestandt=ile fiir
die Leistungafihigkeit des Untemehmens.

Ill. Prognosebericht

Aufgrund der pandemiebedingten Entwicklung in 2021, besonders unter der Berlicksichiigung
der S-monatigen Schlieffungsphase, ist auch nach Wiedererdfinung der Therme am 28.05.21
eine gewisse angstliche Zurickhaliung im Besucherverhalten zu spiren, Die durchechnittlich
prognestizierten Besucherzahlen haben sich bislang nicht eingestell.

Perspektivisch gesehen wirde die Offnung des gesamten Themen- und Saunabereichs dazu
filhren, dass weniger Enschrinkungen kommuniziert werden missten. Inegesamit wird sich
aber das gewohnte Freizeitverhalten der Menschen nur langsam zur Momalital entwickeln.

Urmeaghar beibt, wie sich die infektionszahlen entwickeln werden. Chne eine vierte Pandemie-
welle gehen wir aufgrund der bisherigen Entwicklung davon aus, dass sich die Besucherzahien
Tag fir Tag steigemn werden. Dann ist etwa mit einer 75-prozentigen Auslastung zu rechnen.
Daraus folgt, dass die Themalbad GmbH in der 2. Jahreshilite sine Modifizierung des Wirt-
schaftsplans vomehmen wird. Die Gesellachaft plant fir das Jahr 2021 nunmehr mit Erdsen in
giner Bandbreite von ca. 1.500.000 €.

Zied ist es, trotz der vonibergehenden Eintribung, durch die hohe Angebotequalitat Wetthe-
werbsvorteiie gegendiber den Mitbewerbem zu generieren, Das Reizen hat sich jeizt und fiir die
nahe Zukunft verdndert. Die Entdeckung der nahen Umgebung als vielfdltiges Erholungsziel
wird dabei zunehmend eine bedeutende Rolle spielen.

Die Theme wird ihren Beitrag zum Genveinwohl und zur Toursmusentwickiung vor O leisten,
was gich auf Dauer wirlschaftlich positiv bei ihr auswirken wird.
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Drerzeit ist mit dem Thema ,Post Corona® ein ganz neues Segment. Markte, Strategien und
Konzepie fir Sffentliche Bader verbunden. Alduell setzen wir uns mit anderen Organisations-
methoden wie z.B. dem E-Ticketing auseinander.

Einen Vorgeschmack darauf, was fiir die Bader- und Freizeitanlagen die neue Nomalitat be-
deuten kinnte, haben wir im Rahmen der zahireichen Wisdererdffnungen erdebl. Unsicherheit,
Anspannung, viele offenen Fragen und Sorgen, aber auch Engagement, Kreativitat und vor al-
lem Mut. Allerdings ist zum Stichtag nicht absehbar, wie sich die Pandemisentwicklung und die
sich daraus ergebene Unsicherheit der Zielgruppe darstellen wind.

V. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Das Linternehmen beobachtet die wirtschaftlichen Entwicklungen in der globalisierten Welt, den
naticnalen und regionalen Binnenmarkten, dem Wettbewsrbsumfeld und orienfiert sich an den
sich standig verandemden poliischen und wirtschaffichen Rahmenbedingungen. Auch die wit-
terungesbadingten Auswirkungen des Klimawandels spiclen eine immer griilere Rolle, sowohl
bei den Besucherzahlen (zunehmend heille Sommer) als auch bei den Kostenstrukiuren. Das
Management gestaitet die untemehmernschen Strukturen aktiv, dynamisch und vorausschau-
end. Weiters Risiken sind der festzustellends Fachkriftemnangel sowie unginstige Arbeitazeiten
im Wechseldienst, die unbelieble Sonn- und Feiertagzarbeit bow. die Austrockmung des Arbeits-
markies im Dienstleistungssekior.

Aktusll wird das Geschehen von den Auswirkungen der  Corona-krise® maligeblich stark nega-
fiv besinflusst

Der Geachdftaerfolg, der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH hangt im Wesentlichen davon aky,
dags sich das Unternehmen stets flexibel auf Verdnderungen einstelll und sich aktiv mét ssinem
Lefstungaportfolio an verdnderte Markibedingungen und Nachfragestrukturen anpasat. Dies ist
insbesondere unter den aktuellen Rahmenbedingungsn und der zur Verfligung stehenden Mog-
lichkeiten schnefl und umsichlig geschehen.

Zied der Geseflschaft ist es, nach wie vor den techmischen und wirtschaftichen Lebenszykius
des Themmalbades signifikant zu verdangem. Dabei geht hohe und langiebige Produkiqualitat
vor kurziTistigem Kostendenken.

Die Borde Therme sowie das neue bamierefreie Efebnis-Gradierwverk sind zentrale Elements
des neuen Bad Sassendorfs® mit sinem Angebotsmix aus Wellness, Genuss und Lebens-
freuds soflen news Jedgruppen angesprochen werden, die auf ein aktives und attrakiives Lir-
laubsziel setzen.

Auch im Kurpark, in Hotels und Kliniken vor Ort werden weitreichende Umbau- und Erweite-
rungsarbeiten in Millionenhihe abgeschlossen, die zu einer Attraktivierung beitragen.
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2. Chancenbericht

Fir die Jahre nach der Sanienung und Attraktivierung und vor allem nach der Comona-Krise®,
sirebi die Geselischaft im operativen Bersich (EBIT) ein positives Ergebnis an. Mittelimistig wird
in einem mehfjahrigen Entwicklungsprozess bis 2025 mit mehr als 260,000 Besuchern pro Jahr
kalkuliert. Durch die geplante Erweiterung im Aulenbereich, der Modemisierung baw. dem MNeu-
bau von Saunen und Ruherdumen und der Integration des Gradienwerkes mit innovativen An-
geboizelementen in den Thermaihadbereich werden gesteigerte Besucherzahlen und ErlGssted-
gerungen ihre positiven Wirkungen auf das wirtschafliche Ergebnis entfalten.

3. Gesamtaussage

Fisiken der kinfigen Entwickiung sieht die Geschiaftsfuhrung durch Ver@nderengen von politi-
gchen, rechtlichen und gesetzichen Rahmenbadingungen, den allgemeinen Corona®-beding-
ten Unsicherheiten und der geopolitischen Weltlage und den Bedrohungen durch Temorismus,
der Yerrohung unserer Gesellechaft, baw. dem demographischen Wandel. Jeder Risikofakior,
insbesondere in Kombination mit anderen Faktoren kann zu siner massiven Verdnderung des
Freizeitverhaltens filhren. Steigende Kosten fir Energie und die hohen Aufwendungen fur die
Sanierung der Anlage erschweren das Emmeichen eines ausgeglichenen EBITDA. Finanzielle
Stabilitat durch marktonentierte Angebotsbausteine der GmbH und die zugesagte Unterstit-
Zung der Geselischafter beziglich der Finanzienung helfen der Gesellschaft die kiinfigen Risi-
ken zu bewaligen. Risiken, die den Fortbestand der Gesellachaft gefahrden, sind derzeit nicht
erkennbar.

V. Risikoberichterstatiung dber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten z3hlen im Wesenilichen Forderun-
gen, Verhindliichkeiten und Guthaben bei Krediinstituten. Die Finanzierung der Leistungen er-
folgt Gherwiegend durch Einfrittsgelder und den Verkauf von Geldwerkarten und Gutscheinen,
zumeist an Stammbesucher. Forderungsausfille sind sehr genng, da ein Grolteil der Erddse
bar baw. unbar (EC-Card etc.) vor der Leistungserbringung von den Gaaten bezahilt wird. Die
weiteren verkauften Dienstleistungen werden zu einem weiteren beachtfichen Anteil {Geldwert-
karten und Guischeine) von den Themmalbadgasten als Vertrauenavorschusa gegendber dem
Themalbad vorfinanziert.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der versinbarien Zahiungsfristen und mdglichst unter Skon-
toabzug ausgeglichen.
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Zur Absicherung des Liguiditatsnsikos wird ein tdglicher baw. wachentlicher Erds- und Liguidi-
tétsbericht erstellt. der sinen vollstindigen Uberblick Ober die Zahlungsstrime vermittelt und
kontinuierich aktualisiert wind. Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Geselischaft ist die
nachhaltige Sicherung des Untemehmenserfolges gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim
Management der Finanzpositicnen verfolgt das Untemehmen eine konservative Risikopolitik,
gemal den Prinzipien kaufm@nnischer “orsicht

Bad Sassendorf, den 28.Juni 2021
Uirke Wieners

Geschaftsfihrerin

Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2020

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung sowie
die Geschaftsfuhrung.

Geschaftsfuhrung:

Ab dem 01. Juli 2020 hat Frau Ulrike Wieners die Geschaftsfihrung
mit Alleinvertretungsberechtigung inne.

Gesellschafterversammliung:

Fur die Gemeinde Bad Sassendorf:
Herr Malte Dahlhoff, Vorsitzender
Herr Kurt Fandrey

Frau Beke Schulenburg.

Fur die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG:
Herr Karl-Heinz Ricken.
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Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von
Frauen und Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen
(Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach
Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Bei der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH gibt es keinen Aufsichts-
bzw. Verwaltungsrat.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5
LGG

Gemall § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und
Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen und
Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von
Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafur Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder
gemeinsam mit anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der
Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fur
unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen,
die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach § 5 LGG (mindestens 20 Beschaftigte)
liegt fur die Thermalbad Bad Sassendorf GmbH nicht vor.
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3.4.7 ] 3.4.7a Tagungs- und Kongresszentrum

Bad Sassendorf GmbH (unmittelbare / mittelbare
Beteiligung)

Anschrift
Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH

An der Rosenau 2
59505 Bad Sassendorf

Grundungsjahr
2000

Zweck der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist die Verwaltung und der Betrieb des
Tagungs- und Kongresszentrums in Bad Sassendorf sowie des Kultur-
und Eventzentrums ,Hof Haule Salzwelten“ mit der Kulturscheune und
den Westfalischen Salzwelten. Die Gesellschaft ist mit der
Organisation und Durchfuhrung von Veranstaltungen befasst, die den
unten aufgefihrten Zielen dienen: a) Kkulturelle Betreuung der
Einwohner b) Unterstutzung des Fremdenverkehrs c¢) Ortsmarketing.
Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft erflllt ihren offentlichen Zweck durch die kulturelle
Betreuung der Gaste und Einwohner, der Durchfuhrung von Kultur-
und Kurveranstaltungen, der Unterstutzung des Fremdenverkehrs und
der Ausubung des Ortsmarketings. Die Beteiligung an der Tagungs-
und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH erfolgt mit dem Ziel der
Unterstitzung und der Einflussnahme auf die Kulturférderung in der
Gemeinde Bad Sassendorf.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung

Gemeinde Bad Sassendorf 75% des Stammkapitals
Gemeindewerke Bad Sassendorf
GmbH & Co KG 25% des Stammkapitals

Mittelbare Beteiligung
uber die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG. Diese halt
25% des Stammkapitals.

Die Gesamtbeteiligung der Gemeinde Bad Sassendorf an der
Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH betragt 92,5%
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des Stammkapitals (75% aus direkter Beteiligung und 17,5% aus
mittelbarer Beteiligung).
Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Forderungen gegenuber Fremden

Die kurzfristigen Forderungen gegen Fremde stiegen um T€ 42 auf T€
156. Ursachlich hierfur waren die beantragten Corona-Hilfen (T€ 86)
sowie noch ausstehende Erstattungen aufgrund von Kurzarbeit (T€
12).

Verbindlichkeiten gegenuber Fremden
gingen zum Stichtag von T€ 235 auf T€ 97 deutlich zurtck. Im
Wesentlichen verringerten sich Corona bedingt die Liefer- und
Leistungsverbindlichkeiten um T€ 116.

Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern

wiesen im Berichtsjahr 2020 eine Verbindlichkeit in Hohe von T€ 66
aus. Der Endabrechnung der durchgefuhrten Kurveranstaltungen (T€
92) standen Forderungen aus der Endabrechnung von Strom und Gas
(T€ 14) sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (T€ 15)
gegenuber.

Verlustausgleich
Die Gemeinde Bad Sassendorf hat als Liquiditatszuschuss in die
Kapitalriicklage eine Einzahlung in Hohe von 450 T€ geleistet.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und der
Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Verénderung
2020 2019 BJ/VJ 2020 2019 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Eigenkapital
Anlagever- 2.366 2.509 43| - l9eM@p 206 194 12
mogen
Sonderposten
Umlaufver- 323 377 -54 P 2273 2.401 -128
mogen
Riick- 25 53 -28
stellungen
Verbindlich- 180 215 35
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 7 4 3 Rechnungsab- 12 27 -15
abgrenzung grenzung
Bilanzsumme 2.696 2.890 -194 | Bilanzsumme 2.696 2.890 -194
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
2020 2019 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlose 907 1.389
2. sonstige betriebliche Ertrage 376 171
3. Materialaufwand -599 -904
4. Personalaufwand -755 -868
5. Abschreibungen -192 -182
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -166 -139
7. Ergebnis nach Steuern -429 -533
8. sonstige Steuern -9 -12
9. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag(-) -438 -545 107
Kennzahlen
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
2020 2019 BJ zu VJ
% % %

Eigenkapitalquote 7,7 6,7 1
Eigenkapital und Sonderposten bezogen auf das
Gesamtkapital (ohne Ertragszuschisse) 93 90 3
Liquiditat 2. Grades (fllissige Mittel und
kurzfristige Forderungen bezogen auf kurzfristige 149 157 8
Verbindlichkeiten
Finanzierung der Investitionen in Sachanlagen
durch verdiente Abschreibungen 100 100 0

Personalbestand

Der

durchschnittliche Personalbestand an Vollzeitkraften ohne

Geschaftsfuhrerin betrug im Jahr 2020 14,3 Mitarbeiter (Vorjahr: 16,6

Mitarbeiter).

Die Veranstaltungen wurden aus wirtschaftlichen

Grinden unter Zuhilfenahme von Aushilfen durchgefuhrt, deren
geleistete Stunden mit 0,6 Stellen (Vorjahr 2,5 Stellen) zu bewerten

waren.
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Geschaftsentwicklung

Lagebericht
for das Geschaftsiahr 2020
dir Tagungs- und Kongrellzentrum Bad Sassendorf GmbH

I. Gesellschaftsrweck und Aufgabean
Die Tagungs- und Kongrefizentrum Bad Sassendorf GmbH wurde im Jahr 2000 gegrimdat.

Gepgenstand der Gessllzchaft st dis Verwaltung und der Baineb des Tagungs- und Kongress-
zentrums in Bad Sassendorf sowie des Kultur- und Eventrentrums _Hof Haulle Salzwe%en” md
der Kulturscheuns und den Westfalischen Salzselien. Die Gessllschaft ist mit dar Organisation
und Durchifdhrng von Veranstakungen befzsst, dis den unten aufgefihnien Zelen dianen:

8] kulturelle Betrewung der Einwohnar
b) Unterstotzung des Fremdenverkehrs
c} Orismankating.

Gepgenstand des Unternehmens ist femer dée Anpachiung und Untenverpachiung der Betriehs-
stathen.

Sedt dem 01.01.207 heht die Gemeinde Bad Sassendorf 75 % der Antedle und dis Gemeinde-
werke Bad Sassendorf GmbH & Co KG 25% der Antsile an der Gesefischafi.

tffentliche Zwecksetzung und deren Einhaltung (§ 108 Abs. 3 Nr. 2 GO)

Zu den Aufgaben der Tagungs- und Kongreltzentrum Bad Sassendorf GmbH gehitrt die Forde-
rung und Starkung des kulturellen Angebots filr die Eimachner und Besucher der Gemeinda,
somit die Unterstitzung des Fremdenverkshrs und das Orismarketing.

Durch die VYermistung der Betmebsststien bel Durchfhmng von Elgen- und Kooperationswver-
anstaliungen sowie die Schaffung eines kuttureden Anlaufpunktes konnten positive beschafii-

gungspodilische Wirkungen erzielt werden.
. Geschiftsverlauf 2020

Dias Geschafisjahr 2020 begann zunachst vielversprechand. Nach weitgehender Fertigstellung
der Baumafinahmen im Themalbsd wnd im Kurpark wurde Bad Sassendor als Mahzsel for Er-
hodungesuchende beworben und im Vergleich zu den Vorgahren war bereits an Machfragean-
stieg erkennbar.

Die Gesefischafl war im Geschaftsjahr 2020 wee in der Vergangenheit schwerpunkimalig in
folgendean Aufgabenfeldem tatig:

e Betrieb des _Tagungs- und Kongrelfzentrums® in Bad Sassendorf und Organs-
sation von Tagungen und Kullurseranstafungen inkd. Bemeb der Kufturscheuns

{Sparte Yeranstaliungsn)

-+ Crganisation und Durchfshrung von Yeranstattungsn im Kurversaltungsumisld
{Sparte Kurseranstaliungen)

Gaste-Information und Orismarketing (Sparie Drismarketing)
- Erebnismuseum Wesifilische Salzwalien

¥
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Drer Ausbruch der Corona-Pandemie in Deutschland im Marz 2020 traf die Veranstaliungs- und
Tounsmusbranche elementar. Im ersten Lockdown ab Mitte Marz mussien alle Sparten der Ge-
salzchaft ihr Geschaft sinstellen, es durfien weder Veransialtungen oder Tagungen durchgs-
fihrt werden, dis Beherbergung von Besuchern wurde ebenso untersagt wie das Offnen der
Erebnissussisllung Westfalische Satzwetten

Bezogen auf dis einzeinen Sparten stellie sich das Geschaftsjahr 2020 wie folgt dar

Die Sparte Veranstaltungen betreut das Tagungs- und Hongresszentrum, die Kulturscheune
auf Hof Haulle und gestaitet das gemseindliche Kulturprogramm.

Im ersten Cuartad 2020 konnten im Tagungs- und Kongressbersich wieder die guten Umsatz-
zahden aus 2018 emeicht und die plenmafigen Erldse um Ober 30 % gesteigernt werden
Aufgrund der Pandemie war ab Mitte Marz 2020 die Vermistung der Raumlichkeien und die
Durchfohrung wvon Veranstatungsn for de Zeit des ersten Lockdowns untersagt Deie geplanten
eranstafiungen wurden zunachst verschoben, spater mussten auch eine Vielzahl an Veran-
staltungen stomisnt werden. Mil der Pandemie Snderte sich das Machfrageverhalten der Kunden
nach Tagungsrdumen. Die Machfrege war ab dem Monat Méarz 2020 ssitens der Uniemehmen
sahr verhalten. Es besteht eine grofe Unsicherhed beziglich der Sicherhedt der Teilnehmar bed
Veranstafungen in geschiossenen Raumen

Um den Bedenken zu begegnen und dis Gesundheit der Kunden zu schiltzen, entwickelts dis
Geseillschaft Konzepte, mit denen die Durchflihmeng won Yeranstaffungen entsprechend der
“orgaben der CoronaSchWO mbglich ist. Hier sind besondere Hygienemafinahmen, ein Be-
sfuhlungskonzept auf Abstand und der Einsatz modermer Ubertragungstechnik zu nennen. Auch
verfigen dis Veranstsftungssiatten dber guie BelOfiungssysteme und susteichend Platz, um
Veranstaflungen auf Abstand anbleten zu kinnen. Insgesamt bleibt festzuhalten, dass das Ba-
tatigungsfedd im Veransiathungsbersich durch die Corona-Pandemie stark eingeschrankt ist Im
“ergleich zu den Zahlen des Machtragswirtschaftsplanes, der im ersien Lockdown erstellt
wiurds, konnte der prognosizierts Umsatzwerust im Bereich Vermsetung durch die Vemietun-
gen fir Yeranstafungen unter Corona-Badingungen teilweise kompansien warden.

Die Zeiten der Schiefung wurden genuizt, um den vorgesehenen Umbau des Tagungs- und
Kongresszenirums sinachisllich der Umnlistung der Beleuchtung der Saatdecks mit LED-Tech-
nik vorzuziehan

Im gemekndlichen Kutturberelch konnte das Schulprojekt der INI-Gesamitschule, des Aldegre-
vengymnasiums, des Aschigymnasiums, des ConvoS-Gymnasiums, der Hannah-Arendt-Ge-
samtschule und der Musikechule Soest mit dem Tiel DIE KINDER DER TOTEM STADT -
MUSIKDRAMA GEGEN DAS VERGESSEMN" umgesetrt werden. Das Projekt der Lesersihe
-Bad Sassendor triffi* sowie das Finderkino konnten ebenfalls sngeboten werden. Die geplan-
ten Veranstallungen des internationalen Krimifestivals Mord am Heltweg® und werschisdens
Weranstaftungen der heimischen Vereine mussten verschoben oder Bbgesagt werden.

Im \ergieich zu den Monaten Januar und Februar in 20192020 konnte m Kurveranstaltungs-
bereich Bereich sine Steigerung der Ticketerldse um ca. 30 % erziefl werden. Im Rahmen der
dberregional beachtelen Veranstaliung Feusrwelten 20207 Im Februsr auf dem Gelands Hof
Haulls und in den WestiEkschen Salzwedten konnten an zwel Tagen Gber 1500 Besucher be-
groft werden. Ab Mitte M&rz bis Ende Mai mussten alls Angebote abgesagt werdan. Von Juni
bis Okiober wurden verschisdens Konzene, Kino und Comedy-Veransiaitungen wunter beson-
deren Hygienemafnahmen und einer begrenzten Besucherzahl in der Kulturscheune durchge-
fidhrt I Jund, Juli und August wurden jeden Samstag und Sonntag Kurkonzerte am Gradierwark
Opanair angebotan. Ab Movember wurden emeut alle Kulturversnstatbungen uniersagt. Die ra-
diicnedie Weihnachtsgala konnte als digitales Format von den Auszubddenden der GmbH unter
Mitwarkumg verschisdensar heimischer Kinstler und Kinstierinnen sngeboien werden.
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In der Sparte Ortemarketing bildeten in 2020 neben dem Gaste-Service und der Mdarbet an
der (Weder-)Entwicklung von kokalen und regionalen Projekten des — Corona-bedingt intemzi-
vierie — Innenmarketing wnd das Aulenmarksting (Kampagne .Das news Bad Sassendor™) dis
Arbeitsschwearpunkte.

Mach dem |(weilgehenden) Abechiuse der Sanerungsarbesten in der Borde Therme und den
amsichien Medensteinen im Hurpark-Projekt konnte zu Beginn des Jahres — bis zum erstan
Lockdown — aine deutlich venstérkie touristische Machfrage werzaeichnet werden. Mach Ende des
ersten Lockdowns baute sich dee touristische Geschift innerhalb won dred Monaten wieder auf
das Miveau der Vorjahre auf. im Okicber konnte der Herbstmarkd mit einem besonderen Hygie-
nekonzept ats arste und sinzige gridere Veranstaftung durchgefohrt werden. Die posithe Ent-
wicklung wurde durch dis zweite Corona-Wells und den emeuten Lockdown im 4. Quartal jah
ausgebremst

Diie Erebnissusstediung Westidlische Salzwelten fungier als Erlebnis-, Aktretdis-, Kulbur- und
Bddungsbeustein in der Vermarkiungs- und Toursmussirategie der Gemeinds Bad Sassendorf
und im Aufgabens pekirum der Tegungs- und Kongresszentrum Bad Sessendorf GmbH. Zu Be-
ginn des Geschafisiahres 20210 stsllte sich die Machfrage nech Museumsbesuchen und dem
Baglsttangebot in ebwa suf Vorjahresnivesu dar, besonders der Sternkriegertag wurde positi
angenommen und stark frequentiert, Aufgrund des ersten haren Lockdowns mussten Veran-
staftungsformate wie der Craft-Beer-Siedetag komplett abgesagt werdan. Unter hohen hygieni-
schen Auflagen konnten der Fiékeltag und die Mussumsegrussinacht mi — filr diese besondera
S#uation — guten Besucherzahlen durchgefithrt werden.

2020 wurden zwel Sonderausstellungen gezeigt. Die Sonderausstellung Elerel Osterschatze®
konnte aufgrund der Pandemie und dem resullierendsn Lockdown nur drei Wochen fir Besu-
cher erdebbar gemacht werden. Ebenso wie die Csterausstellung edfubr auch dis oweite Son-
dersusstefiung Darf ich betten! Yom Kurschatten und Tanztes® badingt durch den zweitan Lock-
dowm nur zeitweise eine positive Besuchemesonanz. Besonders das atirakbive Begleitprogramm
wirde gut angenommen und besuchi

Insgesamt bleibi festzuhalten, dass trotz Hyglenekonzepten, ausreichend Abstandsmbglichket
und begrenzter Personenzahien de Machfrage nach Angeboten in der Erebnisausstellung seit
Beginn der Pandemiz eher verhatten wahrgenommen wurde.

. Vermidgens-, Finanz- und Ertragslage im Geschaftsjahr 2020
a) Finanzlage

Diie Finanzienung der Gesellschaft Bt mit einer Eigenkapitalquote von 7,6 % (im Vorjahr 6,6 %)
als sofide zu bezeichnen. Danlber hinsus erfolgt die Finanzierung des Anlagevermogens im
Wesenthchen sus Fordemmitbedn, so dass der Sonderposten analog dem Eigenkapital zu behan-
defdn ist. Somit ergabe sich sine Eigenkapitalquote von 92 % (Vorahr 89,8 %), was eine sichars
Finanzierung des Anlsgevermigens bedeutet.

Dier Cash-Flow aus der laufenden Geschafistatigheit wiss, vomehmlich bedingt durch dan Jah-
resfshlbetrag 2020 in Hohe von - 437 TE {Vorjahr - 545 TE€), sinen Mitelsbfluss won - 506 TE
{"Worjahr - 450 TE) aus. Aus Investitonstatgkeiten entstand ein Mittelabfiuss in Hohe won 70 TE
{Worjahr 61 T€). Hingegen bedeulsis die Einlage in die Kapialiricklsge durch die Gameinda
Bad Sassendorf einen Zufluss in Hihe von 450 TE, 26 TE batrug der Mittelzufluse aus Invesiiti-
onszuschissen. Insgesamt engab sich eine erschiechierung der Finanzisge um 100 TE

Die Verbindlichkeiten liegen mat 180 TE leschi unter \Vorahresnneau (215 TE), smd bedingt
durch den gewdhnlichen Geschafieablauf und wurden frisigemal ausgeglichen
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b} Vermogensiage

Das als gezeichnetes Kapital ausgewsesena Stammbepial n Hohe von 26.000 € entsprncht dam
des Gesellschaftsverrsges und ist volistandig eingezahit. Die von der Gameinde Bad Sassan-
dorf geleistets Einlagen in die Kapialmckisge in Hahe von 450 TE war zum Ausgieich des Ver-
lustes des Wirtschaftsjghre 2020 in Hohe won 437 TE auskammlich,

Die stichtagsbazogens Liguiditél der Gesellschaft verminderie sich zum 31.12 2020, Der Be-
stand an liquiden Miteln wird in Hohe von 124 TE (Vorjahr 224 TE) ausgewiesen. Alesdings
gingen Fordarmitted aws 2020 erst in 2021 ein und fubren in der Zwischenzeit zu einer weiteren
Werbessamnmg der Liquaditatssitustion.

Das Anlegevermdgen (immaterislle Vermdgensgegenstands und Sachanlagen) verminderis
gich im Berichisiahr um 141 TE auf 2.367 TE (Vorjahr 2. 508 TE€). Den Zugsngen in Hohe von 70
TE standen Abschreibungen von 192 TE und Abginge von 19 TE gegeniber,

Beim immateneallen Vermogen waren Jugange in Hbhe von 24 TE zu verzeichnen. Meban emer
Guide App fir die Erlebnisausstellung WestiElische Salzwelten wurde sine neue Buchungssoit-
ware angeschafit.

Meben dem neoen Yerkaufsanhdnger und sinem Messestand, dis fur Messen und als Werbe-
mbd genutzt werden konnen (14,7 TE), neuen Banken zur verbesserten Mutzung der Kulur-
scheune (3,3 TE), einem neuen Baamer fir die Kulturscheune (8 TE) und sinem nauen Kassan-
aystem fir die Salrwelten (5 TE) wurds im Sechanlagebareich in die technische Awsstathung
Form von Motebooks zur Flexibilisterung des Arbeitsortes investiert

Der Vorratsbestand an Waren ist von unfergeordneter Bedeutung wund batragt im Geschaftsjahr
20,1 TE (Vioajahr 20,0 TE),

Die Bilanzposition Forderungen aws Lisferungen und Leistungen erhéhte sich im Vergleich zum
Vorjahr (Ausweds 120 TE, Vorjahr 95 TE) Ursachiich sind die erheblichen Férdermittal aus der
Movember- und Dezemberhilfe, die im Fodgejahr zur Auszahdung kemen. D bilanziarten For-
derungen wurden im Folge|ahr ausgeglichen.

Gleiches gift bezlglich der Fordemnungen gegenlber Gesallschaftern. Einige Abrechnumgen kin-
men erst nach Abschiuss des Geschifisishres erstalit werden. Dée in der Bilanz 2030 ausgewie-
senen Forderungsn in Hihe von 29 TE Morjahr 23 TE) sand akbusll ausgeglichen.

c) Ertragslage

D Zusemmensetzung der Erirage Bnderte sich durch die Corone-Fandemie erheblich. Durch
die pandemiet=dingten Schlielfungen verminderien sich die Umsatzerlfes um 432 TE von
1.380 T€ im Vorjghr auf 907 TE in 2020. Alerdings erhiell die Gesslischalt staathche Hifen wie
die Movember- und Dezemberhilfe sowie Kurzarbeitergeld. Hissdurch konnten dis sonstigen be-
tniebéichen Ertrage von 172 TE im Vorishr um 204 TE auf 376 TE erhadht wenden, Weitere Hilfen
waren Unternehmen mit kemmunaler Mehrheilsbeteifigung nicht zuganglich. Insgesamt vermin-
derten sich die Ertrége von 1.561 TE€ im Vorjahr um 278 TE auf 1.283 TE

Den Betrehsariragen in Hohe von 1.283 TE (Vorahr: 1.561 TE) standan Betriebsaufwendungsan
in Hohe von insgesamt 1.520 TE (Vorjahr: 1.912 TE) gegendbsr. Mach Vemschnung von Ab-
achreibungen und sonstigen Stewem in Hohe von megesamt 201 TE (Vorjahr: 194 TE) argibt
sich ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 437 T€ (Vorahr 545 TE). Nach der Vemachmung mit dem
Gewinnvorirag in Hohe won 128 TE und der fur 2020 geplanten Entnahme aus der Kapitalrick-
lzga in Hohe von 450 TE errechmet sich sin Bilanzgewinn in Hohe von 140 TE (Vorjahr: 128 TE)
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In afien Sparten fihre die Kuzarbed 20 erheblichen Einsparungen im Bereich Parsonalkosten.
Auch Werbemainahmen wurden in allen Sparten zurickgefahnen, Einsparpotentiale realsien
und ale Leistungen an Drtte nach Moglichkeit gekirzt, werschoben oder stomiert im Kostan-
bereich bestimmend war der Fizkostenblock aus verminderten Personalkosten sowie den Hos-
ten fir die Geb&ude und deren Unterhaltung.

Die Umesatzeridss brachen in der Veranstaltungssparte nach Beginn der Corong-Fandemis

gin. Im Vergieich zu urspringlich geplantan Umsatzerdsan von 407 TE konnten 196 TE realisier

warden.

Im Gegenzug erhielt die Sparte Sonstige Erdes sus November und Dezemberhife und Kurzar-
in Hode won 84 TE.

Durch den Umbau stand das Tagungszentrum zudem won Marz bis Ssptember nicht fir Bu-

chungen zur WVerflgung.

Die Mutzung der Kulturscheuna far Tagungen und als VYeranstaltungsort der Kunveranstaliungen

erfolgie sufgnuind der Corona-Beschrankungen im Wirtschafisjghr 2020 nur in vermindertem

Urnfang.

Im Rahmen des flr dis Gemeinde Bad Sassendorf durchgefihren Veranstaltungsprogramms

konnke neben dem Kinderking mit dem Musikdrama Die Kinder der toten Stadt” nur eine Grod-

varanstafiung durchgefihrt werden.

Unter BerOcksichtigung des geplanten \erustausgleichs der Gemeinde in Hohe von 185 TE

erzielie der Veranstalungsbersich sin Spartenergebnis in Hihe von +44 TE.

Im Kurveranstafiungsberelch konnte im Februar dis in den Yorjahren gut angenommens
Grollveranstaliung Feuerweiten Bad Sessendor™ ermeut mit gutem Zuspruch angeboten wer-
demn,

Mechdam sich Anfang des Jahwes, unter anderem bedingt durch die westgehende Ferbgsiellung
der Baumafinahmen im Kurpark und in der Bordetherme, sine Steigerung der Besucherzahlen
bed den Veranstaliungen im Bereich KV abzeichnete, konnten im Ergebnis aulierhalb der Be-
trieb=schliieiungen und unter den Corona-Auflagen nur ca. 40% der geplanten Umsatze erzielt
warden.

Die Finanzierung dieser Sparie erfolgt neben Zuschissan und dinskien Entgelten sus dem Kur-
bedirag. s0 dass sie im Engebnis ausgeglichen abschlielit

Die Sparte Orismarketing schlie@t in 2020 mit einem Verust in Hoha von 28 TE ab, wobei
bereits bei Erstefiung des Winschaftsplanes von einem Verlust in Hihe von ca. 15 TE ausge-
QEmZen wWurde.

Erfreulich ist, dass trofz der westreichenden Einschrankungen des Towrismus in 2020 bei den
Peuschalen der Vorjehreswert von ca. 20 TE emeichi werdan konnte, Die urspranglich geplanten
Steigerungen durch die Fertigstelung der Baumalknshmen konnten unter den gegebenen Sa-
schrankungen nicht erzielt werdan.

Dia die Sparte Orismarketing sich unter andsram aus Erirégen mit Besucharn finanziert, konnte
der geplante Verlust nichl gehatten werden. Die Gemeinde Bad Sassendorf trat beztglich des
Fremdenverkehrsbaitrages und des Werbegroschens in die Finanzisrung ein, um das Markeding
fir den Furort for die Zeiten, in denen tounstische Angebote wieder ensubt sind. sicherzustellen
Auch dis Sparte Ortsmarketing erhielt Zahlungen aus staatiichen Hiffen in Hohe von insgesamt
rd. 30 TE.

Die Benetsschiisliung tref auch die Edebnissusstefiung Westiglische Salzwelten srheblich.
So konnten von den geplanten Eintrittageldam nur ca. 113 realsiert werden. Auch in Zeiten dar
Offrung war das Machfrageverhalten eher vorsichitig.

Der Ausfall der Umsatzerdse konnte durch den Erhalt von staatchen Hiffen in Hohe von rd. 30
TE abgamidert werden.

Insgesamt begen die Errdge mif 221 TE um 35 TE unter Vorjahresniveau (256 TE), wobei 140
TE€ suf die Aufisung von Sonderposten entfallen (Vorjahr 139 TE).
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or dem Hintergrund disser Aufwands- und Erragssirukher ist die Finanzmerung dber dee Ent-
nahme aus der Kapitalricklage in Hohe von 265 TE, wie im Wirtschaftsplan 2020 abgelegt. auch
zukinftig notwendig. Dse Sparte schliellt ma einem Yeriust in Hohe von 268 TE vor Verusiaus-
gleich ab.

V. Chancen- und Risikobericht, Prognose

Allgemein

Aufgrund der dauerhaften Verustsitugbon st die Zuzahiung der Gemeinde Bad Sassendorf filr
den Fortbestand der Gesslschafl uwerzichtbar. Das Ausbleiben disser Mittel winde umansigear-
lich zur Bestandsgefdhrdung fihren. Die Gesellschalt planie fir das Geschaftsjahr 2021 ginen
Varlust in Hihe von 73T TE, der im Hohe von 450 TE durch den Gesellschafter Gemeinde Bad
Sassendodf ausgeglichen wird.

Auch im- zweiten Quartal 2021 st nichi absehbar, wann die Gesellschaft ihr Geschafl, wenn
such nicht volumisnglich, wieder sufnehmen kanm. Daher werden bisiang alle Einsparmdaglich-
keden genutzt und das Angebot in den jewsdligen Sparten auf die Einschrankungen und beson-
deren Vorgaben bedingt durch die Corcna-Fendemie ausgearichiet sowie newe Angeboismig-
Echikeiten sondierl

In 2021 erhielt die Gesellschaft nur noch Kurzarbeitengeld, die Gbngen Hilfen sind fir Betrisbe
mit kommunaler Mehrheitsbeteiligung nicht zugangiich, was die Aussicht auf ein vergleichbares
Ergebniz wie Wirschaftajahr 2020 dampft.

Fur die sinzelnen Sparten stefit sich dis Situation akiuell wie folgt dar:
Sparte Veranstaltungen ! Kurveranstaltungen

[ias Tagungs- und Kongresszentrum wird in zwel Bauabschnitten renoviert und modernisiert,
Die Beumalnahmen starieten vorgezogen in der 13. KW 2020 und konniten bisher noch nicht
sbgaschiossen werden. Der gesamts Umbau mi Terasss und Aulengestaliung wird vorsws-
sichtiich erst Ende des Jahres 2021 abgeschicssen sein.

Akiuell sind aufgrund der Coronaschutz-Verordnung MEW die Durchfdhrung von Tagungen und
Hulturveranstattungen seit Movember 2030 nicht gestattet Diaher steht im Bereich des Veran-
staltungsmanagemants in diesem Jahr die Honzeptumsetzung for Durchfihrung von Veran-
stattungen mit Corona” filr die zweite Jahreshalfte im Wordesgrund.

Inhatte sind hier unter andarem Akquise-Tabigheiten und die Erarbeitung von Angeboten fir di-
gitate und hybride Formate. Daniber hinaus konnte dis Umstellung auf sin neves Buchungssys-
tem wund ean digitales Ticksteystem umgesetzt werden.

Seit Marz 2030 beteiligt sich das Tagungs- und Kongresszenirum am bundesweien Projeki
OkoprofE® (Programm fir betriebliches Umweltmanagement) des Kreises Soest. Ziel is! dis
nachhalige ckonomische und dkodogische Starkung des Unternshmeans. Wir méchten im Rah-
men dieses Projekis weitergehends Malnshmen erarbedten, um unsers Umwelt zu entlasten
und Hosten zu senken. Die Zerifimemnmg sollte im Mai 2021 abgeschiossan sein

Sparte Ortsmarketing
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Die Coronaschutz-Vercrdmung MRW und dis kommunalpoditischen Ziede fir den Infekticns-
schutz siellen die Ledplanken dar, in denen das Orismarketing aktiv werden kann. Im Lock-
down geht es um die Unterstdtzung des Gastronomis- und Enzelthandelsbetriebe, die Abhol-
oder Lisfersenices anbieten. For Tagesausfiigier werden Informationan und Tipps — von Wan-
derwegen bis zu Sffentlichen WCs — ausgearbaitet und kommuniziert. Die Offrangszeiten der
Gaate-Informationen werden sukzessive an die Mechirage angepasst. Fir das Kurpark-Projekt
werden im ersten Halbjahr die Beschildening im Kurpark sowse gine neue Infemetsedite und ein
Kurnpark-Flyer entwickelt. Sobald Offnungen zugelassen werden, soll das kurdrfiiche Angebot
wiader hochgefahren werden. Die Offnung der Gastronomie sowie der Barde Therme sfallen
neben dem Kultur-eranstaltungsprogramm wichiige Anziehungspunkie fir Tegesgaste und
Urlauber dar. Sobald wesantliche Offinungen erfolgen dirfen und das Beherbergungsverbot auf-
gehoben wird, solf die Marketingkampagne Das neve Bad Sassendor mit dem Fokus suf die
Fertigeteliung des Kurparks forigesetzt werden. Es wird mit emner zlgigen Erbolung des Indivi-
dusftourismus gerachnet, fir das Gruppengescheft wird fedoch eine sehr langsame Regenera-
tion envartat

Sparte Salzwelten

Als Folge der Corona-bedingten Schiielfung der Erebnisausstellung Westilische Salzwelten
ab dem 15 Marz 2020 konnis das gesamis Leistungsspekirum wie der Ausstellungsbesuch,
Veransialtungen, Gruppenbuchungen und musssmspadagogische Angebote fur Schulen nicht
mehr angeboten werden. Um das Museum auch in Zeiten won Corona in der Offentiichkeit zu
haften, werden Baitrége Ober die Social-Media-Kangle der Salzwelten (insbesondere Facebook
und Instagram) ausgesplalt. Dardber hingus wurde ein gefohrber digitater Rundgang filr Zuhause
antwickelt, der s pofenzielien Besuchemn ermoglicht, sich Uber die Homepage der Westiall-
schen Salmwelien einen Vorgeschmack auf sinen Ausstellungsbesuch vor O zu holen. Dane-
ben wurde asine Museums-App mit enem digitaien Guide programmiart.

Der Ausstellungsbetrish konnte durch sine partielie Wiederertfinung bei begrenzien Offnungs-
zaiten und zusstzich buchbaren privaten Besuchen in der Aussteliung wieder sufgenommen
warden. Bestehende FOhnings- und Workshopkonzepis wurden an die newsn Hygiens- und
Abstandvorechriften angepasst und wedlere erganzende Angebote geschaffen. mwiewsit diesse
Angebote nachgefragt werden, blefot derzeit sbzuswartan.

Fir das Geschafisjahr 2021 sofl das digitsle Angebot mit dem Programm  Satzwelten for Zu-
hawse” wedter ausgebaut und optimésn werden. Oee Museums-App wird um Inhalte im Mussum
sowie durch einen Rundgang durch den Ort {Themsa: Kinderkur) erganzt wearnden.

Weitere Meilensteing bilden, mit der Unterstilzung des Fordenversins und der NRW-5tiftung,
der Ausbau des Museumsaparkes mit dem Speicher zum Salzlabor und zur Salzkiche, die Inbe-
triebnahme der Siedehitte sowie die Restsurierung der Mooraufbersftung=aniage.

Die Westialischan Salzwelten planan fir das Jahr 2021 zwei Sonderausstellungen. Die Ausstel-
lung K.G Schmidt und Jo Kuhn® wird woraussichiich ab Mai 2021 i den Westfalischan Salz-
welben zu sshen sein. Fir die rweite Jahreshaifte wird die Prasentation der Sonderschau _Ab in
den Urlaub. Geschichie der Bademods® angesirabt.
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Gesamtaussage

Die Geselschali hat die v mbglichen Malinahmen getroffen, um nach der Corona-Kriss wiedsr
=in attraktives Angebot n allen Sparien vorhalten zu kbnnen

Es erolgt eine engmaschige Kontro@e der Liquiditdtssiuation der Gesellschaft in Abstimmung
mif der mehrheilsbeteibigten Gameinds Bad Sassendorf. Alle Einsparpotentiale wunden genutzt.
alle derzeit nicht notwendigen Lelstungan unterbrochen bzw. stomiart.

Aufgrund der nun schon seit dber einem Jehr andauernde Pandemie sind Videokonferenzen
zum integralen Bestandieil des Arbetesiiags geworden. Oses wird auch Ober die Comona-Zeit
hinaus andauem. Dadwrch wird dis Anzahl der Geschafsreisen vermutich sinken und viala
klginers Besprechungen und Tagungen such in 2ukunft vermutiich rein digital stattfinden. Es ist
davon auszugehen, dass such die Nachfrage nach Veranstalungen mit hybriden Elsmenien
wachsan wird. Daher ist es jetzt wichiig, sich mit den passenden Angaboten fir die Zukunft
vorzuberedten

Bei der Entwicklung von Angeboten fir die Zukunft bleibt die Akzeptanz der Gaste sowie dis
gesetzlichen Yorgaben abzuwarten. Ob die Regierung fiir den Besuch von Museen, Stedifes-
ten, Konzerten und Events einen Impfnachweiz oder Tests fordemn wird oder in welchem Um-
fang die Besucher kinftig diese Angebobte annshmen, ist schwer zu prognostizieren. Dias Be-
diorfris der Menschen, sich persdnlich zu treffen, Kultur zu genieffen oder zu reisen wird dis
Corona-Pandamia Gbardausmn,

V1. Risikoberichterstattung iber die Verwendung von Finanzinstrumentan

Zu den im Unternehmean bestehenden Finarzmstrumenten zahlen m Wesentlichen Forderun-
gan, Verbindlichkeiten und Guihaben bei Kreditinstituten,

Die Finanzening der Lestungen erfodgt durch Leistungsanigelie m Veranstaliungsbereich wnd
Oirtamarketing sowse Efbsan sus Kurbsdrag und Fremdenwverkehrsbeitrag. Verbindlichkeiten
werdan innerhalb versinbarer Zehlungsfristen ausgeglichan.

Zur Absicherung des Liguditdisnsikos wird die Liquiditat des Untemehmens regaimaltig be-
leuchitat. Im Rahmean der monatlichen Berichierstatiung Gber dis finanzielle Lage der einzeinen
Sparten, die pwischen Geschaftsfihrung, Bereichsleistungen und Buchhaltung kommuniziert
wird, wenden dis Auswirkungen der Knse und méghche weitere Handlungsschritte kurzfristig

abgestimmt.
Bad Sassendorf, 26.04.2021

7
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Britta Keusch
Geschaftsfishrarin
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2020

Organe der Gesellschaft sind gemall § 6 des Gesellschaftsvertrages
die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat sowie die
Geschaftsfuhrerin.

Geschaftsfuhrerin:

Im Berichtsjahr war Frau Britta Keusch, Bad Sassendorf, zur
Geschaftsfuhrerin bestellt.

Aufsichtsrat:

Fur die Gemeinde Bad Sassendorf:

Herr Malte Dahlhoff

Frau Angelika Cosmann
Frau Ingeborg Delbriugger
Herr Achim DUmichen

Fur die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co KG:
Herr Karl-Heinz Ricken

Gesellschafterversammliung:

Gemeinde Bad Sassendorf
Herr Malte Dahlhoff

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG
Herr Karl-Heinz Ricken
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Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemall § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von
Frauen und Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen
(Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach
Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf
GmbH gehoren von den 5 Mitgliedern 2 Frauen an.

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von 40
Prozent erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5
LGG

Gemald § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und
Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen und
Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von
Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafur Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder
gemeinsam mit anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der
Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fur
unmittelbare als auch flr mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen,
die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach § 5 LGG (mindestens 20 Beschaftigte) ist
fur die Tagungs- und Kongresszentrum Bad Sassendorf GmbH nicht
erforderlich.
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Leerselte
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‘ 3.4.8 Westfalisches Gesundheitszentrum Holding
GmbH (unmittelbare Beteiligung)

Anschrift
Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH

Bismarckstr. 2
59505 Bad Sassendorf

Grundungsjahr
2006

Zweck der Beteiligung

Zweck der Gesellschaft ist das Halten von Geschaftsanteilen
(Holdingfunktion) an der Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und
Solebad, der Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH und der
Hellweg Servicemanagement GmbH sowie die abgestimmte
strategische Ausrichtung der Gesellschaften, insbesondere die
zentrale Steuerung des Verkaufs, des Einkaufs, des Personals, des
Marketings, der Technik und des Controllings fur diese. Durch die
Funktion als Holding soll die Gesellschaft die Tochtergesellschaften
dauerhaft erhalten und férdern.

Ziel der Beteiligung und Erfiullung des offentlichen Zwecks

Durch die Westfalische Gesundheitszentrum Holding GmbH soll
mittelbar die Offentliche Gesundheitspflege und die vorbeugende
Heilfirsorge durch den Erhalt der Kur-, Gesundheits- und
Rehabilitationseinrichtungen der Tochtergesellschaften erreicht
werden.

Die Beteiligung der Gemeinde Bad Sassendorf an der Westfalisches
Gesundheitszentrum Holding GmbH erfolgt mit dem Ziel der
Arbeitsplatzsicherung in der Gemeinde und des Vorhaltens von
Einrichtungen, die charakterisierend fur die Gemeinde als Kurort sind.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung

Gemeinde Bad Sassendorf 35% des Stammkapitals
Kreis Soest 50% des Stammkapitals

Stadt Lippstadt 15% des Stammkapitals
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Die WGZ Holding GmbH ist beteiligt an:

Saline Bad Sassendorf GmbH
Gesundheitszentrum in Bad
Waldliesborn GmbH

Hellweg Servicemanagement GmbH

94,9% des Stammkapitals

94,9 % des Stammkapitals
100,0 % des Stammkapitals

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

entfallen im Berichtsjahr in Hohe von Euro 133.419,92 auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und in Hohe von Euro
45.745,13 auf sonstige Vermogensgegenstande

Verbindlichkeiten

Zu den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen
Eigentumsvorbehalte an den gelieferten Gegenstanden. Daruber
hinaus sind keine Sicherheiten bestellt. Zum 31. Dezember 2020
bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hohe von Euro
1.010.707,06. Diese  Verpflichtungen setzen sich aus
Dienstleistungsvertragen (Euro 931.068,82) und Leasingvertragen
(Euro 79.638,24) zusammen. Die Leasingvertrage dienen der
Sicherung der Liquiditat.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und der
Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2020 2019 BJ/VJ 2020 2019 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Eigenkapital
Anlagever- 3.904 3.877 o7 —'9eN%aP 4.024| 4.022 2
mogen
_ Sonderposten
e 506 425 81
mogen
Riick- 268 217 51
stellungen
Verbindlich- 101 89 12
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 38 38 0 Rechnungsab- 55 12
abgrenzung grenzung
Bilanzsumme 4.448 4.340 108 Bilanzsumme 4.448 4.340 108
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
2020 2019 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlose 2.726 2.542
2. sonstige betriebliche Ertrage 84 60
3. Materialaufwand -832 -737
4. Personalaufwand -1.636 -1.478
5. Abschreibungen -37 -29
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -295 -326
7. Zinsen und ahnliche Ertrage 0 1
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen -6 0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 -1
10. Ergebnis vor Ertragssteuern 4 32
11. Ergebnis nach Steuern 2 11
12. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag(-) 2 11 -9
Kennzahlen
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
2020 2019 BJ zu VJ
% % %
Eigenkapitalquote 90,5 92,7 -2,2
Langfristiges Vermogen 87,7 89,3 -1,6

Personalbestand

Im Jahresdurchschnitt 2020 waren 43 Mitarbeiter beschaftigt.
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Geschaftsentwicklung

Westfilisches Gesundheitszentrum Holding GmbH,
Bad Sassendorf

Lagebericht fikr das Geschafsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

L Grundlagen des Untermehmans
Geschiftamodell des Unternehmens

Gegensland des Urnlemehmens sl das Hallan von Geachaflisanleien [Holdnglunkbong an

u

der Salne Bad Sassendod GmbH
— der Gesundhehszentrum in Bad Waldiesbom GmbH
— der Hellweg Energiemanagemenigeselischall mbH | L
= des Hellweg Servicemanagemenlgeasiischafl maH

sowle dis shgestimente sialegsche Austchiung der Gessllachaflen, insbesondere die Zontrale Sleusning
des Verkauls, des Einkaufs, des Personals, des Markelings, der Technik, der EDV und des Rechnungswe
BENS

Der Zusammensehiuss des Eindichlungen der Hedbdder Bad Sassender! und Bad Waldiesbom |m Kreis
Soest soll de aMenliche Gesundheitspfiege und de vobeugende Heillirsarge durch den Erhall der Kus., Ge-
sundheits- und Retablilalionssnrichisgen der Tochlergeselschalien verbesssin i die Maklposiban ge-
geniber anderan Leslungserbringern und Kosbenirigem oplimisren,

I Wirtschaftsbericht

1.  Gesamiwirischaftliche, branchenbarogens Rahmenbedingungen

Dis kenjunkiurede Lags 2020 n Deutschland war gepragl von der Corona.Pandemie, das preisbersinigts
Brificntandsprodust Deutschiands war 5 % riedriger als in 2010, Die Verbrausherprsise waren im Vergleich
i Verjahe im 0,5 % haher,

Unlermehmenszweck der Holding ist das Haften von Geschdfsanlsilen an den Tochleressllschafien sowie
die shralegische Ausichiung dieser Emrichiungen. Demzufolge uriediegt die Gessischall den gleichin Rah.

menbednpungen wis die verbundenen Untemehmean und der Entwickiung des Karmgeschdiies deser Gasel.
mchalen.
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Mach Angaben des Landesbelfebes Informalion und Technik Mordrheln-Westlakn (T MRW) sank dis Zah
der Gasteankinfle in den nordrhein-westflischen Minsrak, Moot-, Sole- und Thermalbdtarn im Zellraum Ja-
nisar bis Dazember 2000 gegeniber dam Vorahseszsiraum um -50,1% aul rund B48 488, de Zahl der Dber-
nachiungen minderts sich antsarechend um -32.8% aul aunmehr fend 3656 Mia. Die Zahl der Anresen in
den Vorsorge. und Reha-Kinken el 2020 in Vergleich zu 2010 sm 23,2% suf 102.534; such die Zahl der
Ubemachiungen el um 18,9% aul 2 408 Mio. Auf Lardesebene nahm die Zahl der Anrsisan in Varsorge-
und Rehabiitationskiniken nach Angaben der Landescatenbank NREW um 22.3% suf jelzi 190,107 ab. Die
Obemachiungsn in Vorgargs. und Rebaklinken Bgan 2020 bel rund 5019 Mio. und damit um 18,5% nisdri-
ges als 2010,

Gemil den Stalisiken der Landestatenbank MRW st in Bad Sassendarf die Anzahi der Gasteankinfle in
2020 gegendbar 2010 insgesaml um 36 6% gefalken und lisgl nun bei 52.206. Die Anzahl der Obsrnachiun.
gen betrug insgesami 420,245 und sank pegeniber dem Vorahr wm T8.851 (Vosjahr: 407.004), In den Vor-
sorge- und Reha-Kiniken am Standort Bad Sassendorf el die Zahl der Anlnfe in Vergleich mum Varjahr
um 7, 1% auf jetzt 15.411.

In Verbindung mi der mitlleran Verwelkdausar ven 21,7 Tagen im Besichlsjahy Iihrle feses 2u einam Rick-
gang der bemachiungen in Hahe von 4,1% suf 334 914 (Vorjahe 340.000).

Im Kuror Bad Waldbesborn vermindeste sich nach ofizieliesr Datenerhebung der drilichen Tourstikgeasil.
schal die Anzahl der louristischen Obemachtungen aul insgesaml 2,167 (Vorjahr: 16.338) Obemachiungen
und sank damil um B8_7% gepeniiber dem Varjahr.

Laul dem Forschungsportal der Deutschen Remenversicherung {DRV) verzeichnsle de DRV im Jshr 2020
bundesweil snen starken Rickgang bei den Antragen 10 Malnahmen 2 medizinachen RehabBtation ge-
geniber desn Vorjshe um 140%. Die Ausgaben der Gesetzichen Krankenvessicherung fr Vorsarge. und
Rehabialionsleistungen singd laul den Angaben des GKV-Spilzenverbandes 2020 gegeniber dem \Vorahr
ebenlals wm rund 15,3% (Varjahe: Anstieg um 4,0%) auf 3,11 Mrd, € gesunken

In den Kiniken der Saine Bad Sasssndod GmbH wurden im Geschafisjshr 2030 208710 Obermachiuingen
{Vorjshe: 207186 Obemachiungen) gezibl (-0,2%) Die Zahl der volstationdren Falle sank im Vergleich 2um
Viorjahe um 2.4% suf 9505 Fake. Beide Werle kiinnen insbesoaders durch die erhdbile Kapazis der Kink
Ousllenhal GmbH nach erffokglen Umnbaumalnshinen suf der einen Seile. wie aber auch duesch Operations-
mpﬂ. Mrnhmu.hpps und weleren Yorsichismalnabmen in ﬂ.ﬂl‘l‘ll‘nﬂl‘i‘llm mil der Corona-Pandemis
a1 der anderen Seile sidir werden.

In der Klinik: Eichiholz 0 Bad Waldliesborn vermindens sich dee Anzahl der Belepungsiage bel nahezy kon-
sfanier durchschnifbcher Vepaveildaver im vollslalionden Segment um 9,9%.

Die Besucharzahlen im Thermakolebad der Wakbo Therme vestinganen sich im Berichisjabe im Thermakso-
ebadbareich wm B8.2% aul TE.6468 Enlrite.
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Im Saunabereich warfngerten sich ebenfalls die Besucherzahlen wm 61,0% von 31971 Eimtritle aul 12.477

Einritie.

Z Geschaftaveriaul

Im Geschdsjahe 2030 hal de GmbH Dienstleistungen M kre veibundenen Uniernehimen in folgenden Al

gabenfeldern erbrachl

—  GeschaNslibung
Pl wesen

Mtarketing, Insbesanders Klinikmatketing
— Rechnungawesen und Canlrofling

EDV

Cualitilsmanagement

Pllegedersteiunsg

u

u

u

Gegansland des Unlernehmens il auch das Hallen von Geschifsanteden (Haldinglfunkiion) an mehreren

Gesellschallen

Die verrachnelen Aufwendungen des Berichisjahras belaufen sich aul 2 T26.301,15 € und wurden won den

Tochlergeselachalen wie foigl vergltsl

20z 2018
E £
Umnsatreribse LT26. .16 LB 35T 04
Saline Bad Saszendorf GmbH A60.931.85 418,303 66
Klinik am Helweg GabH BB5.529,TE Gres1e,04
Klnik Lindenplatz GmbH E36.045, 10 SB8.183.02
Knik Quelienhal GmbH 431.80E6.860 349 446 24
Geaundbeilszentnem in Bad Waldkesborn GmbH 488 196,27 465, TEE.60
Helweqg Servicemanagemenigesall=chall mbH 23.680,55 20084148

Die sonstigen balristfichen Ertrags betragen im Berichisjialy 83 627,10 € (Vorjahr: 60088, 73 €).

D Jahrestberschuss batragl 1.765,17 € (Morjahe: 10855354 €) und liel niedriger aws als im Wirschaltsplan

20210 angenomimien.
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3. Lage

a) Ertragslage

Die Holding hal im Geschafisiahr 2020 Aubsendungen der genannlen Aufgaberbersiche GeschaNalihring,
Persomalwessn, Markeling, Rechnungswessn und Controling. EDV. Cuatslsmanagesmenl und Pllegedienst:
EH‘LI'IIE an die yerbundenan Umeineshman wailabamschnel

Die Konzemumisge erfolgl nach delinierlen Vensilungsschilssein, die Abrechnung mil den vesbundenen Un-
terrehmen nach srbrachien Lisferungen und Lestungen,

Sowohi die Estrige als auch die Aufwendungen haben sich im Berichisiahi erhdhl insgesaml wirde sin
schimchisras Erpabais als im Vorjshr erwirtsehaliel,

Die Umsatzerltss besishen im Wesenllichen aus den Weilsrbsrechnungen an verbundens Unlernshmen
und arhohlen sich um 1B3B08.11 € aul 2.726.3701.15 € Die sonsligen belrieblichen Erradge slisgen um
23.738,37 € aul BIAZT, 10 €, primdir bedingl durch Tuschirsse vom Asbelsaml.

Der Malerialautwand edhifhle sich um 8461756 € awf B32 161,64 € m Wesenlichen bedingt durch vermehr-
e Aufwendungen (Ir die natandhadung und der Erseilenung des ECV-Anlage, imbesondere durch die Ein-
{ihrung der vordb2ergehendan Home-Cdlice-Pliichl im Rahmen der Corona-Schulzmalnahimean.

Die Personalaubsendungen stiegen um 15748266 € aul 1835 420,87 € an Dwese Enbaickiung ist haupl:
sdichlich mil der Ertéiburg des VoEzeitkrafte, wie auch mil Gehallsanpassungen 2u begrindsn,

Dia sonatigan betfebichen Aufwendingen sanken um 30221653 € aul 285 538,70 £, primé durch die Re-
dubition van Rechis- und Baralungskosten im Veiglesh zum Vorahr.

Mach Abrug der Abschreibungen aul immatesisle Vermbgensgegenslande des Anlagevermbgans und Sach.

aniagpen sowie aul Findntanisgen in Hihe von 42 837 30 €, def Vemachnung def Zinsen und der Shawem in
Hahe von 2 206,57 € angibl sich ein Jahrealberschisss von 1. 765,17 € (Warjahe; 700E83,54 E)
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b} Finanziage

(e die Finanskage gibt de folgendes Kapialfussrechnung Alfschiuss

2020 2019
£ £
1. Jakrasergabnis {(sinschlieilich Engebrasantedsn von
Minderheitsgesatischaiern) vor aubsrordentichan 1.765,17 10.686,54
Poiesn

2. | # (= | AbschreshungeniZuschreibungen sul Gagsnsiinde
des Anlagevermbgens

3 | ¢« | Zurahme'Abnaheme der Rickstelkingsn 50060834  -21.TT5.64
d. |ofe | GewinnMeslus] aus dem Abgang won Gegensiinden

42 55T, 30 29.365 40

)06 =674 .43
des Anlagevermopsns

B. =% | ZunahmedAbrabime ded Vomdile, der Forderungen aus

Lisferungen und Lestungsn sowse andemr Akliva, dis
richl der Invesiifions. odes Finanzieruingeiigked zu-
rudrdnen sind

g. |*® - | Zunahme'Abnaheme def Yerbindlichkeden aus Liefe-
rungen und Lestungen sowke andenst Passiea, de
richl der Investiions. oder Finanteringsiiigkedt 2i-
rutrdnen sind

T |= Cash Flow aus der laufenden Geschifstitigkei 149,554 81 H1.151 41
B | Einzahlungen aus Ahgingen von Gegensinden des

«6i.585, 08 -8. 202,78

GOLE2BE8  -900.755,23

20433 0.4E5 88

Ankagevermdgens
g, |- Asrabilungsn IOr Inveatiionen in das Anlageserm.
-T2 03287  -16.355,56
gen
10. |= Cash Flow aus der Investitionstdtighkeil TO.455, 68 -8, 909 65
1. Zahiungswirksame Vardndenmgen des Finanem@isl-
TEOG4,B3  -100.081,09
besiandes (Summe aus ZT. 7 und 10}
1L |+ Finanrmittelbesiand am Anfang der Perfiode 224 BAT 6 | 324.908 35
13 |= Finanzmithelbesiand am Ende der Periode 30391208 | 22484728

Sorml sbeigl der Finanzmiliebestand per 31.Oezembesr 2050 um 70064, 85 € auf 30381200 €

Die Zahiungsidhigkeil der Gesellschall war auch in desem Geschalisjahr aulgrisnd van Vorausrahlungen des
Tochiergeseiachaien sul dis Konzernegeemiape siels gead i aisisl

Die Liquedilisiage bieibl gesichert.
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€ Vermagenslage

Das |anglislige Vermogen der Gessllschafl hal sich gegeniber dem Varjshr sm 2755238 € aufl
3,004 305 07 € erhaht. Es bestehl, bedingt durch die Holdingfunition, weitsrhin fast ausschisliich sus Anbsi.
len an vebundensn Unlemehmen und siell 87, 7% der Bilanzswmme dar. invesiilionsn in Hihe van msge-
saml 72.532,97 € standen Abschreibungen aul Gegenstinden des Anlagevermigers in Hehe von
42 O37 30 €, sowie Abganges in Hehe van 2.043 20 € gepeniiber

Das kuezlristige Vermbgen sleigl gegeniber dem Varfahr um 80 288,14 € auf 505,884, 55 €. Es bainhaltet im
Wesentlichen Fordarungen gegen verbundene Unlamehmen mil 178.165,05 € |- 18.39E.92 €) sowie liguide
Mittel in Hahe von 303 012 00 € {+70.064,83 €].

Das langiristige Kapital bestelt ausschBslich aus dem Eigenkapital. Das gersichnets Kapilal enlspricht dern
des Gesellschafsvertrages und tst vallstandia eingezahlt

Dias Eigenkapital arhdhie sich um den Jahresfberschiss von 1,785 17 € suf £.023625, 17 € Die Eigerkagpi-
talguole per 31 Dezember 2020 ist im Besichisiaty um 2,2 Prezentpunkle suf 50 5% gesunken Dem lechl of-
hafiten Eigenkapital stehl &in erhithies Blanzvolumen pegenibes, was desen Rickgang erkldr.

4. Finanzielle und nichifinanzialle Leistungsindikatoren

Dweck des Uniermehmens =21 gem. § 2 Purkl 1 des Gessllschaftsverirages das Hallen von Geschdfisantehen
an der Saline Bad Sassandor! GmbH und der Gasundheilarénirum in Bad Waldlieshorm GmbH sowie da ab-
geslimmie sirategeeche Ausddiiung dieser Gesallschalfien. Durch die Funkiion der Heiding soll das Unlemeh-
men de& Tochierpesellschallan daperhafl erhalten und fGrdern.

Des Weitersn soll hisrdurch mitt=lbar die 8ffanthene Gesundheitspflege und die vorbeugende Heillirsonge
disch dan Erball der Kur., Gesundheits: und Rebabtaionssinrichismgen der Tochlerpeseliachalen sreichl
werdan |n desem Sinne strebl die Holding nichl die Erselung von Gewinnen an, sondem sine langfrstige
Substanz. und Vermégenastaliung ihver Toehiergessllschafisn

Die Stsusting des Unternehmens st somil eng mil der Entwicklung der Erlrags- und Vermbgenslage des
Tachlergessischalen verknOpfl und anishnend an das Kerngeschafll sing de Kennzablen Plagstags, V-
weikdauer und Falzabien nach Kosbeniriges, Kostentragemstruktur. durchschaitiches Umsatz, VollkrdMestats.
1, Perscnataulwandsguole sowle die kurz- und mittelfristige Lguicditatsentwickiung wichtige Kennzahlen s
strategischen Ausfichiung des Unternetenens sawie der Tochiergesellschallen
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It der Wesiibsches Gesendhaiisismium Halding GmbH alks Diensilasiengsunismeabmen slehan insbeson-
dere dis Entwicklung der Personalaihvandsquole sowis dis Vallkrifesiatistii m Folus

Persenalauhwand 1 100
Parsonalaufwandsguote - s s
2020 018 | Entwécklung |
1.86%=
50,80% | BA.13% Purkls
Yolikrfiftestatstik
2020 018 Entscklung
VI VK VK
Geschaflslihrung Ea400 1,00 1,00 0,00
Verrechnung Kliniken B840 1.0 057 L
Belriebsrad WEZH BA405 0,18 .28 -0, 08
Peisoralwasen B340 .24 T34 015
Eirkauf Ba410 0.e7 0,59 -0,02
EDV Ea411 517 4,53 o6
Conlroling Ba415 543 T.50 1,83
Fakhariamng {Abrachniang) Ed4 18 1,80 1,80 o.oa
allg Verwaling BEa418 234 1,80 .44
Mlarkeding Ed420 0,75 075 o.oa
Ouaitalsmanagement Ba4 0,57 {59 0,02
Pllegediekor Badag 100 1,00 0,00
Datenschuts B425 0,38 0.zx2 0,16
":';;;Ethmng Klinik am Hall- BRAR 0,13 0,43 0,30
ﬁr&ﬂ:hmng Klinik Linden- B4R 000 0.02 oo
Erzthmrq Elinik Ciusllen- RAARS 0,00 0,02 0.0
320 2837 267

U die an e Holdngunernehimen in Rechnung gestslien Disnstisisiungen so gering wis magich fu halen,
=l die Geasllschall sisls bemihd, #ire Proressa fu opiimisnen ind die Koslen 2u senken.
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Besinflus=l durch den Unismeshmensrasck und di= Uniemehmenasele 2aigl sich die Leisturgsf3higheil der
Gesallschalt nichl nur in iranzsllen Kenneahlen und der Erflillung der Vorgaben des Gesellschallsverirages,
sandem wird makgabich auch durch nichifinanzisle Legiungsindikaioran basimml

Ein wichiigms Ziel der Holdng und der Tochierunlemehmen sighl sich berets sus dem Leitbild der Gessil.
schalen, namich die Exdangung der bestmogichen physschen und gsychischen Gesundheil der Rehabizan.
den, der Firdening irer Selbstandigheil und gleichberachligten Telhabe am Leben in der Geasbachaft.

Urn dieses Tiel 0 srreichen, kel es im inbsresse dor Geasllschall. de Milarbeiter 2u fordern und 2u ferdem,
im Rahmen ihrer Begabimgen und Qualiikationen und mil Blick aul die Badirfisse der Rehabilianden. So
gibt e= jahriche Mitarbeitergeaprache. Se dis Potenlisle, Stirken umd Schwdchen der Mitarbeiter ermitisin,
umn die Starken mit Weiler. und Fortbidungsmaglichieilen gezielt auszubauen Da uns die Gesundhet der
Mitarbeiler wichlig ist, bielen wir im Rahmen sines betriebichen Gesundheilsmanagements ene Vielzahl an
Angebalen aus den Bersichen Filness, Bewsgung und Erndhnung an Diesss Angebot wurds 2018 noch e
weilerl. Ein funktiorsfahiges beiriebliches Einglederungsmanagement isl singslihrl und bat sich im Unies.
netimen sehi gut etabler

Der standipe Wandsl in medizinscher, gesundheilspolitscher sowie skonamischer Hinsehl st var dem Hin-
tergrund des Akalogischen Ressourcen M die Gesellschafl und die verbundenen Rehabitatonskiniken die
Grundiage imavativer Entscheidungen. Die Ubemahme und Erarbeilung neuer medinsch-Merapeulischer
Konzepte und Betandlmgsmethoden sind Bestandbeil unssrer Strategie. Um dasrhal die Vielfalt an medizi-
fisch-theraseitmchen Angeboten aif hohem Qualililsnivea 2 halten, snd gefestighe fegionale Lnd dbefre.

givrate Kooperationen sin wichliper Bestandsl

Mit dem Projeki Energiseflizienz” sorgen die Gesslischalien fir einen schonenden Umgang mit den uns zur
Viertligung siehenden Ressouwcen, Bereils seil sirigen Jatren selzen die Gesslischalien aul sinen subzess.
ven Usmnbau hin 2u effisienteren Techniken. So sergen mehrere Blockheizkraftwerke, Delta-Vall- oder Phoio-
vollaianlagen 10r eine héhere Nutzungssale ven erzeugles Energie brw. Raduktion von Verlusten Das sparl
Kosten und sehant die Usmwell

Im Rahman des innerbetfsbiichen Vorsthiapowesens reschen Mtarbsibar hre ideen 2ur Verbessenmg der
Prozesse, fu Koslenenspanungen oder Malnahmen zur Verbesserung unserer Leisbungen en. In Zuesam-
menarbeil mil dem Bettiebsral werden die singeresichben fdeen bewartel Fir 2ur Umastzung vorgeschlagens
Mabnahmen eshalten die bMtarbeiler gine Pramie. 3o werden das Wissen und die deen der Milarbeiber ga-
winnbringend [ar de Unlernehmung erschlossan
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. Prognoseberichi

Det erwarisle Analieg der Personalsibvandsguote sl stirker als srwaitsl susgefallen Dis Steigerung bebel
sich nichl wie progrostizien suf 0.27%, sondem suf 1,86% Punkte. Sowohl hihere Eririige, wie auch hihere
Pereanalkasten gegenlber dat Proghoss Iir das Geschalsjahr 2020 lhren zu diessr Stekgenng

Die Enbaicklung det Helding lst abhingly von den Prognosen der Tochlsmeselschallen &4 das operstive
Geschl der Geaslischafl eng mil dam Kemgeschift der verbundenen Unlemehmen verknGpil ist

Die Weslf#isches Gesundhaitsrentrum Helding GenbH hal fir 2021 ein ausgeglichenss Ergebnis vea 3.000 €
geglant Die Ertrége in Hihe von 2 752 183,00 € bestehen aus den Wellerberschnimgen an verbundens Un.
lernehimen und den sonsligen betrebichen Ertrdgen und sind analog 2u den Aulwendungen in Habe von
2.749 183,00 € gaplant,

Die Enbwickluryg der geplanten Persoralaulwandsguote stedl sich filr 203 folgendermalen dar:

Personalaufwand x 100
Lhmesa e das

Permanalaufwandsquaole =

Plan 2021 Ist 030 | Entwicklung
0, BE = Priny
50.05% 50.90% El=
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Anhard der Personalplanungen 2021 ergibl sich folgente VollkraNestalistk pro Abtellung:

Vollkrihesiatistik
Plan kst
FicFa Jritra Entvicklung
WK WK VK
Gaschifisfhrng 8E400 1.00 1.00 0,00
Verrechnuing Eliniken Ba401 1.16 1.08 0,07
Beiriebsral WEZH BE403 .10 018 =008
Persorslwesen BE404 8,05 7.24 «1,18
Eirkasul aad1b 1.00 097 0,03
EDW BE411 575 5,17 0,58
Contraling d&d15 10,00 9,43 o.57
Fakhsriamryy |Abnachnung) BE416 1.80 1.80 0,00
allg. Verwaitung BE415 2,78 234 044
Marketing 88420 0,75 0,75 0,00
Qusiilalsmanagemeni BE4217 0,40 0,57 A7
Pliegedirekiar BE426 1.00 .00 0,0
Datenschulz 28426 0ar .38 0,01
Verrechnuing Klinik am Healhweg Ha481 0.00 013 0,13
32,15 32,04 o1

Mbgiche Rishen ergeben sich such im Geschaflsjahe 2021 aufgrnd der notwendigen roch ausslehenden
Sanisrungeabeiien der Klinik am Hellweg.

Die Umsetzung der geplanien Neubau- und Umbaumaiinabmen begann im Mai 2018 mil der Baumainshme
in der Kinik Quelienhol. Die Ma@nahmen wurden im Dezember 2019 bis aul klsinere Modernissrangsarbei.
ten abgeschiossen. Die Unbaumalnabmen im Kurmiltelkaus wurden im 4 Ouartal 2020 beendet. Die Erwel-
terung der Kindk am Hellweg durch den Anbiau am Haus Rosenau wurde ebenfalls Ende 2000 sbgeschios-
san. Mil der Barierung des Bestandsgebiudes Haus Rosenau warde Anfang 2021 bagonnan

Ein weitares Augenmerk Tegl auf der Klinik QueBsnhol GmbH. Nach der Einfihrung der Geriatris in dar Kinik
im Geachifsjaly 2010 und demm gesamien Varkandensein amn Markl in 2020 liegl der Folus im Witschafs.
plan 2021 aul siner sich posiiv entweckeindan Auslasiung und damil einhergehendes Umsalzateigenmgen
durch die Indikalion Gerlalrie.
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Da die Pardemie jedoch wesenlich Bngsr andaverl, als berOckaschgl wnd auch stirkersn Einfluss aul das
Betriebssrgebnis der Tochiergesellschallen als gedach hat, wird es schwer, dieses umzuselzen.

Neben den Sanisfungsmalnahmen snd in der Gesellschall weilerhin die Auswifungsn der Virssrkiankung
COVID-19, zu sphien, wekhe sich in einer gensrell schwicheren Belegung und hoheren Kosten durch bei
spielweise sliengere Hygienekonzepls in den Tochlergesellschallen bermerkbar machen. Dise Fakioen
winren millelbar such die Haltng langieren.

Duas Projel! Energieefliziens und das innerbeliebbche Vorschiagawesen der Konzerngesellschaflen wird
suftecht erbalten Hednen

Iv. Chancen- und Risikobsaricht

1. Risikobericht

Einen dbergeandneten und mach sclvaer einzuschitrendsn Einflusalakion aul die rukinflipe Unsmehmens-
sifivicklung  bidea de  pollmchen,  rechilichen wnd  wirschaffichen  Fahmenbedingungen
(Wirlschal=vachslum, Haushallslags, Enbaickiung des Reha-Bodgels) brs. deen Enbaichlung. Awch die in
2020 auspshrochans Pandemie COVID-19 und daraus resulliersnds Mabnalmen der Regsrung 2w Enddm.
maung diesss Virus kinnen snschmeidentds Auswitiungan aul die winschaltlichs Enbwicklung des Unleamehs
mens haban; nsbesandae da dgarzell keinar shoebsn kann, in welchar GréBenordnung sich dis Viue, odar
wing srlsprechende Mulalion deses, weibtsrverbreilsl und wann mil sinsr Mormafisissung der Sllustion B
rechnen Bl

Das Urlemehmen beobachisl diese Entwickiungsn permanent, ofientien sich an den sich &nderndan polili-
schen wnd geselrichen Rahmenbedingungen und geslallel die Konzeplion der Viersorgungsstrubieen enl-
sarecherd,

Der Geschfserok der Westfdlisches Gesun@eilszentrum Holing GmbH und irer Tochlemesellschaften
hitngl wesentich daven ab, dass sich die Unternehmen Nexibel auf die rechifichen Anderungen einstellen und
sich aktiv mit thiem Leistungeangsbot an die vergnderten Marktbedingungen und Nachlagestrakturen nach
medizinischer Leistung anpassen. Genauso Nexibel wie die Konzepbion uni das Leistungsangebol missen
Viertrieh urd Markeling gehandhabl werdes.

Die betrieblichen Risiken bagen vor allem in hohen Tixen Vorkallekosten, die nur bis 2 einem gewisssn Um.
tang disch Flexbisserung der belriebsinternen Abliule kempensier wertden kinnen. Eine zurzell relativ nie-
driqe algemeine Pressisigerungsrate und aber auch weiter sieigende Enengiskosten werden sich aul die Er-
tragesilustion auswiten. Auch die hohe Nachitage und der damil sinhergehende Preisanstieg fie Hygiens.
produkle brw Produkle der Arbeilssicherheil wie 2B Mund- Massnschutz oder Eirweghandschube wirken
sich merklich auf die Ervagssiluatan s,
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Risiken sntstshen durch die nobwendigen umfasssnden Sanetunqeaneien betreflend Gebaude wnd Technik
der Wink am Hebweg. 10 Umastrung des im Jahre 3016 entwicksllen strategischen und baulichan Konzeples
wurden die umfangreichen Neubau- und Umbaumalnabmen im Mai 2018 am Quellenhef (Fertigsteliung En.
de 2019) mnd im Seplember 2016 am Kurmitieihaus (Ferligstefung 4. Cuartal 2020) begonnen Milte Juli
2010 begannen die Arbeiten am newsn Anbau des Gebaudes Rosenau der Klinik am Helweg mit Fartigatel.
lung im 4 Ouastal 2020 Anfang 2021 hal run der letre Bauabschnifl mil der Sanierung des Beastansagebdi-
des Rosenau der Klink am Hellwe begonnen.

Des Weiteren besteht, berogen aul die Klinik Qualienbof GmbH, ein Risika bei Nichismsichung dear Vargaben
der Hosleniriger zur Ermeilsnung des Versorgungsverirages der neven Indikation Geralte. Eine wailere Hir-
de stelll def neue Pachbmirag das, der keine aisel sines miglichen Pachtverzichies sailens der Mullsrge-
sellschall beinhallsl Diesss kann bei der Kink Quskenho! GmbH 2u Liquidititsengpassen fihnen, welche
miltefbat die Mullergessilschall und asch die Heiding tangisren.

Das Unternehmen wird wederhin Mallnashmen umsetzen, de enersells den Break Even reduzieren, anderer-
saits neue Leislungsangebole schaflen, die die Austastung emihen kénnen, Risiken, die sich aus dem Be-
treiban von Rehabiitalionssintichlungen wd dem Umgang mit dem Pabienten und Gast ergeben, werden
duren pertifizierts Cusititemafinahmen minimiert und sing ein wichimes Bestandlel der Rmikovarssege und
der Friherkennung im Bersich des oparativen Leistungsgeschehens

4 Chancenbericht

Pelitische, rechibche und gesetziche Rahmenbedingungen wesden die weilere Enbwicklong des Gesundheils-
wesans besinflusssn. Nachfragebedingt wird grundsalzich sine Zunahme der stationdmen Reha.Fale s
tel Wichtige Grilnde dafis sind 2 B die schiftweisse Erhihung des Renlensinlriiaatsn. die Umesizing des
Grundsatzes _Reha vor Plege”. das DRG-Fallpauschalensystem im Akulbersich und die demografische Ent.

wickiting.

Die GeschaNelifing rechrel daml, &ass in 2021 die Ausgaben I Rehabiitabon, bei sinet Nommalisierng
der Cesona-Krise, (ber alle Koslentrager leich! steigen werden und dage sich die Befegung in den Tocherge-
sellachaflen trate der Pandemie nichl 2 negath snbaiciet.

ML den Neubaw und Umbaumalinshmen werden bzw. wuiden e notwendigen Medermisierungen und die
Alirakinital der Kiink Quelenho! GmbH und der Kinik am Hellweg GmbH gesisigerl Die sirstegische New
ausrichiung und Sicherung der gulen Posilicn der Kinken am Markl belst dis Chance, sich wirtackaftich -
abhangiger sulzuatellen,
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3. Gesamisussage

Risiken der kinMigen Entwickiung sehen wir durch die Besifussung von polischen, rechiichen und gesstz-
lichen RahmenbedingUngen, steigends Pemonalknsten, dem Bewdigunge. wd Zahlungsverhalten der Kos.
tenirager und in der Vinserkrankang COVID-19. Var dem Hintsrgrnd snserer finanzisben Stabitil sehen
wir una Tr die Bewalligung der Kinftigen Risiken aber gerbstel, Risiken, die den Forlbestand der Gesslischafl
gefahrden, sind derzsil ncht erfennbar. Gleachwohl exstiersn Risiken sus mglichen Verzbgerungen und
nicht geplani=n Mafinahmen im Rahmen der Saniesung.

Hinsichilich der Leistungsindkalonen verweissn wir auf die Aussage im Prognoseberichl unter 1l Pragnose-
bericht

V.  Risikoberichberstatiung dber die Verwendung von Finanzinsirumenten

Zu den im Unlemehmen beatehenden Finanzinsiramenien 2ahlen im Wesenlbzhen Forderungen, Verbind.
fichkeften und Guihaben bel Bradinsibulen

Die Franseung der Lestungen erfolgl im Wesenlichen Gber die Welsrberechnung sner Konzernregeun-
kage unt von in Anspruch genommenen Lisferungen und Lesiungen der varbundsnen Unlernehmen an Hal-
dingleisbungan. Forderungsastalle sind somil eher de Avsaahme. Verbindichkeiten werden innerhalb der

versinbarsn Zahlungsliisien aussgegichen.

Zur Absicharung des Liguidtalerisikos wird en Liguidtisglen entelll, der snen Oberblick Gbar die Geldaus.
und -2inginge varmiiisll und konflindierlich akiisalisisd wind.

Ziel des Finanz. und Risikomanagements des Unternahmens it die Sichening des Unismabmenserfolgs ge
gen firanzielle Risiken jeglicher ArL Baim Managemen! der Fnanzpositionen verfolgl das Unbermehmen sins

konsersalive Risikopalili.

Zur Minimiamung wan Ausfalirigken varllgl de Geselschall ber sin adbguales Debilorenmanagesmenl und
il engen Konlaki 20 hren Tochlesgesellsehalien

Bad Sassendorf, den 5. Auglest 200219

Slephan Eydt
{Geschahsfubrer)
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2020

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfuhrung, der Aufsichtsrat
und die Gesellschafterversammlung.

Geschaftsfuhrung:
Herr Stephan Eydt

Aufsichtsrat:

Kreis Soest:

Frau Eva Irrgang (Vorsitzende)
Herr Oliver Pdpsel

Frau Angelika Cosmann

Frau Susanne Helfrich

Frau Tanja Deichmann

Gemeinde Bad Sassendorf:

Herr Malte Dahlhoff (Stellv. Vorsitzender)
Frau Beke Schulenburg

Herr Thorsten Kontorzik

Stadt Lippstadt:
Herr Arne Moritz
Herr Wilhelm Helmig

Gesellschafterversammlung:

Frau Eva Irrgang Kreis Soest
Herr Malte Dahlhoff Gemeinde Bad Sassendorf
Herr Markus Patzke Kreis Soest

Herr Wilhelm Helmig Stadt Lippstadt
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Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemall § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von
Frauen und Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen
(Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach
Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der Westfalisches Gesundheitszentrum Holding
GmbH gehodren von den 10 Mitgliedern 5 Frauen an.

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von 40
Prozent erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5
LGG

Gemald § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und
Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen und
Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von
Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafur Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder
gemeinsam mit anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der
Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fur
unmittelbare als auch flr mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen,
die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach § 5 LGG (mindestens 20 Beschaftigte)
liegt fur die Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH nicht
Vvor.
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3.4.9 Gesundheitszentrum Bad Waldliesborn
‘ GmbH (mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Gesundheitszentrum Bad Waldliesborn GmbH

Quellenstr. 60

59556 Lippstadt

Grundungsjahr

2004

Zweck der Beteiligung

Die Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH betreibt die Klinik
Eichholz als Vorsorge- und Rehabilitationseinrichtung, ein
Therapiezentrum fur ambulante physio- und ergotherapeutische sowie
die Walibo Therme.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Gesundheitszentrum Bad Waldliesborn GmbH ist eine
Tochtergesellschaft der Westfalisches Gesundheitszentrum Holding
GmbH und definiert sich hieriber Ziel und Erflllung des o6ffentlichen
Zwecks: Es soll mittelbar die offentliche Gesundheitspflege und die
vorbeugende HeilfUrsorge durch den Erhalt der Kur-, Gesundheits- und
Rehabilitationseinrichtungen der Tochtergesellschaften erreicht
werden.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Mittelbare Beteiligung durch:

Westfalische Gesundheitszentrum Holding GmbH. Diese halt 94,9 %
des Stammkapitals der Gesundheitszentrum Bad Waldliesborn GmbH.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die
Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2020 2019 BJ/VJ 2020 2019 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Anlagever- 5.959 5.370 589 | Eigenkapital 10.875| 10.208 667
mogen
-llEane 6.570 6.635 65 | Rueke 308 369 61
moégen stellungen
Verbindlich- 1364| 1436 72
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 18 8 10 Rechnungsab-
abgrenzung grenzung
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Geschaftsentwicklung

Gesundheitszentrum in Bad Waldlieaborn GmbH, Lippstadt-Bad Waldliesborm
Lagebericht fiir das Geschifsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

L Grundlagen des Unbtermehmens
Geschiftamodell des Unfernehmens

Die Gesundhedszentrum in Bad Waldiesbarn GmbH wuwde mit notariallem Vertrag vam 0107 2004 gegrin
del und unber der e, HRB T450 bedm Amisgenchi Paderborm in das Handesrepisier singetragen.

Fweck des Gesslechall sl gemad Gesslschaflaverrag de Farderung der ofenllichen Gesundheitspflege

uied der verbeupendan Heilllrsorge durch den Befrieh von Bur-, Gesundheils- und Rebabiliaionseinn chiun-
gen. Die Gessndhed s2enirum in Bad Waldlissborn GmbH beirsibl dalir fokgende Eingchiuingen:

» Kink Bchholz
» Thesapiezenirum
» Walibo Therme

Die Kink Eschhol2 sl sine Vorsorge- und Rehshiltatonssindchlung fir Anschiusshedbehandiungen, Rehabill-
tation Und Vorsarpe. Sie isl spazisfsiert aul Tolgende Indiationsbereiche Orhopadie, Unlalichirurgische Fe-
ha, Orthoplidische Rheumalologie. Innere MedzinMardologie und Angologie sowie Mullmodale Schmerz-
therapie Die Eifvichiung st slaatlich anerannd nach § 30 GewO, it nach den Richlinien der Baihilfever.
ardrung behillaberechligl und verfgt Gber sinen Versorgungsvestiag asch § 111 sowie § 111 ¢ SGB V. Es
weiden ganEdgig ambulante und stabondre medzinische Rehabftaiorsmaiinahmen sowe Nachsorgemall.-
nahmen gurchgefih Die Kinlk wird belegl durch Rentenverscherungen, Kiankenkassen, Berufsgenos-
senschaltenfUnfallkassen, private Versicherungen und Selbstzshler Die Klinik ist zefifizier nach DIN EN 50

9001 und System OM.

Das Therapiezsatrum bietel ambulante physio- und smolherspeulische sowie physkalische Malinashmen
nach § 124 SGE V an. Es besishi sine EAP.Zulsssung Zusiizich st sin umfangreiches Angebol an Ge-
sungheitskursen und Privenorsmaaahmen rach § 20 568 V varhanden,

Die Waliba Therme ist eins grofe Bade- wd Sainseingchilung i die Offentlichkes.

Gegenstand des Linterneiimens = dar gemeinniifge Bairieh des Gesundheltazenrums sowie alar damil
nusammenhdngenden Eimichlungen, Nebensmnichivngen und Hilfsbebdaban.
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Il. Wirtschafisberichi
1.  Gesamiwirischaftliche, branchenbezogens Rahmenbedingungen

Die Konjunkiurelie Lage 2020 in Deutschiand war geprigl von der Corona-Pandemie; das preisbersinigle
Brutivinlandsprodidl Deutschiands war 5 % rosdiger als in 2018 Die Verbraucherpreise waren im Vergleich
zum Verjabe um 0,5 % hiher.

Mach Angaben des Lendesbeiriebes Information und Technik Nordrbein-Wesllalen (T MRW) sank die Zahi
der Gasteankinfle in den nordrhein-westflischen Minera Moar., Sele. und Thermalbadern im Zeilraum Ja-
nuar bis Derember 2020 gegeniiber dem Vorjahresreiraum um 50,1% auf 648 488, die Zahl der Obernach-
tungen mindste sich enlsprechend um 32,8% suf nenmehr rind 3,656 Mio. Die Zahi des Anreissn in den
Viorsorge- Lind Reha-Kimiken el 2020 im Verglsich 2u 2019 um 23,2% aof 102.534; auch die Zahl der Ober.
nachiungen el un 18,9% auf 2,408 Mio. Auf Landessbens nahm die Zahi des Anfeissn in Vorsargs. und
Rahabiitationakliniken nach Angaben der Landesdstenbank NRW um 22.3% auf jetsl 180,107 a8, Die Ober-
nachiungsn in Visrscrge- wnd Rehaklinkan lagen 2020 bei rund 5,010 Mia, und damit um 18,5% riedriger als
2018,

Im Kurort Bad Waldkesbarn wermindeste sich nach offiseller Daleneshebing der drilichen Tourslikgessall
schall die Anzahl der Ioufistischen Uberrachiungen auf insgesam! 2 167 {WJ! 16.338) Ubserrnachiumgen dnd
sark damid pegenlber dam Vorjahr um ca. BB, T4 %

Laut dem Forschungspestal der Deulschen Remenvarssharung (DRV) verzeichnete die DRV im Jahr 2020
busideswell enen starken Rickgang bei den Anlsapen Tr Malnabmen zur medizivachen Rehabitation ge
geniiber dem Vorjshr um 14.0%. Die Ausgaben der Gesalzlichen Krarkenversicherung Iir Varsorges und
Rehabitationsleistungen sing laul den Angaben des GKV-Spitzerveshandes 2020 gegeniber dem Vosjahr

aberfsls um rund 15,3% [Vorjahr: Anstieg um 4,0%) auf 311 Mrd, € gesunken.

L Geschiftsver lauf

Wie in den Jahren Zuvar war die Gesellschall in Tolgenden Aufgaberfeidern titig:

= Klnis Exchiholz

= Therapiezenirum
= Waliia Thermea

Die Kiinik Eschholz war im Zeilrsum vam 1. Januar bis 2um 31 Dezember 2020 durchschnittich mil 185 Pa-
tianten {stabondr wnd ganrilgig ambudant) 2 76,50 % [Vorahe: BO,1 %) susgelastel  Die slaliondren Fai-
zahlen sarken gegendber dem Vedjahe um 7,4 % fir beide Fachbersiche. In der Fachablsiung Orthopidie
und Unfalehirurgische Reha sank die Falzah um 884 % und in der Fachableilmng Innese Medi.
ZnKardologie und Angiologis um 5,63 %. Bei nahezyu konstanter durchachnitbcher Verwsildausr sank die
Zahl der Belegungslage ebenlals im volstationdren Segment wm 813 %,
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Die Besucherzahlen im Thermalsolebad der Walbo Therme waren gepragl durch die pandemisbedinglen

Schisbinparedrhiome in 2020, Es verringerien sich pegenlber dem Varabr die Eindritle im Bad um 63,2%
aul 76646 Eintrine. sowie begiailend dadtu in der Seard um 61.0 % adl 12.477 Einritbe. Das Thermalsodebad
war pandemiebedingl in folgenden Zetriumen geschlossen:

15032020 bes 211062030
2505 203210 b 06,07 20120
2. 112020 bes 31,12 2050

Die Abgabe der ambulanten Therapien im Therapiezenbrum verringse sich ebenfalls pandemicbedingl ge-
geniiber dem Vorahs um 52,0 % aul 3061 abgegebens Thetapien im ambulaaten Heilmittelbersich,

Die Gessllschall erzielte sin positves Jahressrpebris von 667 TE, das in diessr Hihe nichl progrestizier
wuirde. Es ist deuliich gepeagl durch den Gewinn as dem Verkaul von 4 Tebgrundsilcken von rd. 528 TE.

3. Lage
a)  Ertragslage

Die gesamie Errapsiape der Gesellschall war gravierend gepragt durch die Pandemie. Die Belriebasrtrage
verminderten sich gegeniier dem Vorjahreszedrasm um 1,360 TE. Die Umsatzeriise werminderlen sich um
2.406 TE. die sonafigen belrieblichen Ertrhpe erhdhien sich, insbesordere aulgrund von Ausglechszahiungen
und anderen Comana-Hillen sowie der Grundsiicksverisllarungen, um 1.037 TE

Die Autwendungen fir Roh., Hils: und Belrishsstofle verminderien sich wm 238 TE gegeniiber dem Vorjahr.
Die Autwendungan fir bezogene Lestungen verminderten sich um 443 TE Die Persoralkosien sind um 447
TE gesunken. Die Gesellschall halte Kurzarbeilergekd beantragt. Die scnstigen belrieblichen Aufwendungan
sanken um 118 TE

Mach Vestechnung der Abschreibungen (3582 TE). dem negativen Finanzergebris (8 TE) und der Steusen {13
TE} ergitd sich ein JahreaOberschuss in Hihe von 857 TE

106



b}

Finanziags

Uber die Ninarzielle Entwicklung gt de nachlokende Kaptallussrechnung Aufschiuss:

#

Jahreslibarschiss

Abschreibungen ! Zuschraibungen aul Gagenstinds das
Artapewermigens

Zunshme | Abhahme der Rdckzbabungen

Gewinn [ Verfus! aws dem Abgang van Gegenstinden des
Arfageaermbgens

Zuriahme [ Abnahme der VYerrdle, dér Forderngen aus Lie-
lesungen und LeiElungen sowle andersr

Aktha, die nchl der Investilions- oder FinanZermsmgsialigeit
Buniordnen sind

Zunahme ! Abnahme der Vesbindlichisiten aus

Lisfesungen und LesEtmngen sowie andaner Passive e
nichl der Invesilions- oder Finandienungstiigkei hunmnd-
nen sEnd

Cashflow aus laufender Geschaftstitigheil
Avraflisngen fir Invesliionen in das Anlagevermogen
Einzahiungen aus Abgingen van Gegeniinden

des= Anlagevesmopens

Cazhflow aus Investitionstitigkeit

A rahlungen aus dar Tilgung van Krediban

Cashflow sus Finanzierungstitigkedt
Zahhingawirkzame Yernderung des. Finane.
mitleibeslands

Finanzmitleffonds am Anfang der Pesiods

Finanzmittalfonds am Ende der Pericde

2020 2018
TE TE

it Ti9

302 458

=il =239

-004 a1

=127 TG

&5 =Tl

208 BE3

=1.204 =430

my F

~287 =438

=101 =101

=10 =101

=162 334

5080 4.758

4,858 5.0BO

Der Finanzmittelbestard hal sich somit um 182 TE aul 4 .B9E TE werringerl. Die Zahiungsbereilschalfl der Ge-
selischall wal sisls gewdhrisisiel. Verbindichkeden gegeniber Krediinsiibilen wurden planmalig geigl

Die Liquidititslage bisibt gesichert.
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€} Vermbgenslage

Duas langfristige Vermogsn, bestehend aus immalesislen Vermbgensgegenstangen und Sachaniagen, ethab.
1 sich im Besichisjshr um 580 TE auf 5.959 TE. Dan Investilionen in Hihe vor 1204 TE standen Abgargs in
Hihe von 316 TE wd Abschieibungen von 392 TE€ gegendber. Bel den Zugingen handell es sich Gberwie-
gend um Zugange von Grundalibcken.

Dus hurelristige Vermagen mil einem Anlei van 52.4 % am Gesamlvermigen, verminderls sich im Berichls-
fahw um 65 TE aul £.570 TE. Ea beinhallsl m Wesenlfichen die Fardemingen sis Lisfeningen und Leistungan
in Hihe van 1.202 TE [-200 TE) sowie die bquiden Mitiel in Hdhe von 4 808 TE {182 TE).

D gezeichnele Kapital splapeichl dem des Geselschafltsverirages und il volstingy eingezahll. Die Elgen.
kapitaiquote 2um 31 12.2020 erhbhls sich auf B8 7% (+1,7%-Puriis).

4.  Finanzielle und nichtfinanziells Leistungsindikatonen

Zuir Steuerung des Linlemehmeans izl sich de Gesellschall insbesanders aul die Kennzahlen Pllagelage,
Fallzahlen und VermelGauer nach Kostentager, Besucher. und Leislungsabgabezshlen, durchschniltiches
Umnsatz, Volkrafestatisti, Pasonaladwandsquote some die kuizfristige Liguistatsentwicklung, wobel den
Pllegelagen unt der Persoralaufwandsguale eine hohe Bedeuung Zugeschisben wid.

Im Geschifsjahr slieg die Personaslaufwandsquote lor das Gesundheilszentren wm 562 %-Punkle aul
55,5 % gegendber dem Verjahr. Im Kemnbereich - Klinik Exchibolz - sinkl die Personalaubaandaquole gegen-
iiber dem Vorjahr um 215 %-Punkie aul 50,54 %.

Bei den Plegetagen im volistationdren Bereich gab es eine Minderung von 6702 Pllegetagen suf B6.760 im
Berichisjahr. Dieses i1 durch die Minderung der Fallzahlen begrindst (-254], wobel die durchschniliiche Ver-
weildatmr van 21,0 Pllegetagen konstant sl Der Rickgang isl hier grundadtslich auf die durch dis Pandemie
vardndere Stualicn zurlbcdiie

Tweck der Gessllschal =1 gemall Gesallschallaverrag de Farsermy der olfenlichen Gesunthedspliege
und der vorbsugenden Heilllssorge durch den Beiriet von Kur., Gesundhsils. wnd Rehabiltatonseirdchiun-
gen in Bad Walkdliesbom. In diessm Sinne sirsbl die Gesellschall nichl in srster Linie die Erzishing von Ge-
winnen an, sansern eine langlistige Substanz. und Vermbgenserhailung.

Vior diesern Hintergrund 2eigl sich die Leislungsfahigheit dar Gessllschafl nicht nut in finareslen Kennzahien
und der Efiung der Vorgaben des Gessilschaflaverrages, sondern wird malgeblich aueh durch nichifisn.
Zebe Lemtungsndhatoren bestimmL

Ein wichliges Ziel der Gesslischafl ergibl sich sus der Efilung der geselri=n Anforderungen aus dem Leil.
bik. rmlich die Wiederherstellung der bestmbgichen physschen und psychischen Gesunthed der Rehabib-
tanden, der Farderung ihrer Selstgndighedt und geichberechlighen Tailtabe am Leben in der Gesallschafl
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Neben siner elfitienten snd gul geliaen Organisation haben daher die nichifinansellsn Lelstungsindilata-
fen sinen entscheigenden Anlel an dem nachhaftigen Erfolg und an der fukinflsweisenden Posiionismnng
disr Gesellachall Hismei spieken gule Netraerke 21 Kostenragern. Krankenhdusern und Arfen ais Eirwei.
sar und Kooperalionapariner sowie insbesonder gule Bedishungen #u Kunden wnd vor aliem zu den Mitar
bederm s wehtige Rolle. Folgende Aspekie stehen dabes i Folus ges Handelns

= A% afrakiiver wnd veranbwortungsvoller Arbefigaber angfistig kompetente und engageerbs Mitarbeiler an
sich mu binden,

»  Qualilikation der Mitarbeilar als Polenzial zu betrachban und disse durch geziebe Maknahmen in Aus- und
Foribidury sowis durch =in hohes Mall an Eigenveranbasariang daueshafl 2u fordern,

=  Farderung von betrebichen Makmahmen fur Erhalbung der Mitarbeitergesosnidheil.

»  Quelitdt und Umiang in Leistungsarbringung und Professen konlinuefch sustubaven und waibarsuent.
wickeln, um den steigenden Kunden- und Umwelisnforderungen nachkammen zu kéanen,

o punsshemende Kennlnig und Tundisrtes Wissen Ober den Markl durch Iinkensive Nu@eng und soive Mibir-
kidrg n gefestiglen regionaien und Ubheregionalen Kooperaionen whd Nelzwerken,

»  bewusater Umgang und Managament mil Energie zur dausrhalen Schanurg von Ressourcen, Umweld
und Klmsa,

= Mubzung nnerbetieblicher Vorschige und Wissen aus der gesamien Mitarbeilerschall zur Wederenl-
wickiung van Prozessen, 2ur Ensparung von Kosien sowle mur Verbessening von Lestungenifngebolen,

Auch unlel pansemisbedingten erschaeren Badingungan im Bedichizgjalr wurden diess Aspekle welsrhin
umgessiz,

Der standige Wandel in medzinscher, gesundheilsooitischer sowbe Skonomischer Hinsichl s var dem Hin-
tergrund der Bkolegischen Ressourcen Hir die Gesellschall de Geundlage innovaliver Entscheidungen. Die
Ubesmahme und Eramelung neuer medizinsch-thevapeutischer Konzeple und Behandlungsmethoden sind
Bestandiel unsersr Strategie. Um dauerhall dis Vielfall an medizinisch-therapeutischen Angeboten auf ho-
hemn Oualitilsniveau 2 hallen, sind langjihrg gefestigte regionale und Ubsrregionale Kooparationen sowie
Austaseh Tl uns ein sslbstversiandich wichliger Bestandieil

Mit derm kentinuiertichen Fokis aul gas Thema Energiselliziens sorgl dis Gessilschall [or einen schonsnden
Urngang mil den zur Verfigung siehenden Ressourcen. Seil iher 10 Jahren setzt de Gesellschalt auf sinen
sukzessiven Umbau hin 2u eMizieniersn Techniken. So sorgen sine Enbindung in sine Nahwarmesssamgung
an sine Biogasanlage sowle ein eMzienter Brennwerkessel fr eine elfizente unid wmwellschonende Warme-
versprgung. Des Weilesen soigt eine Pholovollaikanlags fie sine regenerative Erzeugung von elskirischer
Energie, was 2ut Shanung der Urnvelt beilrigt

Im Rahmen des innerbetmebichen Vorschiagewesens reachean Miarbeiter ivre deen mur Verbessereng der
Frozesse, Pu Kosleneinsparungen odés MaBnahmen zur Verbesserung unserer Leistungen sn. De singe.
reichien Ideen werden von siner Projekigruppe bewerlel Fir die 2ur Umsetzung vorgeschlagene Mabnah-
men erhallen die Mitarbeilar sine Sachgrimie. Somil wird das Wissen und &e ldeen dar Marbsiler gewinn.
bringend [0r das Unlermehmen erschiossen
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IIL Prognosebericht

Wie im Lageberichl 2019 prognosBren, s es gelungen eine noch aufriedensiefende Belegungsentwickiung,
tratz erhihler Anstirengungen durch COVID 19, 2 emeichen.

Math sinem durch die Pandemie singeschrinklem Geschi#faverlaul in 2020 stebl das Jahr 2021 20 Beginn
diex 1 Halbjahees wisderim im Deichen srer Ealiung des positiven Belegungsentwickiung, verbunden mil
der Einhaliung der erihien Hypenemalnahmen aufgrund von COVID 19, in den beiden Fachabledungen
der Kini Exhholz Die varhandens starke Maskipositionierung der Kiink Eichholz bei Krankenkassen sowie
Rentenyerscherungstrigern wirkt slabilbssiend und die nobeendigen Mallnahmen 2ur Verbessetung dert Be-
f=guig im Rahmen der magichen konbnuerkchen Vertrebsarbe {Inbarmnetaufirll, Telelomkouiss usw. ) wer.
den weilerhin umgesstrt. Tiol der Talsache, dSass die Virsserkrankung COVID 18 auch in 2021 die Belagung
weilerhin negativ besinflisssl, kann absr ech Abschiuss des 1. H#lfe des Jahres 2021 davon susgegangen
weiden, dass das geslecke Ziel In der Klink im stafondren Bereich esreichl wird Die gelrofensn Malsah-
men, Kostenstrukiuen den reduzierten Erirdgen ancupassen. werden weileshin umgesetzt Auch wurde wei-
tethin in den singelen Beteichen det Gessllachall Kurzarbeil durchgeflih. Seit Beginn des Jalwes st ein
deuticher Anslisg der Fallzahlen bis dat Testrusteen. Dag smbulante Therapizentum srbeitel in reduzier-
tem Umifsng, enisprechend den Schutzaullagen seit Anfang des Jehres, pemessen an den Helmitevengs.
ben, tufiedenslelend

Dée Walibo Therme arbejisl &b dem 14.068.2021, ebenlalls urer Bertbcksichligung der Hygiens- und Schute-
aullagen, B dan beltishsiblichen Olfnungareiben weisr.

Grundsatzich fuml dis Geschafsfhrng den Themen der Kealinuedichen Instandhallung wnd Maderni.
serung von Gebiude und Ausstatiung sowie der Oplimierung eines zestfinerlen Oualitilsmanagements wnd
hohen QualiiMssicherungsniveaus eine groBe Priorkil sin. Dieses dient ua. Insbesonders dem Erhall bew.
der Verbesserung der aus Sichl der Rehabilitanden s=he hohen Aufenthatts. und Versargungsgualithl der K-
nik Eichiiolz sowie den darugeharigen Einnchiungen m gessmien Gesundhetazentim.

Das Problem siner sch immer wedler dfnenden Kosten-Erifs-Schere blebl jadoch weilsrbestshen Wie
schon in der Vergangenhel missen Anbister rehabillativer Leistungen kontinulerich migliche ENizenzpo-
tenliake im Petsonal. nd Sachkostenbersich pilen und nEtZen und auch mil reuen Angebolen sowee Koo-
peralionsn 2usitriche Belegung genstiersn. um dis Lcks aischen sheiganden Kosten und nahezu staghie-

renden Vesgltungssatzen 2u schiiefan

Die urspringliche Planung des Gesundheilszantums in Bad Waldlesborn seshl bei einer slabilen, der Silus-
tioh durch COVID 10 angepassten Auslssiung, sin regatives Jahrssstgebinis von 231 TE vor_ Die m 1. Halb.
jahe erzislen Werte kassen |edoch auf ein leichl posilives Jshressrgebnis schiisben, wobei de GeschaNsent-
wickiung im 2. Halbjaht abmswarten b1
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Bei den Plegelagen in der Wink Eichholz ist basietend auf der urspranglichen Wirschalsplanung sin An.
stieg im Jahr 2021 aul 71 271 Plagetage u erwarlen. Da die verandene Siluatian dirch die Virussrrankung
COWVID 10 besi der Planung bericksichtigh ist und e statistischen Wene des 1. Halbjahres vorbegen, ist her
mil keiner groien Abweichung des geplanten Weres zu rechnen. Weilsrhin wird mil nes leichl ansleigen-
den Persaralaubsandsquate R rechnen ssin,

Der Fakis aul die Energisefizienz und das innerbeliabliche Vorschiagwesan wird aufrechl erhalian bledben
I¥. Chancen- und Risikobericht
1. Risikabericht

Einen dbergeordneten und noch schwer sinzuschatrenden EinflussTaklor aul die zukiinflige Unlemehmens.
entwicklung bilden die poitschen, rechllichen und witschallichen Rahmenbedingungen (Winschafts-
wathsium, Haushaltslane, Eniwicklung der Reba-Budgsts] bew. deren Entaiciklung Auch die im Geschafis.
aly 2020 ausgebrochens Pandemas COVID 19 und daraus resulliersnde Malnahmen der Regierung 2u Ein
damimung dieses Virs haben gravierende Auswishungen sul die wirtschaltbehe Entwicklung des Unterneh.
mens; nsbesonders &a der2ell keiner absshen kann, in welcher Grolenordnung sich das Virus weilsrves.
bieilel und wann mit enes Normaksiening der Lage 2 rechnen ist

Das Unlemehmean beobachial disse Entadckiungan permanent, ofienfian gich an den sich @ndemdan poll-
sehien wnd gessldichen Rabmenbedngungean und gestallel die Konzeption der Vessorgungssirukiuren enl-
sorechend

Det Geschaflasiok) der Gesundheilazentium in Bad Wallissham GabH hang im Wessnllichen davoh b,
dass sich das Unlermehmen Nexibel auf die rechilichen Anderungen, insbesondere im Bersich der medizini.
sxlven Rehabditalion mil der Kind Eichholz, einstelll und sich akiv mil ssinem Leistungsangebal @ sich var.
andemde Marktbedngungen und Machiragestrddiren nach mediznischer. plegetisches und therapeuiischer
Lestung anpassl Gemauso Nexibel wie e Konzeption wd das Leisturgsangebal missen Mitarbeilerf thrung
und —oiganisaticn Veriieb und Marksling der Geselschall gehandhabl werden.

Die belrisblichen Risken liegen vor alem in den foen Vorballskosten in Infrastruktur und Personal, die nis
bis fus miem gewigssen Umfang durch Flexibilisiensg der bebisbsinlemen Abliule kompensied werden kin.
nen. Eine weslerhin refaliv niedrige allgemeine Preissisigesungerale, insgesami und kontinuiedich steigends
Energie-, Sach- und vor alem Personalkosian i die Fachkealegewinnung und -bindung werden sich 2ukinf.
thy werstarki aul die bisheripe pesiive wirtschaltiche Stuation des Unternehmens susvirken
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Besandere Risken arpeben sich Iy e Gesellschafl aus der Unberhallung des Thesmalsolebades im Bersich
der Walie Thenme i den damil verbundenen dingerd nobwendigen baulieh-technischen Instandbaliungs-
und Sarssringsmallnahmen 2t lnghistigen Aufrechisshaltung der Funklionsfhigkel des Badebelrisbes
sawie det Sleigerung der Allraklivilit der gesamben Therme bew. der Anlagen dea Gesundheilszentrurms. Mil
den an das Thermalsolebed angebundenen msstzrichen Angebolen in Form von Sauna und Welness wid
die Wb Therme insgesamt dem Trend der KundenbedOrinizse gerechier werden und ein sbgermndetes
Lestungspantolio anbieten kénnen, Das Ausmal der Ausairkungen ad de Auslastung aulgrund der durch
gelithrlen Modermisiersngsmalnahmen der wedsren Sce-Thermen im Kres Soest bleibl abniwarten.

Risiken, die sich aus dem Belrieb von Rehabililationsklinen und dem Umgang mil dem Rehablilanden/Gasl
ergeben, sallen dirch zenifiziete nterne Cualiidsmalnabmen sowie Tedrahme am exlemen Oualildissiche-
rungsprogramm der Renlenversicherungstrager minimiert sein und sind en wichiger Beslan@ed der Risio.
vorsorge und der Friherkenrung im Bereich des operaliven Lesiungspeschahens.

i Chancenbericht

Poitische, rechliche und geselzliche Rahmenbedingungen werden die wellere Enbaicklung im Gesund-
heitswesen besinflussen. Nachiragebedingt wird sine Zunahme det staliondren Reha Fille erwartel. Wichlige
Grinde dafir sind 2B, die schriltweise Effidhung des Rentensintrtisaflens aul 67 Jahre, die Umss2ung e
Grundsatres Reha vor Pllege”. das DRG-Fallpauschalensystem im Akulbersich und die demografische Eni-

i caluing.

Ein Aitgabenschwespunkl dei nachaten Jabre bieibl wederhn, die baidichen urd technischen Malaahmen
2ut Instandsetzung, Warlung, Abeniderung von Energiekosienstsigerungen sowie deuthen Afrakivie.
rungModsriigienng der Gebiudestrikiu und —susstatiung Torzusetzen. Ein weilerer Aufgaberse e rpunkl
=1 zuklnllig - inshesondere aulgrund der Alersstiukde in der derzeiigen Mlarbeiterschall sowie der Beo-
tachiung der Markientwickiung am Fachkiillearbeitsmarki - de efokreche Wisdetesetzung von Stelben
mil Fachkrifien aus Medizin, Pllege und Therapie, indem neus Miarbeiter efolgreich am Markl skouiriert
und mitlets Mallaahmen fs Steigereng der Arbeilgeberatiraklivital lnglistg an das Lnternshmen gebiunden
werdan. Als diften Aufgabenschwerpunkl ist der Auf. nd Ausbay der [T-Strukiuren zur Enfileung von Mal.
ashmen der Digitalisierung Im gesamiten Uniernehmensbereich anzisehen,

Die Geschiftsfihrung rechned damil dass in 2021 - frelz SOWVID 18 - die Ausgaben fir Rebhabilbaon Ghber
alle Kostenbriger weiler ansfeipen vwerden Sowia ein Trend (Or Gesiindheilserhaliung und -beasusstsen in der
Gesslischall Toribesteht Die Geschifisfibnng - gemsinsam mit den veranbwartlichen Flihrungskrdfen -
prifl und s&1d Kontmesrkch sinfvale und beiriebsnataendige bauliche sowie inhaliliche Welene ntwiciklurgs
und Modermsierungsmsiaabmen in alen Bersichen um, um sich edoigreich und sukunfisorientiert den alige-
meinen Marktanfordemningen und den ndividuslien Anforderunpen der Rehadillanden und Gasbe sawie den
Trands am bark sielan 2u kBnnen.
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3 Cesamlsusssge

Risiken der kinfigen Enbwicklung sehen wi durch e Besinfiussung von palilischen, rechilichen und gesetz.
fichen Rahmenbed@ngungen, steigends Personalkosten, das Bewilkgungs- und Zabungsverhallsn der Kos.
teniriger und die Virusesioankung COVID 18, Var dem Hintergrund unserer finanzielen Siabilist sehen wir
uns jedoch i die Bewailigung der kinMigen Risiken qul gerislsl Risken, e den Fortbestand der Gesel
el gefahrden, sind derzet nichl efkennbar. Die Unlemehmensbensiche sind unler hicheen Hygiens. uwd
Infektionsschutzaufagen wisdsr und weilsthin in Betreb. Ausgepommen davon sind bisher noch die ganss.
tig ambulanten Malaabmen.

Hinsichiich der Leistungaindkalonen verweisen wit suf die Aussage im Prognosebericht urder 1Il. Prognose-
BeichL

V. Rizikoberichterstaltung dber die Verawandung von FinanEnsirementan

Zu den im Unismehmean besiehenden Finankinstrumeanien Bhian im Weasnthchen Forderungen, Verbinde
lichkeiten und Guihaben bel Kredbnsibalen.

Die Finangierung der Leistungen efolgl im Wesentllichen Uber Lelstungsentgelie tflantich-rechllicher Koslen-
tréiger, die in regelmaRigen Abstanden im Rahmen von Neuverhandungen stlusisies! werden Fordenings-
ausfabe sind somil shet die Auaahme. Verbindichkeien warden mnerhalb der vessinbarten Zahkingsfristen

ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liguidtilssisikos wind an UgudiSisplan smsisd], der sinen Uberbibcl (bed @ Geldaus.
und -Eingdnge vermiliel und whchenilich akiualisiet wid.

D=l das Firane. und Risikomanagemenis des Untermshmens i1 die Sichening des Unlemahmenserfolgs ge
gen Niranziele Risiken jeglicher At Besm Management der Finanzposibonen verfalgl das Umernehmen &ine
kansencalive Riskopalii.

Soweil bei Minanzielen Vermbgenswerlen Ausfall. und Bonillarisiken etkannbas sind. werden enlsprechende
Wertberichligungen vorgenammen. Zur Minimiesung ven Ausfabrisiken verfOgh die Geselischall Gber sin add-
qusates Debitorenmanagement und hall engen Kontakl mit den Kostentr dgem,

Lippstadi-Bad Waldbeshorn, den 5. August 2021

Slephan Eyal

[Ceschahslibrer)
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Leerselte
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| 3.4.10 Hellweg Servicemanagement GmbH
(mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Hellweg Servicemanagement GmbH
Wiesenstr. 12

59505 Bad Sassendorf

Griindungsjahr
2009

Zweck der Beteiligung

Gegenstand der Beteiligung ist die Erbringung von Dienstleistungen fur
die Saline Bad Sassendorf GmbH, die Gesundheitszentrum in Bad
Waldliesborn GmbH sowie deren Tochtergesellschaften.

Ziel der Beteiligung und Erflllung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft Ubernimmt fur die Konzerngesellschaften die
Dienstleistungen im Bereich der Haus- und Gebaudereinigung sowie
Dienstleistungen in den Bereichen Park- und Grunflachenpflege,
Schreibdienst, Zentrale Speisenversorgung und Instandhaltung. Die
Energieversorgung des Konzerns gehort ebenfalls zum
Aufgabenbereich der GmbH.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Mittelbare Beteiligung durch:

Westfalische Gesundheitszentrum Holding GmbH. Diese halt 100 %
des Stammkapitals der Gesundheitszentrum Bad Waldliesborn GmbH.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die
Entwicklung des Eigenkapitals

Vermégenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung
2020 2019 BJ/VJ 2020 2019 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Eigenkapital
Anlagever- 13.2 105 p7| -'9eMeap 11,6 90,0 21,6
mogen
Umlaufver- 386,6 361,7 24,9 | Riick- 60,1 41,0 19,1
mogen stellungen
Aktive
Rechnungs- 0,2 1,0 -0,8 | verbindlich- 228,3 242,2 -13,9
abgrenzung keiten
Bilanzsumme 400,0 373,2 26,8 | Bilanzsumme 400,0 373,2 26,8
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Geschaftsentwicklung

Hallweg Servicemanagemeantgeseallschaft mbH, Bad Sassendorf

Lagebericht
fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar big zum 31. Dazember 2020

L Grundlagen des Unternehmens

Geschiftsmodell des Unternehmens

Die  Hellweg Servicemanagementgesellschaft GmbH  wurde mit  notariellern  Vertrag  vom
23 September 2009 gegrindet und am 5. November 2009 betm Amisgericht Amsberg in das Handelsre-
gister eingatragen.

Gegenstand des Unternehmens st gemal § 2 des Gesellschaftsvertrags dle Erbringung von Dienstlels-
tungen fiir die Saline Bad Sassendorf GmbH, die Gesundheilszentrum In Bad Waldliesborn GmibH sowie
deren Tochtergeselischaften.

Das operative Geschaift hat die Heflweg Servicemanagemamgesefischaft mbH (kurz HSG) als 100%-ige
Tochtergesellschaft der Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH am 1. Januar 2010 aufgenom-
men. Die Gesellschaft hatte zunachst Dienstleisiungen im Bereich der Haus- und Gebiudereinigung und
Im Hotel- und Restaurantbetrieb Gbermommen. In den folgenden Jahren kamen noch konzeminterne
Diensteistungen in den Bereichen Park- und Grinflachenpflege. Schrelbdienst, Zentrale Spesenversor-
gung und Instandhaltung hinzu und der Hotel- und Restaurantbetrieb wurde verauBert. Seit 1. Januar 2019
wurde das Portfolio der HSG um die Energievarsorgung der Konzerngesalischaften arweitert.

L. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogens Rahmenbedingungen

Die konjunkiurelie Lage 2020 in Deutschliand war gepraagt von der Corona-Pandemie, das preisbersinigle
Bruttoéndandsprodukt Deutschlands war 5 % nledriger als In 2019, Die Verbraucherprelse waren Im Ver-
gleich zum Vorjahr um 0,5 % hdhar.

Untermehmenszwack der Hellweg Serdcemanagementgeselischaft mbH st die Erbringung von Dienstiels-
tumgen, wie auch die Energleversorgung der Tochtergeseflschaften der Westfalisches Gesundheitszen-
trum Holding GmbH. Demzufolge unterliegt die Geselischaft den gleichen Rahmaenbedingungen wie die
varbundensn Untemahmen und der Entwickiung des Kerngeschaftes dieser Gesalischaften.
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Mach Angaben des Landesbetriebes Information und Technik Nordrhein-Westfalen (IT.NEW) sank die
Zahl der Gasteankdnfte in den nordrhein-wastfalischen Mineral-, Moor-, Sole- und Thermalbadern im Zeit-
raum Januar bis Dezember 2020 gegenlber dem Vorahreszeiraum um -50,1% auf 648.488, die Zahl der
Ubernachiungen minderte sich entsprechend um -32 8% auf nunmehr rund 3 656 Mio. Die Zahl der Anrek-
sén In den Vorsorge- und Reha-Kliniken fiel 2020 im Vergleich zu 2019 um 23,2% aul 102.534; auch dia
Zahl der Ubemachiungen fiel um 18,9% auf 2 406 Mio. Auf Landesebene nahm die Zahl der Anretzen in
Vorsorge- und Rehabilitaionskliniken nach Angaben der Landesdatenbank MRW um 22 3% auf jetzt
190,107 ab. Die Ubamachiungan in Vorsorge- und Rehakiiniken lagen 2020 bed rund 5,019 Mio. und damit
um 18.5% nledriger als 2019,

Gemal den Statistiken der Landesdatenbank NEW st in Bad Sassendorf die Anzahl der Gasteankinfte in
2020 gegeniber 2019 insgesam! um 36,6% gefallen und legt nun bai 52.295. Die Anzahl der Obernach-
tungen betrug Insgesamt 420243 und sank gegendber dem Vorjahr um 76.851 (Worfahr: 457.094). In den
Vorsorge- und Reha-Kliniken am Standort Bad Sassendorf fiel dis Zahl der Ankonfte im Vergleich zum
Varjahr um 7.1% auf jeizt 15.411.

In Verbindung mit der mittheren Verwelldauer von 21,7 Tagen im Berichtsjahr fihrie dieses zu einem
Rockgang der Ubernachiungen in Hohe von 4,1% auf 334 914 (Vorjahr: 349.090).

Im Kurort Bad Waldliesbom verminderte sich nach offizieller Datenerhebung der drlichen Touristikgesell-
schaft die Anzahl der touristischen Ubernachtungen auf insgesamt 2.167 (Vodahr: 16.338) Ubernachiun-
gen und sank damit um 86,7% gegentber dem Vorjahr.

Laut dem Forschungsportal der Deutschen Rentenversicherung (DRV) verzeichnete die DRV im Jahr
2020 bundesweit einen starken Rickgang bel den Antragen for Matnahmen zur medizinischen Rehabilita-
tion gegeniber dem Vorjahr um 14,0%. Die Ausgaben der Gesatzlichen Krankenversicherung fir Vorsor-
ge- und Rehabilitationsleistungen sind laut den Angaben des GRV-Spitzenverbandes 2020 gegeniiber
demn ‘Vorjahr ebenfalls um rund 15.3% (Vorjahr: Anstieg um 4.0%) aul 3,11 Mrd. € gesunken.

In den Klinken der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Geschaftsjahr 2020 208.710 Ubernachiun-
gen (Vorjahr: 207186 Ubernachiungen) gezadhit (-0.2%). Die Zahl der vollstationgren Falle sank Im Ver-
gleich zum Vorjahr um 2. 4% auf 9.505 Falle. Belde Werte konnen insbesondere durch die erhidhte Kapazi-
tat der Klinlkk Quelanhof GmbH nach erfolgten Umbaumalnahmen auf der einen Seite, wie aber auch
durch Operationsstopps, Aufnahmestopps und welteren Vorsichtsmalnahmen in Zusammenhang mit der
Corona-Pandemibe aufl der anderen Seite erklart werden.

In der Klinik Eichholz in Bad Waldliesbom verminderie sich die Anzahl der Belegungstage bei nahezu kon-
stanter durchschnitflicher Verwelldauer im volistationaren Segment um 8, 5%-Punkie.

Die Besucherzahlen im Thermalsclebad der Walibo Therme verringerten sich im Berichtsjahr im Thermal-
sotebadberedch wm 63,3% auf 76646 Eintritte.
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Im Saunabereich verringerten sich ebenfalls die Besucherzahlen um 60.9% wvon 31.971 Eintritte auf
12,477 Eintritte.

2. Geschiftsverlauf

Machfolgend erfolgt dis Erduterung des Geschaftsvedaufs, gegliedert in die Sparten der HSG, Gebaude-
reinigung und Sonstiges. Die Sparte Sonstiges beinhaltel die Bereiche Schreibdienst, Getranke- und Spei-
seversorgung, Park- und Grinflachenpflege, Instandhattung und Energleversorgung.

Gebduderainigung

In der Sparte der Gebduderainigung haben sich die Umsatzerdse um 3% gegendber dem Vorfahr erhdht
Trotz geringerer Balegung In den Kliniken, bedingt durch die Corona-Pandemie, konnte diese Steigarung
erzielt werden, da die entsprechenden Hyglenakonzepte in den Klinlken einen erhéhten Bedarf an die Ge-
bauderainigung gestell haben.

Diezes macht sich auch In den Personalkosten bemerkbar, die Im Vergleich zum Vorjahr um 4% gestie-
gen sind. Neben den oben erwahnten Gronden, liegt hier ebenfalls sine Anpassung der Lahne vor.

Sparte Sonstiges

Im Berichisjahr wurden weitere MaBnahmen zur Verschlankung dieser Sparte getroffen. Weitere Mitarbed-
ter der Bereiche Park- und Grinflachenpllege, Instandhaltung, Schreibdienst und Getranke- und Speisen-
versorgung wurden in die entsprechenden verbundenan Untarnehmen eingegliedert. Parafiel hat sich die
Energieversargung etablbert.

Im Vergleich zum Vorjahr gingen die Umsatzeddse um 8% auf 1.321 TE€ (Vorjahr: 1.434 T€) zurick. [he-
sof Rickgang ist ebanfalls auf die Pandemie zurGckzufihesn. Insbesondere die vorribargehands Schile-
Bung des Thermalsolebades und der Sauna in Bad Waldliesborn machen sich hier im Bersich der Ener-
giearitse bemerkbar.

Die Gesellschaft weist elnen Jahresiiberschuss von 22 TE€ (Worjahr: 17 TE) aus, der, wie prognostiziert,
nicht so hoch ausfiel, wie urspronglich im Wirtschaftsplan 2020 angenommen.

3. Lage

a)  Ertragslage

Oas Ergebnis der Gesellschaft hat sich gegeniber dem Vorjahr verbessert, obwohl die Umsatzeritse um
B0 T€ zuriick gingen. Dieser geringe Rickgang ist durch die bereits arwahnten Faktoren, erhohte Umsatz-

erlése in der Gabaudereinigung einerseits und garingere Umsatzerlése im Energiebereich auf der anderen
Seite z2u erkldren,
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Die Befrlabsaufwendungen sanken um 49 T€ auf 3218 T€ (Vorjahr: 3.267 TE). Auf den Materalaufwand
entflel gin RGckgang von 125 T€ auf 1.5589 TE, welcher sich komplett im Bereich der Enargieversorgung
bemerkbar macht

Die Personalaufwendungen erhdhten sich um 62 Te auf 1.584 T€. Diese Erhdhung wiaderum entfallt na-
hezu komplett auf dle Sparte dar Gebauderainkgung.

Die sonstigen betriebiichen Aufwendungen stlegen gegeniber dem Viorgahr um 19 TE€ auf 71 T€ an. Dieser
Anstieg ist primar auf erhéhte Aufwendungen im Bereich der Arbeitssicherheit in Verbindurg mit der Pan-
demle, wie auch auf erhihte Aufwendungen fiir Software und Energieberatung im Kenzemverbund zu-

rickzufdhren.

Mach Abzug der Abschrelbungen voen 4 TE und der Stewern wom Einkommen und Ertrag von 4 TE erglbt
sich ein Jahresiberschuss von 22 TE (Vorjahr: 17 TE)

b Finanzlage

Uber die Finanzlage gibt die folgende Kapitafflussrechnung Aufschiuss.

2020 2019
TE TE
Jahresiiberschuss 22 17
+- |Abschreibungen /| Zuschrelbungen auf Gegenstan-
de des Anfagevermigens 4 9
+- | Zunahme [ Abnahme der Rickstellungen 19 -11

-+ |Zunahme [ Abnahme der Vorrate, der Forderungen
aus Lisferungen und Lelstungen sowie anderer
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzie-
rungstitigkeit zuzucrdnen sind 22 -129
+- [Zunahme / Abnahme der Verbindlichkaiten aus
Lisferungen und Leistungen sowle anderer Passiva,
die nicht der Investiticns- oder Finan-

Zierungstatigkeit Zuzuardnen sind -14 138
= |Cashflow aus laufender Geschiftstatigkait 53 25
- |Auszablungen fir Investitonen in das Anlagever-

mdgen -8 -10
+ |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden

des Anlagevermogens 1 2
= |Cashflow aus Investitionstatigkalt -7 -8

Zahlungswirksame Veranderung des Finanz-

mittelbestands 48 17
+ |Finanzmitteflonds am Anfang der Periode 140 124
= |Finanzmittelfonds am Ende der Pariode 186 140
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Im Ergebnis erhiéhle sich der Finanzmittelbestand per 31. Dezember 2020 um 46 TE auf 186 TE (Vorjahr
140 TE).

Die Zahlungsbereitschaft der Geselischaft war stets gewahrleistet.

Die Liquiditatstage bleibt gesichert.

c) Vermbgenslage

Das langfristige Vermagen befindet sich Im Berichisjahr leicht Oher Vorahresniveau, betraglt 13 T€ und
besteht wie im Vorjahr zu 100% aus Sachaniagen. Dabel standen den Zugangen von 8 T€ Abschrelbun-
gen von 4 TE und Abgange ven 1 TE gegendber. Die fugange betreffen ebenfalls die Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung.

Das kurzfristige Vermbdgen mit einem Antell von 56,6% am Gesamivermdgen stieg gegenidber dem Var-
Jahr um 25 T€ auf 387 T€ an und bainhaltet im Wesentiichen mit 186 T€ liquide Mittel {+46 TE), mit 15 T€
Forderungen aus Lisferungen und Lakstungen (+13 TE). mit 140 T€ Forderungen gegen verbundens Un-
ternehmen (-57 T€), sonstige Vermdgensgegenstidnde mit 32 TE (+21 TE€) sowie mit 14 T€ Vomrdte
(+3 TE).

Das Eigenkapital erhoht sich um den JahresGbarschuss (22 T€) auf 112 TE€. Das gezeichnete Kapital ent-
spricht dem des Gesellschafisverirages und st vallstandig eingezahit Die Elgenkapitalquote per 31. De-
zamber 2020 erhiht sich um 3 8%-Punkte auf 27 9% bei einer um 7,2% gestegenen Bilanzsumme.

Das Fremdkapital in Hohe von 288 TE (+5 T€) setzl sich aus sonstigen Verbindlichkeiten 101 TE (+2 TE€),
Verbindlichkeitan aus Lieferungen und Leistungen und gegendber verbundenen Unternehmen 127 TE€ {-15
Te) und Rockstallungen 60 TE (+19 TE) zusamman.

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steusrung des Untemehmens enthalt die monatliche Berchierstatiung die Kennzahten Materialein-
satzquots und die Personalaufwandsquole.

Im Berichisjahr ist die Personalaufwandsquote um 2 6%-Punkte gestiegen und betriagt 48 8%. Diese Stei-
gerung st durch Lohn- und Gehallsanpassungen, wie auch erhihten Reinigungsaufwand zur Einhaltung
der Hygienekonzepte in der Corona-Pandemie, zu erklaren. Dass die Steigerung rechl gering ausfallt, ba-
siert auf der Tatsache, dass aufgrund der Pandemis ebenfalls ainige Reinigungsarbeiten weggefallen
sind.
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Die Matenaleinsatzquote 15t um 3,1%-Punkie gesunken, was aul den genngeren Energiebedarf, der aban-
falis mil der Pandemie in Verbindung steht, zurickzufohren ist. For das Berichisjahr balauft sich die Mate-
rialaufwandsquote auf 48, 1%.

Meben siner effizienten und gut gefihren Organisation haben nichifinanzielle Leisiungsindikatoren einen
entscheidenden Antell an dem nachhalligen Erfely und an zukunftsweisender Positionlerung der Gesell-
schafl. Hierbel spielen Bezlehungen zu Kunden und Insbesondere zu Mitarbeitem eine wichtige Rolle. Fol-
gende Aspekte stehen dabel im Fokus des Handelns:

— aks attraktiver und verantwortungsvoller Arbeligeber dauerhaft kompetente und engaglerie Mitar-
beiter an sich binden,

- Qualifikation der Mitarbeiter als Potenzial betrachten und diese durch gezielte MaBnahmen in Aus-
und Forbildung sowie durch ain hohes Mall an Eigenverantwortung dauerhaft foederm,

— Qualitdt und Umfang in Lelstungserbringung und Serviceprazessen kontinukerlich ausbauen und
welterentwickeln, um zukinftig Kunden- und Umweltanforderungen nachkommen zu kinnen,

- bewusster Umgang im Energlemanagement zur dauerhaften Schonung von Ressourcen, Umwelt
und Klima

Ill. Prognosebericht

Mit Beginn des operativen Geschaftes im Geschiftsjahr 2010 solite die GmbH heffen, kinflig steigenden
Kosten in den jewailigen Betitiqungsfeldern entgegenzuwirken. Im Bereich der Gebauderainigung ist die-
&85 umgesetzt worden. Die Maglichkeiten, Effisienzpotentiale durch den Elnsatz von eigenam Parsonal zu
erschilefen, werden regeimallig geproft.

Dureh die Implementierung der Energieversorgung in das Portfolio der GmbH ist @5 auch hier mdaglich,
den steigenden Kosten lellwelse enlgegenzuwirken, zB. durch Synergieeflekie des Konzemns bei Ver-
handlungen mit Energiezulieferen.

Wie im letzten Lageberncht prognostizernt, wurde das Betriebsergebnis 2020, welches mit 41 TE geplant
war, nicht mehr erraicht. Durch die unkiare Situation in Bazug auf die Virussrkrankung COVID-18, die sich
(ber das komplette Berichtsjahr arstreckte, kann man mit dem errelchten Betriebsargebnis von 22 TE€ den-
noch zufrieden sein. Warum die Personalaufwandesguote nicht gesunken und die Materalaufwandsguote
nicht leicht gestisgen ist, ist bereits unter [1.4. beschriaben.

Magliche Chancen und Risiken, die sich fir den Bereich der Gebiuderainigung und der Energieversor-
gung durch Umbaumalnahmen innerhalb des Konzernverbundes ergeben kdnnen, wurden bel der Wir-

schaftsplanung mitbertcksichiigh

Mach den gréferen Veranderungen und Umstrukiurierungen in den letzien Jahren, geht man von nun-
mehr gleichbleibenden Tatigkeitsfeldern bei der GmbH aus.
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Durch Anpassungen der Lohnstruktur an tarifliche Steigerungen innerhalb der Reinigungsbranche wird in
dier Sparte Gebaudarainigung fir das Geschaftsjahr 20217 mit einer Steigerung des Personalaufiwands ge-
rechnet, jedoch stehen dieser erthdhte Umsatzertse innerhalb der GmbH gegendber, so dass insgesamt
mit einer leichien Sankung der Personalaufwandsquote zu rechnen ist.

Hinsichtlich der Materlaleinsatzquote wird von einer Steigerung ausgegangen. Dieses ist auf hohere Ein-
kaufspreise im Energeberaich, wie auch auf neve gesetzliche Umiagen, zurdckzufibren.

Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren haben nach wie vor Bestand.

Das Betriebsergabnis fir die Hellweg Servicemanagementgeselischaft mbH wurde far 2021 mit 3 T€ ge-
plant. Die arsten Monate im Geschaftsjahr 2021 2eigen sine negative Entwicklung und llegen hinter Pran.
Dieses ist durch eine schwachere Balegung in den Kliniken, sowle stark gestiegenen Kosten for Hygie-
meartikel durch die immer noch anhaliende Krise durch die Viruserkrankung COVID-19 zu erklaren.

Durch die Pandemie und den damit einhergehendan Umsatzriickgang in der Westfaksches Gesundheils-
zentrum Holding GmbH und deren Techierunternehmen werden auch die Wirtschaftspiane 2021 einiger
Techterunternahmen Im Rahmen elner Prognose angepasst werden mibssen. Von einem Emelchen des
urspringlichen Betrisbsergebnisses der Winschaftsplanung 1st 2um akiuelen Zeitpunkt daher nicht mehr
auszugehen.

IV. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Im Geschiftsjahr 2021 sind Innerhalb des Konzernverbundes wie auch in den Verahren grioere Sanle-

rungsmaltnahmen geplant. Durch das Leistungsportfolio der Hellweg Sendcemanagementgeselischaft
mbH, walches primar Dienstielstungen an verbundene Unternehmen erbringt, bergen avch diese Umbau-
malnahmen Ristken fir das Untemehmen.

Ferner sind die Auswirkungen der Viruserkrankung COWVID-19 zu bedenken. Auch wenn wir akiuell eine
Entspannung der Siluation ereban, ist in der arsten Halfle des Geschafisjahres die Auswirkung der Pan-
demie spirbar. Sollte die Regierung erneut strengere Malnahmen einbeiten missen, um eine Verbreitung
des Virus bzw. ainer Mutation des Virus zu verhindem, welche die Aufgabenfelder der Unternehmen im
Konzernverbund tangieren, witrde dieses auch die HSG mittelbar treffen.

2. Chancenbaricht

Wie unter _1. Risikobericht® erlautert, weisen die Umbaumalnahmen neben Risiken auch Chancen fir die
Hellweg Servicemanagemenigesalischaft mibH auf.

122



3. Gesamtaussage

Risiken fiir die kinftige Entwicklung der Gesellschaft resultieren primar aus den Umbaumalnahmen so-
wie der gesambwirtschaftlichen Entwicklung des Konzemverbundes. Die gesamiwirtschafiliche Entwick-
lung des Konzernverbundes wiaderum wird klar durch die Krise der Vinugerkrankung COVID-19 far das
Geschaftsjahr 2021 gepragl

Durch die Verschiankung der Gesaelischaft fokussiert sich die Hellweg Servicemanagementgesellschaft
mbH stirker auf ihre Kernkompetenz, die in der Erbringung von Serviceleistungen innerhalb des Unter-
nehmensverbundes legt.

Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.

Hinsichtlich der Letstungsindikatoren verwaisen wir auf die Aussage im Prognosebericht unter lil. Progno-
sabaricht.

V.  Risikoberichterstatiung Ober die Verwendung von Finanzinstrumanten

Zu den Im Untemshmen bestehandan Finanzinstrumenten zahlen im Wesantlichen Forderungen, Varbind-
lichkaiten und Guthaben bet Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesantlichen Ober Weiterberechnungen von Lieferungen und
Leistungen an verbundene Unternshmen, Verbindlichkelten werden Innerhalb der vereinbarten Zahlungs-
fristen ausgeglichen.

Im Kurzfristigen Bereich finanziert sich die Gesellschaft Gber die erzielten Entgeite.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikes wird ain Liquidititsplan erstallt, der sinen Obarblick Ober die Gald-
aus- und -singange vermittell und kontinulerlich aktualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Untemahmens ist die Sicherung des Unternehmensefolgs
gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Untemehmen

eine konservative Risikopaolitik.

Soweil bal finanzielen Vermdgenswearten Ausfall- und Bonit3tsrisiken erkennbar sind, warden entspre-
chende Wertherichtigungen vorgenommen
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Zur Minimierung von  Ausfallrisiken  verfigt die Gesellschaft Ober ein  adaguates Debitoren-
Managemenl

Bad Sassandorf, den 28. Juni 2021

Stephan Eydt
{Geschafisfohrer)
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‘ 3.4.11/ 3.4.11a Saline Bad Sassendorf GmbH,
Moor- und Solebad (unmittelbare / mittelbare Beteiligung)

Anschrift

Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad
Bismarckstr. 2

59505 Bad Sassendorf

Grundungsjahr
1937

Zweck der Beteiligung

Zweck der Beteiligung ist die Foérderung der Ooffentlichen
Gesundheitspflege und der vorbeugenden Heilfursorge durch den
Betrieb des anerkannten Sole-, Moor- und Heilbades in Bad
Sassendorf unter besonderer Berucksichtigung des Landschafts- und
Denkmalschutzes, der Pflege des Orts- und Landschaftsbildes und des
Heimatgedankens mit dem gemeinnutzigen Betrieb der Kliniken und
aller damit zusammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrichtungen
und Hilfsbetriebe. Die arztliche, pflegerische, technische und
kaufmannische Fuhrung der Kliniken durch die Gesellschaft hat das
Ziel, eine bestmogliche und zugleich wirtschaftliche Versorgung der
Bevolkerung sowie die Ausbildung in eigenen Ausbildungsstatten zu
ermaoglichen.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Beteiligung der Gemeinde Bad Sassendorf an der Saline Bad
Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad erfolgt mit besonderem Blick
auf die Arbeitsplatzsicherung in der Gemeinde und auf das Vorhalten
von Einrichtungen, die charakterisierend fur die Gemeinde als Kurort
sind.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung

Gemeinde Bad Sassendorf 5,1% des Stammkapitals
Westfalische Gesundheitszentrum
Holding GmbH 94,9% des Stammkapitals

Mittelbare Beteiligung
uber die Westfalische Gesundheitszentrum Holding GmbH. Diese halt
94,9% des Stammkapitals.
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Die Gesamtbeteiligung der Gemeinde Bad Sassendorf an der Saline
Bad Sassendorf GmbH betragt 38,3% des Stammkapitals (5,1% aus
direkter Beteiligung und 33,2% aus mittelbarer Beteiligung).

Die Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad ist beteiligt an:

Klinik Quellenhof GmbH 100% des Stammkapitals
Klinik am Hellweg GmbH 100% des Stammkapitals
Klinik Lindenplatz GmbH 100% des Stammkapitals

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von Euro
379.651,17 entfallen im Berichtsjahr in voller HOhe auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen.

Forderungen gegen Gesellschafter

Bei den Forderungen gegen Gesellschafter handelt es sich in voller
Hohe (Euro 19.620,55) um Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Hohe von Euro
21.698.441,42 sind durch Grundschulden, Verpfandung von
Bankkonten und Abtretung von Einnahmen aus Mietvertragen
gesichert. Zu den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
bestehen die Ublichen Eigentumsvorbehalte.

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
beinhalten in Hohe von Euro 52.036,99 Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und in Hohe von Euro 941.300,36
sonstige Verbindlichkeiten. Ein Teilbetrag der Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen in Hohe von Euro 83.464,91
betrifft Verbindlichkeiten gegenuber der Gesellschafterin. Diese
entfallen im Berichtsjahr mit Euro 62.437,41 auf sonstige
Verbindlichkeiten und mit Euro 21.027,50 auf Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen.

Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern

Bei den Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern handelt es sich
um sonstige Verbindlichkeiten.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und der
Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2020 2019 BJ/VJ 2020 2019 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Anlagever- 46.687 39.085 7.602 | Fi9enkapital 28.658 | 29.145 -487
mogen
Umlaufver- 14.436 15.396 ggo | SOnderposten
mogen
Riick- 1.762| 2797 -1.035
stellungen
N DAl - 30.773| 22.611 8.162
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 70 2 -2 | Rechnungsab- 0 0
| abgrenzung grenzung
. 61.193 54.553 6.640 | 61.193 | 54.553 6.640
Bilanzsumme Bilanzsumme
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
2020 2019 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlose 14.233 13.919
2. sonstige betriebliche Ertrage 414 461
3. Materialaufwand -4.138 -3.577
4. Personalaufwand -7.805 -8.232
5. Abschreibungen -1.443 -1.385
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -919 -859
7. Ertrage aus Ausleihungen 21 22
8. Zinsen und dhnliche Ertrage 2 2
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -846 -724
10. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 -1.410
11. Ergebnis vor Ertragssteuern -481 -1.783
12. Ergebnis nach Steuern -487 -1.793
13. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag(-) -487 -1.793 1.306

Zu Kennzahlen liegen keine Angaben vor.

Personalbestand

Im Jahresdurchschnitt 2020 betrug die Anzahl der durchschnittlich
beschaftigten Arbeitnehmer: 261
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Geschaftsentwicklung

Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad, Bad Sassendorf

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

. Grundlagen des Unternehmens
Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad (im Folgenden: Saline Bad Sassendorf GmbH ) wurde
im Jahr 1937 gegrindet und st im Handelsregister das Amtsgerichts Armsberg unter HRB 5380 eingetragen.

Gegenstand der Geseflschaft ist geman § 2 des Gessflschaftsvertrages die Farderung der éffentlichen Ge-
sundheitspflege und der vorbeugenden Heilfirsorge durch den Betrieb des anerkannten Sole-, Moor- und
Hedlbades in Bad Sassendorf unter Forderung des Landschafis- und Denkmalschutzes und Plege des Orts-
und Landschaftsbildes und des Heimatgedankens.

Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2020 in folgenden Aufgabenfeldarn 1atig:
= Gesundheaitszentrum mit Theraplezentrum

= \ermbgensverwallung

Dhie Saline Bad Sassendordf GmbH ist allemnige Gesallschafterin der Unternehmen Klinikk am Helweg GmbH,
Klinik Lindenplatz GmbH und Klinik Guellenbef GmbH.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftiiche, branchenbezogene Rahmenbadingungen

Die konjunkturelle Lage 2020 in Deutschiand war gepragt von der Corona-Pandemie; das preisberelnigte
Bruttointandsprodukt Deutschlands war 5 % nbedriger als in 2019, Die Verbraucherpreise waren im Vergleich
Zum Vorjahr um 0,5 % hdher.

Mach Angaben des Landesbetriebes Information und Technik Nordrhein-Westfalen (IT.NRW) sank die Zahl
der Gasteankinfte in den nordrhetn-westfalischen Mineral-, Moor-, Sole- und Thermalbadern im Zeitraum Ja-
nuar bis Dezember 2020 gegendber dem Vorjahreszeitraum um 50,1% auf rund 648 488, die Zahl der Ober-
nachtungen mindere sich entsprechend um 32 8% auf nunmehr rund 3,656 Mio. Die Zahl der Anreisen n
den Vorsorge- und Reha-Klinlken fiel 2020 im Vergleich zu 2019 um 23 2% auf 102.534; auch die Zahl der
Ubernachtungen fiel um 189% auf 2406 Mio. Auf Landesebane nahm die Zahl der Anraisen in Vorsorge-
und Rehabilitatonsklinken nach Angaben der Landesdatenbank MRW um 22 3% auf jetzt 190107 ab. Die
Ubernachtungen In Vorsorge- und Rehaklintken lagen 2020 bed rund 5,018 Mio. und damit um 18,5% niedrl-
ger aks 2018,
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Gemal den Statistiken der Landesdatenbank NRW st in Bad Sassendorf dle Anzahl der Gasteankinfte in
2020 gegendber 2019 insgesamt um 36,6% gefallen und llegt nun bel 52.295. Die Anzahl der Obemachiun-
gen betrug insgesamt 420243 und sank gegendber dem Varjahr um TE.851 (Vorjahr: 497.094). In den Vor-
sorga- und Reha-Kliniken am Standort Bad Sassendorf fiel die Zahl der Ankinfle im Vergleich zum Vorjahr
um 7,1% auf jetzt 15.411.

In Varbindung mit der mittieren Verwelldauer von 21,7 Tagen Im Berichtsfahr fahrte dieses zu einem Rick-
gang der Ubernachtungen in Hohe won 4, 1% auf 334 814 (Vorjahr: 348.090).

Laut dem Forschungsportal der Deutschen Rentenversicherung (DRY) verzeichnate die DRV im Jahr 2020
bundesweit einen starken Rickgang bei den Antragen fir Maltnahmen zur medizinischen Rehabilitation ge-
gendber dem Vorjahr um 14.0%. Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung fir Vorsorge- und
Rehabiliationskeistungen sind laut den Angaben des GKV-Spitzenverbandes 2020 gegentber dem Varjahr
ebanfalls um rund 15.3% (Vorjahr: Anstieq um 4.0%) auf 3,11 Mrd. € gesunken.

In den Kiinlken der Saline Bad Sassendor! GmbH wurden im Geschaftsjahr 2020 206.710 Ubernachiungen
{(Verjahr: 207.1868 Ubemachturigen) gezahit {-0.2%). Die Zahl der vollstationaren Falle sank im Verglelch zum
Worjahr um 2.4% auf 5505 Falle. Beide Werte konnen inshesondere durch die erhohte Kapazitat der Klinik
Quabienhof GmbH nach efolgten Umbaumabknahmen auf der ginen Seite, wie aber auch durch Operations-
siopps, Aufnahmestopps und weiteren VorsichtsmaRnahmen in Zusammenhang mit der Corona-Pandemis
aul der andaran Seite arkiart werden.

2. Geschaftsveriauf

Die Saline Bad Sassendorf GmbH war im Geschaftsjahr 2020 in folgenden Sparten tEtig:
= Gesundheltszentrum mit Theraplezantrum
= Vermogensvenwaitung.

Im Geschaftsjahr 2020 (wie schon im Vorjahr) stand for die Saline Bad Sassendorf GmbH, als Geselischafte-
rin der Klink am Helweg GmbH und Klinik Cuellanhof GmbH sowie als Eigentimerin der Klinkgebdude und
des Kurmittethauses, die Umsetzung des strateglschen und baulichen Konzeptes, einhergehend mit umfang-
reichen Meubau- und Umbaumainahmen, im Fokus.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie waren im Berichizjahr auch fir die Saline Bad Sassendorf GmbH,
inshesondere in der Sparte Gesundheitszentrum mit Theraplezentrum, deutlich spirbar und haben sich ne-
gativ auf die Abgabe der Hellmittel und damit auf die Ertragslage ausgewirkt So wurde sowohl die Abgabe
van Hedmittein im ambulanten wie auch der teilstationsdre Berelch 2wischenzeitiich komplett aingestellt, wel-
ches zu einem deutlichwn Rickgang der Erirage fihrte.
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CHe Sparte Tharapiezenirum hat das Geschiftsjahr 2020 mit einem negativen Ergebnis von Euro 198.198 24
abgeschlossen, bedingt durch die Corona-Pandemie und die worrdbergehende Schielfung des ambudanten
Bersiches und den dadurch resultierenden Rickgang von ambulanten Leistungen um -6.338 (-80,0%) auf
1.581 Anwendungen (\Vorjahr: 7.919) Die Abgabe von stationdren Therapiedeistungen im Therapiezentrum
erhdhte sich im Berichtsjahr um 1.657 (8,5%) auf 21.143 Anwendungen (Vorjahr: 19.486). Ebsnfalls wurden
hohere Eritse durch die Weiterbelastungen im Verbundbereich erziell, so dass Insgesamt betrachiet elne
leichte Steigerung der Erltse ertangt werden konnte.

Die Sparte Vermdgensverwaliung erzieite im Berchts|ahr einen Fehlbetrag in Héhe von Ewro 288 105,88, Die
Tachter der Saline Bad Sassendorf GmbH, Klinik am Hellweg GmbH und Klinik Lindenplatz GmbH haben im
Berichisjahr volistandig ihre Pachizablungen gelaistet. Die Klinik Queflenhof GmbH konnte im Berichtsjahr
2020 aufgrund der sciwwachen Belegung, bedingt durch die Corona-Pandemie und den damit einhergahen-
den Erlgsrickgangen, nur eine anteilige Pacht entrichien.

Durch diese gesamte Entwicklung ergibt sich fir die Saline Bad Sassendorf GmbH ein Jahresfehibetrag in
Hihe von Euro 487 304 13 (Morjahe: Euro 1.793_386,10), der, wie prognostiziert, hiher ausfiel. als urspriing-
lich im Wirschaftsplan 2020 angenommaen.

3. Laga

a) Ertragslage

CHe Ertragslage der Gesellschaft hat sich im Berichisjahr gegendber dem Vorjahr verbessert, weist jedoch
immer noch einen Jahresfehibetrag aus. Die Verbesserung erklan sich insbesondere durch den nicht mehr
motwendigen Verlustausgleich an die Klinik Quellenhof GmbH.

Die Umsatzerltse erhdhten sich um Euro 313.946,36 auf Eure 14.233.110.45. Dieser Anstieq kst insbesonde-
re auch durch die anteilige Pachtzahlung der Klinik Quelienhof GmbH zu erklgren. Die sonstigen batrieblichan
Ertrage sind im Gegensatz zum Vorfahr um Euro 47.395 58 auf Euro 413.617 48 gesunken. Bel den sonsti-
gen betreblichen Ertragen erklart sich die Entwicklung durch niedrigere periodenfremde Ertrage durch die
BaumalBnahmen auf der einen Seite sowie stark erhdhie Errage aus der Auflisung von Rickstellungen,
ebenfalls bagrindet durch die Baumalnahmen, sufl der anderen Saite.

Damit sind die Ertrage insgesamt um 1.5% gegendber dem Vorjahr gestiegen.

Der Materialaufwand stieg um 15,7% gegeniiber dem Vorjahr auf Euro 4. 138.308,21. Im Bereich der Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe wurden Euro 103.523,32 mehr als im Vorjahr erfasst, insbesondera bel den Diagnos-
tik- und Hygleneartikeln, welche im Rahmen der Corona-Pandemie teibwelse fir die Tochtergesellschaften
eingekauft wurden. Die Aufwendungen fir bezogene Lelstungen stiegen um 23.7% aul Euro 2.386.000.89.
Diese Steigerung ist durch die Umbaumalnahmen und die damit einhergehenden instandhaltungsarbedten zu
erklaren.
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Die Personalaufwendungen sind um Euro 426.963,34 gesunken. Dieses ist durch die geringere Anzahl an
Vollzeitkraften (-3,367) in der Saline zu erkldren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Berichtsjahr, gegendber dem Vorjahr, um Euro
59.561,75 aul Euro 918.701,57.

Mach Verrechnung der Abschreibungen in Hohe Euro 1.443 256,42, des negativen Finanzergebnisses (Euro
B22.821,16) und der Steuern (Euro 5.870,25) ergibt sich ein Jahresfehibetrag in Héhe von Euro 487.304,13
(Vorahr: Euro 1.793.396,10).

b) Finanziage

Uber die finanzielle Entwicklung gibt dies nachfolgende Kapitaiflussrechnung Aufschiuss

| Kapitalflussrechnung der Saline Bad Sassendord GmbH | 2020 | 2018 |
€ €

+, Jahresergebnis (einschie®lich Ergebnisanteilen von Minder-

heltsgeselischaftern) vor auferordentlichen Posten 487 304,13 | -1, 793.396,10
2. |+ /- | Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstinde

des Anlagevermdgens 1443256 42 1.384.700.09
3. |+ /- | Zunahme/Abrahme der Rickstellungen -1.034 461,02 114.707.79
4. [+ /- | Sonstige zahlungsumwirksame Aufwendungen/Errage (bspw.

Abschreiburng auf ein aktiviertes Disagio) 17264533 140.312.84
5. |-/ + | Gawinn/MVerust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anla-

gevenrnigens 345 862 66 117.669,55
6. |-/+ | Zunahme/Abrahme der Vorrdte, der Forderungen aus Lisfe-

rungen und Lestungen sowie andarer Aktiva, die nicht der In-

vestiions- oder Finanzierungstatigkell zuzuordnen sind -213.442 47 160.212 684
7. |+ 1- | Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 17288397 224 89001
g |= Cash Flow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 399.540.76 349.096.82
9. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachan-

l[agevermagens [ immatarelen Anlagevermogens 0,00 1.297 10
10 |- Auszahlungen for Investitionen in das Sachanlagevermdgen |

Immaterielle Anlagevarmdgen -0 586064 44| 0686234322
11|+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstinden des Finanz-

anlagevermagens 185.000.00 5.000,00
12. | = Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -9.391.964,44 | -9.656.046,12
13|+ Einzahlungen aus der Bagabung von Anleihen und der Auf-

nahme von (Finanz-) Krediten 9. TB2.747.53| 18.477.84215
14. |- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)

Krediten -1.966.679.92 | -2.794 864,11
15. | = Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 7.816.067.61 | 15.682.977 44
16. Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmitielbestandes

(Summe aus Zf. 8, 12, 15) -1.176356,07 | 6.376.028.14
17. [+ | Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 14.840.958,10| B.564.929.06
18. | = Finanzmittelbestand am Ende der Perlode 13.764.602.03 | 14.940.958,10

Im Ergebnis sinkt der Finanzmittelbestand per 31. Dezember 2020 um Euro 1.176.356,07 aul nun Euro
13.764.602,03.
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Die Zahlungsbereitschafl der Geseallschaft war stats gewahrlalstet.

Dhe Liguiditatstage bleibt gesichert

c) Vermigensiage

Das langfristige Vermdgen, mit ainem Antel von 76,3% am Gesamtvermagen, arhoht sich im Berchtsjahr um
Euro 7602 845,36 auf Euro 46.687.609 54 und besteht aus den immateriellen Vermogensgegenstandan und
den Sachanlagen (Euro 46.110.584,85) und den Finanzankagen (Euro 577.024,68).

Das kurzfristige Vermogen sinkt gegentber dem Verjahr urm Euro 861.788,77 auf Euro 14.434.821.01. Hihe-
ren Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden wie auch Vorraten stehen gesunkene liquide Mitbet
gegendber.

Das gezeichnets Kapital entspricht dem des Gesellschaftsverirages und ist volistandig eingezahit. Das Eigen-
kapital sinkt um den Jahresfehlbetrag auf Euro 28.657.528,60. Die Eigenkapitalquote sinkt ebenfalls gegen-
Gbar dem Vorjahr um 6.6 Prozentpunkte auf 46,8%. Dieses ist auf den Jahresfehlibetrag, wie auch auf die er-
héshte Blanzsumme (+12 2%), zurlckzufihren.

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steusrung des Untermehmens und der Klinik-Tochtergesslischaften stitzt sich die Gesellschaft insbeson-
dera auf die wirtschaftlichen Kennzahlen Pllegetage, Verweildauer und Fallzahlen nach Kostentrager, durch-
gchniticher Umsatz Je Pllegetag, Anzahl der Vellzeitkrafie, Heflmitteistatistik, Bekdstigungsstatistik, Perso-
nalaufwandsquote sowie dis kurz- und mitteifristige Liquidiiatsentwicklung, wobel der Hellmitielstatistik und
der Bekdstigungssiatistik eine hohs Bedeulung zugeschrieben wird.

D Erstellung der Hellmittelstatistik arfolgt monathch und diant sowaohl den Kiinlken wia auch der Saline 2ur
Leistungssteuerung. Im Therapiezentrum der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Berichtsjahr insge-
samt 22.724 ambulanta, teilstationdre und stationare Leistungen erbracht. Im Gegensatz zum Vorjahr sank
die Leistungserbringung um 17,1 Prozent. Durch die Schilefiung des ambulanten und teilstationaren Bered-
chas aufgrund der Corona-Pandemie sind hier ethebliche Rickgange zu verzeichnen, die auch nicht durch
elne leichte Steigerung im Bereich der statlondren Leistungen aufgefangen werden konnie.

Die Bekdstigungstage beinhalten die Lebensmitielversorgung dar Patienten an den erbrachten Pllegetagen
und den Aufwand fir die Bekostigung der Gaste und Besucher. im Berichtsjahr sanken die Bekostigungstage
um 1.7 Prozent zum Vorjahr auf 218,168 Tage. Der durchschnittliche Aufwand batrug Euro 4,27 und ist somit
0.5 Prozent hoher als im Vorjahr.
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Lweck der Einrichiung ist gemal Gesellschaftsvertrag die Forderung der offentlichen und der vorbeugenden
Heilfirsorge in Bad Sazssendorf. Die Geselschaft verfolgt somit ausschliefiich und unmittelbar gemelnnitzige
und mildiatige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung. In diesem Sinne strebt die Einrchtung nicht die Erzie-
lung von Gewlnnen an, sondem eine langfristige Substanz- und Vermégenserhaltiung.

Vor diesam Hintergrund zeigt sich die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft nicht nur in finanziellen Kennzahlen
und der Erfillung der Vorgaben des Geselischafisvertrages, sondern wird mafigeblich auch durch nichtfinan-
relle Leistungsindikatoren bestimmt

Ein wichtiges Ziel der Gesallschafl und der Tochileruntemahiman erglbt sich bereits aus dem Leitbild der Ge-
sallschaften, namlich die Erangung der bestmaglichen physischen und psychischen Gesundheil der Rehabi-
litanden, der Foérderung ihrer Selbstandigkeit und gleichberechiigten Teilhabe am Leben in der Gesellschaft.

Um dieses Ziel zu armeichen, liegt es im Interesse der Geselischaft, die Mitarbeiter zu fordern und zu fardern,
im Rahmen ihrer Begabungen und Qualifikationen wund mit Blick auf die BedOrfnisse der Rehabilitanden. 5o
gibt es jahrdiche Mitarbeitergespriche, die die Potentiale, Stirken und Schwachen der Mitarbeiter ermittain,
um die Starken mit Weaiter- und Fortbildungsmoglichkeiten gezielt auszubauen. Da uns die Gesundheit der
Mitarbeiter wichtig ist, bieten wir im Rahmen eines betrieblichen Gesundheitsmanagements eine Vielzahl an
Angeboten aus den Berelchen Fitness, Bewegung und Erndhrung an. Ein funktionsfahiges betriebliches Ein-
glisderungsmanagement is! erfolgraich im Untemehmen atabliar.

Dwer standige Wandel in medizinischer, gesundheitspolitischer sowle dkonomischer Hinsicht ist vor dem Hin-
tergrund der Skologischen Ressourcen fir die Gesalizchaft und die verbundenen Rehabiltationskliniken die
Grundlage innovativer Entscheidungen. Die Ubernahme und Erarbeitung neuer medizinisch-therapeutischer
Konzepte und Behandlungsmethoden sind Bestandtell unserer Strategie. Um dauerhafl die Vielfalt an medizi-
nisch-therapeutischen Angeboten auf hohem Cualititsnivean zu halten, sind gefestigte regionale und Uberre-
glonale Kooperationen ain wichtiger Bastandtel.

it dem Projekt Energieefiizienz” sorgen die Gesellschaften fir einen schonenden Umgang mit den uns zur
Verfigung stehenden Ressourcen. Bereits seit elnigen Jahren setzen die Gesallschafien aul einen sukzessi-
ven Umbau hin zu effizienteren Techniken. So sorgen mehrere Blockhelzkraftwerke, Delta-Volt- oder Photo-
voltatkanlagen fir eine hthere Mutzungsrate von erzeugter Energie bzw. Reduktion ven Verlusten, Das spart
Kosten und schont die Umwedt.

Iim Rahmen des innerbetrieblichen Vorschlagswesens reichen Mitarbeiter ihre |deen zur Verbesserung der
Prozesse, zu Kosteneinsparungen oder Malinahmen zur Verbesserung unserer Lelstungen ain. In Zusam-
menarbeit mit dem Betriebsrat werden die eingereichten |desn bewertat. FOr zur Umsetzung vorgeschiagens
Malnahmen erhalten die Mitarbeiter aine Pramia. So werden das Wissen und die idean der Mitarbalter ge-
winnbringend fir die Unternehmung erschlossen.
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lll. Prognosebericht

Das prognostizierte Betriebsergebnis der Saline GmbH in Hohe von Euro -199.050,00 wurde nicht errekchi.
Aufgrund des nicht geplanten, anteiligen Pachtverzichtes bel der Klinik Quellenhof GmbH, wie auch der
Schlielfung der ambulanten Leistungsabgaben zum Schulz der stationdren Patienten der Kiinik am Hellweg
GmbH im Rahmen der Corona-Pandemie, schilefit die Gesellschaft das Geschaftsjahr mit einem Jahresfehl-
betrag in HEhe von Euro 487_304,13 ab.

Die Entwickiung der Gesellschaft ist auch abhangig von den Prognosen der Tochtergeselischaften, da das
oparative Geschaft der Saline Bad Sassendorf GmbH ang mit dem Kerngeschaft der Kliniken verknipft ist.

Das Problem einer sich [mmer weiter Sffnenden Kosten-Eritie-Schere bleibl jedoch weiler bestehen. Wie
schon in der Vergangenhell missen die Anbieter rehabilitativer Leistungen noch vorhandene Effizienzpoten-
tiale im Personal- und Sachkostenbereich erschiieffen und zusatzliche Belegung geneneren, um die Licke
Zwischen steigenden Kosten und nahezu stagnierenden Preisen zu schiielRen.

Um zukinftig die Kliniken noch besser am Markt positionieren und belegen zu kdnnen, hat die Geschaftsfih-
rung weitere Ressourcen in die bauliche und personafle Entwickiung der Kliniken und deren Qualitit inves-
tiart. Fir die Kiinlk am Hellweg und die Kiinlk Quallenhof wurde durch externe Gutachler ain strategisches
und bauliches Konzept und hieraus entsprechende Zielplanungen entwickelt. Die Umsetzung der geplanten
Neubau- und Umbaumalnabmen begann im Mail 2018 ma der BaumaBnahme in der Klink Quellenhof. Die
Malnahmen wurden im Dezember 2019 bis aufl kleinere Modernisierungsarbeiten abgeschlossen. Die Um-
baumafnahmen im Kurmittelhaus wurden im 4 Quartal 2020 beendet. der Neubau der Klinik am Hellweg En-
de 2020. Als Eigentimerin der Klinikimmobilien hat dis Saline Bad Sassendorf GmbH diese Baumalnahmen
2zu tragen. Die Finanzierung dieser Mafnahmen erfolgt Gber Bankdariehen sowie aus Eiganmittaln. Mit der
Sanleruing des Bestandsgebiudes Haus Rosenau wurde Anfang 2021 bagonfien.

Meben Meubau- und Umbauarbeiten stehen fortwahrend auch die Intensivierung des Qualititsmanagements
und der Ausbau des Veririebs im Zentrum der Maknahmen zur Belegungssicherung.

Die Planung 2021 geht von einem positiven Betriebsergebnis in Hohe von Euro 131.640,00 aus.

Dureh Verschiebungen der Sanlerungen kann es hier aber noch zu Anderungen kommen, die derzeil nicht
absehbar sind. Es |st auch zu erwarten, dass die Ergebnisiage auch durch aulterplanmalige Instandhaltun-
gen aufgrund des Instandhaltungsstaus in mehreren Betriebsgebauden und in verpachteten Gebgeden weiter
negativ beeinllissst warden kann.

im Bereich der Helimittelversorgung wird for 2021 mit einem starken Rickgang gerechnet. Durch eine sehr
gute Belegung der Klinik am Hellweg steigern sich die teilstationdren und stationaren Lestungen leicht  Auf-
grund der Corona-Pandemie wurden jedoch im ambutanten Bereich fir das Geschaftsjahr 2021 keine Lats-

tungen geplant.
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Risiken antstehen durch die notwendigen umfassenden Meubad- und Umbaumaknahmen batreffend Gebau-
de und Technik der Kiink am Hellweg. In Umsetzung des im Jahre 2016 entwickelten strategischen und bau-
lichen Konzeptes wurden die umfangreichen Meubau- und Umbaumalfnahmen im Mal 2018 am Queflenhof
(Fertigatellung Ende 2018) und im Septembar 2018 am Kurmittelhaus (Fertigstellung 4. Quartal 2020) begon-
rian. Mitte Juli 2018 begannen die Arbeiten am neuen Anbau des Gebaudes Rosenau der Klinlk am Hellweg,
mit Fertigstellung im 4. Quartal 2020. Anfang 2021 hal nun der letzie Bauabschnitt mit der Sanlerung des Be-
standsgebiudes Rosanau der Klinik am Hallweg begonnen.

Meben den Risiken der Meu- und Umbaumainahmen liegl ein besonderes Augenmerk auf der Tochtergesel-
schaft Klinlk Cuellenhof GmbH. Durch elnen nesen Pachiverirag, der keine Klausel eines moglichen Pacht-
verzichtes seitens der Saline Bad Sassendor] GmbH baeinhaltel, kann @s bei dieser Tochter zu Liguidititseng-
passan kommen, welche mittelbar die Gesallschaft tangieren.

Das Unternehmen hat eing Reihe von Malknahmen eingelaitet, die einerseits den Break Even reduzieren, an-
dererseits neues Leistungsangebote schaffen, die die Auslastung erhdhen kinnen. Risiken, die sich aus dem
Betreiben von Rehabilitatonseinichtungen und dem Umgang mit dem Patienten und Gast ergeben, werden
durch zertidizierte Qualtitsmalnahmen minimiert und sind ein wichtiger Bestandtell der Risikovorsorge und
der Friherkennung im Bereich des operativen Leistungsgeschehens.

2. Chancenbaricht

Politische, rechtliche und gesetzliiche Rahmenbadingungen werden die waitere Entwicklung des Gesundheits-
wesens beeinflussen. Machfragebedingl wird eine Zunahme der stationdren Reha-Fille erwartel Wichtige
Griinde dafir gsind z.B. de schrittweise Erhahung des Renteneintrittealters auf 67 Jahre, die Umsatzung des
Grundsatzes Reha vor Pflege”, das DRG-Fallpauschalensystem im Akutbereich und die demografische Ent-
wickiung.

Die GeschafisfOhrung rechnet damit, dass auch 2021 die Avsgaben fir Rehabilitation Gber alle Kostenirsger
leicht stelgen werden.

Mit den Meubau- und Umbaumalnahmen werden die notwendigen Modemisierungen und die Attraktivitat der
Tochtergesafischaften Kiinik Quellenhof und der Klinik am Hellweg gesteigert. Die strategische Neusausrich-
tung und Sicherung der guten Position der Tochtergeselischaften am Markt bistet die Chance, sich wirtschafi-
lich unabhangiger aufzustelen.

3. Gesamtaussage
Risiken der kinftigen Entwicklung sehen wir durch die Beeinflussung von politischen, rechtlichen und gesatz-
lichen Rahmenbedingungen, steigends Personalkosten und das Bewiligungs- und Zahlungsvarhalten der

Kostentrager sowie in der Viruserkrankung COVID-19. Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitat se-
hen wir uns fir die Bewsltigung der kKinftigen Risiken aber geristel
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Wie bereits umter 1. Rislkobericht ausgefohrt, gilt ein besonderes Ausgenmerk der Tochlergesellschaft Klinik
am Quellenhof GmbH. Wir verwelsen hier auf den Jahresabschiuss und Lageberncht dieser Geselischaft. Ri-
siken, die den Fortbastand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar. Glelchwohl existisren Ri-
siken aus maglichen Verzogerungen, nicht geplante Maltnahmen im Rahmen der Sanierung, sowle der Co-
rona-Pandemie.

Hinskchtlich der Leistungsindikatoren verweisen wir auf die Aussage im Prognosebericht unter ||, Prognose-
berichi.

V. Risikoberichterstattung dber die Verwandung von Finanzinstrumantan

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zihlen im Wesentlichen Forderungen, Verbind-
lichkeiten und Guthaben bei bzw. Verbindlichkelten gegeniber Kreditinstitutan.

Die Finanzierung der Lalstungen efolgt im Wesentlichen dber Leistungsentgelte Sffentlich-rechtlicher Kosten-
trager, die in regalimaiigen Abstinden im Rahmen von Neuverhandiungen aktualisiert werden und durch
Waiterberechnungen von Lieferungen und Leistungen an verbundene Unternehmen, sowie durch Fremdfi-
nanzierung. Yerbindlichkeiten werden innerhalb der verainbarten Zahlungsfristen ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquidittsrisikes wird ein Liguiditatsplan erstelll der ainen Oberblick Ober die Geldaus-
und -eingange vermittelt und kontinuierlich aktualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Untarnehmens (21 die Sicherung des Unternehmenserfolgs ge-
gen finanziefle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine
konzervative Risikopolitik.

Soweit bal finanziellen Vermodgenswerten Ausfall- und Bondtatsrisiken erkennbar sind, werdan entsprechends
Wartherichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfigt die Gesellschaft tber ein ada-
quates Debitorenmanagement und halt engen Kontakl zu den Kostentragern.

Bad Sassendorf, den 3. August 2021

Stephan Eydt
[Geschaftsfuhner)
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2020

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfuhrung und die
Gesellschafterversammliung.

Geschaftsfuhrung:
Herr Stephan Eydt

Gesellschafterversammlung:

Frau Eva Irrgang Kreis Soest
Herr Malte Dahlhoff Gemeinde Bad Sassendorf
Herr Markus Patzke Kreis Soest

Herr Wilhelm Helmig Stadt Lippstadt
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Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemall § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von
Frauen und Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen
(Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach
Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Die Saline Bad Sassendorf GmbH hat keinen Aufsichtsrat-

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5
LGG

Gemall § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und
Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen und
Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von
Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafur Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder
gemeinsam mit anderen Gebietskdrperschaften die Mehrheit der
Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fur
unmittelbare als auch flr mittelbare Beteiligungen. Flr Unternehmen,
die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach § 5 LGG (mindestens 20 Beschaftigte)
liegt fur die Saline Bad Sassendorf GmbH nicht vor.
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Leerseite
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| 3.4.12 Klinik Lindenplatz GmbH (mittelbare
Beteiligung)

Anschrift

Klinik Lindenplatz GmbH
Weslarner Str. 29

59505 Bad Sassendorf

Griindungsjahr

2007

Zweck der Beteiligung

Di Gegenstand des Unternehmens ist der gemeinnutzige Betrieb der
Klinik Lindenplatz sowie aller damit zusammenhangenden
Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Hilfebetrieben. Die Klinik
Lindenplatz ist eine Rehabilitationseinrichtung far
Anschlussheilbehandlungen, Rehabilitation und Pravention mit
Sporttherapiezentrum und eigenem Institut fur Biomechanik.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks
Aufgabe der Gesellschaft ist die Forderung der oOffentlichen

Gesundheitspflege und der vorbeugenden Heilfursorge.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Mittelbare Beteiligung durch:
Saline Bad Sassendorf GmbH. Diese halt 100 % des Stammkapitals
der Klinik Lindenplatz GmbH.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die
Entwicklung des Eigenkapitals

Vermégenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung
2020 2019 BJ/VJ 2020 2019 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Anlagever- 1.495,0 1.284,8 210,2 | Eigenkapital 8.736,1 7.511,1 1.225,0
mogen
mlauien 84704| 67217 1.748,7 | Ruck- 173,3 2175 44,2
mogen stellungen
Aktive I
Rechnungs- 23,7 12,5 11,2 I\(’e.rb'“d"ch' 1.079,7 290,4 789,3
eiten
abgrenzung
Bilanzsumme 9.989,1 8.019,0 1.970,1 9.989,1 8.019,0 1.970,1

Bilanzsumme
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Geschaftsentwicklung

Klinik Lindenplatz GmbH, Bad Sassendorf

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

Grundiagen des Unternehmens

Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Khnik Lindenplatz ist eine Rehabiltationsainrichiung fir Anschiussheilbehandlungen, Rehabilitation
und Pravention mit Sporttherapiezentrum und aigenem Institul fir Biomechanik. Die Kiinik is1 slaaflich an-
erkannl nach § 30 GewD, nach den Richifinien der Beihilfeverordnung bedhilfeberechtigt und verflgt Ober
einan Versorgungsvertrag nach § 111 3GB V. Zudem werdan ambulante physikalische und physiolhera-
peutische Malknahmen nach § 124 SG8 V angebotan.

Die Einnichtung wird belegt durch die DRV Bund, DRV Rheinland, DRV Wieslalen und in Ausnahmefallen
auch von anderen Rentenversicherungsirgern sowie von Krankenkassen, privaten Versicherungen, der
BGSW und Selbstzahlam.

Die Klinik wurde mit notarsllem Verirag vam 12, Juli 2007 gegrindet und am 3. Dezember 2007 beim
Amtsgerich! Amsberg in das Handelsregister eingatragen. Alleinige Gesellschafterin ist die Saline Bad

Sassendorf GmbH.

Zwack der Gesallschafl ist gamal § 2 des Gesells=chaflsvertrages die Férderung dar dHentlichen Gasumd-
heitspflege und der vorbeugendean Hellflrsorge.

Gegenstand des Unternehmens isl der gemainniitzige Betrieb der Klinik Lindenplalz sowie aller damit zu-
sammenhanganden Einfchiungen, Mebenainrichtungen und Hilfsbaltrieben.
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1.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungan

Die konjunkiurella Lage 2020 in Deutschiand war gepragl won der Corona-Pandemie; das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt Deutschlands war 5 % niednger als in 2019, Die Verbraucherpreise waren im Ver-
gleich zum Varjahr um 0,5 % hoher.

MWach Angaben des Landesbetriebes Information und Technik Mordrhein-Wesifalen (IT.NRW) sank die
Zahl der Gésteankinfle in den nordrhein-wesifalischen Mineral-, Moor-, Sole- und Thermalbddearmn im Zeil-
raum Januar bis Dezembar 2020 gegenliber dem Vorjahreszedraum um -50,1% aul 648_488, die Zahl dar
Ubafnachtungen minderle sich entsprechend um -32,8% auf nunmehr rund 3,656 Mio. Die Zahl der An-
reisan in den Viorsorge- und Reha-Kiiniken fiel 2020 im Vergleich zu 2018 um 23,2% sul 102.534; auch
die Zahl der L'!hernal;hh.lngan fiel um 18,9% auf 2, 4048 Mio. Auf Landesebeme nahm die Zahl der Anreisan
In Vorsorge- und Rehabilitationskliniken nach Angaben der Landesdatenbank NRW um 22,3% auf jetzl
180107 ab. Die Ubernachtungen in Vorsorge- und Rehakliniken lagen 2020 bei rund 5,019 Mio. und da-
mit urn 18.5% ndedriger als 2019

Gemal den Stalistiken der Landesdatenbank NRW isl in Bad Sassendor die Anzahl der Gasteankinfte in
2020 gegenlber 2018 insgesamt um 36,6% gefallen und liegt nun bel 52.295. Die Anzahl der (barnach-
tungen betrug insgesamt 420.243 und sank gegendbar dem Varjahr um 76.851 [Morfahr: 497.084 ). In den
Vorsorge- und Reha-Kliniken am Standort Bad Sassendorf fiel die Zahl der Ankidnfte im Vergleich zum
Vorjahr um 7,1% auf jetzt 15.411.

In Verbindurg mil der mittleran Verwaildauer von 21,7 Tagen im Bernchtsjahr f0hrie dieses zu einam
Riickgang der Ubernachiungen in Haohe von 4,1% aul 334,914 (Vorjahr: 348.090).

Laut dem Forschungsporial der Deutschen Rentenversicherung (DRV) verzmichnele die DRY im Jahr
2020 bundeswaeil einen starken Rickgang bel den Aniragen fir Maltnahmen zur medizinischen Rehabilita-
tion gegendber dem Vorjahr um 14,0%. Die Ausgaben dar Geselzlichen Krankenversicherung fir Varsor-
ge- und Rehabilitaionsleistungen sind laut den Angaben des GKV-Spilzenverbandes 2020 gegenilber
dem Vorjahr ebenfalls um rund 15.3% (Vorjahr: Anstieg um 4.0% ) auf 3,11 Mrd. € gesunken.

In den Kliniken der Saline Bad Sassendod GmbH wurdan im Geschaftsjahr 2020 206.710 Ubernachtun-
gen (Vorjahr: 207.186 Ubernachiungen) geeahit (-0,2%). Die Zahl der vollstationdren Falle sank im Ver-
gleich zum Varjahr um 2 4% auf 9.505 Falle. Beide Werte kBnnen insbesonders durch die erhdhte Kapazi-
t&t der Klinik Quallenhof GmbH nach erolgten Umbaumalnahmen auf der einen Seite, wie aber auch
durch Operationssiopps, Aufnahmastopps und weiteren Varsichismalnahmen in Zusammenhang mil der
Corona-Pandemia auf der andaren Saite erklart werden.
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2. Geschiftsverlauf

Chie KEnik Lindenplatz GmbH war im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 durchschnitlich
mit 203,92 (Varjahr: 218.32) Patienten und Begleitpersonen 2o 890,0% [Vorjahr 98,0%) ausgelastel. Dia
durchschnittlichea Verweildauver stieg von 21,9 Tage auf 22 4 Tage.

Dhe Auswirkungen der Corona-Pandemie waren im Barichtsjahr auch fir die Kiinik Lindenplatz GmbH
deutlich spirbar und haben sich negativ aufl die Auslastung und damit auf die Ertragslage ausgewirkl. So
wurden ab Marz 2020 planbare Operationen zurlickgestelll, um ausreichend Intensivbetien filr Covid-18
Erkrankle zur Verfiigung zu haben. Daraus resullierfe ein deullicher Rickgang an Anschiussheilbehand-
lungen. Zudem wurde ein Krankenhaus-Matfallplan von Bund und Landemn beschlossen, um die staliona-
ra Krankenhausversorgung bei Bedarl auszuweiten. Aulfgrund dieses Beschlusses mussten die Rehabili-
tationskiinikan ihre Balegung so stewarn, dass sie bei Bedarf die Akuthduser hatlen untersilitzen kénnen
und siationare Patienten der Krankenhduser hatten Obarmehmen kdnnen. Dieses Srenario war aber im
Kreis Soest nicht notwendig.

Dhe Klinik Lindenplatz GmbH mil ihrer iraditionell hohken Belegung konnte 2020 ihre volistationare Failzahl
nicht halten und versorgle 324 Falle weniger als zum Vorjabr. Trotz der geringeren Pllegetage insgasamt,
erhihlan sich die vollstaiondren Pflegatage der Rentenversicherungen in 2020 bei einer Erh&hung der
durchschnittlichan Verweildaver von 22 4 Tage auf 23,1 Tage um 2229 Pllegetage (+ 4.4%). Die Zuwei-
sungen der DRV Bund, DRV Weslfalen und dar DRW Rheinland entwickelten sich im Berichisjahr positiv.
Iim Bereich der Krankenkassen ist Ober nahezu alle Kassen ein Zuweisungsriickgang zu verfeichnen
{insgesamt -25,7%).

Trolz der arhéhten Belegung durch die Rentenversicherungstrager konnte die verhalinismakig schwacha
Belagung der Kiinik im Berichtsjahr, aufgrund der Corona-Pandamie, nichl aufgefangen werden, so dass
ain Riickgang in den Umsatzerltsan zu verzsichnen isl. Die Personalaufwendungen erbdhten sich infalge
von Gehaltsanpassungen wie auch Besetzungen von offenen Siellen. In der Klinik Lindenplatz GmbH
wurde im Berichisjahr die Umsetzung der seit langeren geplanten Sonderinstandhaltungsmalnahmen
fortgefihrl

Im Geschaftsjahr 2020 erwirtschaftate die Klinik Lindenplatz GmbH einen Jahresiberschuss in Hohe von

Euro 1.225.026 61 (Vorjahr: Euro 1.243.313,62), der, entgegen der Prognosa, hohar ausfisl; als urspriing-
lich im Wirtschaftsplan 2020 angenommen.
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3. Lage

a) Ertragslage

Die Umsatrerldse varringarten sich geganiibar dem Vorjahr um Euro 352 832 83 auf Euro 11.441.128 85.
Grund lir diesen relativ geringen Riickgang ist die geringare Balagung aul der einen Seite und dia Mehr-
belegung durch die Rentenversicharungen aul der anderen Seite.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sliegen um Euwro 26184627 auf Euro 274.852.42, insbesondera
durch Erirage aus der Aufldsung von Rickstellungen bzw. Wertberichligungen, wie auch Ausgleichszah-
lungen der Krankenkassen im Rahmen der Corona-Pandemie.

Der Materialaufwand sank um Eura 202 182,71 aul Euro 5.804 340,47 . Die Aufwendungen fir Roh-, Hills-
und Betrigbsstoffe sind im Berichisjahr leichl gestiegen. Dieser Anstieg basiert ebenfalls aufl sinkenden
variablen Kosten aufgrund des geringen Belegung, wie auch aul steigenden Kosten flr Produkle der Hy-
giene und Arbeitssicherheit, wie z B. Mund-/Masenschulz oder Einweghandschuhe, die sowohl von der
Quantitst als auch vom Kostenfakior im Rahmen der Corona-Pandemia stark zugenommen haben. Die
Aufwendungen fir bazogene Leistungen sind hingegen gesunken. Dieses liegt primar an der Besatzung
offenar Stellen und dem damil einhergehenden Rickgang der Personalgesteliung.

Die Personalaufwendungen erhihien sich um Euro 185.538,51 aul Euro 2.792_213,90. Bedingt durch den
leichten Rickgang der Personalgestellung und der Besstzung won offenen Stellen, hat sich in der Kiinik
Lindenplatz GmbH im Berichisjahr die Anzahl der Vollzeitstellen um 5.3 Vollzeitkrafte auf 50,1 Vollzeit-
stellen arhihi

Die sonstigen batrieblichen Aufweandungan sind um 3.4% auf Euro 1.827 482 B5 gesunkan, insbescndera
durch geringere Waiterberechnungen von verbundenean Untemehmen und dem Verzicht auf die Erhabung
dar Fremdenverkehrsabgabe zur Entlastung der Untarnehmen in der Corona-Krisa.

Mach Verrachnung der Abschreibungen in Hohe von Euro 89.665,44, des positiven Finanzergebnisses in

Hiéha von Euro 23.220,00 sowie den Steuern vom Enkommen und vom Errag in Hohe won Euro 472,00
ergibt sich ein Jahresiberschuss in Hohe von Euro 1.225.026)61 (Vorjahr: Euro 1.243.313.62).

145



b} Finanzlage

Ubar die finanzislle Entwickiung gibt die nachfoloende Kapitatflussrechnung Aufschiuss:

Kapitatlussrachnung Klinik Lindenplatz tir das Geschaflsjahr 2020 2018
1 €

1. |+ - |Jahresiberschuss [/ Jahresiehlbatrag 1.225.026 51 1.243. 313,62
2. |+ /- | Abschraibungen/Zuschraibingen auf Gegensidnde 50,585 44 o

des Anlagevarmbgeans

+{ - | Zunahme/Abnahme der Rickstellungen ~44.200,00 -81.512.70
- 1 + | GawinnMVerlust aus dem Abgang von Gegenstanden des

Anlagevermagans 037 0.00
5. |-1+ | Zunahme/Abnahme dar Vorrale, dar Forderungen aus Lie-

ferungen und Leistungen sowie anderer Akliva, die nicht

der Investiions- oder Fimanziarungstatigkeil zuzvardnen

sind 917 B35, 38 -782.381,03
6. |+ /- | Zunghme/sbnahme der Verbindlichkeiten aus Lisferungen

und Leistungen sowie anderar Passiva, dia nichi der Inves-

litions- oder Finanzierungstdtigkeil Auruordnen sind 789230 88 -162. 523,96
7. |= |Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeait 2.97T.628,68 250.5596,12
B |+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegensidnden des Fi-

nanzanlagevarmogens 30.000.00 0,00
a. |- Auszahlungen for Invastitionen in das Sachanlagevermd-

gen { immaterielle Anlagevermdgen -329.874 32 -150.587 80y
0. |- Ausrahlungen fdr Imeestitionen in das Finanzanlagevermad-

gen 0,00 | -1.000.000,00
11. |= | Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -199.874,.32 ( -1.150.597 60
12, Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittel-

bestandes (Summe aus ZE. T, 11) LBTT. 754,36 -B60.001,68
13|+ Finanzmittelbastand am Anfang der Pariode 4 830606, T6 5. 650608, 44
4. |= Finanzmittelbestand am Ende der Perode 7.508.3681,12 4. 8330608, TH

Im Ergebnis erhoht sich der Finanzmittelbestand per 31. Dezember 2020 gegeniber dem Vorjabhr um
Euro 2.677.754 36 auf Euro 7.508.361,12.

Die Zahlungsbereitschafl der Gesellschafl war stels gewdhrisistel

Dia Liquiditatsiage bleibt gesicharl
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¢} Vermbgenslage

Das langiristige Vermagen besieht aus Sach- und Finanzanlagen und stieg im Gegensatz zum Vorjahr
um 164% an. Den Invesliionen in HBhe wvonm Euro 328.874,32 sltanden Desinvestitionen von Euro
30.000,00 und Abschreibungen von Euro B8.665.44 gegeniiber. Bei den Zugangen handell es aus
schlieflich um Sachanlagen.

Das kurzfristige Varmdgen, mit einem Anied von 84 8% am Gesamivermbgen, erhohl sich gegeniber
dem Vorjahr um Euwro 1.748.598,36. Ausschlaggebend hierdr ist der starke Zufluss an lguiden Mittein,
dar die stark gesunkenen Forderungen aus Lieferungen und Leislungen und Forderungen gegen ver-
bundena Uinternehmen lberkompeansiert hal

Dias gessichneta Kapital entspricht dem des Gesellschaftsverirages und is! vollstandig eingezahil. Das Ei-
genkapital stieg um den Jshreslberschuss aul Euro B.736.140,36. Die Eigenkapitalquote par 31. De-
rember 2020 verringerl sich um 62 Prozentpunkte auf 87 5%. Dem steigenden Eigankapital steht sime
erhihle Bilanzsumme gegenlibar, was diesan Rickgang erkidrt.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuarung des Unlernehmens stitzt sich die Geseltschall insbesondere auf die Kennzahlen Pllegeta-
ge, Verwalldauer und Fallzahlen nach Koslenlrager, Kostenlrigersiruktur, durchschniticher Umsalz je
Pllegetag, Vollkraftestatistik, Perscnalaufwandsquole sowle die kurz- und mitielfristige Liquiditdtsentwick-
lung, wobei den Pllegetagen und dar Personalaufwandsquole eine hohe Bedeulung zugeschrieban wird.

Im Geschafisjahr steigt die Personalaufwandsguota um 1.0 Prozentpunkte auf 43,3% gegeniber dem
‘Vosjghr. Diese Entwicklung ist durch die Steigerung der Vollzeitstellen, wie auch Verringerung dar Parso-
nalgestellung auf der einen Saite, und leicht ricki@ufige betriebliche Umsdtze auf der andaren Seite zu er-
klaran.

Bel den Plegelagen gab es einen Enbruch von 5.513 Pllegetagen aul 72 586 im Berchisjahr. Dieses
kann durch die geringa Auslastung im Vergleich zum Yorjahr begrindet werden

Zwaeck der Einrichtung ist gem. § 2 Punkt 1 des Gasellschallsverirages die Forderung der affentlichen
und der vorbeugenden Heilflirsorge in Bad Sassendor]. In diesam Sinne strebt die Binrichlung nicht in er-
sler Linie die Erzielung von Gewinnen an, sondern eine langfristige Substanz- und Vermogenserhallung.
Dhases Jial wurde in 2020 vollstindig emaicht

‘“or diesem Hintergrund zeigt sich die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft nicht nur in finanzelen Kenn-

zahlen und der Erflillung der Vorgaben des Gesellschaftsverirages, sondemn wird maligeblich auch durch
nichfiranzielle Leistungsindikatoren bestimmt
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Ein wichliges Ziel der Gesellschafl ergibl sich bereils aus dem Leithild, namlich die Erlangung der
basiméglichen physischen und psychischen Gesundheil der Rehabilitanden, der Férderung hrer Selb-
stdndigkesit und gleichberachtiglen Teilhabe am Leben in der Gesallschaft.

Um dieses Zial ru emaichan, fegl s im interesse der Gesellschafl, die Mitarbeiter im Rahmen ihrer Be-
gabungen und Qualifikationen und mit Blick aul die Badirinisse der Rehabilitanden zu fordern und zu fir-
darn. 5o gibt es jahriiche Mitarbeitergesprache, die die Potentiale, Starken und Schwachen der Mitarbei-
ter ermitleln, um die Starken mit Weiter- und Fortbildungsmaglichkeiten gezielt auszubawen. Da uns dia
Gesundheil dar Mitarbeiter wichlig ist, biaten wir im Rahmen eines belrieblichen Gesundhaitsmanage-
ments eina Vielzahl an Angebolen aus den Bareichen Filness. Bewegung und Emahrung an. Das funk-
fionsfdhige befriebliche Eingliedéerungsmanagement wurde 2016 eingefihrt und hat sich im Unternahmen
sehr gut etablisrt.

Dwer standige Wandel in medizinischer, gesundheilspolitischer sowie Skonomischer Hinsicht ist vor dem
Hintergrund der Skologischen Ressowrcen fir die Gesellschafl und die verbundenen Rehabdlitationsklini-
ken die Grundiage innovativer Entscheidungen. Die Ubemahme und Erarbeitung newer medizinisch-the-
rapaulischer Konzepte und Behandlungsmethoden sind Bestandleil unserer Slralegie. Um dauerhafl dia
Vialfall an medizinisch-therapeulischen Angaboten aul hohem Qualitdlsniveau u halten, sind gefestigle
regionala und lberregionale Kooperationan ein wichtiger Bestandiad.

Mit dem Projaki Energieaffizienz” sorgt die Gesellschafl fir einen schonenden Umgang mif den uns zur
Verflgung stehenden Ressourcen. Bereits seit ainigen Jahren setzt die Gesellschaft auf einen sukressi-
ven Umbau hin zu effizenteren Techniken. So sorgen mehrere Blockheizkraftwerke, Delta-Voll- oder
Phatovoitaikanlagen Hir eine hihera NMutzungsrale von erzaugter Energie baw. Reduktlion von Verlusten.
Das spart Kosten und schont die Wimiwedt.

Im Rahmen des innerbatreblichen Vorschlagswesans reichen Mitarbeitar ihre ldeen 2ur Verbesserung
dar Prazesse, zu Kosteneinsparungen oder Maltnahmen zur Verbesserung unsener Leistungen ein. In Zu-
sammenarbeil mit dem Betriebsral werden die aingereichien |deen bewertet. Fir zur Umsetzung vworge-
schlagene MaBnahmen erhalten die Mitarbeiter eine Pramie. So werden das Wissen und die Ideen der
Mitarbeiter gewinnbringend flr die Unlernehmung erschiossen.
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lil. Prognosebericht

Wie im Lagebericht 2019 prognostizierl, ist sowohl die Parsonalaufwandsguote gesliegen, wie auch ain
Rilickgang bei den Pflegetagen zu werzeichnen gewesan. Jedoch isl die Personalaufwandsquole, schwa-
char als erwartel, um 1 Prozenipunkl auf 43,3% gestiegen und die Pllegetage sind starker als erwarlat z2u-
rickgegangen. Insbesondere der Pflegetageriickgang stehl im direkten Zusammenhang mit der Coro-
na-Pandemie und der dadurch gesunkenan Balegung.

Das Jahr 2021 sleht auch in der Klinik Lindenplatz im Zeichen von Neuformulierung des rehiabilitativen
Angaboles, Brschliefung never Markle und noch bestehender Effisianzpolentiale. Die worhandene sehr
gute Markipositionierung der Klinik wird behutsam weilerentwickell und die notwendigen Mallnahmen zur
Sicherung der aulerordentiich guten und siabilen Belegung planmalig umgesetzt. Weilerhin rduml die
Geschaflsilhrung den Themen Instandhaltung und Qualititsmanagement eine hobe Priorildl ein. Dieses
dient u.a. Insbesondere dem Erhalt bzw. der Verbasserung der aus Sichl unserer Rehabilitanden Ober-
durchschnittlich hohen Aufenthalts- und Versorgungsqualitat der Klinik.

Das Problem einer sich immer weiler 8ffinendan Kosten-Erlts-Schera bleibt jedoch weiter bestehen. Wie
schon in der Vargangenheil missen die Anbiater rehabilitativer Leistungen noch vorhandene Effisienzpo-
ftentiale im Peérsonal- und Sachkostenbereich erschiieen und zusitrliche Belegung generieran, um die
Licke mwischen sleigenden Kosten und nahezu stagnisrenden Preisen zu schiieffen.

Die Geschaftsiihrung rechnete fir 2021 weiterhin mil einer stabilen bzw. positiven Entwicklung des Ge-
schaftsieldes. Unter Berlcksichtigung der geplanten Sonderinstandhaltungen in der Klinik Lindenplatz
wurde fir das Geschaflsjahr 2021 ein Jahresilbarschuss in Héhe von Euro 285.000,00 geplant In der
Wirtschaftsplanung wurden die Auswirkungen der Corona-Pandemie flr das ersle Quarial 2021 berlck-
sichtigl. Akiuell liegt die Kiinik trotz Bnger anhallender Pandemis iber dem Planergebnis, so dass zum
jetzigen Zeitpunkt davon ausgegangen werden kann, dass die Klinik Lindenplatz Obar dem geplanten Be-
Iriebsargebnis abschlisfen wird.

Fir die Personalaufwandsquote wird eine Steigenung um 4,2 Prozentpunkte auf 47,5% earwartet Nahezu
idantischen Personalkosian stehen ainem deutlichen Umsatzriickgang gegeniliber, was diese Zunahme
erklarl

Bei den Pflegetagen ist basierend auf der Wirschafisplanung ein leichter Rldckgang im Jahr 2021 auf
71138 Pflegetage zu erwarlen. Insbesondere durch die immer noch présente Viruserkrankung COVID-19
kann es jedoch hier zu einem starkeren Rilckgang der Plliegetage aufgrund ainer geringeren Belegung
fithren.

Das Projekl _Energieeffitienz® und das imnerbetriebliche Vorschiagswesen der Konzerngesellschaflen
werdan aufrechl erhalien blaiban.
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IV. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Einen lUbergeordneten und noch schwer einzuschilzendan Einflussfaktor awl die zukinftige Unterneh-
mensentwicklung bilden die polfischen, rechifichen und wirdschafliichen Rahmenbedingungen
{(Wirtschaftswachstum, Haushaltslage, Entwicklung des Reha-Budgets) bew. deren Entwicklung. Auch die
im Vorjaghr ausgebrochene Pandemie COVID-18 und daraus resultierende MaRnahmen der Regierung
zur Eindédmmung diesas Virus konnen einschneidende Auswirkungen auf die wirtschaftliche Enbwickiung
des Untamehmens haben; insbesondere da derzeil keiner absehen kann, in welcher Grofenordnung sich
das Virus, oder eine enlsprachende Mulation dieses, weilerverbraile! und wann mit einer Normalisierung
der Situation zu rechnen isL

Das Untermehmen beobachtel diese Entwicklungen permanent, orientiert sich an den sich dndemden po-
littschen und gesaltzlichen Rahmenbedingungen und geslallet die Konzeplion der Versorgungsstrukiunen
entsprachend.

Der Geschaflsedolg der Klinik Lindenplatz GmbH hangt wesantlich davon ab, dass sich das Unferneh-
men flexibal auf die rechilichen Anderungen einstellt und sich aktiv mit seinem Leistungsangebot an die
varanderien Marktbedingunogen und NMachfragestrukturen nach medizinischer Leistung anpasst. Genauso
flexibal wie die Konzeplion und das Leistungsangebol missen Verlrieb und Marketing gehandhabl wer-
den.

Cria betrieblichen Risiken legen vor allem in hohen fixen Varhaltekosten, die mur bis zu sinem gewissen
Umfang durch Flexibilisierung der belrebsinternen Abl&ufe kempensiert werden kinnen. Eine zurzel re-
lativ niedrige aligemeine Preissieigerungsrate und aber auch wailer steigende Energiekosten warden sich
auf die Ertragssituation auswirken. Auch die hohe Machifrage und der damil einhergehende Preisanslieg
fir Hygleneprodukle brw. Produkie der Arbeitssicherhail, wie zB. Mund-Masenschutz oder Einweg-
handschuhe wirken sich merklich auf die Ertragssituation aus.

In der Kiinik Lindenplatz sind, im Vergleich zu den anderen Kliniken im Konzernverbund, keine umfassan-
dan Umbadu- oder Meubaumalnahmen geplant. Fir das Jahr 2021 sind Sonderinsiandhaltungen in Hahe
von Euro 260.000,00 im Wirschaftsplan vorgesehen, daren Finanserung durch den Cash-Flow erfolgen
soll. Risikan sind hier erstmal nichi ersichitlich, jedoch wird der Cash-Flow des Unternehmens auch durch
die Krise rundum die Virusarkrankung COVID-18 wahrscheinlich nicht wie geplant vedaufen. Eine regel-
maltige Prifung und Vorschau des Cash-Flows ist daher unerlésslich.

Dias Untemmehmean wird weiterhin Malnahmen umsetzen, die durch neue Leistungsangebote die Bele-
gung stabilisieren und dber einen jghrich neu verhandelten Pllegesalz die Erldse erhbhen soll. Risiken,
dia sich aus dem Betreiben von Rehabiltationseinrichlungen und dem Umgang mit dem Patienten und
Gast ergeben, werden durch zertifizierte Qualilitsmalnahmen minimiert und sind ein wichtiger Besland-
teil der Risikovorsorge und der Friherkennung im Bereich des operaliven Leisiungsgeschehens.
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2. Chancenbericht

Politische, rechlliche und gesetdiche Rahmenbadingungen werden de weilere Entwicklung das Gesund-
heitswesans besinflussen. Machfragebedingl wird eine Zunahme der slationdren Reha-Falle erwarlet.
Wichtige Grilnde dalir sind z B. die schrittweisa Erhdhung des Renteneintrilisalters aul 67 Jahre, die Um-
satrung des Grundsatzes Reha vor Pllege”, das DRG-Fallpauschalensystem im Akutbereich und die de-
mografische Entwickiung.

Die Geschaflsiihrung rechnet damil, dass in 2021 die Ausgaben flr Rehabilitation, bei einer Nom alisie-
ring der Coona-Krise, dber alle Kostenirdger leichl steigan werden und dass sich die Belegung trolz der
Pandemie nicht zu negaliv antwickedl.

3. Gesamtaussage

Risiken der kiinftigen Enbwicklung sehen wir durch die Beeinflussung von politischen, rechtlichen und ge-
salzichen Rahmenbedingungen, steigende Personalkasten, dem Bewiligungs- und Zahlungsverhalten
dar Kostantrager und in der Viruserkrankung COVID-19. Vor dem Hintargrund unserer linanziallen Slabili-
141 sahan wir uns jedoch fiir die Bewalligung der kinfligen Risiken gut geriistel Risiken, die den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefahirden, sind derzeit nicht erkennbar.

Hinsichtlich der Leistungsindikatoran verseisen wir aul die Aussage im Prognoseberichl unter 1. Progno-
saberichl.

. Risikoberichterstattung ber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehimen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen, Var-
bindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgl im Wesentlichen (ber Leistungsentgelte Sffentich-rechtlicher
Hostentrdger, die in regelmaligen Abslanden im Rabmen von Meuverhandlungen akiualisier warden.
Forderungsausfalle sind somit ehar die Ausnahme. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarien
Zahlungsfrisien ausgeglichan.

Imi kurzfristigen Bereich finanzerl sich die Geselischall Ober die erziellen Enigeite.

Zur Absicherung des Liguidititsrisikos wird ein Liquidititsplan arsteill, der einen (berblick dber die Geld-
aus- und -eingange vermiltalt und kontinuierich aktualisiert wird.
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Zial des Finanz- und Risikomanagements des Unternehmens ist die Sicherung des Untermehmenserfolgs
gegen finanziells Risiken jeglicher Arl Baim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen
gine konservative Risikopaolilik.

Soweit bei finanziellen Vermigenswerlen Ausfall- und Bonildtsrisiken erkennbar sind, werdan entspre-

chende Werberichligungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfaliiisiken verfligl die Gesellschafl

iber ain adaguates Debilorenmanagement und hilt engen Kontakl mit den Kostentr&gern.

Bad Sassandorf, 7. Juli 2021

Staphan Eydt
{Geschafslihrar)
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| 3.4.13 Klinik Quellenhof GmbH (mittelbare
Beteiligung)

Anschrift

Klinik Quellenhof GmbH
Hepper Str. 3

59505 Bad Sassendorf

Griindungsjahr

2006

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist der gemeinnltzige Betrieb der
Klinik  Quellenhof sowie aller damit zusammenhangenden

Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Hilfsbetrieben. Die Klinik
Quellenhof ist eine Vorsorge- und Rehabilitationseinrichtung flr
Anschlussheilbehandlungen, Rehabilitation und Pravention.

Ziel der Beteiligung und Erfiullung des offentlichen Zwecks

Aufgabe der

Gesellschaft

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Mittelbare Beteiligung durch:
Saline Bad Sassendorf GmbH. Diese halt 100 % des Stammkapitals
der Klinik Quellenhof GmbH.

ist die Forderung der
Gesundheitspflege und der vorbeugenden Heilfursorge.

offentlichen

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die
Entwicklung des Eigenkapitals

Vermégenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung
2020 2019 BJ/VJ 2020 2019 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Anlagever- 119,9 109,6 10,3 | Eigenkapital 1446 135,9 8,7
mogen
Umlaufver- 11197|  1.000,0 119,7 | Ruck- 259,9 167,9 92,0
mogen stellungen
Aktive R
Rechnungs- 18,6 6.3 12,3 | /eroindlich- 853,7 812,1 41,6
eiten
abgrenzung
Bilanzsumme 1.258,2 1.115,9 142,3 | Bilanzsumme 1.258,2 1.115,9 142,3
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Geschaftsentwicklung

Klinik Quellenhof GmbH, Bad Sassandorf

Lagebericht fiir das Geschidftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

Grundlagen des Unternehmens

Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Klinik Quellenhof st eine Vorsorge- und Rehabilitationseinrichtung fir Anschiusshelibehandiungen,
Rehabilitation und Pravention. Die Einrichtung ist staatlich anerkannt nach § 30 Gew(, ist nach den
Richtlinien der Beihiffeverordnung balhiffeberechtigt, verfigt dber einen Versorgungsvertrag nach § 111
SGB V und bletet ambulante physikalische und physiotherapeutische Mallnahmen rach § 124 SGB W an.

Die Klinik wird bebegt durch Krankenkassen, private Versicherungen und Salbstzahler.

Zweck der Geselischall ist gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages die Forderung der offentlichen Ge-
sundheitspflege und der vorbeugenden Hellflirsorge. Alleinige Gesellschafterin st die Saline Bad Sassen-
dorf GmbH, Moor- und Salebad (im Folgenden: Saline Bad Sassendord GmbH genannt).

Gegenstand des Unlernehmens |5t der gemeinniizige Betrieb der Klinlk Quellenhof sowie aller damit zu-
sammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrchiungen und Hilfsbetrisben.

Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkiurele Lage 2020 in Deutschiand war gepragt von der Corona-Pandemie; das preisbeneinigle
Bruttoinlandsprodukt Deutschiands war 5% niedriger als in 2019, Die Verbraucherpreise waren im Ver-
gleich zum Vargahr urm 0,.5% héhar.

Mach Angaben des Landesbetriebes Information und Technik Nordrhein-Westfalen (IT.NRW) sank die
Zahl der Gasteankinfte in den nordrhein-wasifallschen Mineral-. Moor-, Sole- und Thermalbadern im Zeit-
raum Januar bis Dezember 2020 gegenlber dem Vorfahreszeltraum um -50,1% auf 648 488, die Zahl der
Ubernachiungen minderte sich entsprechend um -32,8% auf nunmehr rund 3,656 Mio. Die Zahi der Anrel
sen in den Vorsorge- und Reha-Kiniken fisl 2020 Im Vergleich zu 2019 um 23.2% aufl 102.534; auch die
Zahl der Ubemachiungen fiel um 18.9% auf 2 406 Mio. Auf Landesebene nahm die Zahl der Anreisen in
Vorsorge- und Rehabilitatonskliniken nach Angaben der Landesdatenbank NRW um 22 3% auf jetzt
190.107 ab. Die Dbermachtungen in Vorsorge- und Rehakliniken lagen 2020 bei rund 5,019 Mio. und damit
um 18.5% niedriger als 2019.
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Gemal den Statstiken der Landesdatenbank NRW ist in Bad Sassendorf die Anzahl der Gasteankinfle in
2020 gegendber 2019 insgesamt um 36.6% gefallen und liegt nun bei 52.295. Dia Anzahl der Obernach-
tungen betrig insgesamt 420243 und sank gegendber dem Vorjahr um 76.851 (Vorjahr: 497 094). In den
Varsorge- und Reha-Kliniken am Standort Bad Sassendorf fiel die Zahl der Ankonfte im Vergleich zum
Vorjahr um 7,1% auf jetzt 15.411.

In Verbindung mit der mittleren Verwelldauer von 21,7 Tagen im Berichisjahr fihrie dieses zu sinem
Rockgang der Ubermachiungen in Hohe von 4,1% auf 334214 (Vorjahr: 349.090)

Laut dem Forschungsportal der Deutschen Renlenversicherung (DRV) verzsichnete die DRV im Jahr
2020 bundesweit einen starken ROckgang bel den Antragen fir Maknahmen zur medizinischen Rehabili-
tation gegendber dem Vorjahr um 14,0%. Die Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung fir Vor-
sorge- und Rehabilitationstelstungen sird laut den Angaben des GKV-Spitzenverbandes 2020 gegeniber
derm Vorjahr ebenfalls um rund 15.3% (Vorjahr: Anstieq um 4.0%) auf 3,11 Mrd. € gesunken.

In den Klinlken der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Geschiftsjahr 2020 206.710 Ubermachiun-
gen (Vorjahr: 207.186 Ubernachtungen) gezshlt {-0,2%). Die Zahl der volistationdren Falle sank im Ver-
gleich zum Varjahr um 2.4% auf 9.505 Falle. Beide Werte kinnen insbesondera durch die erhihte Kapazi-
tat der Klinlk Quellenhof GmbH nach erfolgten Umbaumalnahmen auf der sinen Selte, wie aber auch
durch Opearationsstopps. Aufnahmestopps und weiteren Vorsichtsmalnahmen in Zusammenhang mit der
Corona-Pandemibe auf der anderen Seite erklart werden.

2. Geschiftsverlauf

Mach den umfangreichen Anbau- und Sanierungsmalknahmen der letzten Jahre konnte die Klink dieses
Jdahr hren Betrieb wieder vollumianglich aufnehmen.

Im Berichtsjahr war die Klinik durchschnitilich zu 89,2% (Verjahr: 75,8%) mit Patlenten und Begleitperso-
nen ausgelastel. Die Auslastung von ausschilelich stationdren Patlenten ofne Betrachtung der Begleit-
personan lag im Berichtsjahr bei T8.7% und Im Vorjahr bed 74,2%. Die durchschnitiliche Verwelidauar
stieg um 8,0% von 18,9 Tagen auf 21.5 Tage. Der Anstieg der Verwaldauer ist auch der neuen Indikation
geschuldet.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie waren im Berichtsjahr auch for die Klink Quelenhoef GmbH
deutlich spdrbar und haben sich trotz vollumfanglicher Aufnahme des Betriebs negativ auf die Auslasiung
und damit auf die Efragslage ausgewirkl. So wurden ab Marz 2020 planbare Operationen zurdckgestell,
um ausreichend Intensivbetten fir Covid-19 Erkrankte zur Verflgung zu haben. Daraus resulterte ain
deutlicher Rickgang an Anschlusshailbahandiingsn.

Im Vorahr wurde die neue Indikation Gerlatrie singefihrt. Mun git es, diese am Markt zu etablieren und
weriter auszubalsen.
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Aufgrund der Corona-Pandemie und der neven Indikation, welcha sich noch starker am Markt etablieren
muss, konnte die Klinik Quellenhof GmbH das Betriebsergebnis (Ergebnis vor Pachtverzichl und Veriust-
tbemahme) zwar deutlich, im Vergleich zum Vedahr, um Euro 1.272 300,95 verbessam, wirde jedoch
immer noch mit elnem Betriebsergebnis von Euro -581.289,25 abschliefen.

Die Saline Bad Sassendor! GmbH gewdhra der Klinik Quellenhel GmbH aufgrund der vertraglichan Be-
stimmungen des Pachtvertrages einen Pachiverzicht In Hohe von Eura 580.000 00. Auf einen Verlustaus-
gleich konnte im Benchtsjahr verzichlel werden.

Diie Klinlk. Quellenhof GmbH schllelt das Geschaftsjabe 2020 somit mit einem Jahresibarschiss in Hihe
vion Eure 8.710.75 (Vorjahr: Euro 6.409,80) ab, der, wie prognostizier, nicht so hoch ausfiel, wie urspring-
lich Im Wirtschaftsplan 2020 angenommen.

3. Lage

a) Ertragslage

Die Umsatzerdse der Kiinik stisgen um Euro 3.373.735,11 auf Euro 7.528.835 66 an. Die sonstigen be-
trieblichen Ertrage stiegen sbenfalls leicht um Euro 18.876,57 auf Euro 132975 81 an. Der Anstieqg der
Umsatzertse st mit dem Ende der Umbaumalinahmen und dem damit einhergenenden Ende der Zim-
marsparrungen zu erki@ren. Wie man jedoch an der Auslastung erkennt, hat sich die Corona-Pandamie
rotzdem negativ auf dis Belegung ausgewirkt. Der Anstieg der sonstigen betriablichen Errage ist insbe-
sondere durch Ertrage aus der Aufidsung von Ricksiellungen wie auch Ausgleichszahlungen der gesetz-
lchen Krankenkassan im Rahmen der Corona-Krise zu erklaren. Als Gegenspleler sind die Ertrage der
1 & U2 Umlage im Berichtsjahr zurlickgegangen.

Der Materiataufwand erhdhte sich um Euro 619.140,03 auf Euro 2905202 68, Im Wesentlichen bedingt
durch die erhihle, nominake Balegung und den daraus resulerenden Anstieg der variablen Kosten. Da-
neben ist hier auch sin klarer Anstleq der Kosten im Berelch der Hygene- und Hilfsstoffe 2u srkennen,
welche durch die Pandemie zum elnen mehr bendtgt wurden, jedoch auch signifikant in den Anschaf-
fungskosten gestiegen sind.

Die Personalkosten stiegan um Euro 995.048,05 auf Euro 3.872 437,97 an. Dieser Anstieg von 33 4% ge-
geniber dam Vorjahr begrindet sich durch Neusinstefiungen fir de Indikation Geriatrie, um den notwen-
digen Personalschlissal fir diesen Baraich zu erfillen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wuchsen um Euro 375.076,90 auf Euro 724128 25 an. Dies
resultiert ebenfalls aus der erhéhten, nominalen Balegung und der einhergehenden Kostensteigerung der
variablen Kosten, primar jedoch aus der verbleibenden Pachi

Nach Verrechnung der Abschredbungen (Euro 43.586 96). den Erragen aus Steuern (Euro 13.600.77)

und dem negativen Finanzergebnis (Euro 21.345.63) anglbt sich ein Jahresiberschiuss in Hohe von Euro
8.710,75.
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b) Fimanzlage

Uber die finanzielle Entwickiung gibt die nachiolgends Kapitalflussrechnung Aufschiuss:

Kapitalfiussrechnung Klinlk Quellenhof fir das Geschaftsjahr 2020 2018
€ £
1. + [ - | Jahresiberschuss / Jahresfehlbatrag B.710.75 6.409 80
2. + [ - | AbzehreibungenZuschreibungen auf Gegenstande
des Anlagevermigens 43,586, 96 AB4T7T 45
+ [ - | Zumahmea/Abnahme der Rickstelungen 92 000,00 -8.600,00
4. -+ | Zunahmel/Abnahme der Vorrdte, der Forderungen aus Lieferin-

gen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investi-
tions- oder Finanzierungstatigkedt zuzuordnen sind 21080653 ( -159.640,76

5 |+ /- |ZunahmefAbnahme der Verbindichkeiten aus Lisferungen und
Lalstungen sowile anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkedt zuzuordnen sind 236.620,00 -22 488 55
6. |= Cash Flow aus der laufenden Geschaftstitighait 170.111,08( -146.842,08
T - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermigen -53.846 85 -51.136,45
B. = Cash Flow aus der Investitionstitigkeit -53.846,96 -51.136,45

8. + Einzahlungen aus der Begebung von Anbethen und der Aufnahme

von (Finanz-} Krediten 0,000 190.000,00
10, |- Auszahlungen aus der Tligung von Anleihen und Darlehen -195.000 .00 -5.000,00
11. |= Cash Flow aus der Finanzierungstatigkait -195.000,00 ( 185.000,00
12 Zahlungswirksame Verinderungen des Finanzmittelbestan-

des (Summe aus Zf. 6, 8, 11) -TB.735.88| -12.97851
13. |+ Finanzmittelbestand am Anfang der Pariode 470.669.35| 483647 86
14. |= Finanzmittelbestand am Ende der Perlode 391.93347| 47066835

Im Ergebnis reduziert sich der Finanzmittetbestand per 31. Dezember 2020 um Euro 78.735,88 aufl Euro
391.933 47 (Morjahr: Euro 470.669,35). Die Zahlungsbereitachaft der Gesallschaft war aufgrund der |a-
darzett maglichan, grobtentells kurzfristigen Verschuldung, bel der Gesallschaftern Saline Bad Sassen-
dorf GmbH stets gewihrieistel

Die Liquiditatslage bleibt gesichert.
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c] Vermigenslage

Das langfristige Vermogen besteht ausschiellich aus Sachanlagen und erhéhte sich im Berichtsjahr um
Euro 10.260,00 auf Euro 119.934,00. Den Invesiitionen in Hohe von Euro 53.846,96 standen Abschrei-
bungen von Euro 43 586,96 geqeniber. Bel den Zugangen handelt es sich primar um Anschaffungen Im
Bereich Betrighs- und Geschaftsausstatiurg.

Das kurzfristige Vermdgen, mit einem Anteil von 89,0% am Gesamvermagen, erhiht sich im Berichtsfahr
um Euro 119.724 25 aufl Euro 1.119.630,97. Es beinhaltet im Wesantlichwn de Forderungen aus Lefe-
rungen und Leistungen mit Euro T13.411,51 (Euro +196.570.63). sowle die llquiden Mittel in Hihe von
Euro 391.8933 47 (Euro -7B8.735,88).

Das gezaichnete Kapital entspricht dem des Gesellschaflsverrages und ist vollstandig eingezahit. Die Ei-
genkapitalquote zum 31. Dezember 2020 verringen sich gegendber dem Vorfahr um 0.7 Prozentpurkie
von 12 2% auf 11,5%.

4. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des Untemaehmens stOtet sich die Gessllschaft insbesondere auf die Kennzahben Pllegeta-
ge, Verweildaver und Falizahlen nach Kostentrager, Kostentragerstruktur, durchschnitiicher Umsatz je
Pliegatag, Vollkraftestatistik, Personalaufwandsquote sowle die kurz- und mittelfristige Liquiditaisentwick-
lung, wobei den Pllagetagen und der Personalaufwandsquote eine hohe Bedeutung zugeschrieban wird.
Im Geschaftsjahr veringert sich Personalaufwandsquote um 225 Prozentpunkte auf 58.5% gegeniber
dem Vorjahr. Diese Entwicklung Ist darauf zurGckzufihren, dass nach Abschiuss der BaumaGnrahmen
urnd derm damit einhergehenden Ende der Bettenreduktion der Klinikbetrieb wieder vollumfanglich aufge-
nommen wirde. Wie im Lagebanicht des letzten Geschaftsjahres adauten, wurde im Jahr 2019 auf Per-
sonalfreistellungen verzichiet und ebenfalls Personal fir die neue Indikation Geriatrie vorgehalten, wel-
ches gine sehr hohe Personalaufwandsquote zur Folge hatte. Im Berichisfahr sieht man nun eine positive
Entwicklung der Personalaufwandsquote.

Bei den Plegetagen hat es Im Geschifisjahr 2020 einen Anstieg zum Varjahr von 12.222 Pflegetagen auf
41.455 Pllegetage (Vorjahr: 29 233) gageben.

Zweck der Einrichiung ist gem. § 2 Punkl 1 des Gessllschaftsvertrags die Férderung der éffentlichen und
der vorbeugenden Helfirsorge in Bad Sassendorf. In diesem Sinne strebt die Einrchiung nicht in erster
Line die Erzielung von Gewinnen an, sondem eine langfristige Substanz- und Vermégenserhaliung. Die-
sz Fiel wirde aufgrund der geringen Auslastung in 2020 nur eingeschrankt armaichl

Vor diesemn Hintergrund 2eigt sich die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft nicht nur in finanzieflen Kenn-
rahlen und der Erfillung der Vorgaben des Gessalischaftsvertrages, sondern wird mallgeblich auch durch
nichtfinanziele Leistungsindikatoren bestimmt.

158



Ein wichtiges Ziel der Gesellschafl ergibt sich bereits aus dem Leitbild, namiich die Erangung der
bestmiaghchen physischen und psychischen Gesundheit der Rehabiitanden, der Forderung ihrer Salbst-
andigkeit und gleichberechtigten Teilhabe am Leben in der Gesellschafl.

Um dieses Ziel zu erreichen, liegt ez im Inleresse der Gesellschaft, die Mitarbeiter zu fordern und 2u fr-
dern, im Rahmen ihrer Begabungen und Qualifikationen und mit Blick auf die Bedirfnisse der Rehabill-
landen. So gibt a5 [@hrliche Mitarbeitergesprache, die die Polentiale, Starken und Schwachen der Mitar-
balter ermitteln, um die Starken mit Weiter- und Fortbildungsmaglichkeiten genelt asszubauen. Da uns
die Gestindhalt der Mitarbaitar wichtig ist, bisten wir im Rahmen eines batrisblichen Gesundheilsmanage-
ments eine Vielzahl an Angeboten aus den Bereichen Fitness, Bewegung und Emahrung an. Ein funk-
tionsfahiges betriebliches Eingliederungsmanagement wurde erfolgrelch im Untermahmen etabliert

Dar standige Wandel In medizinischer, gesundhelispoliischer sowie Skonomischer Hinsieht kst vor dem
Hintergrund der dkologischen Ressourcen fir die Gesellschaft und die verbundenen Rehabilitationsklini-
ken die Grundlage innovativer Entschaidungen. Die Ubermahme und Erarbeitung neser medizinisch-the-
rapeutischer Konzepte und Behandiungsmethoden sind Bestandtell unserer Strategle. Um dauerhaft die
Vieffalt an medizinisch-therapeutischen Angeboten auf hohem Qualitatsniveau zu halten, sind gefestigte
ragionale und dberregionale Kooperationen ein wichtiger Bestandteil.

Mit dem Projekt Energlesefizienz” sorgt die Gesellschaft fir einen schonenden Umgang mit den uns zur
Verflgung stehenden Ressourcen. Bereits seit einigen Jahren setzl die Gesellschaft aufl ginen sukzessi-
ven Umbau hin zu effizienteran Techniken. So sorgen mehrera Blockheizkraftwerke, Delta-VoR- oder
Phatovoltalkaniagen fir eine hohere Nutzungsrate von erzeudter Energie bzw. Reduktion von Verlusten.
Dleses spart Kosten und schont die UmwelL

Im Rahmen des innerbetrieblichen Vorschlagswesens reichen Mitarbeiter inre ldeen zur Verbessarung
der Prozesse, zu Kosteneinsparungen oder Malnahmen zur Verbesserung unserer Leistungen ein. In
Zusammenarbeil mit dem Befriebsrat werden die eingerelchien ldeen bewertet. Flr zur Umsatzung vor-
geschiagene MalBnahmen erhaiten die Mitarbeiter eine Pramie. So werden das Wissen und die ldeen der
Mitarbaiter gewinnbringend fOr die Unternehmung arschlossen.

Prognosebericht
Wie im Lagebericht 2019 dargestell, (st die Personalaufwandsquote stark gesunken (-22,5 Prazentpunk-
le), das prognostizierte el von 57 4% wurde jedoch nicht erreicht. Eine schwichere Belegung als ge-

plant und damit einhergehende Umsatzeinbulfen sind der Grund hierfor. Dieses ist, wie oban bereits ar-
autert, auf die Corona-Pandemie zurickzufOhren.
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Die vorhandene Markipositionierung der Kiinik im Krankenkassenbarsich wird behutsam wellerentwickelt
und die notwendigen MaBnahmen des Indikationswechsels sowie die damit erhoffte Verbesserung der Er-
ragslage werden weiter forciert und umgeselzt werden. Dabel raumt die GeschaftsfGhrung den Themen
Instandhaitung und Qualititsmanagement aine hehe Priortat ein. Dieses diant insbesonders dem Erhalt
bzw. der Verbesserung der aus Sicht unserer Rehabilitanden sehr hohen Aufenthalts- und Versorgungs-
gualaat der Kiinlk.

Das Problem einer sich immer welter dffnenden Kosten-Erbs-Schene bleibt jedoch weiter bestahan. Wie
schon In der Vergangenheit missen die Anbleter rehabilitativer Leistungen noch vorhandens Effizienzpo-
tentiale m Personal- und Sachkostenberaich erschiielen und wa. mit neven Angeboten zusatzliche Bele-
qung generieren, um die Licke zwischen steigenden Kosten und nahezu stagnierenden Preisen zu
schileften.

Mach der Einflhrung der Geriatrie im Geschaftsjahr 2019 und dem gesamten Vorhandensesin am Markt in
2020 wird im Wirtschaftsplan 2021 mit einer stabilen Auslastung und damit einhergehenden Umsatzsted-
gerungen durch die Indikation Gerlatrie gerechnetl Das Jahresergebnis wurde In der Klinlk Queblenhof
GmbH urspringlich mit Euro 4.635,00 geplant. In der Wirtschaftsplanung wurden die Auswirkungen der
Corona-Pandemia fir das erste Quartal 2021 bardcksichtigt. Da die Pandamia jedoch wesentlich langer
andauerte als baricksichtigt und auch starkeren Einfluss auf das Betriebsergebnis hat als gedacht, wurde
der Wirtschaftsplan 2021 im Rahmen einer Prognose angepasst. Laut dieser wird die Klintk Queblenhof
das geplante Ergebnis nlcht emeichen.

Die Personalaufwandsguote wird laut Prognose im Geschaftsjahr 2021 auf 54 3% sinken. Sinkenden Per-
sonalkesten stehen erhdhte Ertrage gegendber, was zu elnem waiteran ROckgang fGhr

For das Jahr 2021 wurde wrspronglich mit einer leichten Steigerung der Pllegetage, nach der Etablierung
der Indikation Geriatrie, gerechnetl. Insbesondere durch die Viruserkrankung COVID-18 kann es jedoch

2u elnem Rickgang der geplanten Pllegetage aufgrund einer gerngeran Belegung kommen.

Die Projekte .Energieeffizienz” und das imnerbetriebliche Vorschlagswesen der Konzemgeselischaflen
werden aufrecht erhalten bleiben.
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IV. Chancen- und Risikobearicht

1. Risikobericht

Einen Gbergeordneten und noch schwer einzuschatzenden Einflussfakior auf die zukinftige Unterneh-
mensentwickiung bilden die politischen, rechiichen und witnschaftlichen Rahmenbedingurngen
(Wirtschaftswachstum, Haushaltslage, Entwicklung des Reha-Budgets) bew, deren Entwicklung. Auch dis
In 2020 ausgebrochane Pandemie COVID-19 und daraus resultierends Malnahmen der Regkerung zur
Eindammung dieses Virus kdnnen einschneldende Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung des
Unternahmens kaben; insbesondere da derzeit keiner absahen kann, In welcher Graftenordnung sich das
Virus, oder eine entsprechends Mutation dieses, welterverbreitet und wann mit einer Normallsierung der
Shuation zu rechnen ist

Das Unternehmen beobachtel diese Entwicklungen parmanent, orientiert sich an den sich andermden po-
litischen und gesatzlichen Rahmenbedingungen und gestaltet die Konzeption der Versorgungsstrukturen
entsprechend.

Dier Geschifiserfolg der Kiinlk Quellenhof GmbH hingt wesentlich davon ab, dass sich das Unternehmen
flexibel auf die rechtlichen Anderungen einstellt und sich aktiv mit sainem Leistungsangebel an die varan-
derten Marktbedingungen und Machfragestrukturen nach medizinlscher Lelstung anpasst. was durch die
Implemeantierung der [ndikation Geriatrie srfolgte. Genauso flaxibel wie die Konzeption und das Leistungs-
angebol missen Vertrieb und Marketing gehandhabl werden.

Dia betriebichen Risiken kegen vor allem in hohen fixen Vorhaltekosten, die nur big zu sinem gewissen
Umfang durch Flexibilisierung der betrisbsinternen Ablaufe kompensiert werden kannen. Eine zurzeit re-
lativ niedrige allgemeine Preissteigerungsrate und aber auch weiter steigende Energiekosten werden sich
auf die Ertragssituation auswirken. Auch die hohe Machfrage und der damit einhergehende Prelsanstieg
for Hygieneprodukte bzw. Produkte der Arbeitssicherbeil, wis zB. Mund-Masenschutz oder Einweg-
handschuhe wirken sich merklich auf die Erfragssituation aus.

Mach edolgreich durchgefhnten Neubau- und Umbaumalnahmen im Jahr 2019 und der Enflhrung der
Gerlatrie muss diese nun am Markt etabliert und ausgebaut werden. Dazu missen weiters Vorgaben der
Krankenkassen erfllit werden. Dieses wird gerade im arztichen und pflegerischen Beraich immer schwie-
riger. Zudem muss das Personal fir de geplante Bettenkapazitat vorgehalten werden, bevor eln arwalter-
ter Versorgungsvertrag abgeschiossen wird. Das wirkt sich negativ auf die Ertragslage aus. Das Unter-
nehmen hat diese Sachverhalte im Fokus.

Ferner steft der neus Pachtvertrag, der keine Klausael eines maglichean Pachtverzichlas seltens der Mut-

tergesellschaft beinhaltel, eine zusiizliche Hirde dar. In den letzten beiden Jahren konnte die Klinik Quel-
lenhof nur mithilfe dieser Klausel ein positives Betriebsergebnis erzielen.
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Wie in vielen anderan Unternshmen auch, stelit auch die Corona-Pandemie ain weiteres Risiko fir die Ki-
nik Quelienhof GmbH dar. Dem geplanten Betriebsergebnis 2021 in Hoha von Euro 4.635,00 liegt eine
geplants Auslastung von 85% In der Gerlatrie zugrunde, die durch die Einschrankungen der Pandemie
schwer bis unmoglich zu erreichen sein wird.

Ebenfalls kinnan die fehlenden Ertrage aufl der sinen Seite und die hohen Fixkosten, Insbesondere Par-
sonalkasten und Pacht, auf der anderan Seite zu einem Liguiditidtsengpass innerhalb der Klinlk fihnen.
Sofern sich beispielsweise kein anderes Unternehmen des Konzernverbundes zum Ausgleich dieses
Engpasses bereit erklart, kann dies zu einer Bestandsgefahrdung, die in einer Insolvenzantragspflicht
minden kann, fihren.

Rislkan, die sich aus dem Betrelben von Rehabilitationseinrichiungen und dem Umgang mit dem Patien-
ten und Gast ergeben, werden durch zerifizierte Qualititematinahmen minimiert und sind ein wichtiger
Bestandtell der Risikovorsorge und der Friherkennung im Bereich des operativen Leistungsgeschehens.

2. Chancenbaricht

Politische, rechiiche und gesetzliche Ranmenbedingungen werden die weitere Entwicklung des Gesund-
heilswesens beeinflussen. Nachfragebedingt wird elne Zunahme der stationren Reha-Falle erwarat
Wichtige Grilnde dafir sind 2 B. die schrittwaise Erhdhung des Renteneintritisalters auf 67 Jahre, die Um-
selzung des Grundsatzes _Reha vor Pllege”®, das DRG-Fallpauschalensystem im Akutbereich und die de-
mografische Entwicklung.

Die Geschaftsfihrung rechnet damit, dass in 2021 die Ausgaben fir Rehabilitation, bel einer Normalisie-
rung der Corona-Krise, (ber alle Kostenirager leicht steigen werden und dass sich die Belegung trotz der
Pandemie nicht 2u negativ entwickelt.

Mit den Meubau- und Umbaumalnahmen sind die notwendige Modernisierung und die Attraktnitat der
Klinik Quellenhol gesteigert worden. Die strategische Meuausrichiung und Sicherung einer guten Position
der Klinlk Quellenhof GmbH am Markt bietet die Chance, sich wirtschafilich unabhéngiger aufzustellen.

3. Gesamtaussage

Risiken der kinftigen Entwicklung sehen wir durch die Besinfiussung von politischen, rechtlichen und ge-
selrlichen Rahmenbedingungen, steigende Personalkosten, dem Bewiligungs- und Zahlungsverhaiten
der Kostentrdger und In der Viruserkrankung COVID-19. Vor dem Hintergrurd unserer finanziellen Stabili-
1t im Konzermverbund sieht sich die Klinik fir die Bewdltigung der kiinftigen Risiken weitestgehend gerd-
stel. Sehr wohl besteht das Risiko, dass ohne eine zeitnahe Anpassung des Versorgungsverirages und
einar Normalisierung und Stabilisierung der Belegung die Klinlk im Fortbestand gefahrdel st Vorrangig
sollten daher die Strukturvorgaben nach dem QS Raha-Verfahren for die Erweiterung des Versorgungs-
vertrages angestrebl und somit elne hohere Balegung mit Patienten emeicht werden,
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Hinsichtlich der Leistungsindikalonsn verweisen wir auf dis Aussage im Prognosebericht untar Il Progno-
seberichl

V. Risikoberichterstattung iber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumentan zihlen m Wesentlichen Forderungen, Ver-
bindchkeitan und Guthaben bel Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen Ober Leistungsentgelie offentich-rechilicher
Kostentrager, de in regelmiatigen Abstanden Im Rahmen ven Neuverhandlungen aktualisiert werden.
Forderungsausfille sind somit eher die Avsmahme. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten
Zahlungsfristen avsgeglichen.

Im kurzfristigen Bereich finanzier sich die Gesellschaft Gber die erzisiten Enlgelte sowie kurzfristige Ads-
leihungen der Gesellschafterin Saline Bad Sassendod GmbH oder [hrer Schwesterunternehmaen.

Zur Absicherung des Liguiditstsrisikos wird ein Liquidititsplan erstellt der einen Oberblick Ober die Gald-
aus- und -singange vermittelt und kontinuierlich aktualiskert wird.

Ziel des Finanz- und Rislkomanagements des Unternehmens kst die Sicherung des Untemahmenserfolgs
gegen finanzielle Risiken jeglicher Art Beim Managament der Finanzpositionen verfolgt das Untemeh-
men eine konsarvative Risikopolitik.

Soweil bai finanzieflen Vermogenswerten Ausfall- und Bonditsrisiken afkennbar sind, werden entspre-
chende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimisrung von Ausfallrisiken verfiigt die Gesalischaft
Uber ein adagueates Debitorenmanagement und hall engen Kontakl mit den Kostantragem.

Bad Saszandorf, den 1. Juli 2021

Stephan Eydt
{Geschaftsfihrer)
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| 3.4.14 Klinik Am Hellweg GmbH (mittelbare
Beteiligung)

Anschrift

Klinik Am Hellweg GmbH
Friedrichstr. 6

59505 Bad Sassendorf

Griindungsjahr
2007

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist der gemeinnltzige Betrieb der
Klinikk Am Hellweg sowie aller damit zusammenhangenden
Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Hilfsbetrieben. Die Klinik
Quellenhof ist eine Vorsorge- und Rehabilitationseinrichtung flr
Anschlussheilbehandlungen, Rehabilitation und Pravention.

Ziel der Beteiligung und Erfiullung des offentlichen Zwecks
Aufgabe der Gesellschaft ist die Forderung der Ooffentlichen
Gesundheitspflege und der vorbeugenden Heilfursorge.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Mittelbare Beteiligung durch:

Saline Bad Sassendorf GmbH. Diese halt 100 % des Stammkapitals
der Klinik Am Hellweg GmbH.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die
Entwicklung des Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung
2020 2019 BJ/VJ 2020 2019 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Anlagever- 325,9 283,5 42,4 | Eigenkapital 4.412,7 4.235,8 176,9
mogen
mlauien 55636| 4.626,7 936,9 | Ruck- 287,3 270,6 16,7
mogen stellungen
Aktive R
Rechnungs- 32,3 21,7 10,6 I‘(’:i’t';':d""h' 12218 4255 796,3
abgrenzung
Bilanzsumme 5.921,8 4.931,9 989,9 | Bilanzsumme 5.921,8 4.931,9 989,9
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Geschaftsentwicklung

Klinik am Hellweg GmbH, Bad Sassendorf

Lagebericht filr das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

Grundlagen des Unternehmens

Geschiftsmodell des Unternahmens

Die Kiinik am Hetiweg GmbH (nachfolgend: Klinlk am Hellweg) ist eine Rehabilifationseinrichtung fir An-
schlussheilbehandiungen, Rehabilitations- und Priventionsmalnahmen mil spezieller Schmerztherapia.
Die Einrichiung It staatiich anerkannt nach § 30 GewO, Izt nach den Richifinlen der Beihifeverordnung
beihifeberechiigt und verfiigl Ober einen Versorgungsvertrag nach § 111 5GB V. Zudem werden ambu-
lante physikalische und physiotherapeutische Matnahmen nach § 124 SGB V angebolen_

Die Einrichiung wird bebagt durch die DRV Westfalen (Federfihrung), die DRV Bund und in Ausnahmefsl-
len auch anders Remenversicherungsirdger, Krankenkassen, private Versicherungen, BGSW und Sefbst-
zahlar.

Die Klinik am Hefweg wurde mit notariellem Vertrag vom 12. Jull 2007 gegrindet und am 24. August
2007 beim Amtsgericht Arnsberg in das Handelsregister eingetragen. Alleinige Gesellschafterin ist die Sa-

Hine Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad (Im Folgenden: Saline Bad Sassendorf GmbH genannt).

Zweck der Gesellschafl ist gemal § 2 des Gesellschaflsvertrages die Forderung der dffentlichen Ge-
sundhedtspilege und der varbeugendan Helflrsorge.

Gegenstand des Unternehmens ist der gemeinnitzige Betrieb der Klinik am Hellweg sowle aller damit zu-
sammenhangenden Einrichiungen, Nebeneinrichiungen wund Hifsbetrisben.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogens Rahmenbadingungen

OHe konjunkiurelle Lage 2020 In Deutschland war geprdgt von der Corona-Pandemie; das prelsbereinigle
Bruttcinlandsprodukt Deutschiands war 5 % niedriger als in 2019, Die Verbraucherpreise waren im Ver-
gleich zum Vorfahr um 0,5 % hiher.
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Mach Angaben des Landesbeiriebes Information und Technik Mordrhein-Westfalen (IT.NRW) sank die
Zah! der Gasteankinfte in den rordrhein-westfallschen Mineral-, Moor-, Sole- und Thermalbadern im Zeit-
raum Januar bis Dezembar 2020 gegendber dam Vorjahreszeitraum um -50,1% auf G48 488, die Zahl der
Ubemnachiungen minderte sich entsprechend um -32,8% auf nunmehr rund 3 856 Mio. Die Zahl der Anrai-
sén n den Vorsorge- und Reha-Kiniken fiel 2020 Im Vergleich zu 2018 um 23,2% aufl 102.534; auch die
Zahl der Ubemachiungen fiel um 18,9% auf 2 406 Mio. Auf Landesebane nahm die Zahl der Anretsen in
Vaorsorge- und Rehabilitationskliniken nach Angaben der Landesdatenbank NRW um 22 3% auf jetn
190,107 ab. Die Ubemnachtungen In Vorsorge- und Rehakiiniken lagen 2020 bel rund 5,019 Mio. und damit
um 18.5% niedriger als 2019,

Gemal den Statistiken der Landesdatenbank NRW ist In Bad Sassendor die Anzahl der Gasteankinfte In
2020 gegendber 2019 insgesaml um 36,6% gefallen und liegl nun bel 52 295. Die Anzahl der Ubernach-
tungen betrug insgesamt 420,243 und sank gegenibar dem Vorjahr um 76851 (Vorjahr: 497 .084). In den
Vorsorge- und Reha-Kliniken am Standort Bad Sassendorf fiel die Zahl der Ankionfte im Verglaich zum
Varjahr um 7, 1% auf jetzt 15.411.

In Verbindung mit der mitiberen Verweildauver von 21.7 Tagen im Berichtsjahr fihre dieses zu einem
Rickgang der Ubermachiungen in Hohe von 4,1% auf 334 914 (Vorjahr: 349.000).

Laut dem Forschungsportal der Deutschen Rentenversicherung (DRVY) verzelchnete die DRY im Jahr
2020 bundesweit einen starken Rickgang bei den Antragen fir MaBnahmen zur medizinischen Rehabili-
tation gegendber dem Vorjahr um 14.0%. Die Ausgaben der Gesetziichen Krankenversicherung fir Vor-
sorge- und Rehabilitationstelsiungen sind laut den Angaben des GKV-Spitzenverbandes 2020 gegeniber
dem Vorjahr ebenfalls um rund 15.3% (Vorjahr: Anstieg um 4.0%) auf 3,11 Mrd. € gesunken.

in den Kliniken der Saline Bad Sassendorf GmbH wurden im Geschaftsjahr 2020 206710 Ubemachiun-
men (Vorfahr: 207 186 Ubernachtungen) gezahit (-0.2%). Die Zahl der volistationgren Falle sank im Ver-
gleich zum Verjahr um 2.4% auf 9.505 Fille. Beide Werte kinnen insbesonders durch die erhishte Kapazi-
tél der Kiinlk Quebenhof GmbH nach erfolglen UmbaumaBnahmen auf der einen Seite, wie aber auch
durch Operationsstopps, Aufnahmestopps und weiteren Vorsichtsmanahmen in Zusammenhang mit der
Corona-Pandemie auf der anderen Seite erkiin werden.

2. Geschiftsverlaufl
Die Klinikk am Hellweg war im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31, Dezember 2020 durchschnittlich mit

2430 (Morfahr: 261.4) Patienten und Begleitpersonen zu 84 4% (Vorahr: 87,1%) ausgelastet. Die durch-
schnittliche Verweildawer stieg um 2,7% von 21,6 Tage auf 22,2 Tage.
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Die Auswirkungen der Corona-Pandemie waren Im Berichtsjahr auch for die Klinik am Hellweg GmbH
deutlich spdrbar und haben sich negativ auf die Auslastung und damit auf die Ertragsiage ausgewlrkl. So
wurden ab Marz 2020 planbare Operationen zurickgestellt, um ausreichend Intensivbetten fir Covid-19
Erkrankte zur Verfiguryg zu haben. Daraus resultierte ain deutlicher Rickgang an Anschiusshellbahand-
lungen. Zudem wurde ein Krankenhaus-Notfallplan von Bund und Landern beschiossen, um die stationa-
ne Krankenausversorgung bei Bedarf auszuwellen. Aufgrund dieses Beschiusses mussten die Rehabilita-
tionskliniken ihre Belegung so steuarn, dass sie bel Bedarf die Akuthduser hatten untersiitzen Konnen
und stationare Patienten der Krankenhduser hatten dbernehmen kénnen. Dieses Szenario war aber (m
Kreis Soest nicht notwendig.

Durch vorstehende Sachverhalte sanken die vollstationgren Falle um 402 Fille aul 4.075 Falle, das ergibt
in diesem Bersich einen Rickgang um 5 0%.

Unter Bericksichtigung der gesunkenen Belegung und der Pandemle erwirtschaftete die Klinik am Hedl-
wag jedoch weiterhin einen Jahresiberschuss in Hohe von Eure 176.926,53 (Verjahr: Eure 1.028.188 89),
disr, wie prognostizier, nicht so hoch ausfiel, wie urspronglich im Winschaftsplan 2020 angenommen.

3. Lage

a) Ertragslage
Die Ertragsiage der Klinlk am Hellweg hat sich im Vergleich zum Vorjahr deutiich verschiechtert

Dia Umsatzerltse sanken um Euro 936816.45 auf Eurc 13.083.276.34. Dieser ROckgang Ist erklirbar
durch die gesunkense Anzahl an abrechenbaren Pflegetagen. Die Pflegetage sind um 6481 Tage (6,8%)
auf BE.929 Pllegetage (Patienten inklusive Begleitparsonan) gesunken.

Die sonstigen batrisblichen Ertrage sind um Ewro 318.024.78 auf Euro 330781, 04 gestiegen. Digses re-
sultiert primar aus dem Erhalt ven Ausgleichszahlungen im Rahmen der Corona-Pandemle, wie auch der
Aufidsung von ROckstellungen im Berichisjahr.

Der Materialaufwand |sf urm Euro 471.559 65 auf Euro 6.370.346 40 gesunken. Im Wesenilichen haben
sich, bedingl durch die geringere Auslasiung der Klinik, varable Aufwendungen, wie Verbrauchsmateria-
llen und Lebensmitted, reduziert. Des Weiteren wurden offene Stellen im Berichizjahr nachbesetzt, so
dass keine Honorardrzte, wie im Vorjahr, bendtigl wurden. Gleiches gilt Or die Personalgesteliung durch
die Mutter- oder Schwestergesslischaften.

Der Anstieg dar VK-Stellan von 64,5 auf 71,8 VE-Stellen im Benchtsjahr e die Personalkosten um Euro
370.406,48 auf Euro 3 906 636,96 ansteigen.
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Die sonstigen betreblichen Aufwendungen erhdhten sich um Euro 306.408,25 auf Euro 2.781.720,24, im
Weszentlichen durch das Zusammensplel von sinkenden variablen Kosten aufgrund der geringeren Ausla-

stung und der Erhahung der Pacht im Rahmen der Umbaumafinahmen als Gegenpart.

Nach Verrechnung der Abschrelbungen sowle der sonstigen Steuern in Hohe von Euro BB 427 .25 erglbl

sich eln Jahresiberschuss in Hohe von Euro 176.926.53 (Vorjahr: Euro 1.028 188 89).

b) Finanzlage

Uber die Finanziage gibt die folgende Kapitalfiussrechnung Aufschluss.

Kapitalflussrechnung Kiinlk am Hellweg fir das Geschafis-

2020 2019
ahr
€ €

1. [+ Jahresiberschuss 176.826,53 1.028 188 89
2. |+/- |Abschrelbungen'Zuschrelbungen auf Gegenstan- 88205 84 61.433 23

de des Anlagevermigens
3. |+/ - |ZunahmefAbnahme der Rickslellungen 16.763,00 69.052.00
4. |-/ + |[GewinnVerlust aus dem Abgang von Gegenstin- 0,00 1.120.42

den des Anlagevermagens
5. |-+ [Zunahme/Abnahme der Vorrdte, der Forderun-

qgeen aus Lieferungen und Lelstungen sowle ande-

rer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finan-

Fierungstatigkeit zuzuordmen sind 150.323 98 88.414,00
6. [+/- [Zunahme/Abnahme der Verbindichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen sowle anderer Passi-

va, die nicht der Investitions- odar Finanzierungs-

iatigkelt zuzuordnen sind 795282 13 143.0081 12
7. |= Cash Flow aus der laufenden Geschiftetitig-

kait 1.237.501 48 1.391.299.75
8. |- Auszahlungen fur Investitonen in das Sachanla-

[gevermigen -130.516,84 -160.7B3.26
B = Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -130.516,84 -160.783.26
10. Zahlungswirksame Verdnderungen des Fi-

nanzmittelbestandes (Summe aus Zf. Tund 9) | 1.106.984 64 1.230.516. 49
11. |+ Finanzmittelbestand am Anfang der Pariode 3428442 04] 2187 92555
12. |= Finanzmitielbestand am Ende der Perlode 4.535 426 65 3425 442 04

Im Ergebnis erhohte sich der Finanzmitteibestand per 31 Dezember 2020 um Euro 1.106.984 64 auf Eurc

4.535.426.68 (Vorjahr: Euro 3.428.442 04).

Die Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war stets gewahrleistet.

Die Liguiditatstage bleibt gesichert.
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c] Vermigenslage

Das langfristige Vermbgen, bestehend ausschliellich aus Sachanlagen, erhohte sich im Berichtsjahr um
Eura 42 311,00 aufl Eure 325 860,00. Den Investiionan in Hohe von Euro 130.516, 84 standen Abschrai-
bungen von Euro BB 205,84 gegeniber. Bei den Zugdngen handelt es sich Gberwisgend um Anschaffun-
gen Im Bereich Betrniebs- und Geschaftsausstaliung, sowie um technische Anlagen und Maschinen.

Das kurzfristige Vermbgen, mit einem Anlell von 94 0% am Gesamtvermagen, arhhile sich im Berichis-
jahr um Euro 937.116,52 auf Euro 5.563.678 37, im Wesentlichen bedingt durch sinen Anstieg der liqui-
den Mitted um Euro 1.106.9584 64.

Das gezeichnete Kapital entsprichl dem des Gesellschaftsvertrages und ist vollstandig eingezahit. Das Ei-
genkapital erhabhte sich um den Jahresiberschuss in Hohe von Euro 176.926,53 auf Euro 4.412.729 53,
Die Eigenkapitalquote sinkt trolz dieser Zunahme gegendiber dem Vorjahr um 11,4 Prozentpunkie auf
74.5%. Dieses ist durch das gestiegene Gesamtvermdgen der Gesellschaft zu erkiiren.

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoran

Zur Steuerung des Unternehmens stitzt sich die Gesellschafl insbesondere auf die Kennzahlen Pllegeta-
ge, Verwelldaver und Fallzahlen nach Kostentrager, Kostentragerstruktur, durchschnitticher Umsatz j@
Pliegetag, Vollkraftestatistik, Parsonalaufwandsquote sowle die kurz- urd mittalfristige LiquidiStsantwick-
lung, wobel den Pflegetagen und der Personalaufwandsquote eine hohe Bedeutung zugeschrieben wird.
Im Geschaftsjahr stieq die Personalaufwandsquote um 2.4 Prozentpunkte auf 43.8% gegendber dem
Vorjahr. Diesa Entwicklung ist durch Besetzung offener Stellen auf der einen Seite, wie die garingeren Er-
trége auf der anderen Seite zu erkldren.

Bei den Pflegetagen ist im Geschafisjanr ein Rickgang um 6403 Pflegetagen auf 87697 Pflegetage
(ohne Bagleitpersonen) zu verzeichnen. Dieser Rickgang ist durch die Corona-Pandemie zu erklaren, da
im Berichisjahr von der Regierung unter anderem Operationsstopps angeordnet wurden, die afs Auswir-
kung einen Patientenmangel und somit eina geringere Auslastung Im Verglelch zum Vorjahr als Folge
hatten.

Zweck der Elnrichtung ist gem. § 2 Punkt 1 des Gesellschaftsvertrags die Farderung der Sffentlichen und
der vorbeugenden Hellfirsorge in Bad Sassendorf. In diesem Sinne strebl die Einrichiung nicht in erster
Linke die Erzielung von Gewinnen an, sondem alne langfristige Substanz- und Verm&genserhaltung. Die-
ses Ziel wurde in 2020 emreichL

Vor dissem Hintergrund zeigt sich die Lelstungafahigkeit der Gasaflschaft nicht nur in finanziellen Kenn-
zahlen und der Erfdilung der Vorgaben des Gesellschaftsvertrages, sondern wird mageblich auch durch
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren bestimmt.
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Ein wichtiges Ziel der Gessllschafl ergibt sich bereits aus dem Leitbild, ndmlich die Erlangung der be-
stmaglichen physischen und psychischen Gesundheil der Rehabilitanden, der Forderung ihrer Selbstan-
digkeit und gleichberechtigten Teilhabe am Leben in der Gesallschaft.

Um dieses Ziel zu emeichen, legt es im Interesse der Gesellschafi, die Mitarbeiter im Rahmen hrer Be-
gabungen und Qualifikationen und mit Bick auf die Bedirfnisse der Rehabiitanden zu fordern und zu for-
dern. So gibt es jahrliche Mitarbeilergesprache, die die Potentiale, Starken und Schwiachen der Mitarbei-
ter ermitteln, um die Starken mit Weitar- und Fortbildungsmglichkelten gezielt auszubauen. Da uns die
Gesundhelt der Mitarbeiter wichtig st, bieten wir im Rahmen eines betreblichen Gesundheitsmanage-
ments eine Vielzahl an Angeboten aus den Bereichen Fitness, Beweqgung und Emahrung an. Ein funk-
tionsfahiges betrebliches Eingliedarungsmanagemant wurde erfalgreich im Untemahmen etabliart,

Der standige Wandel in medizinischer, gesundhaiispolitischer sowie Skonomischer Hinsicht ist vor dem
Hintergrund der dkobogischen Ressourcen fir die Gesellschaft und die verbundenen Rehabilitationsklini-
ken die Grundiage imnovativer Entscheidungen. Die Obemahme und Erarbeitung never medizinisch-the-
rapautischer Konzepte und Behandlungsmethoden sind Bestandtell unserer Strategie. Um daverhaft die
Vieffalt an medizinisch-therapeutischen Angeboten aufl hohem Cualititsniveau zu halten, sind gefestigle
ragionale und Gbarregionale Kooperationsn ain wichtiger Bastandteil.

Mit dermn Projekt Energieeffizienz’ sorgt die Geselischafl fir einen schonenden Umgang mit den uns zur
Verflgung stehenden Ressourcen. Bereits sait einigen Jahren set?! die Gesellschaft auf einen sukzessi-
ven Umbau hin zu effizienteren Techniken. So sorgen mehrere Blockheizkraftwerke, Delta-Voli- oder
Photovoltalkaniagen fir ene hohere Nuzungsrate von erzeugler Energie brw. Redukiion von Verlusten.
Das spart Kosten und schont die Unvwelt.

Im Rahmen des innerbetrieblichen Vorschiagswesens reichen Mitarbeiter ihre Ideen zur Verbessering
der Prozesse, 7u Kosteneinsparungen oder Malnahmen zur Verbasserung unserer Leistungen ein. In
Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat warden die eingeralchten ldeen bewertet. FOr 2ur Umsatzung vor-
geschiagene Manahmen erhaiten die Mitarbeiter #ine Pramie. So werden das Wissen und die ideen der
Mitarbeiter gewinnbringend fir die Unternehmung erschlossen.

Prognosebericht

Wie im Lagebericht des letzten Jahres prognostiziert. sind die Pllegetage im Berichisjahr gegentber dem
Varjahr zurickgegangen, allerdings starker als erwartet Die Corona-Krise daverte (ber das gesambe Be-
richisjahr an, so dass - wie bereits oben aufgefihrt - durch Manahmen der Reglerng, wie Operations-
stopps oder das Vorhallen von miglichen Akutbetien, die Belegung unter Vorfahresniveau war und somit
auch die Pllegetage ricklaufiy waren. Der prognostizierte Rickgang lag bel 0.6% und belauft sich jedoch
auf & 8%
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Das Jahr 2021 steht auch in der Klinik am Helweg weiterhin im Zeichen von Restrukiurierung, Neuformu-
lierung des rehabliitativen Angebotes, Erschlieffung neuer Markte und noch bestehender Effizienzpolen-
tale. Die vorhandene sehr gute Markipositionierung der Klinik wird behutsam weiterentwickell und es
warden weiterhin alle notwendigen Malnahmen ergriffen, um die dblicherwaise gute und stabile Belegung
2u sichern. Dabal raumt die Geschaftsfohrung den Themen Instandhaltiung und Qualititsmanagemant &i-
ne hohe Prioritat ein. Dieses dient ua. Insbesondere dem Erhalt bzw. der Verbesserung der aus Sicht un-
serer Rehabilitanden Gberdurchachnittich hohen Aufenthalts- und Versorgungsqualitat der Khinik.

Das Problem einer sich immer weiter 8ffnenden Kosten-Erlds-Schere bleibt jedoch weiter bestehen. Wie
schon in der Vergangenheil mbssen die Anbleter rehabilitativer Leistungen noch vorhandene Effizienzpo-
tentiale im Personal- und Sachkostenbersich erschilefen und zusitzliche Belegung generieren, um die
Licke rwischen stelgenden Kosten und nahezu stagniersnden Preisen 2u schiiaBen.

Die Planung der Klinlk am Hellweg GmbH sieht bei siner stabilen Auslastung von 83.0% ein positives
Jahresergebnis von Euro 8.272 00 vor. Dieses Ergebnis ist durch die Kapazitatsveringarung dar Batien
in 2021 aufgrund der Umbaumalnahmen in der Klinlk zu erklaren. Dadurch legt eine hohere Auslastung
bel gerngeren Ertragen der Planung zu Grunde.

Durch die weitarhin andauernden Auswirkungen der Viruserkrankung COVID-19 kann nicht davon aus-
gegangen werden, dass diese hohe Belegung in der Klinlk erzielt werden kann. Dieses hat zur Folge,
dass die Klinik am Hellweg GmbH ihr Jahresziel wahrscheinlich nicht ermeichen wird.

Bei der Personalaufwandsquote wird mit einer leichien Steigerung von 1,7 Prozentpunkten auf 45,6% ge-
rechnet. Den leicht gesunkenen Personalkosien steht ein entsprechender Umsatzrickgang entgegen, so
dass die Steigerung der Personalaufwandsquote die entsprechende Konsequenz darstefit

Bei den Pllegetagen st basierend auf der Wirtschaftsplanung ein starkerer Rickgang im Jahr 2021 auf
79.532 Pliegetage zu erwarten. Wie barells erldutent, stehen der Klinik am Hellweg GmbH im Jahr 2021
weaniger Kapazitdten zur VerfGgung.

Trotz der Auswirkungen der Viruserkrankung COVID-19, der die erste Jahreshalfle 2021 weiterhin stark
beelnflusst hat, ist hier nur mit einem leichien Rockgang der Pflegetage zu rechnen, so dass dieses Ziel

noch arfaicht werden kann. Zum aktuelien Zeitpunkt llegt die Klinik leicht hinter Plan.

Die Projekie Energieeffizienz” und das innerbetriebliche Vorschlagswesen der Konzerngesellschaften
werden aufrecht arhaiten blafben.
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IV. Chancen- und Rislkobericht

1. Risikobaricht

Einen Obergeordneten und noch schwer einzuschitzenden Einflussfaktor auf die zukOnftige Untemeh-
mensentwicklung bilden die politischen, rechtichen und witschaftichen Rahmenbedingurgen
(Wirtschaftswachstum, Haushaltslage, Entwicklung der Reha-Budgets) bzw. deren Entwicklung. Auch die
im Vorjahr ausgebrochene Pandemie COVID-18 und daraus resultierende Mafnahmen der Regleming
Zur Eindammung dieses Virus haben gravierende Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwickiung des
Untemehmens: insbesondere da derzeit keiner absahen kann, in welcher Grolenordnung sich das Virus
verbreitet oder die entsprechenden Mutationen des Virus sich weiterverbreiten und wann mit elner Mor-
maksierung der Lage zu rechnen (st

Das Unternehmen becbachtel diese Entwicklungen parmanent, orlentiert sich an den sich dndemden po-
litischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen und gestaltet die Konzeption der Versorgungsstrukturen
entsprechend.

Der Geschaftserfolg der Klinlk am Hellweg GmbH hangt wesentlich davon ab, dass sich das Unterneh-
men flexibel auf die rechtichen Anderungen elnstelt und sich aktiv mit seinem Lelstungsangebot an die
varandarten Marktbadingungen und Machfragestrukiuren nach medizinischer Lekstung anpasst. Genauso
flecibel wie die Konzeption und das Leistungsangebot missen Veririeb und Marketing gehandhabt wer-
den.

Die betrieblichen Risiken egen vor allem in hohen fixen Vorhaltekosten, die nur bis zu einem gewissen
Umfang durch Flexibilisierung der betriebsinternen Ablaufe kompensiert werden konmen. Eine zurzedil re-
lativ niedrige allgemeine Preissteigerungsrate und aber auch weiter steigende Energiekosten werden sich
auf die Ertragssituation auswirken. Auch die hohe Nachfrage und der damit einhergehends Pretsanstieg
fiar Hygieneprodukte bzw. Produkte der Arbaitssicherheit wie z B. Mund-Masenschutz oder Einwegharnds-
chuhe wirken sich auf die Ertragssituation aus.

Weitere Risiken bestehen aufgrund der notwendigen Meubau- und Umbaumalnahmen der Klinik am
Hellweg. Diese Risiken wirken sich auf den gesamten Standort Bad Sassendorf aus, sie wurden und wer-
den durch die Geschaftsfihrung und externe Gutachter eingehend analysiert. Anhand der Ergebnisse
dieser Prifungan worde im Jabhre 2016 ein mittel- und langfristiges strategisches und Insbesondere bauki-
ches Konzept entwickelt. Die Umsstzung der fiir die Kiink am Hellweg beschlossenen Malnahmen ist mit
dem Kurmittelhaus im September 2018 und dem Baubeginn Anbau Haus Rosenau im Juli 2019 angelau-
fan. Beide Malnahmen wurden im 4. Quartal 2020 beendet. Mit der Sanlerung des Bestandsgebiuedes
Haus Rosenau wurde Anfang 2021 begonnan.
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Das Unternehmen wird weiterhin Mallnahmen umsetzen, die durch neue Leistungsangebole die Bele-
gung stabllisieren und Gber ainen hdheren Kostensatz die Eridse erhohen. Risiken, die sich aus dem Be-
treiben von Rehabilitationseinnchiungen und dem Umgang mit dem Patienten und Gast ergeben, werden
durch zertifizierte Cualititsmalnahmen minimiert und sind ein wichtiger Bestandteil der Risikovorsorge
und der Friherkennung Im Bereich des operativen Leistungsgeschehens.

2. Chancenbericht

Politische, rechifiche und gesatzliche Rahmenbedingungen werden die weltere Entwicklung des Gesund-
heitswasans beeinflussen. Machfragebedingt wird eine Zunahme der stationdren Reha-Falle erwartel
Wichtige Grinde dafiir sind z.B. die schrittweise Erhtthung des Rentensintrittsalters auf 67 Jahre, die Um-
setzung des Grundsatzes _Reha vor Pllege”, das DRG-Fallpauschalensystem im Akutberaich und die de-
mografische Entwicklung.

Die Geschafisfohrung rechnet damit, dass in 2021 die Ausgaben fir Rehabilitation, bei einer Normalisie-
rung der Corona-Krise, (ber alle Kostentrager leicht steigen warden und dass sich die Belegung trotz der
Pandemie nicht 2u negativ entwickalt.

Mit den Neubau- und Umbaumafinahmen soll die notwendige Modernisierung und die Atiraktivitat der Kii-
nik am Helweq gesteigert werden, um die Position der Klinik am Markt zu festigen und auszubauen. Des
Weiteran sollen Arbeitzabliufe optimiert und Energlekosten minimien werden.

i. Gesamtaussage

Risiken der kiinftigen Entwickiung sshen wir durch die Beeinflussung von politischen, rechtlichen und ge-
setzlichen Rahmenbedingungen, steigende Personalkosten, dem Bewiligungs- und Zahlungsverhalten
der Kostentrager und die Viruserkrankung COVID-19. Vier dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitat
sehen wir uns jedoch filr die Bewaitigung der kiinfigen Risiken gut genistet. Risiken, die den Forthestand
der Gesellschall gefahrden, sind derzeil nicht erkennbar.

Hinsichtlich der Leistungsindikatoren versveisan wir auf die Aussage im Prognosebericht untar Il Progho-
seberichL
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V. Risikoberichterstattung dber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen, Ver-
bindichkaiten und Guthaben bel Kreditinstituten

Die Finanzierung der Lelstungen erfolgt im Wesentlichen Ober Leistungsentgelte offentiich-rechtiicher
Kostentrager, die jdhriich im Rahmen von MNeuverhandisngen akiualisiert werden. Forderungsausfalle
sind somit eher die Ausrahme. Verbindliichkeitean warden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen aus-
geglchen.

Im kurziristigen Bereich finanzert sich die Gesallschaft Gber die arzieltan Entgelte.

Zur Absicherung des Liguidititsrisikos wird ein Liquiditatsptan erstelll, der einen Uberblick Ober die Geld-
aus- und -eingange vermittelt und kontinulerlich aktualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Unternehmens kst die Sicherung des Untermehmensafolgs
gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unlerneh-
men éine konsarvative Ristkopolitik.

Soweit bei finanziellen Vermogenswerten Ausfall- und Bonittsrisiken erkennbar sind, werden entspre-
chende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfalirisiken verfigt die Gesellschaft
iber ein adaguates Debitorenmanagement und halt engen Kontakt mit den Kostentrgan.

Bad Sassendorf, 29, Juni 2021

Stephan Eydt
(Geschaftsfihrer)
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| 3.4.15 Wasserversorgung Beckum GmbH
(unmittelbare Beteiligung)

Anschrift

Wasserversorgung Beckum GmbH
Hammer Str. 42

56269 Beckum

Grundungsjahr
1972

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Gewinnung, der Bezug, die
Verteilung und der Verkauf von Trinkwasser sowie die Erbringung von
Dienstleistungen im Bereich der Wasserversorgung mit dem Ziel, die
ortliche Wasserwirtschaft zu starken.

Ziel der Beteiligung und Erfiullung des offentlichen Zwecks
Gegenstand der Beteiligung ist die Sicherstellung der offentlichen
Versorgung der Gemeinde Bad Sassendorf mit Wasser. Dabei sind die
Grundsatze der Versorgungssicherheit, der Wirtschaftlichkeit und des
Umweltschutzes zu bertcksichtigen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung:

Gemeinde Bad Sassendorf 2,0% des Stammkapitals
Kreis Warendorf 8,0% des Stammkapitals
Stadt Beckum 34,3% des Stammkapitals
WBO Wirtschafts- und Baderbetrieb

Oelde GmbH 18,2% des Stammkapitals
Stadt Ennigerloh 11,7% des Stammkapitals
Gemeinde Wadersloh 7,7% des Stammkapitals
Gemeinde Lippetal 7,7% des Stammkapitals
Gemeinde Langenberg 4,7% des Stammkapitals
Gemeinde Beelen 2,5% des Stammkapitals
Flora Westfalica GmbH 0,6% des Stammkapitals

Stadtwerke Ahlen GmbH 2,6% des Stammkapitals.
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Hierbei handelt es sich um die Verbrauchsabgrenzung sowie
Forderungen aus berechnetem Wasserverkauf, Bauzuschussen und
Nebengeschaften. Von den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen betreffen 14,8 T€ Forderungen gegenuber Gesellschaftern.

Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern
Diese bestehen aus Konzessionsabgaben
Gesellschaftern mit 872 T€.

gegenuber den

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die
Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr  Veranderung Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung
2020 2019 BJ/VJ 2020 2019 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Eigenkapital
Anlagever- 19.164 17.552 1612 9en@p 14.827 | 14.537 290
mogen
Empfangene
Umlaufver- 5.591 6.796 -1.205 Ertr.a.lgszu- 6.832 5.993 839
mégen schiisse
Ruick- 917| 1.061 144
stellungen
Verbindlich- 2.148| 2.702 -554
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 9 4 5 Rechnungsab- 40 59 -19
abgrenzung grenzung
B"anzsumme 24764 24352 412 Bilanzsumme 24764 24352 412

178




Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung

2020 2019 BJ zu VJ

TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlose 17.157 16.623
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 237 218
3. sonstige betriebliche Ertrage 40 13
4. Materialaufwand -9.332 -8.700
5. Personalaufwand -2.995 -2.877
6. Abschreibungen -1.162 -1.154
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -2.175 -2.056
8. Zinsen und ahnliche Ertrage 0 4
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5 -5
10. Ergebnis vor Ertragssteuern 1.765 2.066
11. Ergebnis nach Steuern 1.290 1.308
12. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag(-) 1.290 1.308

Zu Kennzahlen liegen keine Angaben vor.
Personalbestand
Im Berichtsjahr wurden mit der Geschaftsfuhrung durchschnittlich 41

Mitarbeiter als Stammpersonal beschaftigt, davon 4
Teilzeitmitarbeiterinnen und 2 geringfugig Beschaftigte.
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Geschaftsentwicklung

Wasserversorgung Beckum GmbH

Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2020
|. Geschéftsverlauf

Das Thema Corona” begleitete die Wasserversorgung Beckum GmbH (WVB) das ganze
Geschéaftsjahr. Welche Schutzmalinahmen mussten  eingeleitet  werden, welche
organisalorischen Anderungen waren erforderlich, mit welchen Auswirkungen auf das
Nutzungsverhallen (auf die Trinkwasserabgabe) musste gerechne! werden? Fir die
Beantwortung der vielschichtigen Fragen wurde eigens ein Krisenstab gegrindel. Je nach
sich verdndernder Lage wurde der Krisenstab einberufen. Sehr konstruktiv, ziel- / und
ldsungsorientiert wurden die Punkle der Agenden angegangen und abgearbeitsl
Entscheidend In der Krise war bisher die stetige Anpassung des Hygienekonzeptes und die
Sensibilisierung der Mitarbeiter auf Disziplin und Eigenverantwortung. Von einem
innerbetrieblichen direkten Corona-Vorfall wurde das Untermehmen bisher verschont Die
allgemein gesellschaftiich vermehrt ausgedbte Arbeit von zu Hause aus, lasst neben der
Trockenheit, Rickschliisse aufl den erhdhten Trinkwasserabsatz im  Tarif-Groft-
kundenbereich zu.

Die Wasserwirtschaft muss sich klimatolegischen Veranderungen stellen. Festzuhalten
bleibl, dass die drei vergangenen Jahre .Dirre-Jahre” waren. Die Niederschlagszahlen fislen
flachig als zu gering aus. Im Gegensalz zu den beiden Sommern der Jahre 2018 und 2019
wurde das Jahr 2020 von intensiven Hizeperioden verschont Die identifizierten und
unmittelbar im Frihjahr erfolgreich umgesetzten Systemmalnahmen zur Steigerung der
Kapazitdt im Transportsystem haben geholfen, dass die WVE lhren erhohten Wasserbedarf
in Spitzenzeiten sicherstellen konnte. Zu Verflgbarkeitseinschrankungen oder gar zu
Qualitstseinschrankungen kam es nicht. Mit den wvorgenannten Ertlchtigungen im
Transportnetz und durch kluge und vorausschauende Schalthandlungen konnte der Betrieb
aufrechterhalten werden. Der WWVE Ist es gelungen ein Jahreswasseraufkommen in Hohe
von 1256 Mio. m? sicher zu stellen. Es konnten Tagesspitzenwerte von bis zu 51.473 m?
bedient werden. Beide zuletzt genannten Werte fallen for das Unternehmen in die Kategorie
Jistorische Hochstwerte®.

Die andauvernden Miederschlagsdefizite beeintrédchtiglen insbesondere das Erreichen des

reguldren Speicherfilistandes der Aabach-Talsperre. Der Wasserverband war emeut
aufgefordert sine Trinkwasserabgabenreduzierung auszusprechen. Statt den dblichen 2,28
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Mio. m® stand der WVE erneut nur ein Jahresbezug von knapp 2,10 Mio. m?* zur Verfilgung.
Die Fehimenge wurde dber den Fremdbezug der Gelsenwasser AG ausgeglichen.

Die WVGW, als Weitervertellerkunde, fragte auch im Jahr 2020 nach erhéhten Bezugsmengen
dber unser Untermnehmen an. Angefragt wurde emeut eine Liefermenge von 3,00 Mio. m®.
Sie liegt weit Ober der vertraglich geregelten Max-Menge. Durch vielseilige, zeitnahe
Absprachen zwischen den Netzbetrieben und einer ermoglichten Direktabnahme aus dem
Fermnwassersystem der Aabach-Talsperre ins Versorgungssystem der VGW, konnte eine
Abgabemenge von 2,98 Mio. m? dargestellt werden.

Die an die Trinkwasserversorgung der WWVE gestelllen versorgungstechnischen,
gesundheitsbezogenen und asthetischen Anforderungen wurden im Berichtsjahr von den
technisch operativen Betriebseinheiten erfllll. Das Trinkwasser konnte mit dem
erforderlichen Druck und in guter Qualitét im Versorgungssystem vorgehalten werden.
Punktuelle, kurzzeitige Storungen durch Rohrbriche, Einbindungen, Reparaturen und
Netzspilungen gehdren zum laufenden Betrieb.

Die Ober das gesamte Versorgungsgebiet entnommenen Proben bestitigen Ober die
physikalischichemischen Trinkwasseranalysen, dass die Anforderungen der Trinkwasser-
verordnung erfilt wurden. Die gemessenen Konzentrationen lagen weit unter den
Grenzwerlen der Verordnung. Auch die hygienischen Anforderungen wurden erflli,
Abweichungen wurden umgehsnd nachgegangen und abgestellL

In 2020 lag die Anzahl der Rohrbriche im Vertellnetz bei 46 Stick. Hier konnte die intern
gesetzte  Qualitétskennzahl (60 Stdck) nachhaltiy  unterschritten  werden.  Im
Hausanschlussbereich wurde die intern gesetzte Cualititskennzahl (80 Stick) leicht
Oberschritten. Die Gesamtanzahl an Hausanschlussschaden lag im Jahr 2020 bei 81 Stick.
Das Miveau beider Schadensquoten ist als unauffallig einzustufen. Sie reflektieren die
Effektivitél der angewendeten Strategien fir die Netz- und Hausanschlussinstandhaltung
{Rehabilitation).

Als kostenintensive Rohrnetzrehabilitationsmalnahmen standen fir den operativen Betrieb
drei Maltnahmen im Mittelpunkt. In Beckum wurde die Versorgungsleitung (DN 150} in der
Oelder Strafle auf einer Lange von 430 m saniert. Mit einschliellich der Teil- und
Totalemeuerungen der Hausanschlisse auf dem Teilabschniit verursachlte die
Baumalnahme Kosten in Hohe von 335 TE. Die Sanierung der Beckumer Ringleitung (DN
500) wurde fortgefohrt. Es wurden drei Bauabschnitte definiert, dessen Sanierungen bis in
das Jahr 2021 Gbergehen. Uber das Rohreinzugsverfahren wird rehabiliiert. Fir die
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Gesamtmalnahme wurden Baukosten in Hohe ven 800 T€ veranschiagl. In Bad Sassendorf
wurden Gber 1.000 m der Versorgungsleitung (DN 150) im Sieningser Weg saniert. Es fielen
Baukosten einschlieflich der notwendigen Hausanschlusserneuerungen in Héhe von 210 TE
an.

Die im September 2019 begonnene Sanierung/Ernsuerung des 5000 m? Speicherbehallers
in Beckumn wurde im Spatsommer 2020 erfolgreich beendet. Der Behalter wurde von innen
komplett mineralisch beschichtet und die Rohrieitungen in der Behalterkammer erneuert.
Zudem wurde der Behalter mit einer Hygieneschleuse und einer neuen Treppenkonstruktion
ausgestattet. Insgesamt verursachie die BaumaBnahme Kosten in Hohe von 1,44 Mio. €

Im WwW Vohren wurden die ersten Malnahmen in Hinsicht der strategischen
Weiterentwicklung des Wasserwerkes eingeleitel. Die Sicherstellung einer ausreichenden
Wassergewinnungskapazitat verbunden mit einer gestarkten Aufbereitungskapazitst siehen
im Augenmerk. Die im Jahr 2019 begonnens Suche nach neuen Brunnenstandorten wurde
in 2020 konkretisiert. Eine Machbarkeitsstudie zur Optimierung/Anpassung der
Aufbereitungstechnik wurde in Auftrag gegeben. Die Ergebnisse werden im 1. Quartal 2021
vorliegen und evaluiert

Die offizielle Beschlussfassung zur \Veringerung des Kooperationsvertrages
Landwirtschaft\Wasserwirtschafl im Kreis Warendorf, musste coronabedingtl dber einen
Umlaufbeschluss gefasst werden. Die Kooperationsarbeit ist erforderlich, sie nuizt den
Akteuren, sie st erfolgreich und wird fortgesetzt. Der Verirag wurde fiir weitere 5 Jahre
verlangert.

Das Weiterverteilergeschafl, ausgehend von der [Nordschiene®, muss perspektivisch an den
erhihten Bedarfsnachfragen angepasst werden. Zwei Wasserliefervertrage wurden zunéchst
ohne Anpassungen fortgefihn, einer wurde gekindigt mit der Maltgabe die Vertragsinhalle
dahingehend zu modifizieren, dass das Lieferverhaltnis langfristig fortgefilhrt werden kann. In
Hinsicht der Verpflichtung der Sicherstellung der Trinkwasserversorgung, im Sinne des
Ansalzes zu einem Oberregicnalen Wasserversorgungskonzeples, verfolgt die WWB das Ziel
einen weitersn Kunden zu beliefern.
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Il. Darstellung der Lage (WVermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Vermigenslage

Die Sanierung/Erneuerung des 5.000 m* Vorlagebehalters in Beckum wurde abgeschlossen.
Investiv fielen fur die Baumalnahme Kosten in Hohe von 513 TE an.

In der Wasservertellung wurde in 2020 eine Reharate von 0,6 % emsicht. Davon wurden
1.07 km Leitungen erneuert. Die zugehdrigen Herslellungskosten beliefen sich auf 437 TE
Aufgrund der anhaltenden stabilen guten Baukonjunktur lag die Quote fOr die Herstellung
von Hausanschlissen abermals hoch. Im Berichtsjahr 2020 wurden 311 Hausanschilsse
neu hergestelll. Insgesamt werden in dem Versorgungsgebiet der WVEB  aktuell
34.978 Hausanschlisse vorgehalten.

Das angesetzte Planbudget in der Vorschau von 2,74 Mio. € fir investive Mallnahmen wurde
voll ausgeschopft. Zu auffalligen Abweichungen kam es u.a. in den Einzelpositionen
Konzessionen/Grundstiicke (- 53 T€), Fuhrpark/Gerate/Sonstiges (- 175 TE€) und
Leitungsermeuerungen (+ 237 TE€). In der letztgenannten Einzelposition wurden zur Starkung
des Transporinetzes bewusst mehr Leitungsstrangteile erneuent als zuvor angesetzt. Der
erhithte Bedarl im Bereich der Vorhaltung von sleigenden Stundenspitzen erfordent
vermehrie Leitungsverstarkungen im Netz.

Das Anlagevermigen ist um 9,20 % auf 19,2 Mio. € gestiegen.

Finanz- und Liquidititslage

Die Entwicklung der Finanz- und Liquiditilslage kann anhand der folgenden
Kapitalflussrechnung dargestellt werden.

2020 2019
TE TE

Jahresitberschuss 1.290 1.308
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.289 2048
Cashflow aus der Investitionstatigheit -2 - 2.482
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 252 138
Finanzmitteifonds am Anfang der Periode 2.046 1.444
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 846 2.046

Die Liquiditat der Gesellschaft verminderte sich um 1.200 T€. Den Investitionen von 2.746 TE
standen Mittelzu- bzw. Mittelabflisse aus der laufenden Geschafistatigkeit und aus der
Finanzierungstatigkeit von 2zusammen 1.541 TE€ gegendber. Zur Finanzierung der

183



Investitionen waren keine Darlehnsaufnahmen erforderlich. Die Eigenkapital-Quote bleibt
gegeniber dem Vorjahr mit 60 % konstant.

Ertragslage

Trinkwasserabgabel-erlgse

2020 war das dritte .Durre-Jahr* in Folge. Insbesondere die Monate Méarz, April und Mai
sorgten fir eine markant erhihte Wasserabgabe. In der Trinkwasserabgabe wurde emeut
ein historischer Spitzenwerl erreichl. Insgesamt wurden an Trinkwasser 12,17 Mio. m¥/a
abgegeben, ein leichtes Plus von 0,80 %. Im Tarifkundenbereich stieg die Absatzmenge um
2,45 % (165 Tm?) auf 6,89 Mio. m®. Im Weiterverteilergeschaft ging der Absatz um 68 Tm? (-
1,28 %) aul insgesamt 528 Mio. m® leicht zurlck. An die VGW (Vereinigle Gas- und
Wasserversorgung GmbH) konnten 2,86 Mio. m? abgesetzt werden, ein leichter Rickgang
um 5,17 %. Der Wasserbeschaffungsverband Osnabrick-5S0d bezog 734 Tm® Trinkwasser,
erneut ein Rickgang um 13,88 %. Der Sidkreis von Osnabrick stellt sich, initialisiert dber
das dorl zustandige Gesundheitsamt, zentral dem Thema Sicherstellung der regionalen
Trinkwasserversorgung”. Neue Kooperationen bedingen fir die WVE derzeil einen negativen
Absatztrend, der sich ggf. perspeklivisch aber in eine Absatzstarkung korrigieren lassen wird.
Der Wasserbeschaffungsverband Sassenberg-Versmold-Warendorf bendtigte 1.082 Tm?,
was einer deutlichen Steigerung um 12,24 % gleichkommt An die Gemeindewerke
Everswinkel GmbH konnten 122 Tm? {ein deutliches Plus um 34 34 %) abgesetzt werden.
Die Jahresabgabe an die Stadtwerke Warendorf GmbH betrug 398 Tm® Auch hier konnte
gin deutlicher Mehrabsatz erzielt werden (+ 19,38 %).

Anhaltende Trockenheit und auch Corona® (Homeoffice; viele Arbeitnehmer arbeiteten von
Zu Hause aus) verdnderten das Verhalten in der Trinkwasserabgabe (Nutzungsverhalten).
Vertraute Netzkenndaten im Vereilungssystem wurden in 2020 erneutl Oberschritten. Der
August war fir die WVE der Monat mit dem hochsten Wasseraufkommen. Es lag bei 1,20
Mio. m’. Die maximale Tagesspitze mit 51.47¥3 m® war am 07.08.2020. Ein ernsuter
historischer Maximalwert (+ 1,31 %). Der Monat mit den meisten Tagesspitzen (> 46.000 m7)
war der Mai.

Kongruent zum leicht erhthten Wasserabsatz stieg auch der Erls aus dem Wasserverkauf.
Der Verkauf von Trinkwasser fihrte zu einem Gesamterlds von 1578 Mio. €. Ein leichter
Mehrerlos gegendber dem Vorjahr um 210 T€ (+ 1,35 %). Betrachtel man die beiden
Geschaftsberelche getrennt voneinander, so erzielte das Tarif- und Grollkundengeschaft
(12,07 Mio. €) ein Mehrerlds in Hihe von 227 TE (+ 1,92 %), im Weiterverteilergeschaft (3,71
Mio. €) hingegen ging der Erds geringfigig um 16 98 TE (- 0,46 %) zurick.
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Trinkwasserbeschaffung

Die fir die Grundwasserneubildung relevanten Winterhalbjahresniederschlage 2019/2020
lagen mit 332 mm diesmal etwas deutlicher als zuver unter dem langjahrigen Mittel von 367
mm. Das Niederschlagsdefizil im Sommerhalbjahr hingegen fiel, wie schon gewohnl, sehr
viel markanter aus (- 156 mm). Die im Zeitraum vom 01. November 2019 bis zum 31.
Oktober 2020 aufgezeichnete absolute Niederschlagsmenge von 583 mm lag um 191 mm
deutlich unter dem langjahrigen Mittel (1981 bis 2010) von 774 mm. Bis auf den Februar
2020 waren alle restlichen Monate im Betrachtungszeitraum defizitér, insbesondere die
Monate Januar, April, Mal und Juli 2020. Die héchsten Grundwassersténde erreichten die
allermeisten Messstellen zum Beginn der Vegelationsperiode. Deren Niveau lag dhnlich
hoch wie vor den beiden Trockenjahren. Von diesem erholten Niveau sanken im
Sommerhalbjahr die Grundwasserstande der Jahreszeil entsprechend ab. Auf Grund des
ausgepraglen Niederschlagsdefizits ab  Aprii wurden dann wieder sehr niedrige
Grundwasserstande erreicht.

Die Gewinnungskapazitdit der Rohwasserbrunnen zeigte sich dennoch slabil. Das
Wasserwerk Vohren konnte 5,83 Mio. m® Trinkwasser in das Versorgungsnetz fordern. Die
Beibehaltung des notwendigen Forderregimes, uriter den genannten
klimatischen/wasserwirtschaftlichen Bedingungen, wird, wie schon in den wvergangenen
Jahren, sich auf eine erhihte Entschadigungszahlung bei den Emteertragsausfillen
auswirken.

Auf Grund des uns zur Verflgung gestellten reduzierten Kontingentes fir den Wasserbezug
Wasserverband Aabach-Talsperre lag der entsprechende Bezug bei 2,05 Mio. m®. Die
Fehimenge als auch der deutliche Mehrbedarf an Trinkwasser wurde Ober den Fremdbezug
der Gelsenwasser AG, in Beckum, abgedeckl. Insgesamt wurde Gber den Gelsenwasser-
Fremdbezug 4,69 Mio. m? bezogen. Eine zum Varjahr lelchte Reduzierung um - 2.2 %. Das
Gesamtwasseraufkommen der WVEB im Jahr 2020 lag bei 12,56 Mio. m® (ein Plus um 0,9 %)
und ist analog zur Trinkwasserabgabe ein neuer historischer Spitzenwert. Die sich

ergebenen Wasserverluste in Hohe ven 3,1 % liegen auf einem niedrigen Niveau.

Kostenentwicklung

Der Gesamtaufwand vor Steuem lag im Jahr 2020 bei 14,45 Mio. €. Die Steigerung
gegeniiber dem Vorjahr (13,62 Mio. €; ein Plus um 6,1 % (830 T€)) wird im Wesentlichen
begrindet durch erhthte Aufwendung filr den Strombezug (90 T€). Preissteigerungen fir
Bauleistungen als auch die Fertigstellung des Hochbehsiters in Beckum fdhrten bel den
Fremdieistungen zu einer Steigerung der Kosten um 254 T€. Die ab Marz 2020 fortgefihrte
Tariferhhung fihrte u. a. bel den Personalkosten zu einem Mehraufwand in Hohe von 115
TE.
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Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter im Unternehmen, berechnet nach Vollzeit Aquivalente, belief sich
zum Jahresende auf rund 38 Mitarbeiterfinnen. Zwei geringfigig Beschafligte, 4 Teilzeitkrafte
und 36 Vollzeitbeschafligte bildeten im Durchschnitt den Personalstamm. Jeweils ein
Mitarbeiter-in befanden sich in Ellernzeit sowle in der passiven Phase der Altersleilzeit Im
Schnitt lag die Altersstruktur bei der Gesamitbetrachtung aller Mitarbeiter bei 45 Jahren. Der
Krankenstand, gemessen in Ausfalltagen, ging gegeniber dem Vorjahr leicht zurick. Die
Quote lag in 2020 bei 13 Tage je MA.

Bedingt durch Corona wurden die Schulungs-(Qualifizierungsmafinahmen gegeniber einem
MNormaljahr* zurlckgefahren. Seminare fanden berwiegend online statt.

Die Ubergabe der Leitungsfunktion im kaufmannischen Bereich wurde veollzogen. Im
technischen Bereich stehen ebenfalls diesbezigliche Veranderungen an, die in 2020
konkretisiert wurden.

Ein Student der Fachrichtung Wasser- und Kreislaufwirtschaft, der in 2019 seine
Bachelorarbeit bei der WVB geschrieben hat, fithrte in 2020 seine berufliche Gualifikation
fort. Seit Oktober 2020 unterstitzt die WVE ihn bel der Erstellung seiner Masterarbelt, die er
im Sommer 2021 abschlielen wird. Das Ergebnis seiner Arbeit kann, wie schon das
Ergebnis seiner Bachelorarbeit, direkt proaktiv in das operative Geschaft der Ableflung
Wasserverteilung einflielen. Die Bewerlung der Leistungskapazitist der vorhandenen
Infrastruktur fir die RoOckférderung SOd/MNord, einschlieflich einer energetischen
Betrachtung, sichert erforderiche Modifikationen in den Anlagen der zugehdrigen
Transportachse ah.

Unseren Erfolg verdanken wir unseren Mitarbeitern. Sie haben sich trotz den widrigen
Umsténden im Coronajahr 2020 diszipliniert und motiviert der Herausforderung gestelll Der
Dank gilt auch dem Betriebsrat, der die Geschaftsleitung im Krisenstab stets konstruktiv
unterstitzen konnte.

Gesellschaftervertreter / Aufsichtsrat

Im September 2020 fanden Kommunalwahlen slatt Die Ergebnisse der Wahlen haben
direkten Einfluss auf die Beseltzung der Entscheidungs-Gremien der WVE. For das
Engagement, das Mitwirken der ausgeschiedensn Gesellschaflervertreter michte sich die
WVEB an dieser Stelle nochmals ganz herzlich bedanken. Besonderen Dank gilt den
ehemaligen Aufsichisralsmitgliedern Herr Dr. Strothmann, Herr Knop und Frau Kammann.
Allen neubesteliten kKommunalen Vertretern winschen wir wviel Erolg in  ihren
Entscheidungen. Die WWVB freut sich auf eine gute Zusammenarbeil. Die an die
Wasserwirtschaft gesteliten neuen Herausforderungen kénnen nur in enger Abstimmung mit
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den Gesellschaflern angenommen werden. Ein abgestimmtes kluges Wirken ist fir den
weiteren guten Fortbestand des Unternehmens wichtig.

Jahresergebnis

Gepragt vem guten Trinkwasserabsatz sind die Umsatzerlgse zum Vorjahr um 534 T€ baw.
3.2 % gestiegen. Generiert wurden insgesamt 17,16 Mio. € Der Gesamtaufwand vor
Steuern lag im Jahr 2020 bei 14,45 Mio. € (ein Plus um 830 T€ bzw. 61 %). Die
Konzessionsabgabe konnte mit 1,21 Mio. € voll erwirtschaftet werden. Es wurde ein auf
Vorjahresniveau liegender Jahresiberschuss von 1,29 Mio. € erzielt.

lll. Zweigniederlassungen sowie Forschung- und Entwickiung

Es gibt keine Zweigniederlassungen. Ausgaben fur Forschungs- und Entwicklungsarbeiten
wurden nichl getatigt.

IV. Chancen- und Risikobericht

Operativer Bereich

Die Arbeitsverdichtung, der individuelle Komplexitdtsgrad der Einzelvorgange gepaart mit
den Ansprichen einer digitalisierten Arbeitswell und dem erforderlichen Fachkrafltebedarf
erhiht bestandig das Risiko im operativen Geschaftsfeld.

Die operativen Risiken, implementiert aus Betrieb, Organisation, Sicherheit und Personal,
werden begrenzt durch die hohen Anforderungen aus dem integrierten Qualitats-
management nach DIN EN ISO 9001 und durch das Technische Sicherheitsmanagement
(TSM). Dardber hinaus trégt das entwickelte Wasserversorgungskonzept ebenfalls zur
Begrenzung der operativen Risiken bei.

For den Beresich der Energie hilft das Energiemanagementsystem (EnMS) nach
DIN EN 1S0O 50001. Die an Bedeulung gewinnenden [T-Risiken werden durch die
eingesetzten Verfahren und mit Hilfe des Dienstleisters - Gelsenwasser AG - beherrschl
Das Unternehmen setzt sich weiterhin aktiv mit dem Thema Informationssicherheit
auseinander und entwickell Schutzmechanismen. Nennenswerte Stirungen im
Geschaftsjahr 2020 waren nicht zu verzeichnen.

Alle Bereiche werden slets wiederkehrend intern neu betrachiet und die Risiken aus Sitr-
und Notfallen in die weitere Planung einbezogen.
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Neue Rahmenbedingungen, verursacht Ober den demografischen Wandel, der physischen
Urbanisierung und dem Klimawandel, missen 2zur Sicherstellung der infrastrukturellen
Leistungsfahigkeit des komplexen Versorgungssystems Berlicksichtigung finden. Uber dis
Einbindung dieser Herausforderungen in die bewahrte Reha-Strategie und Zielnetzplanung
gelingt es der W\VB die Versorgungssicherheit robuster zu machen.

Reputation

Das Reputationsrisiko bezeichnet das Risike eines Imageschadens gegendber Kunden,
Geschaftsparinern, Aufsichisral und Aufsichisbehorden. Imageschaden werden durch
Praventivarbeil, wie zum Beispiel einer gezielten offenen Kommunikation, einem
zeitgemalen Internetauftrit und Imagebroschire, einer ransparenten und sachlichen
Darstellung von Prozessen sowie der artlichen Kundenarbeil, entgegengetreten. Ein fir die
Zielgruppe .Schiler* expliziert erarbeiteter Imagefilm rundet das Portfolio fir eine
zeilgemale Kundenkemmunikation ab. Ein Imagefilm fir die Zielgruppe .interessierte
Birger/Parteien” wird folgen.

Lieferanten

Lieferanten-Risiken werden durch die Im Managementhandbuch beschriebenen
Beurteilungskriterien weitgehend ausgeschlossen. Dem Unternehmen steht ein ausreich-
endes Materiallager zur Verfigung. Das Projekt e-Lager wurde in die Materialwirtschaft
implementiert. Der Materialfluss wird nun in Echtzeit digital erfasst, das Risiko von maglichen
Fehlentwicklungen im Materialbestand ist somit gemindert. Das Qualitatsbewusstsein ist
integriert ber die Unternehmenspalitik.

Finanzwirtschaft

Finanzwirtschaflliche Risiken sind bei der hohen Eigenkapitalquote von 54 % (ohne
Jahresuberschuss) und den liguiden Mitteln von 846 Mio. € nicht zu erkennen. Im
Geschaftsjahr 2020 sank der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit im Vergleich
zum Vorjahr um 1.657 T€ Der durch die Ausschittung an die Gesellschafter und den
getatiglen |nvestitionen erforderliche Mittelabfluss in Héhe von 3,7 Mio. € konnte aus der
laufenden Geschafistatigkeit und den vereinnahmien Erragszuschilssen nicht gedeckt
werden. Ein Ausgleich Gber Geldmittel war erforderlich. Der Finanzmitlelbestand sank um
1.200 T€. Zugleich nahmen die ausgewiesenen Verbindlichkeiten zum Jahresende um 553
T€ im Vergleich zum Vorjahr ab.

Die der Gesellschafterversammiung vorgestellls Strategie fur die Abdeckung des
anstehenden voribergehenden erhohlen Investitionsbedarfs bleibt bestehen. Der
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Kapitalbedarf soll durch eigene Liguidititsmittel (sukzessiv sinzusteliende Gewinnricklagen)
gedeckt werden.

V. Prognosebericht

Betriebliches

Die Fortsetzung der Umselzung von weileren Systemmalnahmen 2ur Stérkung der
Trinkwasserverflgbarkeit aufgrund von geanderten Bedarfsnachfragen, insbesondere in
Hinsicht der Erwartungshaltung nach der Abdeckung wvon Stundenspitzen, sind
vordergrindig. Zur Entlastung des Wasserwerks Vohren Ist der Beginn der
Systemmafnahme Rickfdrderung” anzugehen. Auch das Thema Notstromversorgung wird
dberarbeitel. Es ist angedacht die DE-Slation Ennigerloh mit einem eigenstandigen
Notstromaggregal auszustalten. Das Notstromaggregat der DE-Station Beckum muss dem
erhahten Leistungsbedarf angepasst werden.

Im Vereilnetz steht die Forfilhrung der Sanierung der Beckumer-Ringleitung an.
Leitungsabschnitte sind schadensauffallig und bedirfen siner Rehabilitation.

Das Dach der Verwaltung (Alt Trakt) muss ernsuert werden. In diesem Kontext wird
dberprift, ob die Nultzung der sOdlich ausgerichteten Dachflache fir die Erzeugung von
regeneralivem Strom, mittels Solarzellen, sinnfallig ist.

In Hinsicht einer sich in der 2zweiten Filhrungsebene personell verdndernden
Fohrungsmannschaft stehen Uberlequngen an die Aufbau- und Ablauforganisation zu
modifizieren. Mittels eines optimierten Controllings und einer detaillierteren Assetbewertung
ist die zustandsorientierte Instandhaltung zu starken.

Weiterverteilergeschaft

Als  Regionalversorger ist  die WWE  grundsatzlich daran  interessiert das
Weitervertellergeschaft auszubauen. Im Sinne eines dberregionalen
Wasserversorgungskonzeptes verfolgt die WVEB konkret ein aufgetanes Potential zu heben.
Auch Betriebsflhrungen /[ Betriebsunterstitzungen gehéren zum Portfolio der WVB.
Eingegangene  Lieferverpflichtungen missen perspeklivisch an  den  veranderten
Trinkwasserbedarfen angepasst werden.

Infrastrukturstrategie

Das Wasseraufkommen der WVB weist nachhaltig einen steigenden Trend auf. Es zeichnet
sich ab, dass das Wasseraufkommen der WVE zukinftig bei dber 12 Mio. mYa liegen
kinnte. Einhergehend missen auch erhéhte Tagesspilzenwerte souverdn bedient werden
kénnen. Die Systemmalnahmen zur Stérkung der Transportkapazitat im Verleilungssystem
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sind identifiziet und werden sukzessive beplant und zur Ausfihrung gebracht. Zur
Absicherung der erforderlichen Ressource werden zwel Varianten untersuchl. Ausbau der
Fremdbezige und/oder Ausbau der Kapazititen des Eigenwasserwerkes.

Landliche ErschlieBung

Heide Sommer in Verbindung mit Trockenperioden und die MNovellierung der
Trinkwasserverordnung verstarken die Nachfrage an dffentlich zuganglichem Trinkwasser.
Die Nachfrage an landlichen Erschliefungen ist sprunghaft in den letzten 3 DUrre-Jahren®
gestiegen. Haushaltstechnische und betriebliche Aspekte lassen Ad-Hoc-Umsetzungen nicht
2u. Die WWB ist sich ihrem Versorgungsauftrag im Sinne der Daseinsvorsorge bewussl Eine
mil den Kommunen gemeinsam abgestimmte, Ksungsorientierte Bearbeilungsstrategie zur
Umsetzung der Anfragen ist auszuloten. Zu diesem Unterfangen ist ein gesonderter
Arbeitskreis gebildet worden, der gemeinsam mit der Geschéfisleitung fir den Aufsichisrat
eine beschlussfahige Empfehlung erarbeitet.

IT-Sicherheit

Die Wasserversorgungsbranche gehért zweifelsfrei zu den kritischen Infrastrukturbetreibern.
Die WVB ist, unter der Berlicksichtigung des DVGW Regelwerkes W 1060, selbst offiziell
kein  Kritis-Betreiber®, da die WVB unterhalb des klassifizierenden Schwellenwertes von 22
Mio. m* Wasseraufkommen legt. Aufgrund der Sensibilitét des Themas hat sich die WVB
aber dennoch, in den letzten Jahren, aktiv auf den Weg gemacht. Erste Schritte zur
Verbesserung die Resilienz gegen magliche Cyberaltacken wurden umgesetzl. Ein
hinzugezogener Dienstleister berat die internen .IT-Fachleute®, eine Bestandaufnahme der
Anlagen mittels eines Netzstrukturplanes ist erfolgl. Abgeleitet wurde ein priorisierter
Malnahmenkatalog, der sukzessive in den kommenden Jahren abzuarbeiten ist.

Die hat die WVB zum Schutz vor Cyberangriffen eine Cyber-Versicherung abgeschlossen.
Die Reputation und die geregelte Betriebsaufnahme stehen bei einer Versicherung im
Vordergrund.

Digitalisierung

Die digitale Transformation ist eine gesellschaftliche Herausforderung und macht vor der
Wasserwirtschaft nicht hall Unter dem Stichwort Smart entwickelt die WVB ihre
Ablaufprozesse und die Kundenbeziehungen immer weiter. Sie verfolgl die Themenfelder
Glasfaserausbau, 5G- und LoRaWAMN-Projekle, City-Platiformen und Smart Grids. Die
Verbesserung wvon digitalen Workflows wird sletig ausgebaut. Entscheidend fir die
Abwicklung von digitalen Prozessen ist die Verflgbarkeit von aktueller Soft- und Hardware.
Die Anschaffung weiterer Clients und Softwareupdates wurden durchgefihrt. In 2020 wurde
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das Angebot von Homearbeitsplatzen massiv ausgeweilel. Die entsprechende erforderliche
Hardware ist angeschafft und den Mitarbeitern zur Verfiigung gestelt worden. Fir die
wichtige Sensibilisierung der Mitarbeiter, um sich sicher im IT-Umfeld bewegen zu kdnnen,
finden regelmaBig Awareness- als auch Datenschutzschulungen statt.

EU-Trinkwasserrichtlinie

Die EU-Trinkwasserrichtlinie wurde novelliert. Der Zugang zu gualitativ hochwerligem
Trinkwasser, als auch der Schutz der Ressource und die Trinkwasserinformation fir die
Kunden sollen verbessert werden. In diesem Kontext werden derzeit Wasserquartiere mit
installierten Trinkwasserbrunnen im &ffentlichen Raum verstarkt nachgefragt. Grundsatzlich
unterstitzt die WVB die Nachfrage, weist allerdings darauf hin, dass die Aufstellung und der
Betrieb von Trinkwasserbrunnen kostenpflichtig sind. Im Zuge der Uberarbeitung des
Aullenlagers der Verwaltung, wird der Trinkwasserlehrgarten mit einem von der WVB
betriebenen Trinkwasserbrunnen ausgestaltet. In Hinsicht der Information und der
Gewshrleistung eines guten Kundenservices sind bel der WWVB gute Medientrager installiernt
und werden slelig weilerentwickelt. Inwiefern eine Prasenz auch in den Social-Media-
Netzwerken erforderlich wird, wird die Branchenentwickiung zeigen.

Landeskartellbehérde NEW

Die Landeskartelibehdrde Mordrhein-Westfalen hat Anfang Movember 2020 die Ergebnisse
ihrer Sektoruntersuchung im Bereich des Fremdwasserbezuges der nordrhein-westfalischen
Wasserversorgungsunternehmen verSffentlicht. Die Sektoruntersuchung dient Im Rahmen
der Missbrauchsaufsichl als Hilfestellung und bietet mit ihrer Erhebung eine belastbare
Datengrundlage. Fir den Moment hat die Untersuchung weder eindeutige Hinweise auf eine
Marktmacht ergeben, noch Zzeiglen sich einzelne Unternehmen, die einen konkreten
Preismissbrauch gegenlber ihren Weiterverieilern aufweisen. Die WVB stitzt ihre
Preisfindung fir das Weiterverteilergeschaft auf ein differenzieres Preis-Kalkulations-

Regime.

Ressourcenschutz

Um die Nitratbelastung der Baéden und Gewasser in Deutschland zu verringern, fordert die
EU-Kommission seit mehreren Jahren eine konsequente Umsetzung der EU-Nitratrichtfinie
in deutsches Recht. Zentral ist dabei auch die entsprechende Anpassung der einzelnen
Landesdingsverordnungen.

Auf die konsequente Umsetzung der EU-Nitratrichtlinle warten die Wasserversorger seit
Jahren. Mordrhein-\Westfalen definiert derzeit etwa 23 % seiner Grundwasserbereiche, die
eigentlich dber die Wasserrahmenrichtlinie im  schlechten chemischen Zustand®
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ausgewiesen sind, weg. In der Praxis fuhrl das zu erheblichen Reduzierungen der direkt
nitratgefahrdeten Flachen. So bekommt die Wasserwirtschaft die steigende Nitratbelastung
der Gewasser nicht in den Griff. Eine Verkleinerung von nitratgefahrdeten Gebisten darf erst
erfolgen, wenn per Messung die Nitratbelastung im Grundwasser tatsachlich gesenkt wurde
und die Grenzwerte eingehalten werden. Die WVE sorgt sich (ber das aktuelle Vorgehen
des Landes. Die WVB kann Ober ihre Evaluierung der Nitratwerte insbesondere in der
Gebietskulisse im Wasserschutzgebiet nachweisen, dass einzeine Bereiche real
nitratgefahrdend sind. Die erfolgte Ricknahme der Kategorie rot®, gemall der
Wasserrahmenrichtlinie, ist ein falschliches Signal.

Die EU-Kommission hat bereits angekindigt, die Umsetzung der EU-Nitratrichllinie zu
prifen. Wenn es hier nicht zu substanziellen Fortschritten kemmt, kionnte die Europdische
Kommission bei weiter bestehender Nichl-Einhaltung der Vorgaben das derzeit ruhende
Vertragsverletrungsverfahren gegen Deutschland wieder aufnehmen und Strafzahlungen
verhangen.

Green Deal

Mit dem Green Deal und dem Null-Schadstoff-Ziel wird derzeit auf EU-Ebene versucht eine
erwveiterte Herstellerverantwortung fir den Gewasserschutz europarechtlich zu verankern,
um den Eintrag von Spurenstoffen in den Wasserkreislauf zu verringern. Erstmals verfolgt
die EU-Kommission mit dem Green Deal einen ganzheillichen Politikansatz, der
Klimaschutz, Umweltschutz und Nachhaltigkeit zusammendenkt. Mit ganz konkreten
Vorgaben sollen Malnahmen dazu beitragen, dass neben der Reduzierung von
Treibhausgasemissionen auch die Minimierung von Schadstoffeintragen in die Umwelt
gelingt. Mittels eines Rechtsrahmens ist das Verursacherprinzip in Form einer erweiterten
Herstellerverantworlung zu starken. Die WVB unterstitzt das Vorhaben insbesondere in
Hinsicht der WeiterfiGhrung der Wassergualitdtsverbesserung der Ems und  einer
vertraglicheren Wirkstoffzusammensetzung bei den Pllanzenschutzmitteln.

Nationale Wasserstrategie

Die deutsche Wasserwirtschaft sltehl insbesondere durch den Klimawandel, die
demografischen Entwicklungen, die Konsum- / und Landnutzungsanderungen als auch den
damit einhergehenden Interessenskonkurrenzen vor neuen groflen Herausforderungen.

Aus den Bausteinen (identifizierten Kembotschaften) des  Nationalen Wasserdialogs®
erarbeitet das Bundesministerium fir Umwelt (BMU) eine MNationale Wasserstrategie” und
will mit ihr eine wissenschafllich fundierte, politisch beschlossene und gesellschaftlich
akzeptierte Wasserstrategie fUr Deutschland erarbeiten. Die WVE wverfolgt gespannt die
Weiterentwicklung der Strategie und hofft, dass durch das Setzen wvon klugen
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wasserpolitischen Leitplanken die Daseinsvorsorge gestdrkt wird, um den nachfolgenden
Generationen einen intakten Zustand der Ressourcen und der Umwelt zu sichern.

Ausblick

Der Wirschaftsplan 2021 weist einen Jahresiiberschuss von 950 T€ aus. Es sind
Investitionen in Hohe von 2,31 Mio. € vorgesehen. Es wird weiterhin von einem gesicherten
Fortbestand des Unternehmens ausgegangen.

Beckum, den 22.02.2021

Wasserversorgung kum GmbH

Jerke

Dipl.-Ing. Andreas Becker
Geschaftsfihrer

Fa
/
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2020

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung, der Aufsichtsrat
und die Gesellschafterversammlung.

Geschaftsfuhrung:
Herr Andreas Becker

Aufsichtsrat:

Herr Dr. Stefan Funke
Herr Michael Gerdhenrich
Frau Karin Rodeheger
Herr Berthold Lulf

Herr Rolf Mestekemper
Herr Christian Thegelkamp
Frau Susanne Mittag

Herr Matthias Lurbke

Gesellschafterversammliung:
Herr Frank Trockels fur die Gemeinde Bad Sassendorf

194



Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemald § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von
Frauen und Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen
(Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach
Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der Wasserversorgung Beckum GmbH gehoren von
den 8 Mitgliedern 2 Frauen an. Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG
geforderte Mindestanteil von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5
LGG

Gemald § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und
Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen und
Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von
Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafur Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder
gemeinsam mit anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der
Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fur
unmittelbare als auch flr mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen,
die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung. Fur die Wasserversorgung
Beckum GmbH liegen hier keine Angaben vor.
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3.4.16 Kreis- Wohnungs- und

Siedlungsgenossenschaft eG (unmittelbare
Beteiligung)

Anschrift

Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft eG
Windmuhlenweg 19

59494 Soest

Grundungsjahr
1936

Zweck der Beteiligung

Zweck der Genossenschaft ist die Forderung ihrer Mitglieder vorrangig
durch eine gute, sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Beteiligung an der KWS Soest eG erfolgt mit dem Ziel der
Daseinsvorsorge im Bereich von Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
sowie Stadtebau und Infrastruktur.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung durch:

177 Genossenschaftsanteile (176 Anteile Gemeinde Bad Sassendorf
plus 1 personlicher Anteil des amtierenden Burgermeisters der
Gemeinde). Das entspricht einer Beteiligungsquote von 3,9 % der
Genossenschaftsgesamtanteile von 4.512 Stlck zum 31.12.2020.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Finanzanlagen
Andere Finanzanlagen sind Anteile an Banken in Hohe von 12 Teuro.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

FUr im Geschéaftsjahr 2020 begonnene Baumalnahmen im
Anlagevermogen fallen noch Herstellungskosten in Hohe von
voraussichtlich rund 810 T€ an. Diese Verpflichtungen werden
entsprechend ihrem Bedarf durch Eigen- und Fremdmittel finanziert.

197



Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die
Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung
2020 2019 BJ/VJ 2020 2019 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Ar_l_lagever- 42.298,1 40.640,1 1.658,0 Eigenkapital 27.845,5 27.018,1 827.,4
mogen
Umlaufver- 2.231,9 4.178,6 -1.946,7 | Ruck- 691,0 673,2 17,8
mogen stellungen
Aktive
Rechnungs- 0,0 0,0 0,0 | verbindlich- 15.993,4 | 17.127,3 -1.133,9
abgrenzung keiten
Bilanzsumme 44.530,0 44.818,7 -288,7 | Bilanzsumme 44.529,9 44.818,6 -288,7
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
2020 2019 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlose 7.038 6.844
2. Veranderung d. Bestandes an unfertigen
Leistungen -21 74
3. andere aktivierte Eigenleistungen 22 14
4. sonstige betriebliche Ertrage 113 77
5. Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und
Leistungen -3.296 -3.099
6. Personalaufwand -901 -837
7. Abschreibungen -1.342 -1.323
8. sonstige betriebliche Aufwendungen -302 -291
9. Ertrage aus Ausleihungen 0 1
10. Zinsen und dhnliche Ertrage 0 1
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -281 -335
12. Ergebnis vor Ertragssteuern 1.030 1.126
13. Ergebnis nach Steuern 833 925
14. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag(-) 833 925 -92
Es liegen keine Kennzahlen vor.
Personalbestand
Die Zahl der im Geschaftsjahr durchschnittlich beschaftigten

Arbeitnehmer/innen betrug 15.
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Geschaftsentwicklung

Bericht des Vorstandes
Bestandsbewirtschaftung

Der Wohnungsbestand der Genossenschaft umfasste am 31.12.2020:

Wohnungen 1.107 {Vorjahr 1.099)
Gewerberdume 2 {Vonahr 2)
Hauser 178 {Vorahr 170)
Garagen 180 {Vonahr 180)

Die Veranderungen zum Vorjahr resultieren aus der Bezugsfertigkeit der Neubauten am
Anna-von-Firstenberg-Weg 6-12 und Colonel-Adam-Weg 8-12a in Soest.

Die Gesamtwohnflache betragt rd. 76.108 m2 (Vorjahr 75.025 m2).

Verteilung des Bestandes

Wohnungen Hauser Garagen

Soest 718 65 111 152
Wickede 246 2% 41 22
Bad Sassendorf 125 11% 23 6
Werl 12 1% 2 0
Welver 5 1% 1 0

1.107 100% 178 180

Anteil der noch Gffentlich gefdrderten Wohnungen

Wohnungen  davon &H. gef.

Soest 719 66 9%
Wickede 246 27 1%
Bad Sassendorf 125 40 2%
Werl 12 12 100%
Welver 5 ] 100%:

1.107 150 14%.
Sonstige Angaben zum Bestand

Die MNetio-Kaltmiete betrug zum 31.12.2020 durchschnittlich 5,62 €/m? (Vorjahr 5,49 €/m®).

Im Jahre 2020 wurden 33 Neubeziige (ohne Erstbeziige der neu gebauten Einheiten) verzeichnet.
Dies entspricht einer durchschnittichen Fluktuationsquote von 8,5% (Vorjahr 12,09).
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Instandhaltung/ Modernisierung

Die Instandhaliungskosten und Ausgaben fir ModemisierungsmaBnahmen summieren sich im
Geschafisjahr auf insgesamt rund 1.740 T€. Unter anderem wurden folgende Arbeiten ausgefihrt:

+ Einbau von Gas-Zentral-Heizungen in den Hausern HauptstraBe 60, 62 und
Kurze Strafe 2a-b und 4a-b in Wickede (Ruhr)

+ Fassadenanstrich und Ermeuerung der Hauseingangstiren in der Siedlung
Kurze StraBe/HauptstraBe in Wickede (Ruhr)

+ Senicrengerechter Umbau von Erdgeschosswohnungen
Austausch von Zimmer- und Etagentlren
Austausch von Heizungsanlagen gem. EnEV

Die Genossenschaft wird auch in Zukunft ein umfangreiches Instandhaltungs- und Modernisie-
rungsprogramim umsetzen, um so die Vermietbarkeit des Beslandes nachhaltig zu sichern.

Neubautatigkeit

Im Geschaftsjahr 2020 wurden am Anna-von-Firstenberg-Weg in Soest 4 Miet-Einfamilien-
reihenhduser und am Colonel-Adam-Weg in Scest ebenfalls 4 Miet-Einfamilienreihenhauser

fertiggestellt.

Dariber hinaus wurde der Bau von & weiteren Miet-Einfamilienreihenhausern am Colonel-Adam-
Weq in Soest fortgesetzt und mit dem Bau von 4 Miet-Einfamilienreihenhdusern an der WeststraBe
in Bad Sazsendorf begonnen. Alle Hauser werden im Jahr 2021 bezugsfertig.

Betreuungstatigkeit
Zum Ende des Geschiftsjahres wurden verwaltet:

136 Mietwohnungen fir fremde Dritte (Vorjahr 152)
133 Eigentumswohnungen in 8 Gemeinschaften (Vorjahr 133 in 8)

Wirtschaftliche Lage

Vermdgensstruktur Geschaftsjahr Vorjahr

TE % TE %
Anlagevermogen 422980 9499 40.6401 90,68
Umlaufvermogen 22319 501 41786 932
Gesamtvermdgen 44 5299 100,00 44.818,7 100.00
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Kapitalstruktur Geschaftsjahr Varjahr

TE % TE %

Eigenkapital 278455 6253 27.018,2 60,29
Richkstellungen 6910 1,55 6732 1,50
Verbindlichkeiten 159934 3592 171273 38.21
Gesamtkapital 44 5299 100.00 44 618,7 100.00
Finanzlage Geschaftsjahr Varjahr

TE TE
Kurzfristige Aktiva 22319 41786
Kurzfristige Passiva 2.591.0 26725
BilanzmaRige Deckung - 3591 1.506,1
Ertragslage Geschaftsjahr Vaorjahr

TE T€
Hausbewirischaftung 8623 959.4
Meubau- und Modernisierungstatighkeit 0.0 0.0
Betreuungstatigkeit - 14,2 -14.2
Sonstiger Geschiftsbetrieb - 153 -19.8
Ergebnis vor Steuern 8328 9254
Steuern vom Einkommen und Errag 0,0 0.0
Jahresiberschuss 8328 9254

Die Vermdgens- und Finanzlage ist geordnel. Aus der Bilanz zum 31.12.2020 ergibt sich eine
Bariiquiditat von 327 T€. Die Zahlungsfahigkeit der Genossenschaft war zu jeder Zeit gegeben.

Die Ertragslage hat sich besser als geplant entwickelt.
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2020 seine gesetzliche und satzungsmaBige Aufgabe erfillt,
den Vorstand in seiner Geschaftstihrung nach bestem Wissen zu beraten, zu férdemn und zu Gber-
wachen.

In finf gemeinsamen Sitzungen des Aufsichisrates und des Vorstandes wurden alle wichtigen ge-
schaftlichen Vorgange der Genossenschaft besprochen.

In der Zeit vom 08. bis 26.06.2020 hat der Verband der Wohnungs- und Immobilignwirtschaf
Rheinland Westfalen e.V. Disseldort den Jahresabschluss 2019 geprift. Der Verband stellt in sei-
nem Priifungsbericht fest, dass Vorstand und Aufsichtsrat den innen nach Gesetz und Satzung ob-
liegenden Verpliichtungen ordnungsgeman nachgekommen sind, die Geschafte der Genossen-
schaft in der Berichtszeit ordnungsgeman im Sinne des Genossenschaftsgesetzes geflhrt wurden
und die Vermdgens- und Finanziage geordnet ist.

Der Jahresabschluss 2020 wurde vom Aufsichisrat geprift. Das Geschéaftsjahr 2020 schilieft mit
einem Bilanzgewinn von 748.841.50 € ab.

Der Aufsichtsrat hat von seiner Sonderkompetenz gemal § 3 Abs. 3 des Gesetzes dber MaBinah-
men im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsracht zur
Bekampfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie Gebrauch gemacht und den Jahresab-
schiuss 2020 am 12.05.2021 festgestelll.

Der Aufzichtsrat schlagt der Mitgliederversammiung vor,

1. der vom Vorstand vorgesehenean Verteilung des Bilanzgewinns zuzustimmen und
2. dem Vorstand Entlastung zu erteilen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand fir die gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit sowie den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Genossenschatt fr die gute geleistete Arbeit.

Soest, den 12, Mai 2021

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates

Dr. Eckhard Ruthemeyer
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2020

Organe der Genossenschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und
die Mitgliederversammlung.

Mitglieder des Vorstandes

Herr Kai Schwendrat, hauptamtlich
Herr Ulrich Kleinetigges, nebenamtlich
Herr Dr. Andreas Sommer, nebenamtlich

Mitglieder des Aufsichtsrates

Herr Dr. Eckhard Ruthemeyer, Vorsitzender
Herr Dr. Martin Michalzik, stellv. Vorsitzender
Herr Malte Dahlhoff

Herr Hans-Ulrich Koch

Herr Matthias Lurbke

Herr Benno Wollny

Mitgliederversammliung

Zum 31.12.2020 waren 1.394 Genossenschaftsmitglieder als Bestand
gefuhrt.
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Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemall § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von
Frauen und Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen
(Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach
Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft
eG gehoren von den 6 Mitgliedern O Frauen an. Damit wird derim § 12
Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemald § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und
Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen und
Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grundung von
Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafur Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder
gemeinsam mit anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der
Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fur
unmittelbare als auch flr mittelbare Beteiligungen. Flr Unternehmen,
die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach § 5 LGG (mindestens 20 Beschaftigte) ist
fur die Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft eG nicht
erforderlich.
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I 3.4.17 KoPart eG Duisseldorf (unmittelbare Beteiligung)

Anschrift

KoPart eG

Kaiserswerther Str. 109 - 201
40474 Dusseldorf

Griindungsjahr
2012

Zweck der Beteiligung

Zweck der Genossenschaft sind Dienstleistungen zur Beschaffung
jeglicher Art, insbesondere die Durchfihrung rechtskonformer
Ausschreibungen sowie die Vermittlung des Wareneinkaufs fur
Mitglieder.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Beteiligung erfolgt mit dem Ziel, durch Bedarfsbindelung der
Genossenschaftsmitglieder bessere Preise bei gleichzeitiger
Prozesskostensenkung zu erzielen und durch eine Unterstutzung bei
der vergaberechtskonformen Beschaffung und Dokumentation
Verwaltungsprozesse zu optimieren.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Unmittelbare Beteiligung durch:

1 Geschaftsanteil von insgesamt 212 Gesamtgeschaftsanteilen. Das
entspricht einer Beteiligungsquote von 0,47 % zum 31.12.2020.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Angaben zum Geschaftsguthaben und den Haftsummen der Mitglieder

Das Geschaftsguthaben der Mitglieder belauft sich zum 31.12.2020 auf
157,5 TEURO. Die eingezahlten Geschaftsguthaben der Mitglieder
haben sich im Ifd. Geschaftsjahr 2020 um 14,25 TEURO erhoht. Der
Betrag der Haftsummen, fur welche die Mitglieder zusammen
aufzukommen haben, belauft sich auf 159 TEURO.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die
Entwicklung des Eigenkapitals

Vermégenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung
2020 2019 BJ/VJ 2020 2019 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Anlagever- 0,0 0,0 0,0 Eigenkapital 173,3 132,3 41,0
mogen
Umlaufver- 816,8 479,4 337,4 | Ruick- 16,5 9,7 6,8
mogen stellungen
Aktive
Rechnungs- 0,0 0,0 0.0 | verbindlich- 627,0 337,4 289,6
abgrenzung keiten
Bilanzsumme 816,8 479,4 337,4 | Bilanzsumme 816,8 479,4 337,4
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
2020 2019 BJzu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlose 1.295 890
2. Verminderung d. Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen -5 7
3. Materialaufwand -1.243 -863
4. sonstige betriebliche Aufwendungen -13 -21
5. Ergebnis vor Ertragssteuern 34 13
6. Ergebnis nach Steuern 27 13
7. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag(-) 27 13 14
Es liegen keine Kennzahlen vor.
Personalbestand
Die KoPart eG beschaftigte im Geschaftsjahr 2020 keine

Arbeithehmer.
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Geschaftsentwicklung

LAGEBERICHT zum 31.12.2020

KoPart e, Disseldorf

I ines

Die KeoPart eG hat die Rechtsform einer eingstragenen Genossenschaft, Die Satzung datiert vom 14. Ju-
ni 2012. Die Eintragung ins Genossenschaftsregister des Amtsgerichts Disseldorf erfolgte am
31.08.2012 unter der Nummer GnR 500.

Der Gegenstand des Unternehmens sind Dienstleistungen zur Beschaffung jeglicher Art fir die Mitglie-
der, insbesondere die Durchfihrung rechtskonformer Ausschreibungen sowie die Vermittiung des Wa-
reneinkaufs fur die Mitglieder und alle damit im Zusammenhang stehender Tatigkeiten, Dienstleistungen
zur Unterstitzung der nachhaltigen Erflllung der &ffentlichen Zwecke der Mitglieder sowie alles, was mit
den oben beschriebenen Gegenstanden in Zusammenhang steht.

2. Geschiftsver nd Lage der KoPart e
Die KoPart &G erzielte im Geschiftsjahr 2020 einen Jahrestberschuss von 26.762,18 €

Im abgelaufenen Geschiftsjahr konnten 19 neue Mitglieder gewonnen werden.

3. Voraussichtliche Entwicklung der KoPart eG

Die Zahl der Mitglieder ist auf 148 gestiegen. Im aktuellen Jahr sind bereits 8 neue Mitglieder zu ver-
zeichnen. Ziel ist es weiterhin, die Mitgliedarzahl noch weiter 2u erhdhen.

Um dieses Ziel zu erreichen, wurde das Angebotsspektrum der betreuten Individualaussehralbungen
mehr und mehr erweitert. Insbesondere die Ausschrelbung von Planungsleistungen erfreuts sich beson-
darer Nachfrage.

AuBerdem wurde der im Sommer 2014 begonnene Aufbau eines elektronischen Katalogverfahrens for
die Beschaffung von C-Artikeln konsequent fortgefihrt. Die Zahl der teilnehmeanden Kommunen ist von
urspringlich zehn im Jahr 2015 auf 89 gestiegen, Hintergrund Ist u.a, die von den Kommunen gut ange-
nommene einfache Bezugsmiglichkeit in Zeiten der Pandemie Uber das Katalogsystem, die die Hand-
lungsféhigkeit der Kemmunen auch im Homeoffice ermaglicht. Auch die schnelle Reaktion der KoPart eG
auf geforderte Beschaffungsobjekte wie digitale Endgerite fir Schulen steigerte die Attraktivitst des An-
gebots.

Das Verfahren hietet den teilnehmenden Mitgliedam folgende Vorteile:

* Reduzierung der intemen Prozesskosten durch die zentrale rechiskonforme Ausschreibung der
Produkte in Rahmenvertrdgen durch die KoPart
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LAGEBERICHT zum 31.12 2020
KoPert &G, Disssldorf

« Reduzierung der Beschaffungskosten durch Mengenblndslung
¢ \erbesserung der kemmunalintemean Transparens

Alz weiteres Standbein hat die KoPFart wegen der Nachfragen aus dem Mitgliederkreis im Jahr 2017 ihr
Angebot entwickelt, fir die Mitgliedskommunen Funktionen einer zentralen Vergabaestelle (Zentrale Ver-
gabestelle plus — zvs+) zu Ubemehmen. Dieses Angebot ist weiter verfeinert worden, Einige Mitgliedar
nutzen allein das Angebot einer Beratungsvereinbaning Vergabe, bei dem einzelne Fragen zu Vergabe-
verfahren gegen eine jahriche Pauschalzahiung gestelt wenden ktnnen, Andere Teilnehmer beschran-
ken ihre Mutzung dieses Angebots auf bestimmte Grofiprojekte wie z.B, umfangreiche Sanierungs- oder
Meubauprojekta,

Geschiftsjahr 2020

In diegem Jahr wurde aufgrund des weiteren Aus- und Aufbaus der Individualausschreibungen, des Ka-
falogverfahrans und des Angebots zvs+ sowle der Akguise nauer Mitglieder wisderum ein positiveres Er-
gebnis als im Vorjahr erreicht,

Der elektronische Katalogeinkauf wurde um neue Kataloge insbesondere aus dem IT-Hardware-bereich
sowie flr den besonderen Hygienebedarf durch die Covid-18-Pandemie erweitert. Die Zahl der teilneh-
mendan Kommunen und auvch der Basteller in den Kommunzn ist kontinuierlich gestiegen. Dadurch und
durch verstarkte Bestandskundenbetreuung Ist der getatigte Umsatz auf ein sehr hohes Niveau gestie-
gen. Dieser ist nicht nur durch die recht hochpreisigen Artikel des IT-Bereichs hervorgerufen, sondern
auch durch die verstarkie Nachfrage der bereits bestehenden Kataloge.

Die Ansprache der Bestands- und Meukundean wurde weiter gestrafft, Dennoch war der Akguise- und Be-
treuungsaufwand weiterhin erwahnenswert. Anregungen aus dem Kundenkrsis hat der technische
Dienstleister der KoPart laufend gepriift und so schnell wie méglich in seine sigens Programmierung um-
gesalzt, Die vom Systembetreiber angestreabte komplett Meuprogrammierung des Katalogsystams ist
weilgehend abgeschlossen.

Auch im zvs+-Bereich werden die UnterstOtzungsieistungen der KoPar flexibel auf die BedlUrfnisse der
Mitgliedskommunen ausgerichtet.

Die Zahl der Einzelbeauftragungen ist — auch wegen der Mdglichkeit der Inhouse-Beauftragung - bis zum

Bilanzstichtag im Vergleich zum Vorjahr angestiegen. Dies erhiint die Ausgaben fur die Geschaftsbesor-
gung durch die Kommunal Agantur NEW.
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LAGEBERICHT zum 31.12 2020
KoPart el, Disseldarf

Geschaftsjahr 2021

Cie Angebote fur eine Individualbetreuung der Mitgliedskommunen werden aufrechterhalten und auf dis
Wiinsche der Kommunen angepasst und ausgebaut. Hier erwartet die KoPart &G eine Steigerung der
Beauftragung aus anderan Sparten neben der \Wergabebegleitung. Denn das Leistungsspekirum ist seit
Anfang des Jahres 2021 auf vigle Lelstungen ausgedehnt worden, die Uber das Angebot des Mitglieds
Kommunal Agentur NRW erreicht warden kénnen. Dazu gehéren z. B. Organisationsuntersuchungen,
Softwarsangebote und Gebihrenkalkulationen. In dizsem Zusammenhang wird die Kooperation mit dem
Mitglied Kommunal Agentur NRW weiter ausgebaut.

Bereits im April 2021 konnten zudem weiters neue Kataloge aus den besonders nachgefragten Segmen-
ten, die beim Katalogeinkauf das Umsatzniveau des Vorjahres deutlich steigerten, aufgesetzt werden,
insbesondere Laptops fir den Schulbedarf. Um diese positive Tendenz fortzufithren und noch zu stei-
gern, werden die Kataloge fir Feuerwehrbedarf neu ausgeschrieben, um weitere Preissenkungen zu er-
halten.

Angesichts der Corona-Krise werden Prasenz-Veranstaltungen zur Bestandskundenbetrauung oder Vor-
stellung der KoPart und jhrer Produkte voraussichtlich weiterhin per Videckonferenz stattfinden.

Dardber hinaus sind fir das 2. Halbjahr 2021 weitere Neuausschreibungen fir die bestehenden Produkl-
gruppen geplant. Als kemplett neves Angebot soll ein Katalog Ober Schulmébel erdffnet werden. Bai der
EinfOhrung neuer Leistungskataloge Ist die KoPart weiterhin auf Anregungen aus dem Mitgliederkreis an-

gewiesen
2019 2020 2021 bis Mitte Mai
Angebote &9 84 82
Auftrige 55 64 61
Volumen §70000€ |  B90.000€ 600,000 €
Geschaftsjahr 2022

Die Dienstleistungen der KoPart werden auch zukiinftig dynamisch den Anforderungen der Kunden an-
gepasst. Auf Wunsch vigler Mitglieder ist das Angebotsspekirum der KoPart bereits auch auf Dienstleis-
tungen aulerhalb reiner Beschaffungsthemen ausgedehnt werden. Die KoPart wird auch weiterhin flesxi-
bel auf die Mitglizderwiinsche reagieran.
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LAGEBERICHT zum 31.12.2020

KoPart eG, Disseldorf

Derzeit geht der Vorstand davon aus, dass die Mitglieder ihr Beaufiragungsverhalten gegendber der Ko-
Part zukinftig eher nicht einschranken werden, dies zeichnet sich aktuell jedenfalls nicht ab.

4. Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Es gab keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.

Disseldorf, 15.05.2021

KoPart eG
Der Vorstand
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2020

Organe der Genossenschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und
die Mitgliederversammlung.

Mitglieder des Vorstandes

Herr Michael Lange

Herr Dr. Peter Queitsch
Frau Claudia Koll-Sarfeld
Herr Philipp Gilbert

Herr André Siedenberg

Mitglieder des Aufsichtsrates

Herr Claus Jacobi

Herr Thomas Gortz

Herr Christoph Schultz

Herr Dr. Bernd Jurgen Schneider

Mitgliederversammlung
Zum 31.12.2020 waren 148 Genossenschaftsmitglieder als Bestand
gefuhrt.
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Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemall § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von
Frauen und Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen
(Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach
Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der KoPart eG gehéren von den 4 Mitgliedern 0
Frauen an. Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte
Mindestanteil von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5
LGG

Gemall § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und
Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen und
Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grundung von
Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafur Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder
gemeinsam mit anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der
Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fur
unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen,
die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach § 5 LGG (mindestens 20 Beschaftigte) ist
fur die KoPart eG nicht erforderlich.
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‘ 3.4.18 DZM - Digitales Zentrum Mittelstand
GmbH (unmittelbare Beteiligung)

Anschrift

DZM - Digitales Zentrum Mittelstand GmbH
Erwitter Str. 105

59557 Lippstadt

Grundungsjahr
2018

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung und Unterstitzung
der Unternehmen im Kreis Soest sowie deren wirtschaftliche und
technologische Entwicklung vor dem Hintergrund der Digitalisierung
von Geschéaftsprozessen und -modellen.

Ziel der Beteiligung und Erfiullung des offentlichen Zwecks

Die Beteiligung erfolgt mit dem Ziel, regional neue hochwertige
Arbeitsplatze zu schaffen und dort vorhandene zu sichern.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Unmittelbare Beteiligung durch:

Gemeinde Bad Sassendorf 3,13 % des Stammkapitals
Stadt Lippstadt 25,00 % des Stammkapitals
Kreis Soest 34,36 % des Stammkapitals
Gemeinde Mohnesee 3,13 % des Stammkapitals
Gemeinde Anrochte 3,13 % des Stammkapitals
Gemeinde Ense 3,13 % des Stammkapitals
Stadt Erwitte 3,13 % des Stammkapitals
Stadt Geseke 3,13 % des Stammkapitals
Gemeinde Lippetal 3,13 % des Stammkapitals
Stadt Ruthen 3,13 % des Stammkapitals
Wirtschaft- und Marketing

Soest GmbH 3,13% des Stammkapitals
Stadt Warstein 3,13 % des Stammkapitals
Gemeinde Welver 3,13 % des Stammkapitals
Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung

und Stadtentwicklung mbH Werl 3,13 % des Stammkapitals

Gemeinde Wickede 3,13 % des Stammkapitals
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Forderungen gegen Fremde

beinhalteten im Berichtsjahr 2020 Kautionen und Abgrenzungsposten.
Verbindlichkeiten gegenuber Fremden

beinhalteten neben Ruckstellungen von T€ 6 Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen mit T€ 7 und Lohnsteuerverbindlichkeiten

mit T€ 1.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die
Entwicklung des Eigenkapitals

Vermégenslage Kapitallage
Aktiva Passiva

Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung

2020 2019 BJ/VJ 2020 2019 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Anlagever- 6,0 7,0 -1,0 Eigenkapital 139,0 213,0 74,0
mogen
Umlaufver- 145,0 230,0 -85,0 | Ruck- 6,0 10,0 -4,0
mogen stellungen
Aktive
Rechnungs- 2,0 0,0 2,0 | verbindlich- 8,0 14,0 -6,0
abgrenzung keiten
Bilanzsumme 153,0 237,0 -84,0 | Bilanzsumme 153,0 237,0 -84,0
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
2020 2019 BJzu VI
TEURO TEURO TEURO

1. Umsatzerlose 0 0
2. sonstige betriebliche Ertrage 0 122
3. Personalaufwand -141 -153
4. Abschreibung auf immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachanlagen 4 -4
5. sonstige betriebliche Aufwendungen -50 -113
6. Ergebnis vor Ertragssteuern -195 -148
7. Ergebnis nach Steuern -195 -148
8. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag(-) -195 -148 -47

Es liegen keine Kennzahlen vor.

Personalbestand

Durchschnittlich waren 3 Arbeitnehmer im Berichtsjahr 2020 bei der
Gesellschaft beschaftigt.
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Geschaftsentwicklung

Lagebericht DZM 2020

a) Geschéftsverlauf

Die DZM GmbH fungiert seit dem 1.1.2018 als Nachfolgegesellschaft der ehemaligen Cartec
GmbH mit Sitz in Lippstadt. Das Aufgabenfeld hat sich jedoch grundsétzlich geandert. Seitdam
ist es Ziel der Gesellschaft, kleine und mittlere Unternehmen im Kreis Soest bei der Umsetzung
der Digitalisierung in den Betrieben zu unterstitzen.

Dazu sollen u.a. Hifestellungen fir die KMUs bei der Entwicklung neuer digitaler Geschaftsmo-
delle und Geschiftsprozesse gegeben werden. Gemeinsam mit den Unternehmen werden
Problemstellungen und Herausforderungen aufgenommen, Lésungsansétze besprochen, inno-
vative und unkonventionelle Methoden ausprobiert und schliaBlich ein geeigneter Lisungs-
partner gesucht und gefunden.

Dariiber hinaus soll das sog. digitale Okosystem im Kreis Soest welterentwickelt werden. Dazu
ist es notwendig, den Kontakt zwischen den KMUs und den digitalen Startups in der Region zu
fGrdern, In diesem Zusammenhang werden eine Reihe von Veranstaltungen organisiert, bei de-
nen der Austausch angeregt und fachlicher Input gegeben wird. Gesallschafter des DZM =sind
alle Stadte und Gemeinden, sowie der Kreis Scest seibst,

Zur Realisierung der Aufgaben erhielt das DZM im Jahr 2020 keine Forderung mehr durch das
Land MRW, wie es noch in den Anfangsjahren des DZM (2018 und 2018) der Fall war.

Auch in diesen schwierigen Zelten der Corona-Pandemie konnte das DZM saine Arbeit weiter
erfolgreich fortseizen, Schlieflich sind gerade im Lockdown neue Konzepte im Bereich der be-
trieblichen Digitalisierung gefragt gewesen,

Wahrend des ersten Lockdowns im Frithjahr 2020 wurde die Plattform "KraisSoest-liefert” ge-
startet, umn Gastranomie- und Einzelhandelsbetriebe mit Ihren Lieferangeboten im Internet sichi-
bar zu machen. Ca. 350 Unternehmen haben sich bis Ende 2020 registrierd und mehr als
100.000 Besucher konnten auf der Website verzeichnet werden.

Nachdem die Zwangsschliefiungean im Frihjahr zurickgenommen wurden, gingen auch die Be-
suchszahlen dieses Internetangebotes stark zurlick. Um die Plattform auch zukinftia nutzbrin-
gend zu gestallen und zu baspielen, ist eine Kooperation mit der FH Sidwestfalen singegangen
worden.

Prof. Dr. Schulten von der FH SWF hat die Plattform kreis-soest-liefer als Semesterpraojekt filr
seine Studierenden ausgewdhll. Ziel der Semesterarbeit war es, fir “KreisSoest-liefert” ein
neues Kommunikationsdesign zu entwickeln, um dieses Portal auch zu Zeiten chne ,Pandemie”
fir Gastronomen, Dienstieister, weitere Unternehmer*innen und auch Blrgertinnen interessant
zu machen. Durch ein grofiziigiges Sponsoring der Volksbank Heliweg fir eine Prémierung der
besten drei ldeen wurden die Studierenden zusatzlich mativiert. Die Ergebnisse wurden Anfang
2021 .gepitched” und pramiert. Geplant ist, dass das DZM diese |deen im Jahr 2021 aufgreift
und In einen Prozess zur Weiterentwicklung des Webportals einflisfen |&sst.

Im Verlauf des zwelten Lockdowns seit November stiegen die Nutzerzahlen der Plattform wieder
an, so dass noch einmal deutlich wurde, dass die Platiform bersits einen gewissan Bekanni-
heitsgrad und damil auch Bedeutung flir die dort aufzufindenden Héndler und Gastronomen
arlanoen konnte.
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Weitere digitale Schwerpunkithemen wahrend der Pandemie waren vor allem in Bareichen wia
Arbeitsorganisation, Haeimarbeit und Onlineprasenz zu sehean, bei denen die beiden Scouts Den-
nis Wiosna und Viktor Waal Unterstitzungsieistungan anboten,

Zum Thema Homeoffice wurde ein entsprechender Guide” auf der DZM-Homepage verdffant-
licht, in dem Tipps und Hinweise zu Tools" fir die Einrichtung und Verbesserung der Heimar-
beitsmiéglichkeilen gegeben wurden. Zu den Themen “Papierloses Blre" und "New Werk” gab
es im November jewells eine Online-Veranstaliung mit spannenden Prasentationen von Lo-
sungsanbietern und Beispielen aus der Region,

Bei den Veranstaltungen konnten knapp 100 Teillnehmeanden diese beiden Themen ndher ge-
bracht werden. Direkter Kontaktaufbau zwischen Teilnehmern und Referenten filhrte zu einigen
direkten Kooperafionen im Sinne der Arbeit des DZM.

Eine weitere Sonderveranstaltung wurde zum Thema “Digitale Forderung des Einzelhandels”
Mitte Juli durchgefihrt, Grund daflr war hauptséchlich das auf dieses Thamenfeld zugeschnit-
tene Férderprogramm “Digitaler Einzelhande!" des Landes NRW, welches groflen Anklang bei
den Uber 70 Teinehmeandan gefunden hatl, Es wurde dber potenzialla digitale Losungen fir dan
Einzelhandel informiert, z.B, Social Media Marketing, digitale Kassensysteme, aber auch On-
line-Shops. Um das Forderprogramm so detailliert wie méglich zu erklaren und alle Fragen be-
antworten zu kénnen, stand auch der zustdndige Mitarbeiter des Projekttragers PTJ fur das
Online-Seminar mit einer kurzen Prasentation und Fragerunde zur Verfligung. Diese Veranstal-
tung gab den Ausschlag, dass sich eine Reihe von Einzelhandelsbetrieben erfolgreich um Fér-
dermittel beworben haben,

Weiterhin hat das DZM - meist per Video-Call — zahlreiche Termine bei Unternehmen wahrge-
nommen. So konnte das Netzwerk erweitert und weitere Projekie gestartet werden. Nach Vor-
stellungen bei Gewerbevereinen in Werl und Lippetal haben sich ebenfalls neue Beratungspro-
jekte aufgetan.

Belsplelhaft sollen an dieser Stelle ein Projekt einer landwirtschaftiichen Genossenschaft, bai
dem es um die Neustrukturierung der Prozesse ging, oder bel elinem Gastronomen In Lippetal,
wo die Présenz auf Social Media Kanélen mit sogenannten Influencern und einer neuen Strate-
gie gestarkt wurde, genannt werden.

Ein weiteres Projekt, welches von Seiten des DZM mit der Einfihrung von Projekt-Management-
Tools (bspw, Microsoft Office 385) bel eine Scester Firma unterstitzt wurde, geht nun einen
Schritt weiter. Machdem die Schulungen dber einen vom DZM vermittelten Trainer abgeschlos-
sen wurden, wird nun Gberlegt, wie die Baustellenkommunikation und -dokumentation digitaler
und damit komfortabler gestaltet werden kann.

Ein 8hnliches Projekt ist bei einer Lippstadter Firma angestofen worden, bel dem das DZM das
Projekt erfolgreich in einem Forderprogramm platzieren konnte.

Ein weiteres beisplethaftes Beratungsprojekt konnte in Warstein mit einer Firma begonnen wer-
den, bai dem es um eine neus Webprasenz und deren Ausrichtung im Hinblick auf die Fach-
kraftegewinnung ging. Mit gezielten Videobeitrdgean im Internview-Format von Mitarbeiterinnen
soll dort die Ausbildung und Arbeit in dem Betrieb vorgestelit und interessanter gemacht werden.
Diess Beitrdge sollen dann zielgruppenorientiert auf der neuan modernen Webseite und pas-
senden Social Media Kanalen ausgespielt werden.
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Auch ainige niedarschwellige Aufschiussberatungen waren bei den Unternehmen im Kreis So-
est von Interesse. Bei einer Autowerkstalt konnte z. B, im Rahmen ainer Beratung eine Road-
map" an die Hand geben werden, mit der die lokale Prasenz hinsichtlich eines zusitzlichen
Geschafisschwerpunktes mit eBikes, gestarkt werden kann,

Des Weiteren wurde die ,Popupkirmes® in Erwitte durch das DZM insbesondere bei der Einflh-
rung des Ticketing- und Buchungssystems unterstitzt, um die Auflagen fiir den Betrieb entspre-
chend umsetzen zu kdnnen.

Die durch das DZM begleiteten Projekte fallen somit weiterhin sehr heterogen aus. Einige Un-
ternehmen bendtigen eine stérkere Begleitung, anderen reicht eine niederschwellige Beratung
um das Themeanfeld der Digitalisierung anzugehen. Aber auch gerade in der Corona-Pandemie
konnte das DZM zeigen, dass schnell aufl die Zunahme von digitalen Herausforderungen aus
besonders betroffenen Branchen wie z.B. dem Einzelhande! erfolgreich reagier werden konnte.

Im August 2020 haben die bisherigen Digitalscouts Dennis Wiosna und Viktor Waal der Ge-
schaftsfiihrung mitgeteilt, dass Sie ihre am Jahresende auslaufenden Vertrdge doch nicht ver-
l&ngern, sondern sich voll ihrem Startup widmen werden. Die Geschaftsfihrung hat daraufhin
die beiden Stellen neu ausgeschrieben.

Seit dem 1.12. wurde der erste neue Digitalscoutl, Frank Diening, singearbeitel. Somit konnte
der Ubergang und Personalwechsel fielend gestaltet werden. Bestehende Projekte wurden
iibergeben, Arbeitsablaufe erklart. Mit Frau Jesche wurde zum 01.02.2021 der zweite Digitals-
cout des DZM verpflichtet, um das Team des DZM wieder zu vervollstandigen und ebentfalls mit
neuem Wissen und neuer Expertise zu bereichern.

Auch der Austausch und die Zusammenarbeit mit anderen Projekien und Institutionen im digi-
talen Umfeld wurde weiter ausgebaut, Der Austausch mit den Produktionsscouts aus dem Pro-
jektvorhaben Produktion. Digital. SWF hat sich durch regelmafigen Besprechungstermine (Jour-
Fixes) weiler versietigt, Belde Saiten larnen voneinander und stimmen sich ab, so dass sowohl
fiir die Digitalisierung im Geschéfts- als auch im Produktionsumfeld Fragesteliungen aufgenom-
men und passganau platziert werden konnen.

Eine weitere Maltnahme fir die Verbreitung der Ergebnisse und auch Events, sind regelmébige
Mewsletter, die (ber den Verteiler des DZM und teilweise auch dber externe Vereiler van loka-
len Partnern versendet werden, Fir die Einladung zu den Veranstaliungen wurden neben den
MNewslattern auch Flyer produziert und eigenhandig, sowie Gber lokale Institutionan, wia die
kommunalen Wirtschafisférderungen, verteilt,

b) Lage

Investitionan in die Ausstattung der Birordume und Arbeitsplatze sind im Geschaftsjahr 2020 in
praktisch identischer Hohe zu den Abschreibungen und Abgangen erfolgt, sodass sich beim
Anlagevermégen im Bereich der Sachanlagen keine Verdnderungen ergeben haben. Mit der
Reduzierung des Gesamtvermogens infolge geringerer sonstiger Vermbgensgegensténde
steigt der Anteil des Anlagevermigens am Gesamivermogen auf 4,0 %.

Die Eigenkapitalguote erhéht sich minimal auf 90,8 %.
Die Liquiditit der Gesellschaft war durch die Kapitalzufilhrungen jederzeit gasichert.
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Der im Kalenderjahr 2020 ausgewiesena Jahresfehlbetrag in Hohe von 195.258,18 € bewegt
sich im Rahmen des genehmigten Wirtschaftsplans und wird durch die Kapitaleinlagen der kom-
munalen Gesellschafter im Berchisjahr sowie in den vorangegangenen Geschaftsjahren abge-
sichert.

c) Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Auch in 2021 werden die Handlungsansétze aus den Vorahren weitergefihrt

Aufgrund der weggefallenden Férderung muss sich die Gesellschaft weiter einzig durch die Ka-
pitalzufithrung der Geselischafler tragen. Dies ist bis Ende 2023 gesichert. Fir das Geschéfts-
jahr 2021 ist ein Wirtschaftsplan aufgestelit worden. Der erwartete Jahresfehlbetrag kann durch
die zugesagten Zahlungen der 6ffentlichen Gesellschafter in die Kapitalricklage zusammen mit
der vorhandenen Kapitalricklage zum Beginn des Geschaftsjahrs ausgeglichen werden.

Die Aufgaben des DZM wearden im Jahr 2021 weiter den Fokus in der Beratung der Untemeh-
men haben. Es werden weiterhin nur noch kleinere, kostenglnstigere Events geplant und durch-
geflihr, da gréfere Veranstaliungsformate ohne Férderung nicht aus bestehenden Mitteln be-
werkstelligt werden kinnen.

Fir den Foribestand der Gesellschafl ist es notwendig, dass die Gesellschafter weiterhin Zah-
lungen In die Kapitalriicklage in der beschiossenen Héhe leisten, durch die der Jahresfehlbetrag
ausgeglichen werden kann.

Die offentliche Forderlandschaft wird weiterhin beobachtet und bei passenden Wetthawerben
oder Férderaufrufen wird versucht einen neuen Férderzugang zu finden, der das DZM mit einem
weiteren Projekt inhalthich weiterentwickelt und gieichzeitig sine gewisse Refinanzierung ge-
wahrleisten konnle.

Die beiden Kommunen Rithen und Méhnesee haben zum Ende des Jahres 2021 lhre Kindi-
gung und somit Ausstieg als Gesellschafter des DZM eingereicht. Somit werden ab dem Jahr
2022 noch insgesamt 13 stall 15 Geselischafter Trager des DZM sein. Die dadurch wegfallen-
den Einnahmen kinnen im Rahmen der Flanungen aber kompensiert werden, Es bestehl aller-
dings weiterhin dis Maglichkeit, dass M&hnesee und Rithen weiterhin im Kreis der Gesellschaf-
ter verbleiben konnen, scfern die Kindigung zurickgezogen wird. Entsprechende Gespréche
werden im Laufe des Jahres 2021 durch die Geschaftsflihrung gesucht,

Die weiter anhaltende ,Corona-Krise" wird auch 2021 den Beratungsieisiungen des DZM eine
besondere Bedeutung gegeben, so dass hier entsprechende Unterstitzung in Bersichen wis
z.B. _digitale Kontaktnachverfolgung® oder  digitale Terminversinbarung” weiter notwendig
macht.
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Durch frische Impulse der neuen Digitalscouts und die geplante Analyse der Arbeit und Wirkung
des DZM werden neus Schwerpunkte und Herangehensweisen entwickelt, welche die Zugange
zu den Untermehmen und das Wirken des DEM noch verbessern sollen. Zudem bauen die
neuan Digitalscouts mit allen Partnem und Tragern des DZM intensive perstnliche Kontakte
auf. Dabei stehen vor allem die kormmunalen WirtschaftsfGrderer und Gewerbavereine als wich-
fige Multiplikatoren auf der Gesprachsliste.

Mit dem fiir Sommer 2021 geplanten Umzug des DZM in das neu entstehende Innovation Quar-
ter (1Q) in Lippstadt ergeben sich zahlreiche neue Chancen, U.a. sind dies:

Die Nahe zur Hochschule Hamm-Lippstadt

- Die Nahe der dort eingemisteten Digitaluntermehmean

- Co-Working-Moglichkeiten mit Unternehmen, Startups, Studenten und Institutionen
MNeuer Veranstaltungsort mit diversen Méglichkeiten
Mitarbelt im Innovationsraum 1Q

Risiken aufgrund der Coronakrise finden sich weiterhin in den eingeschranktan Maglichkeiten
perstnliche Vorortermine wahrzunehmen und damit eine elnhergehende schwierigere .Netz-
werkpflege®. Fokusveranstaltungen kénnen, e nach behérdliichen Vorgaben und dem Folgen
allgemeiner Hygiene und Schutzmabnahmen gaf. nicht im geplanten Rahmen durchgefilhrt wer-
den. Hauptsachlich werden Digitale Allernativiormate voraussichtlich im Jahr 2021 als Veran-
staltungsangebeot durchgefithrt werden miissen.

Auf folgendes Risiko wird zudem hingewiesen: Die Bestimmungen der EU-Kommission zur Ver-
meidung ungerechter Befhilfen kannen auch das DZM betrefien. Unter Berlicksichtigung der
Vorschrifien des Artikels 107 Abs. 1 des Vertrages Uber die Arbeltsweisen der EU, l8sst sich
nicht mit Sicherheit ausschliefflen, dass sich aulfgrund dessen eine Rickzahlungsverpflichtung
fiir erhaltene Beihilfen ergibt. Beihifen sind jegliche Art von Zuwendungen der Gesellschafter,
Ein Verstolt gegen die obigen Vorschriften wiirde vorliegen, wenn die DZM GmbH unter Ver-
wendung der Zahlungen wirtschaftiiche Tatigkeiten ausiben und damit die Wettbewerbsfreiheit
in der EU verfdlschen wirde. Die DZM GmbH schatzt das Risiko einer Rilckzahlungsverpflich-
tung derzeit als gering ein.

Lippstadt, den 10. Mai 2021

DZM - Digitales Zentrum Mittelstand GmbH

b

4

Geschaftsfilhrung
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2020
Organe der Gesellschaft sind die GeschaftsfUhrung und die
Gesellschafterversammlung.

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrer waren im Berichtsjahr Herr Dr. Dirk Drenk, Dortmund,
sowie Herr Markus Helms, Soest.

Gesellschafterversammlung

Herr Malte Dahlhoff fur die Gemeinde Bad Sassendorf

Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemald § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von
Frauen und Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen
(Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach
Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Entfallt da kein Aufsichtsrat vorhanden.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5
LGG

Gemall § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und
Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen und
Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grundung von
Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafur Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder
gemeinsam mit anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der
Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fur
unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen,
die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungplan nach § 5 LGG (mindestens 20 Beschaftigte) ist
fur die DZM-Digitales Zentrum Mittelstand GmbH nicht erforderlich.
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I 3.4.19 SIT GmbH (mittelbare Beteiligung)

Anschrift

SIT GmbH
Sonnenblumenallee 3
58675 Hemer

Griindungsjahr
2018

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Computer- und
Netzwerksystemen, die Entwicklung, Betreuung und Vermarktung von
Computerprogrammen sowie die Beratung in technischen und
organisatorischen Fragen des Einsatzes von Informationstechnologie
fur Kommunen und kommunale Einrichtungen auf privatrechtlicher
Basis.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks
Der o6ffentliche Zweck wird durch die Wahrnehmung der im Zweck der
Gesellschaft erfassten Aufgaben erfullt.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Mittelbare Beteiligung durch:

den Zweckverband Sudwestfalen-IT. Dieser
Stammkapitals der SIT GmbH.

halt 100 % des

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die
Entwicklung des Eigenkapitals

Vermégenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung Berichtsjahr ~ Vorjahr ~ Veranderung
2020 2019 BJ/VJ 2020 2019 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Eigenkapital
Anlagever- 138,1 91,2 46,9 OeMAP 2.136,5 1.651,2 485,3
mogen
Umlaufver- 2.7755|  2.406,1 369,4 | Ruck- 473,6 638,5 -164,9
mogen stellungen
Aktive
Rechnungs- 0,0 0,0 0,0 | verbindlich- 303,5 206,5 97,0
abgrenzung keiten
Bilanzsumme 2.913,6 2.497,3 416,3 | Bilanzsumme 2.913,6 2.497,2 417,4
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Geschaftsentwicklung

5IT GmbH, Hemer
Lagebericht filr das Geschiftsjahr 2020

Grundiagen des Unternehmens
Geschiftsmodetl des Unternchmans

Die SIT GebH (517] ist @in kommunakes Unternehmen. Alleiniger Gesellschafter ist
seit dem 01.01.2018 der kommunabe Zweckverband Sidwestfalen [T, Die SIT GmbH
ibernimmt im Untemehmensverbund den Vertrieb und das Marketing auerhalb
desVerbands und hillt hier simtliche Kundenvertrige. Die Geschiftstitigheit ist auf
Unternehmen des Gffentlichen Rechts in der Bundesrepublik Deutschland be-
schrankt. Im Wesentlichen st die SIT in NRW titis.

s Gifentlicher T Dienstleister umfasst das Geschaft der SIT Dienstleistungen und
Produkte auf dem Gebiet der Informationstechnik. Hier geht das Spektrum von der
Vermittlung von Betriebsleistungen bis hin zu IT-Beratung und Integrationsieistun-
gen. In der Hauptsache tritt die 5IT in den letzten Jahren als Personaldienstleister
im Unternehmensverbund auf. Sie reagiert flexibel auf akute Bedarfe und stellt
Fachleute vom Markt ein bzw. bildet junge Menschen aus. Das In der SIT GmbH vor-
gehaltene Personal deckt zum einen den Bedarf der GmbH flir das eigens Geschiift
ah, zum anderen dient es dem Aufbau neuer Geschiftsfelder Im Verband sowie der

Versorgung des Verbandes mit kurz- und mittelfristigen Personalbedarfen.

Die wichtigsten Lelstungsbereiche der SIT GmbH sind;
= Verkauf von Betrfebs- von Verfahrensl@sungen fiir kommunale Aufgaben,
*  Entwicklung von Saftwareldsungen,
& die Durchflihrung von Projekten bm IT-Umfeld,
*  E-Procurement und

= die Beratung und Unterstiitzung der Kommunen bei der Dlgitalisierung.
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2,

1.

Forschung und Entwicklung

Die SIT hat derzeit keine Forschungsprojekte. Zur Risikominimierung wird tiberwie-
pend das Portfolio der Muttergesellschaft penutzt.

Wirtschaftsbericht

Geschaftsverlauf und Lage

In der Wirtschaftsplanung 2020 war fiir die SIT ein Gewinn von TEUR 107,0 vorge-
sehen. Die SIT GmbH schlieflt die Gewinn- und Verlustrechnung 2020 mit einem
Jahresiiberschuss von EUR 735,309 50. Das gute Ergebnis wurde zu einem grofien
Teil durch den besseren Verlauf im Bereich der Personalgestellung bestimmt. Das
Thema der Digitalisierung hat im Konzern zu einem deutlichen Mehrbedarf an Per-
sonal geflibrt, Dieses Wachstum wird auch in 2021 weiter anhalten, Am externen
Markt konnte das Projektgeschaft imn Berelch E-Gowernment stabilisiert und ausge-
baut werden. Darliber hinaus konnte in 2020 das E-Procurement-Geschift der
GmbH deutlich ausgebaut werden. Fir die nichsten Jahre wird hier ein deutliches
Wachstum prognostiziert. Bei einem geplanten Umsatzvolumen von TEUR B.312,0
wurden Mehrertrige in Hihe von TEUR 1.147,0 erzielt. Dem stehen um TEUR 3734
hahere Aufwendungen entgegen.

Ertragsiage

Das Betriebsergehnis hat sich im Berichtsjahr um TEUR 202 4 im Vergleich zum Vor-
jahr verbessert.

Die Umsatzerdse sind i Verpleich zum Vorjahr um TEUR 1.757.1 gestiegen, Malk-
gebend dafiir waren die stark gestiegenen Eritise aus der PersonalDberlassung. Auch
dle Umsitze in dem Bereich citkaMarket haben die Planzahlen dewtlich Obertroffen.
Hier wurde ein Plus von TEUR 212,68 im Vergleich zur Planung errelcht,

223



Finanzlage und Vermigenslage

Die Eigenkapitalquote betragt 73,3 %.
Die Gesellschaft hat keine langfristigen Verbindlichkeiten.
Seit 2005 stellt sich die Entwicklury: der Jlahresergebnisse wie folgt dar;

SIT GmbH
2005 138.737,34€
2006 . B7260,36€
2007 | 2449,80¢€
2008 . 15LBZR97E
2009  158.257,18€
2010 ‘174.101,83 €
2011 137.646,80 €
2012 | 10a723,51€
2013 152.119,34 €
2014 260.125,09 €
2015 : 172,874,026
2016 . 206,647,52€
2017 ; 430,247,47 €
2018 | 625.263,72€
2019 585.948,52 €
2020 735.309,50 €
Gesamt 4.119.540,97 €

Aus der Bilanz ergeben sich folgende wesentliche Kennzahlen mur Finanz- und Yer-

mogenslage [Angaben Jeweils in Tausend €, Vorjahreszahlen in Klammern):

®  Anlapevermogen: TEUR 138 [TEUR 91), entspricht rd. 5 {4) % der Bilanz-
summe

*  Liguide Mittel: TEUR 2,377 (TEUR 1.340), entspricht rd. 82 [54) % der Bilanz-

summe
*  iavestitionen Insgesamt: TEUR 62 (TEUR 15)
=  Ahschreibungen insgesamt: TEUR 15 (TEURK 27)

224



Die Investitionen in die Immateriellen Vermagensgegenstande und Sachanlagen
wurden wollstindig durch Abschreibungen finanziert.

Setzt man die Umsatzerise (TEUR 9.459) und die sonstigen betrieblichen Ertrage
{TEUR 217} in Hohe von insgesamt TEUR 9.676 in das Verhaknis zu den Aufwendun-

gen fiir Materiz| und flr Personal, ergeben sich folgende Kennzzahlen:

Aufwendungen fir Persanal TEUR £.327 = 65,4 % (TEUR 5.253 = 66,0 %)
Aufwendungen filir Material TEUR 1.790 = 18,5 % (TEUR 1.296 = 16,3 %}
Gesamtaussage

Die finanzielle Entwickiung der SIT GmbH wird durch die Ausrichtung auf kommu-
nake Kunden wesentlich durch die sich in digsem Markt ergebenden Anforderungen
und finanziellen Entwicklungen beeinfiusst,

In 2021 und auch im den néchsten lahren steigen die Anforderungen an die Digitali-
sierung van Yerwaltungsleistungen weiterhin. Ganz deutlich hat sich das in 2020
bereits in den Bersichen der 5:|'J1ul-;|T, E-Government und E-Procurement gezeigt.
Das erste Quartal 2021 zeigt, dass sich dieser Trend weiter fortsetzt. Die SIT siekht
fiir die nichsten Jahre grofie Chancen filr weiteres Wachstum.

Die Liquiditdt der SIT warim Jahr 2020 ganzjéhrig gesichert, gleiches giit fir das Jlahr
2021 bis zum Berichtszeitpunkt. Die Aufnahme von Kassenkrediten war nicht not-

wendig,

Die Geschaftsflhreng ist mit der Umsatz- und Ergebnisentwicklung ufrieden,
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Prognosebericht

Durch die fortschreitende Digitalisierung in der Kommunalverwaltung steigen die
Erfordernisse der Kommunen in neue IT-Strukturen zu investieren, Hier sieht die SIT
ihre Chance das Geschift zu stabilisieren und auszubauen. Lelstungsangebate im
Bereich der Schul-IT oderim Umfeld der Blrgerdienste werden in den niichsten lsh-
ren starker nachgefragt. Hinzu komrt, dass mit der :unehmenden Digitalisierung
auch die Anforderungen an IT-Sicherhelt, Datenschutz und Software-Integrations-
leistungen weiter steigen. Auch hier sight die SIT ein Betdtigungsfield,

Die Herausforderung sieht die 5IT daher In der Sicherstellung der Leistungsfihigheit
bei steigender Machfrage. Ein hohes Augenmerk liegt auf der Sicherstellung gleich-
bleibender CQualitit der Leistung und der Rekrutierung guter IT-Mitarbeiter.

V. Chancen- und Risikobericht

Aufgrund der Kundenstruktur der SIT (Kommunen, éffentliche Einrichtungen) ist ein
Risike durch insolvenzhedingte Ausfalle nicht gegeben. Es bestehen langjdhrige
Fundenbeziehungen.

Durch die steigenden Anforderungen im kommunalen IT Markt sight die SIT GmbH
auch kiinftig einen positiven Geschiftsverizuf. Die Kombination ven kommunalen
Know How, IT-Fachwissen und der bestehenden Mihe zu den kommunalen Kunden
wird in der Zukunft immer bedeutender,
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Wie auch fir viele anderen Unternehmen, stellt die Unsicherheit der weiteren Ent-
wicklung der Corona-Pandemie eine grofle Herausforderung fiir die Prognosebe-
richterstattung und die Einschitzung der damit verbundenen Risiken bei der SIT
GmbH dar, Die Umsatzstrukiur zeigt deutlich, dass die SIT GmbH besonders stark
von einem Ausfall des Personals betroffen werden kann. Der Anteil der Erldse aus
der Personaliiberlassung in den Gesamtumsatzerisen betrigt 64,5 %, Um die ne-
gativen Auswirkungen soweit wie moglich abzumildern, wurde ein Pandemieplan
erarbeitet. Zu den Malnahmen gehért unter anderem breit ausgeweitete Méglich-

keit der Arbelt im Homeaoffice,

Stand angepasst.

Die faufende Information und Kommunikation wird davernd auf den aktuellen
Hemer, den 15.04,2021

7 %

Dr. Michael Neubauer \?Eﬁﬂh‘?‘tt:fﬂm_"_f. Thomas Coenen

{Geschaftsfihrer) (Geschaftsfiihrerin) (Geschaftsfilhrer)
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Leerseite
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| 3.4.20 Sudwestfalen - IT Zweckverband
(unmittelbare Beteiligung)

Anschrift
Sudwestfalen - IT

Sonnenblumenallee 3
58675 Hemer

Grundungsjahr
2018

Zweck der Beteiligung

Der Zweckverband Studwestfalen-IT hat die Aufgabe, seine Leistungen
im Rahmen einer abgestimmten informationstechnischen Strategie
umfassend, kundenorientiert und wirtschaftlich den
Verbandsmitgliedern zu Verfiugung zu stellen. Ihm obliegt die
umfassende Unterstutzung der Verbandsmitglieder in allen Belangen
der Technikunterstitzten Informationsverarbeitung (Tul) im Rahmen
eines Organisations- Beratungs-, Qualifizierungs-, Software- und
Produktionsverbundes.

Ziel der Beteiligung und Erflllung des offentlichen Zwecks

Der Zweckverband dient der interkommunalen Zusammenarbeit der
Verbandsmitglieder. Der offentliche Zweck wird durch die Umsetzung
der Ziele erfullt.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Dem Zweckverband gehdren als Verbandsmitglieder folgende Kreise
an:

Hochsauerlandkreis

Markischer Kreis

Kreis Soest

Kreis Olpe

Kreis Siegen-Wittgenstein

Dem Zweckverband gehoren als Verbandsmitglieder folgende Stadte
und Gemeinden an:

Altena Herscheid Olsberg
Anrdchte Iserlohn Plettenberg
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Arnsberg

Bad Sassendorf
Balve

Bestwig

Brilon

Ense

Erwitte

Eslohe
Geseke
Hallenberg
Halver

Hemer

Bad Berleburg
Drolshagen
Freudenberg
Kreuztal
Netphen
Wenden
Odenthal
Overath

Kierspe

Lippetal
Lippstadt
Ludenscheid
Marsberg
Medebach
Meinerzhagen
Menden
Meschede
Mohnesee
Nachrodt-Wiblingwerde
Neuenrade

Bad Laasphe
Erndtebrick
Hilchenbach
Lennestadt
Olpe

Wilnsdorf
Wermelskirchen
Leichlingen

Rathen
Schalksmuhle
Schmallenberg
Soest
Sundern
Warstein

Werl

Welver
Werdohl
Wickede
Winterberg
Attendorn
Burbach
Finnentrop
Kirchhundem
Neunkirchen
Siegen
Burscheid
Klrten
Rosrath

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

bestehen in Hohe von 119,6 TEUR als Saldo aus 1.022,9 TEUR aus
Forderungen abzuglich der Verbindlichkeiten von 903,3 TEUR gegen
die Tochterunternehmen des Zweckverbandes.

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen

sind als Saldo in Hohe von 2.522 TEUR ausgewiesen.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die
Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjah Berichtsjah
r Vorjahr Veranderung r Vorjahr Veranderung
2020 2019 BJ/VJ 2020 2019 BJ/VJ
TEUR
TEURO TEURO TEURO TEURO O TEURO
Riicklagen
Ar_1_|agever- 22.987 | 20.288 2.699 g 5.245 6.848 -1.603
mogen
Sonderposten
Umlaufver- 38.813| 41.628 -2.815 g
mogen
Ruck- 43.672| 42.086 1.586
stellungen
Verbindlich- 14.887 | 14.858 29
keiten
Aktive Passive
Rechnungs- 2.004 1.877 127 Rechnungsab- 0 L
abgrenzung grenzung
63.804 | 63.793 11 63.804 | 63.793 1
Bilanzsumme Bilanzsumme

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
2020 2019 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlose 41.560 38.202
2. sonstige betriebliche Ertrage 909 1.019
3. Materialaufwand -19.920 -16.586
4. Personalaufwand -15.818 -14.563
5. Abschreibungen -3.533 -3.497
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -4.129 -3.041
7. Ertrage aus Beteiligungen 250 160
8. Zinsen und dhnliche Ertrage 41 33
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen -7 0
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -267 -522
11. Ergebnis vor Ertragssteuern -914 1.205
12. Ergebnis nach Steuern -916 1.203
13. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag(-) -916 1.203 -2.119
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Kennzahlen

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
2020 2019 BJ zu VIJ
% % %
Eigenkapitalquote 8,3 10,7 -2,4
Eigenkapitalrentabilitat -17,4 17,6 -35
Umsatzrentabilitat -1,6 4,5 -6,1

Personalbestand

Im Berichtsjahr 2020 waren durchschnittlich 171 Arbeitnehmer
beschaftigt.
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Geschaftsentwicklung

Sidwestfalen-IT
Lagebericht flir das Geschiftsjahr 2020

I. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Stdwestfalen-IT ist ein kommunaler Zweckverband nach den Bestimmun-

gen des ,Gesetz zur kommunalen Gemeinschaftsarbeit” {GkG) des Landes

Nordrhein-Westfalen, der seinen Verbandsmitgliedern Dienstleistungen und

Produkte auf dem Gebiet der Informationstechnik zur Verfilgung stelit,

Meben den Verbandsmitgliedern Mirkischer Kreis, Kreis Soest, Hochsauerland-

kreis, Kreis Olpe und Kreis Siegen-Wittgenstein mit ihren insgesamt 59 krelsan-

gehdrigen Stadten und Gemeinden und den weiteren 8 St3dten/Gemeinden

aus dem Rheinisch-Bergischen Kreis erbringt sie ihre Leistungen im groBeren

Umfang fir die Stadt Schwerte aus dem Kreis Unna. Darliber hinaus nutzen

weitere Kommunen fhre Leistungen mit unterschiedlichen Volumen,

Die S0dwestfalen-IT hat zwei 100 %ige Tochtergesellschaften. Die SIT GmbH

erbringt IT-Leistungen fir Kunden auferhalb des Verbandsgebietes sowie pri-

vatrechtlich organisierte Kunden, Zusitzlich stellt sie Personalkapazititen kon-

zernintern der Stdwestfalen-IT zur Verfilgung. Die SIT GmbH hat in 2020 einen

Gewinn erzielt, dber dessen Verwendung die Gremien entscheiden werden.

Die Geschiftstitigkelt der Citkomm assets GmbH ruht bis suf weiteres.

Die wichtigsten Leistungsbereiche der Stidwestfalen-IT sind:

* die Entwicklung, die Wartung und der Betrieb von Verfahrensldsungen fiir
kemmunale Aufgaben,

* die Beratung und Unterstitzung zur Einfihrung, zum Einsatz und Weiter-
entwicklung der Informationstechnik bei den Kommunalverwattungen,

* die Analyse und Lisung von Problemen, die sich durch die Nutzung von In-
formationstechnik ergeben,

= die Durchfithrung von Projekten,
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2. Forschung und Entwicklung

Die Regelungen der Verbandssatzung sehen ein Budget zur Finanzierung von
Forschungs- und Entwicklungsaktivititen der Slidwestfalen-IT vor. Dieses
Budget betrug fiir das Jahr 2020 rd. TEUR 1.005,3. Zusdtzlich werden weiter
Mittel aus dem Cash-Flow in Forschungs- und Entwicklungsprojekten einge-
setzt. Neben der Priifung von neuen IT-Techniken auf deren Nutzungsméglich-
keit fir den Verband [Forschung) beziehen sich die Entwicklungsaktivititen
vorrangig auf die Integration von Fachverfahren und E-Government. Darilber
hinaus ist die IT-Sicherheit ein wichtiges Thema der Projekte.

Uber die Mittelverwendung wird den Verbandsgremien berichtet.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Geschéftsverlauf und Lage

In der Wirtschaftsplanung 2020 war fiir die Sidwestfalen-iT ein negatives Er-
gebnis In Hohe von TEUR 904,0 vorgesehen. Das Ergebnis resultiert aus dem
Aufbau des Breitbandnetzes im Verband und wird aus der Eigenkapitalricklage
der ehemaligen KOVZ Citkamm gedeckt.

Die Stidwestfalen-IT schlieft die Gewinn- und Verlustrechnung 2020 mit einem
Verlust von TEUR 915,6. Die Entnahme aus der Eigenkapitalriicklage fiir Breit-
band betragt TEUR 687,2,

a) Ertragslage

Der Planansatz fir die Umsatzerldse wurde nur knapp verfehit. Die Abwei-
chung zu den realisierten Erlidsen betrdgt 0,36%. Durch die Pandemie wurde
bei den Kunden griere Nachfrage nach den digitalen Lésungen in vielen Be-

reichen der kommunalen Verwaltung und vor allem in den Schulen ausgelst.
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Das hat sich positiv auf die Entwicklung der Umsstze der Siidwestfalen-IT aus-
gewirkt.

b) Finanzlage und Vermbgenslage

Die Eigenkapitalquote betrdgt im Berichtsjahr 8,3 % (Vorjahr 10,7%).
Das Eigenkapital des Zweckverbands soll in den néchsten Jahren kontinuierlich
gesenkt werden. Das wird unter anderem durch die Finanzierung des Breit-
bands erreicht. Des Welteren wird die Preispolitik des Verbands bei der Pla-
nung genau analysiert,
Aus der Bilanz ergeben sich folgende wesentliche Kennzahlen zur Finanz- und
Vermiogenslage:

= Anlagevermégen: TEUR 22,987 entspricht 36,1 % der Bilanzsumme,

» Liguide Mittel: TEUR 8.234 entspricht 12,9 %der Bilanzsumme.

»  Investitionen insgesamt: TEUR 6.230,

*  Abschreibungen insgesamt: TEUR 3,540,
Die Investitionen bei immateriellen Vermégensgegenstinden und Sachanlagen
wurden vollstindig durch Abschreibungen finanziert,
Setzt man die Umsstzeridse und die sonstigen betrieblichen Ertrige in H8he
von Insgesamt TEUR 42.468 in das Verhiiltnis zu den Aufwendungen fiir Mate-
rial und fiir Personal (einschlieBlich Zufihrungen zu den Rickstellungen), erge-
ben sich folgende Kennzahlen:

*  Aufwendungen fiir Material: TEUR 19.920 = 46,9 %

»  Aufwendungen fir Personal: TEUR 15818 =372 %

2. Gesamtaussage

Die finanzielle Entwicklung der SUdwestfalen-IT wird durch die Ausrichtung auf
kammunale Kunden wesentlich durch die allgemeine Finanzlage der Kreise,

Stadte und Gemeinden beeinflusst. Auf Grund der wachsenden Aufgaben der
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Kemmunen in Bezug auf die Digitalisierung ist fiir den Zweckverband die Lage
positiv zu beurteilen. Die Corona-Pandemie hat bis jetzt keine negativen Aus-
wirkungen auf die Finanzlage der Siidwestfalen-IT. Soliten die Einschrankungen
lénger dauern, wird sich das zuerst bel den Kreisen und Kommunen und mit
zeitlicher Verzbgerung bel dem Zweckverband bemerkbar machen, Die tatsdch-
liche Entwicklung Ist zum heutigen Zeitpunkt nicht vorhersehbar,

Die Liguiditst des Verbands war Im Jahr 2020 ganzjihrig gesichert. Die Auf-

nahme von Kassenkrediten war nicht notwendig.

Ill. Prognosebericht

Die aktuelle Corona-Krise stellt die Kemmunen auch im (T-Bereich vor wichtige
und oft schwierige Entscheidungen. Auf der einen Seite der Ruf nach der Be-
schleunigung der Digitalisierung und auf der anderen die sinkenden Einnahmen
durch die geschwichte Wirtschaft, Die Verbandsmitglieder werden ihre Ausga-
ben fiir die Informationstechnik dberpriifen und gef. new planen missen,
Wobei die Folgen der Pandemie derzeit weder endgiiltig greifbar noch erre-
chenbar sind,

Die Sldwestfalen-IT wird weiter versuchen, salbst und Uber die Tochtergesell-
schaft SIT GmbH, neue Kunden auBerhalb des Einzugsbereichs zu gewinnen
und damit zusitzliche positive Effekte zu erzielen.

Sofern der positive Geschafisverlauf bei dar SIT GmbH anhalten sollte, ist von
weiteren Gewinnausschilttungen an den Zwechverband auszugehen.
Entsprechend den Regelungen des Gesetzes {iber kommunale Gemeinschafts-
arbeit weist die mittelfristige Finanzplanung ansonsten ausgeglichene Ergeb-
nisse fiir die ndchsten lahre aus. Hierbel wird die strategische Vorgabe, das Ei-
genkapital zu Gunsten geringerer Preiserhdhung abzuschmelzen, beriicksich-
tigt,
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IV. Chancen- und Risikobericht

Aufgrund der Mitgliederstruktur des Zweckverbandes ist ein Risiko durch insol-
venzbedingte Ausfille nicht gegeben.

Wie auch fiir viele anderen Unternehmen, stellt die Unsicherheit der weiteren
Entwicklung der Corona-Pandemie gine grofle Herausforderung fiir die Progno-
seberichterstatiung und die Einschdtzung der damit verbundenen Risiken bei
der 5IT dar. Die Slidwestfalen-IT als Dienstleister kénnte besonders stark von
einem Ausfall des Personals betroffen werden. Zu den Malnahmen gehort un-
ter anderem die breit ausgewelitete Méglichkeit der Arbeit im Homeoffice.
Zurzeit wird ein Desksharing Konzept erarbeltet und in den néchsten Monaten
getestet. Das soll auf der einen Selte die mangelnden Birokapazititen ausglei-
chen und auf der anderen die direkten Kontakte zwischen den Mitarbeitern
reduzieren,

Der im letzten Jahr erstellte Pandemieplan wird laufend den aktuellen Entwick-
lungen angepasst. Die anlassbezogenen Sitzungen des Pandemiestabs finden

alle zwei bis vier Wochen statt.

Der Bundesfinanzhof (BFH) hat mit dem Urteil vom 10,11.2011 = Az. V R 41/10
entschieden, dass gegen Entgelt erbrachte Leistungen der dffentlichen Hand
der Umsatzstever unterliegen, wenn diese Titigkeiten auf zivilrechtlicher
Grundlage oder - im Wettbewerb zu Privaten — auf éffentlich-rechtlicher
Grundlage ausgefihrt werden. Dadurch wird die Umsatzbesteuerung der &f-
fentlichen Hand gegeniiber der bisherigen Besteuerungspraxls ausgeweitet.
Zugleich wird die Berechtigung zum Vorsteuerabzug insowelt ebenfalls ausge-
weitet. Diese verdnderte Judikatur des BFH ist auf eine Entscheidung des Euro-

pdischen Gerichtshofs zuriickzufihren. Von allgemeinen Interesse ist die Klar-
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stellung, dass auch sogenannte Beistandslelstungen, die zwischen juristischen
Personen des &ffentlichen Rechts wie z.B. Gemeinden erbracht werden, steu-
erbar und steuerpflichtig sind, sofern es sich um Leistungen handelt, die auch
von Privatanbietern erbracht werden kénnen. Entgegen der derzeitigen Be-
steverungspraxis kbnnen danach auch die Leistungen der Siidwestfalen-IT dem
LSt unterliegan.

Die Neuregelung der Unternehmereigenschaft von Einrichtungen des &ffentli-
chen Rechts durch das § 2b UStG ist zum 01.01.2016 in Kraft getreten. Gleich-
zeltigist in dem § 27 Abs. 22 UStG eine Ubergangsregelung geschaffen worden,
nach der die Fortfilhrung der Besteverung nach den bis 2016 geltenden
Grundsdtzen bis zum 31,12.2020 méglich ist. Die Siidwestfalen-IT hat sine ent-
sprechende Optionserkldrung bel dem Finanzamt lserlohn eingereicht.

Die weiterhin unklare Lage, vor allem auch auf Grund der Pandemie, hat zu el-
ner EntschlieBung zur Verlangerung des Optionszeftraums um weitere 2 Jahre
gefihrt.

Zur Morbeugung von Datenverlusten aufgrund von technischen Defekten exis-
tieren an beiden Standorten umfangreiche Datensicherungskonzepte, die u. a.
die Datensplegelung und Datenauslagerung, Vorhalten eines Ausweichrechen-
zentrums usw. gewdhrleisten. Welterhin bestehen umfangreiche Regelungen
zum Datenschutz und zur Gewdhrleistung der Datensicherheit, Konzepte zur
Bewiltigung von Katastrophenfillen werden laufend angepasst und ausgebaut.
Durch die Beriicksichtigung der Sicherheitsanforderung des Bundesamtes fiir
Sicherheit in der Informationstechnik {BS1) am Rechenzentrumsstandort in Sie-

gen werden die Standards teilwelse noch verbessert.
Die Gewerkschaften iben in den letzten Jahren erheblichen Druck auf Infra-

strukturanbieter (z.B. bei der Deutschen Bahn) aus, indem sie bestimmte Be-

rufsgruppen (z.B, Lokfilhrer) gezielt bestreiken, Ein Streik weniger Mitarbeiter
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kann so zu erheblichen Konsequenzen fiihren. Ahnliches ist auch im Bereich
der RZ-Administration der Sidwestfalen-IT vorstellbar. Dagegen wurden bel

der Slidwestfalen-IT bis jetzt keine pezielten Maltnahmen getroffen.

Zurzeit wird in dem Projekt 51T 1.0" mit der Beteiligung von externen Beratern
an der neuen Ausrichtung und Organisation der Siidwestfalen-IT gearbeitet.
Mehrere Teilprojekte beschiftigen sich mit Themen wie Zielbild, Personal,
Kommunikation, Prozesse im Unternehmen, Unternehmenskultur, Das Ziel des
Projekts ist, die Chancen aus der zum 01.01.2018 erfolgten Fusion maximal zu
nutzen und die SOdwestfalen-IT sowaohl intern als auch ihre Wirkung nach au-

Ren zu stirken.

Uber den Geschiftsverlauf einschlieBlich der Soll-/lst-Abweichungen werden
monatlich der Geschaftsfihrung Auswertungen zur Verfiigung gestellt. Ebenso
werden diesa Informationen dem Verbandsvorsteher und seinen Stellvertre-
tern mindestens guartalsmiélig bereitgestellt. Dardber hinaus erfolgt in allen
Sitzungen des Verwaltungsrates und der Verbandsversammlung eine Berichter-
stattung liber den Geschéftsverlauf und eine Prognose des Jahresergebnisses.
Dabel wird auch die Schwankungshreite fiir die Leistungsbereiche (Dienstleis-

tungen) aufgezeigt, die wegen Ihrer Struktur stark nachfrageabhingig sind.

V. Feststellung im Rahmen der Priiffung nach §53 HGrG

Die won der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Sidwestfalen-Revision GmbH
durchgefiihrte Prifung gemdl §53 HGrG hat fiir das Wirtschaftsjahr 2020 keine
Anhaltspunkte ergeben, die Zwelfel an der OrdnungsmiRigkeit der Geschifts-

fiihrung begriinden kénnten.
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Die Sidwestfalen-IT verfilgt (iber eine Vielzahl von RisikovorsorgemaBnahmen,
die sowohl den organisatorischen, als auch den technischen und wirtschaftli-
chen Bereich umfassen, Dies beinhaltet die Risikoldentifikation, deren Bewer-
tung und BewdltigungsmaBnahmen. Entsprechende Dokumentation und Werk-
zeuge sind vorhanden und werden auf deren Aktualitit, Angemessenheit und

Geeignetheit laufend Gberpriift,

Hermer, den 15.04.2021

. W/ z

Theo Melcher Dr. Michael Neubsusr Thomas Coenen
MWerbandsvorsteher) (Geschaftefiihrar) (Geschaftsfithrer)
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2020

Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung und der
Verbandsvorsteher.

Verbandsvorsteher:
Herr Theo Melcher

Verbandsversammlung:
Herr Malte Dahlhoff fur die Gemeinde Bad Sassendorf

Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemall § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von
Frauen und Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen
(Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach
Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Verwaltungsrat der Sudwestfalen-IT gehoren von den 28
Mitgliedern 1 Frauen an. Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG
geforderte Mindestanteil von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5
LGG

Gemall § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und
Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen und
Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grundung von
Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafur Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder
gemeinsam mit anderen Gebietskdrperschaften die Mehrheit der
Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fur
unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen,
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die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Uber einen Gleichstellungplan nach § 5 LGG liegen fir die
Sudwestfalen-IT keine Angaben vor.
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| 3.4.213 Sparkasse SoestWerl (unmittelbare
Beteiligung)

Anschrift

Sparkasse SoestWerl
Puppenstralte 7 — 9
59494 Soest

Grundungsjahr
1834 / Fusion 2018

Zweck der Beteiligung

Die Sparkasse SoestWerl als Sparkassenzweckverband ist ein
regionales Unternehmen, dass die geld- und kreditwirtschaftliche
Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft sowie ihrer Trager
sicherstellt.

Ziel der Beteiligung und Erflllung des offentlichen Zwecks

Die Sparkasse Soest Werl ist gemal Sparkassengesetz eine Anstalt
offentlichen Rechts. Der im Sparkassengesetz verankerte offentliche
Auftrag verpflichtet die Sparkasse, mit ihnrer Geschaftstatigkeit in ihrem
Geschaftsgebiet den Wettbewerb zu starken und die angemessene
und ausreichende Versorgung aller Bevolkerungskreise, der Wirtschaft
und der 6ffentlichen Hand mit Bankdienstleistungen sicherzustellen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Trager der Sparkasse SoestWerl ist der Sparkassenzweckverband,
der von den Stadten Soest und Werl und den Gemeinden Bad
Sassendorf, Ense, Lippetal Mohnesee, Welver und Wickede (Ruhr)
gebildet wird. Der Sparkassenzweckverband ist eine Korperschaft des
offentlichen Rechts mit Sitz in Soest. Satzungsgebiet der Sparkasse
sind das Gebiet des Tragers und des Kreises Soest sowie das Gebiet
der angrenzenden Kreise und der kreisfreien Stadt Hamm.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die
Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichtsjahr ~ Vorjahr  Veranderung Berichtsjahr ~ Vorjahr Veranderung
2020 2019 BJ/\VJ 2020 2019 BJ/VJ
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Barreserve Verbindlichkeiten
287.212 145574 141.638|gegeniiber Kredit- 176.018 187.350 -11.332
instituten
Forderungen an 33.266 14.787 18.479| Verbindlichkeiten |, »3, g30| 2.083.781| 149.058
Kreditinstitute gegentiber
Forderungen an Kunden 1745581| 1682739 62 842 Verbrleft_e _ 6 6 0
Verbindlichkeiten
Schuldverschreibungen Treuhandverbind-
und andere 496366 563770  -67.404|lichkeiten 2310 1.193 1117
festverzinsliche
Wertpapiere
Aktien und andere nicht Sonstige
fest verzinsliche 97430 103.651 *6-221|yerpindiichkeiten 1.026 1.094 -68
Beteiligungen 31502 31502 0 Rechnungsab- 26 42 16
grenzungsposten
Anteile an verb. Riickstellungen
Unternehmen 25 25 0 44754 43.380 1.374
Treuhandvermogen Nachrangige
2.310 1193 L117)yerbindlichkeiten 0 0 0
Immaterielle Anlage- Fonds fiir
werte 26 36 -10|allgemeine 109.340 101.280 8.060
Bankrisiken
Sachanlagen 10.269 11.309 -1.040|Eigenkapital
Sonstige Sicherheits-
Vermogensgegenstande 5.609 4.260 1.349|riicklage 141.038 138.405 2.633
Rechnungsabgrenzungs 338 320 18 Bilanzgewinn 2577 2634 57
posten
Bilanzsumme 2.709.934| 2.559.166 150.768 2.709.934| 2.559.166 150.768
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
2020 2019 BJ zu VJ
TEURO TEURO TEURO
Zinsertrage 47.449 50.552
Zinsaufwendungen -11.115 -12.353
Laufende Ertrage 1.771 1.369
Provisionsertrage 17.503 16.425
Provisionsaufwendungen -1.116 -926
Nettoertrag aus Finanzgeschaften 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 3.840 2.709
Allgemeine Verwaltungsaufwendun-
gen -35.639 -36.927
Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen -1.577 -1.493
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.777 -1.667
Zufuhrung zum Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken -8.060 -12.000
Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf Forderungen -3.701 0
Ertrage aus Zuschreibungen zu
Forderungen 0 3.357
Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen/Ertrage auf Beteiligungen 0 0
Ergebnis der normalen Geschafts-
tatigkeit 7.578 9.045
AulRerordentliche Aufwendungen 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -4.886 -6.296
Sonstige Steuern -115 -115
Jahresiberschuss 2.577 2.634 -57
Personalbestand
Im Berichtsjahr 2020 waren durchschnittlich 353 Arbeitnehmer

beschaftigt.
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Geschaftsentwicklung

Sparkasse SoestWerl

Soest

Jahresabschluss zum Geschiftsjahr vom 01.01.2020 bis zum 31.12.2020

1. Grundlagen der Sparkasse

Die Sparkasse ist gemad § 1 SpkG eine Anstalt des Gffentlichen Rechts, Sie ist Mitglied im Sparkassenverband Westfalen-Lippe (SYWL),
Munster, und Gber diesen dern Deutschen Sparkassen- und Giroverband e, V. (DSGV), Berlin, angeschiossen. Sie ist beim Amtsgericht
Armsberg unter der Nummer 4 5368 im Handelsregister eingetragen.

Trager der Sparkasse SoestWerl ist der Sparkassenzweckverband, der von den Stadten Soest und Wer und den Gamelnden Bad
Sassendorf, Enge, Lippatal, Méhnesee, Welver und Wickede (Ruhr) gebildet wird, Der Sparkassenzweckverband ist eine Kérperschaft
des dffentlichen Rechts mit Sitz in Soest. Satzungsgeblet der Sparkasse sind das Geblel des Tragers und das Gebiet des Kreises Soest
sowie der angrenzenden Kreise sowie die kreisfrele Stadt Hamm.

Organe der Sparkasse sind der Vorstand und der Verwaltungsrat,

Die Sparkasse Ist Mitgliad im Sparkassenverband SYWL und Ober dessen Sparkassanstlitzungsfonds dem Sicherungssystem der
Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Die Bundesanstalt fir Finanzdienstielstungsaufsicht (BaFin) hat des instibtsbezogene
Sicherungssystem der SparkassenFinanzgruppe als Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) amtlich
anerkannt, Das Sicherungssystem stellt im Entschddigungsfall sicher, dass den Kunden der Sparkassen der gesetzliche Anspruch auf
Auszahlung ihrer Einlagen gemdh dem EinSiG erfilit werden kann ("gesetzliche Einlagensicherung"). Dariber hinaus st es das Ziel des
Sicherungssystems, einen Entschadigungsfall zu vermeiden und die Sparkassen selbst zu schiitzen, Insbesanders daren Liquigitat und
Solvenz zu gewahrieisten ("diskretiondre Institutssicherung™).

Die Sparkasse bietet als selbststindiges regionales Wirtschaftsuntarmehmen zusammen mit ihren Partnermn sus der Sparkassen-
Finanzgruppe Privatkunden, Unternehmen und Kommunen Finanzdienstlelstungen und -produkte an, soweit das Sparkassengesetz oder
die Satzung keine Einschrinkungen vorsehen, Der Im Sparkassengesetz verankerte aFentliche Auftrag verpflichtet die Sparkasse, mit
ihrer Geschaftstétigkeit in ihrem Geschiftsgebiet den Wettbewerb zu stirken und die angemessene und ausreichends Varsorgung aller
Bevilkerungskreise, der Wirtschaft - insbesondere des Mitteistands - und der &ffentiichen Hang mit Bankdienstieistungen
sicherzustellen,

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2020

Das Jahr 2020 war gepragt durch die Covid-19-Krise, Als Folge der Pandemie und der damit einhergehenden Einddmmungsmalnahmen
brach die Konjunktur weltweit ain. Wie der Internationale Wahrungsfonds (IWF} berichtet, sank die weltwelte Produktion in 2020 um
3,5 % (2019: 42,8 %). Das war der mit Abstand stirkste Einbruch der Weltwirtschaft seit 70 Jahren, Noch stérker ging der Welthandet
zurick; er nahm laut IWF um 2.6 % ab.

Deutschland verzeichnete Im Gesamtjahr 2020 nach rehn Wachstumsfahren in Folge einen Riickgang des Bruttoinlandsprodukts (BIP)
um 5,0 %, Der grofite Teil des BIP-Rickgangs war auf die privaten Konsumausgaben zurickzufihren. Dlese sanken im Jahr 2020
verglichen mit dem Vorjahr um 6,0 % und damit se stark wie noch nie. Die nermalerweise schwankungsarme Sparquote stieg in 2020
auf ein historisches Hoch von 16,3 % (2019: 10,9 %), Drohende Einkommensverluste dirften hier ebenso eine Rolie gespielt haben
wie der Wegfall von Konsumméglichkeiten - gerade Im Frelzeitberaich, aber auch im stationdren Einzelbandel. Dar AuBenbeitrag fiel mit
-1,1 % ebenfalls deutlich negatly aus. Die Exporte sanken fast zweistellig (-9,9 %) und die Importe gingen um B,6 % zuriick,

Der deutsche Arbeltsmarkt befand sich vor der Krise in einer guten Verfassung, auch wenn es bersits im Jahr 2019 erste Anzeichen fdr
Eine Abschwachung gab. Als Folge der Cavid-19-Krise kam es In 2020 erstmallg selt 2005 zu einem Rickgang der Erwerbstitigheit
(-1.1 %). Auf die sozialversicherungspflichtige Beschiftigung, die in den vergangensn Jahren besonders zugenommen hatte, entfiel
dabel nur etwa ein Finftel des Rickgangs. Sie fag im Juni 2020 lediglich 0,3 % unter dem Vorjahreswert.
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DHes war var allam auf die starke fnanspruchnahme der Kurzarbelt zurlckzufUhren, die einen natarschen Hichstetand erraichia. Sle
lag mit geschatzien 2,9 Mio, (2019 145.000) dewtlich Gber den Werten dar Wirtschafts- wnd Finanzkrise 2008/09. Trotzdem stieg die
7ahl der Arbeitslasan km Jahresdurchschnitt 2020 wn 429.000 (+18,9 %] auf 2,695.0:44. Die jphresgurchschnitthiche Arbeitslosenguete
belie® sich im Jahr 2020 auf 5,9 % m Bundesgenist {2019: 5,0 %); in Nordrhoin-Westfalan stieg sie von 6,5 % Im Varjahr auf 7,5 %.
Ein nich starkarer Anstieg der Arbeitslosighait blieb in 2020 auch deshalb aus, wedl sich dia Zahi der Unternehmansinsolvenzen ais
Folge der Cowid-19-Krise bisiang noch nicht erhdbt hat, Dabei et 2y besicksichtigen, dess bislang staatiiche Liguiditétshifen und sine
teibwaise Aussetzung der [npolvenzantragenflicht einem Anstieg cer Insalwenzen entgegensirken,

Oip Yerbrascherpraise sind in Deutschiand in 2020 nur geringfoglg gestiegen {+0,5 %), Neben dam massiven Rickgang der
Rohélpretss welkwett und einar schwachen Prelsentwick|ung aufgrind der schiechten wirtachaftiichan Lage, besinflusste In Deutschiand
die Senkung dar Mehrwertstouer e 3 %-Punkte zur Jahresmitte dia warbrauchergreise. Dadurch lag die jeweilige Preisstalgerurg
gegeniber desm Yarjahresmonat in der zweiten Jahreshalfte durchglingig im negativen Barsich bew, bai nudl,

Oie Zantralbanken haben in 2020 weltweit Fasch und energisch mvit elner Ausweitung ihres Expansionsgrades aul die Wirtschaftskrise
reagiert, Die Eurapaische Zentralbenk (EZE] hatte bereits im Marz 2020 eln Prademie-Notfalikcaufpragramen fOr Anleihon aufgelagh, das
im Bammer und im Dezsmbar nachmals aulgestocks wurde snd bis mindestens Ende 2023 nicht reduzlart werden soll. Andera
expansive Malnahmen, wig 2. B. di= bestehandan Ankaufprogramme der Notenbenk wurdan fortgesetzt und weitere, langarfrstige
Refinanzlerengsoeschifte aufgelegt. Der Zinssatz fidr die Anlage wan (aerschussliguiditat der Banken, die Ober dig Mindestressrve
hinausgeht, blien bel -0,5 %, ebenso blisb der anteil dor Boerschussliquiditat, der seit 2010 von Negativzirsen befreil ist, in der Hahe
unwardngert.

Auch die Fiskalpalitik hat entschiossen gehandeit. In Dewtschiand gab es Unterstitzung in Millisrgenhdha for Unternehmen, aber auch
fiir groBe Telle der Bevdlkerung {Kurzarbeitergald, Kinderbonus. 8o}, A nationater und EU-Ebene wurden grafvalumige
Kanjunkturprogramme aufpelegh. D vielfbltigen Stabilisigrpngsmadnabmen der Politik haban den wirtschaftlichen Adschiwung
abgefedart, katten aber auch elnen erheblichen Anstieg der Sffentlichan “arschuldung zus Folge. Die staatlichen Ausgaben dar
Bundesrepublik stiegen um 9,5 %, wihoend die Einnahmen um 3,8 % geringar aushielen. Durch diase Entwicklung kam as in
Oeutschland nach acht Jahran erstmals wieder 2u ginern Finantisrungsdefizit. Mit 150,32 Mrd, EUR war dieses Defizit mahr als doppelt
0 hoch wie in der Finanz- und Wirtschaftskrise 200% und das zweithichste Defizit sait der deutschen Wiedarvareinigung.

an den Aktssrmaricten kam es im Frokjahe 2020 2u starken Kersverlusten, tar Deutsche fikctisnindax (AKX} brach um rund 40 % ein
Als Folge des enbschiossanen, weltwelten Yorgehens der Zantralbanken, der stark expansiven Fiskalpodtik und eines Mangels an
sicharen Aniagensiglichkeiten arrelchtan die Akbenkirse im waltoren Jahresverauf sdoch in vielen Fallan neve Hichststdnde. Der AKX
verzeichnets am 28, Dexember 2020 mit 13,619 Punkian ain newes Allzeithoch. Nach weik begindruckancar als das DaX-Plag von 3,5
o, calt Jahresheginn 2020 fieclen die Stelgerungsraten des weltwalt wichtigsten Leltindizes SBP 500 {+16,2 M) und das chinesischen
CS1 300 {+27,2 %) aus.

Die Entwickiung an den zinsbezogensn Kapitalmirkten war im Janr 2020 gepragt van einem walteren Rickgang der Readiten in den
negativen Barzich, insbesondere f0r Anleshan der dffentlichen Hand und Zinsswapgeschifte unter Banken, Fr dia Anlefen der
affentichen Hand und die Bngerfristigen [nterbankengeschifte war nach sinem gtarken Renditesinbroch zu Beginn der Covid-19-Krise
&in Wisdgranstieg 2u verzeichnan, dem jedoch ein kontinuiericher Zinsrickgang bis zum lahresends 2020 folgta, Die Konditionan der
fiir dag KundengeschBft wichtigen BezugsgriiBen wetson nenmehs in fast allen Laufzeitbereichen nagative oder nur geringfligis positive
Werte auf.

Déa Wirtschal iy Sauerland und am Hellweg erhalt sich weitar, Mehr ais 42 Prozent der Untermehmen beschreiben die aktuslle Lage als
gut und mur Aoch jeded finfie Unternehmen gibt eine schiechte Lageneurtelung ab. Auth dis Erwartungen an die kommanden Monate
haben sich werbessert und immer mehe Untemahman blicken aptimistisch In die Zukunt. Insbesonders die Industrie, die Baubranche,
der GroBhandel und die Verkehrsbranche geben positive Antwarten, Hingegen balastat der fast sechs Monate andavernde Shutdown
das Gastgewerbe und Teile das Einzeihandels stark, wodurch die Lagebeurteileng In diesen Branchen ahar schiecht susfalle. In Summe
steigh Bar IHK-Korjunkturkimaindikator sul Basis dar Konjunktur-Umfrage Frishjahe 2021 um rurd 10 Punkte auf 114,2. Allergings
biedt e tatshchliche Entwickling in der Baubcanche vor dem Hintergrund derzaitiger Unferangpiese abruwarten und st aufmerksam
au verfalgen.

2.2. Branchenumfeld und rachtliche Rahmenbadingungen

Die Kreditinstitute standen Im Jaks 2020 vor besondaren Herausfordarungen. Eine beachtiiche Badoutung karm der
Liguidititsvarsorgung der Uinternehmen zu. Staatiiche Firderkredite, Insbesondere der Kradtanstalt fir Wisderauau (KAW), wurden in

Milliardenhthe weitergaleitat.

Insgesarmt veszaichneten gk Banken m Deutschiland im Sahr 2020 ¢ine starke Kreditnachfrage. Die Kradite an misndische Nichtbanken
stisgen nach Anganen der Deutschen Bundashank bis Novernber 2020 wm 4,0 %, nach 4,3 % Im Jahr 2088, Mabgeblich daau
baigetragen haben die langfristigen Kradite an Unternehmen und Privatpersanen, inshesondere die Kredite fir dan Wohnungabau. Auf
der Einlagensaita hat sich das anhaltende Waehstum an Einkagen in dén verganganen Jahren i 2020 nechmals deutfich verstarkt, Der
in Felge der Krise spronghafte Anstieg Ser Sparguote fhrie zu sirer degtiichen Zunahme der taglich falligen Bankguthaben urm 12,1
%

Eine dhnliche Entwicklung war auch bei den Spardassen in Westfalen-Lippe zu verzeichnen, deren Bilanzsurnme urm 9.3 B ansheg. Das
wradlibvaluman wichs um 5,1 %. Beim grivaten Wahnungsbau sstzte sich der Trend der letetan Jahre fort Has starks Wachstum der
Unternehmenskradite In Hahe von 6,2 % war madgebbch auf des Engagamant der westfalisch-lippischen Sparkessen Im Zuge der
Weiterleftung vor KRW-Kraditen zurbekzulinnen. Die Darlehenszusagen an Firmenkunden emahian sich ebanfalls deutfich, Darlibar
hinaws hat sich auch bel gen wastfissch-lipgischen Sparkassan der zuvar beseits hoha Zufluss bei den kundaneinlagen im Berichtajahr
mach weiter varstarkt. Der Gesamibestand der Kundenainlagen erhihite sich um 9,0 %, Dem Branchentrend foigend kam e
inebasondere bei taghch filllgen Einlzgen - wie auch in den zurickliegenden Jahren - zu Sefir starken Mittelzuflassen, Der Uberhang an
Eirtagen gegeniber den Krediten (Passivliberhang) ist im Geschiftsjahr 2020 damdt deutlich grifes gewordan.

Das In Falge der Geldpelitik der EIB anhaltand extram niedrige Zinsniveau macht sich kantinuierlich negativ in der Ertragslage der
Banken bemerkbar, Dies betrifft mshesandere Sparkassen, die ehenss wie die Genossenscheftsbanken aufgrund ihres GeschEfsmodells
hesanders van rickidufigen Zinsertrigen batraffen sand, Nach Angaban der Deutschen Bundashank sanken die Effektlvzinssitze im
Neugeschif van eingm bereits aulerst nedrigen Niveau zu Jahresteginn 2020 im Vertgufe des lahres weiter, Dem standan im Jahe
3020 kaum veranderte Effaktivzinssitze fir Eintagen (inshasondarg Sichteinlagan) van Privatkunden gegendber, Die aus den starken
Mittelzuflisssen resulberande Ankage der (iherschussliguiditht des deutschen Kreditinstitute bai dar Deutschen Bundeshank fihste zudam
7u entsprechensen Zahlungen van Negativeinsen,

Dee aktusllen Entwickiungen haben erhabliche Auswirkungen auf die Ertragslage der Kreditingtitute, so dass diese in den Werganganen
Jahron vielfsitige Mafnahmen ur Kestensenkung wnd zur Steigerung der Provisiensertrige angriffan haben. Mach Angaben der
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Deutschan Bundesbank In irer Analyse der Ertragslage der deutschen Kreditinstitute im Jahr 2019 konnten diese MaBnahmen den
insgesamt negativen Trand der Ertragslage im Kerngaschift zwar abmildern, ki aber nicht umkeheon oder zumindest stoppen. Deutlich
entastand hat in den letzten Jahren vor Ausbruch der Covid-19-Krise das aufgrund der konjunkiurell glinstigen SRustion sehr niedrige
Wiveau der Kreditrisikovorsorge gewirict. Bodingt durch die aktuelle Wirtschaftskrise hat sich diese Ausganpesituation jedach im Jahr
2020 verandest,

i Anzlyss e die Kreditwirtschaft Im Aflgemainen gilt im Wesentiichan auch fr die westslisch-lipplschen Sparkassen, Die Rickgangs
Aus dar rentralen Ertragequelle “Zinsuberschizes” der Sparkassen konnten nur zum Tell durch gestelgerts Provislarsdberschisse und
Faslensenkungen ausgeglichen warden, 5o dess wiederwm e |eichter Rickgang des Betrlehsargebnisses var Bawartungsmalinahmen
festzustaitan ist.

Die durch die Covid-19-Krise ausgeidste Krise der Realwirtachalt wirkt sich auch auf die wirtschaniiche Situstion einer Vielzahl der
privaten und gewerblichan Kreditnehmer aus. Die finanzietle Substanz der Kreditnehmer, die stagtlichen UnterstOtungsmainahmen
swie eine breite Streuwng der Kraditvergeben (ber verschiedors Branchen haben bislsng dazu belgetragen, dass signifikants
Erhiungen der Bawertungsmafinahrman im Kreditgaschif in Form von Einzetwertberchtigungen bes der Gesamtheit der westfslisch-
lippischen Sparkassen im Jahre 2020 nicht fastrustedion waren.,

Die nach der Finanzmarktkrisa 200972010 singelaiteten aufsichtiichen RagullerungasmaBnehmen wurden auch im Jahr 2020 mit
viglfiltigen MaBnahmen fartgesstzt bow, umgesetzt. Hervorzisheben ist dabei u, 4, tdas Im Dezember 2020 verabsehisdete Gesees zur
Amduzierung von Rislken und zur Stérkung der Froportonalitét im Bankens=ktar (Risikoreduziorungsgesetz). Damit wurden Telle des
so0g. "EU-Bankanpakets” aus dem labr 2019 in nationales Recht Gberilhr.

Anzumerken st jedach, dass dia quropdischen und nationalen Gesetzgabor wnd Regulatoren den Folpen der aktuelen Covide1%-Krisa:
durch temporire Erkeichternungen, dem Vorziehan entlastender MaBnahmen und gem zeitiichen Aufschub regultarischer Madnabman
im Jahr 2020 Rechrung gatragen haben. Zu nennen sind in digsem Zusammenhang w. &. die Verschisbung des Stresstests far weniger
bedeutsame Institute (Less Significant Institution, LS1) umn ein Jahr und das Vorziehen des Unterstitrungsfaktors fir Kradita an klgine
und mittelstindische Unternehman im Rahmen der Eigenmittetunteregung (Andarung der XKapitaladéquanzvererdnung "CRR-Quick
Fix"}). Darliber hinaus wurde durch die Allgemeinverfiigung der Bundesanstalt fir Finanzdienstisistungsaufsicht (BaFin) vorn 34, MEre
2020 der innarhalb dor aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen fir alle Banken vorgeseheni inlandische antizykiische Kapitaipuffer in
Hohe wvon 0,25 % angesichis der Auswirkungen der Covid-19-Krise wieder auf 0.0 % reduziert. Insgesamt mikesen sich die [rstitute
jedach auf eine Fortsetzung der Regulierungspalitic der letzten Jahre girstellen,

2.3, Badeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren
Folgende Kennzahlen stallen unsere badeutsamsten finanzialian Leistungsindikataren dar:
Kennzahlan
Cost-Income-Ratio!
Betriebsergebnis nach Bewertung?
‘Wachstum Farderungen an Kunden?

! Cest-Income-Ratio =

Werwaliungsauhsand in Relation sum: Zirs- und Pr il
¥ Betriebsergebnis nach Bawrung =

Zirs- und Provisonsiberschuss zuriglich Salde der sonstigen ardentichen Enrage und Aufssndurgen und sbzighch der Verwalbungeaitwendungan
untar BarGcksichtigung dés Bewertungsergebnisses

¥ Wachstum Fordasungen an Kunden = Bestandsverdnderung in % zum Voriahr

chiss furiighch Sakio der sorstigen ordersiichen Ertrdge und Aufsgndungsn

.4, Darstellung, Analyse und Baurtellung des Geschiftsveriaufs

Anteil in ¥ der
Bestand Bidanzsumma
202
Mia, 019 Verdnderung Verlinderung
ELR Mia, EUR Mio, EUR L Fy
Bllanzsumme 2.709.9 2.559,2 150,77 5.9 -
DBS 26759 2.557,0 1185 4,6 =
GasehiMtsyolumen’ 2.733.6 25024 151,2 5.9 -
Farderungen an Kreditingtitute 333 9.6 23,7 246,9 1,2
Farderungen an Kumdan 1.747.% 16835 64,0 3.8 B4,5
‘Wertpapiereigenaniagen 593 0 674 -73.6 -11.0 1.9
Antellshasitz 1,8 316 - - 1.1
Sachantagen 10,3 11,3 -1,0 -B8,8 0.4
Verbindlichkalten gagentiber 1783 1BR,5 -10,2 -54 6,6
Kreditinstituten
vertindBchkelten gegeniber Kunden 2.234.8 Z2.063.8 149.0 12 az.4
Rickstefingean 44,8 43,4 1.4 32 1B
Bgenkapital 253.0 2423 10,7 4.4 o3

! Baschdftewnlumen =
Hilanzsumma zuziglich Eventuslhverbmndlichieiben

2.4.1. Bilanzsumme und Geschiftsvolumen
Grund fiF die Steigervag der Blanzsumma spwie des Geschiftsvalumeans ist der Auskau der Verbindlichkalten gegeniber Kunden. Aul
dieser Basls wurde such der Planwert fixr das Wachstum der Durchschnittsbilarizsumme deutlich um 124,56 Mio. EUR, Jberschritien.

2.4.2. Aktivgeschant
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2.4,2.1. Forderungen an Kreditinstitute

fer Anstiag dar Forderungen an Kreditinstitute ist vor allem auf die Erhhung liquider Mittel sowle die Aninge von Festgaldedn
rupiickzufOhren,

Der Bestand setzt sich hauptsachlich aus bei Kreditinstituten unterhaltenan Liguidmatsreserdan sowe hurzfristigen Geldaniagen
EusamMMan.

2.4.2.2. Kundenkraditvolumen
[Oias Wiachsturm der Fordarungen an Kunden vallzog sich fast ausschiseBlich im langfristigen Berelch.
Imsbesondare urisers Privatkunden nutzker dis im langhristigen Verglalch rach wie vor ginstigen Korditionen und bavarzugten weit
(iberwiegend langfristige Kreditlaufzesan fur Baufinanzierungan,

Bal dan gowerblichen Kreditiunden waren sufgrund der ginstigen Finanzisrungshadingungen ebanse {berwiegend im langfristigen
Bereich deutlichs Zuwschse zu beobachten. Dia Finanzierungen aus dam im Rahmen der Caorona=Krise neu aufgalagton
"Sefarthiifeprogramm der Sparkasse Soestierl” fir gewarnliche Kurden valutiargn zum 34.12.2020 mit ginem Kreditvokemen von 5,8
Min. EUR,

Die Darahenszusagen belaufen sich im lahr 2020 auf 563,23 Mio. EUR und Gberschritten damit den Wert das Vorjahres deuticn. Die
Darahenszusagen BUF Finanzierung des Wahnungsbaus erhishben sich dabai im Gesamtjahr um 14,2 % auf 202,0 Mio. EUR

[nsgasamt entspricht die Entwickiung oer Forderungen an Kundan gemessen an bilanziellen Werten mit einam Zugang van 3,8 %
nahesy dem Planwert van 3,9 %. Damit lisgt die als weiterar bedeutsamster finanzieller Lelstungsindikator definierte Grofe Wachstum
Fergerungen an Kurden auch um 1,5 Prozentpunite dber dem Vorjahreswert von 2,3 %.

2.4.2.3, Wertpapieranlagen

Fir den Rickgang der Wertpapisreigenaniagen waren insbesandera Falligkelten im Bereich dar Schuldverschreibungan und anderer
festversinafichar Wertpapiere maBgeblich, Ferner wurden Anteile aus dem Spezialfands in Hahe van 14,9 Mio. EUR varkauft Die
Bastinde an Akten und andanen nicht festverzinsiichen Wertpapseren wurden hierbei um 6,2 Mio, EUR abgebaut. Ussichlicn fir den
gesamian Rickgeng der Wertpapiersigenaniagen war sine im Verlaul des Jahres angepasste Anlagestrategie, worach die Mittel aus
fallipen Wertpapleren Tunachst teilweise auch ats kurzfristige Antagen bel Kreditinstituten unterhaken wurden,

1.4.2.4, Beteiligungen/ Antalisbesitz
Der Anteiisbesitz der Sparkasse per 31.12,2020 von 31,5 Mia, EUR entfiel nahezy vollstandig sufl die Beteiligung am SWWL,

2.4.2.5. Sachanlagen

I Rahmen unseres Geschifsstellenkoazeptes erfolgte im Geschiftsjahr 2020 aine Investition in Sachariagen in Form des Umbaus
unserer GeschaMsstalle Niederbergheimar Stralie in Soest. Ferner wurden fiir den Umzug unserer Yersicherungsagentur in die
Raumlichkaitan unserer Mauptstelie Irvastitionen getdtige. Gleichwoh ist die Pesitsan aufgrund von Abschreibuengen geringfigig
rlckidufig.

1.4.3, Passivgeschift

2.4.3.1, Verbindlichkeiten geganiber Kreditinstituten

Dar ROekgang der Verbindiichkeitan geganiber Kraditingtituten =2 im Wessntlichen auf die Fallighait van owed Sparkassenbriefen
zurlckzufifiran,

Der Bastaad seizt slch hauptsichlich aus Waitaraitungsdariehen, Sparkassenbriafen sowie Trauhandkraditen zusammen,

2.4.3.2. varbindlichkeiten gegeniber Kunden

Die Verbéndlichkeiten gegeniiber Kunden nahmen im Vergleich zum Varjehr deotiich zu. Der Bastandsaufbau wurde dabel spwahl van
des privaten als auch der gewerblichen Kundschaft bewirkL.

Dle Zunahme des Mittalaufkommens von Kunden resuitier; weitgehend aus der Entwicklung der Sichtainlagen sowie einem Anstieg dar
BestBnde an Termineinlegen. Vor dem Hintergrund der unklaren wirtschaftiichen Entwicklung sowie dem weiterhin niedrigen Zinsniveau
pevorrugten unsere Kundan liguide Anlegeformen. [m Bareich der Spereinlagen edalgin die Mittelaniags ebenfals im kurefristigen
Berzich,

Dis Sparkasse hatbs fir 2020 emn Wachstum bei den Verbindlichkeiten gegendber Kurden im Einlagengeschiflt ven 2.4 % erwartet,
Dsases el wurde mit einer Erhhung von 7,2 % deutlich Obartroffen, Ursachlich fir diase Entwickiung ist der gignifikante
Bestandsanstieq van Sichi- und Termineinlagen privater Anleger sowie gewerblichar Kunden,

2.4.4. Dienstleistungsgeschift
Zahlungsverkehr
Dier Bastand an Girokontes erhahte sich gegeniber dem Verjahr um 4624 Konten. Demgegeniber sanken die In 2020 vermisaiten
Kreditkarten deutlich aul 964 Stuck,
Vermittlung von Wartpapieren
Das Geschaftsjahr 2020 war im Bersich der Dienstieistungen gepeigh durch das Weripapsergeschalt. Das niedrige Zinsnivesu lihrte 2u

siner deutiichen Erhahung der Wertpaplerkundenbestinde. Dia Wertpaplerumsatze nahrmen gegeniher tem orjahr ebenfalls dewtiich
um 44,3 % zu und erreichtan ainen Wert von 185,7 Mio, EUR.

Immabilianvermittiung
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[he Nachfrage nach Immobillen konzentriene sch auf privat ganutzte Gebrauchtimmobilien. Es wurden insgesamt 129 Ohjekte
vermittalt, was aine Steigerung gegeniber dem Varjahs von 4,9 % badeubet.

Varmittlung von Bausparvertragen und ¥ersicherungen

Im Geschaftsjahr wurdan insgesamt 237 Bausparsertrige mit sinem Volumen von insgesamt 19,3 Mio, EUR abpeschivssen, was im
Hinblick auf cas Vertragsvolumen sinen dewtiichan Ribckgang gegeniter dem Varjahe von 23,9 % bedeutat.

An Labens- und Rentenversicharungen konnten 528 Vertrage mik eitem Beitragsvalumen von 15,9 Mio, EUR vermitielt werden, was
einem dewtlichen Riicigang gegentber dam Voriahr bedeutst. Hingagen war bai dem Absats von Sachversicherungen im Hinblick auf
die Anzahl der vermitteltan Vertrége mit sinem Wert von 1,802 StGck elne steigende Entwickiung fastzustellsn,

2,4.5. Derivate
Dee dervativen Finanzinstrumente dienten susschiiafilich der Sicharung der siganen Positionen wnd nicht spekulativen Zwecken,
Hinsichtich der zum Jahresende bestahenden Geschafe wird suf dis Barstellung Im Anhang werwiesen,

1.5, Darstellung, Analyse und Beurtellung der Lage

2.5.1, Vermogenslags
Der Antail der Forderungan an Kunden en der Blanzsumme hat sich mit einem Wert von 64,5 % gegendber einem Wart von 55,8 % im
arjahr lelcht reduziart. Demgegeniber hiat slch der Antesl dar Verbinddchisitan gegendber Kunden aufgrund der Entwicklung der
Sichtemiagen mit sinem Wert van 82,4 % (Im Vorjahr: 81,4 %) leicht ernaht. Gagendber dem Vorjahr ergaben sich insafern keine
bedeutsamen Yordnderungen bei dissen Strukturantedlen,

Famtiiche Vermigensgegensuands und Rickstellungen werden vorsichtig bewertst. Die Rickstollungan werden in Hibe des nach
warndinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Efillungsbatrags angesetet. Einzelheiten sind dem Anhang zum lahresabschiuss
2u entnehmen. Fur besondare Rislken des Geschiftszweigs der Kreditinstitute wurde zusitziich Vorsorge getredfen.

Die zum Jahresende ausgewiasanen Gawinnrickiagen erhahtan sich durch die 2ufikrung das Bllanzgewinns 2019, [nsgesamt weist die
Sparkasse inkludive des Bilsnagewinns 2020 var Gewinmverwendung ein Elgenkapital van 143,6 Mio. EUR (Vorjahr 141,0 Mio, EUR) aus,
Neben den Gewinnricklagen verflgt die Sperkasse Gher umfangreichs weiters Elgenkapitaitestandtelis. So wurde der Eonds fir
aligemzine Bankrissken gemall A 3409 HGB durch eine Zuflihrung von 8,1 Mio. BUR auf 1049,3 Mio. EUR erhishe.

Bie Gesamtkapitalgueote nach CRR (Verhéltnis der angerechneten Eigenmettal bezagen auf die anrechnungsphichtigen Pasitionen)
Qbertrifft am 31, Dezembar Z020 mit 16,6 % (im Vorjahr: 16,3 %) den vargeschrizbanan Mindestweart van 8,0 % qomal CRA 2uziiglich
SREP-Zuschlag sawie Kapitalerhaitungs- und antiryklischen Kapitalouffer deutiich, Dig anrechnungspilichtigen Posibonen zum 31.
Dezarmnber 2020 betragen 1.634,0 Mio, EUR und die aufsichtsrechtliche anerkannten Egenmitiel 268,68 Mia, EUR,

Auch dia harte Kermkapitalquete und die Kernkapitalgeate ibersteigen die aufsichtsrechtlich vorgeschrisbonen Werte, Die
Kernkapitalguate belauft sich zum 31, Dezember 2020 auf 14,9 % der anrechnungspfiichtigen Pasitionan rach CRA

Auf Grundiage unserer Kapitalplanung bis zum Jahr 2025 ist auch weiterfin aing Obererfiilling der sufsichtsrechtichan Anforderungen
an e Eigenmittelausstatiung aks Basis Mr die Umsetning unsarar Geschiftastrategies vorhandan.

2.5.2. Finanzlage

Rie Zahlungsbereitschalt der Sparkasse war im abgelaufenen Geschafisiahr aufgrund einer sngemessenen LiquigiStsvorserge jedersait
pegeben. Die Liguiditdtzdeckungsquote (Licudity Coverage Ratio - LCR) lag mit 204,4 % bis 268,0 % oberhalb des gesetzlichen
Mindestwerts von 100,0 %, Die LCR-Quots lag sum 31, Degermber 2020 bel 250,7 %, Zur Erfullung der Mindestreservevorschriften
wurden Guthaben bel der Degtschen Buncesbank gefihrt, Kredit- und Déspositionslinlen kinnen bei der Deutschen Bundeshank in
Anspruch genommen wearden,

Dfe Zehlungshereitschafy st nach unserer Finanzplanung gesichart,

2.5.3. Ertragslage
Bie wesontlichan Erfoigskomponentan der Gewinn- und Verfustrechnung but Tahresabschiuss ind in der foigenden Tabielle aufgefih,
Die Ertrage und Auhwendungen sind nicht um periodenframde wnd sullergewdhnliche Postan bereinigt,

2020 2019 verandarung Verdnderung

Mo, ELR Mo, EUR Mo, ELR L

Zinsuberschuss 3B,1 38,6 -1,5 -3,8
ProvisionsObarschisss 16,4 15,5 0,9 5.8
Spnstiga betriebliche Ertrage 348 2,7 1,1 40,7
Personalaufwand 434 244 -1,0 -4,1
Anderar Werwaltungsaufwand 12,2 12,5 4,3 -24
Sanstige tetriebliche Aufsendungen 14 3.2 .2 E,3
Ergebniz vor Bewertung und Rislkovarsarge 19,3 17,7 1.6 9.0
Aufwand aus Bewertung und Rislkovarsorge 3.7 (13,3 1.0 08,8
Zufiihrungan Fonds fir sligermeine Bankrisiken B,1 120 ~3.5 -12,5
Ergetinis var Stederm 7.6 9.0 =14 -15.6
Steweravlvwand 50 L] =1,54 21,9
Jahreslibarschiss 2.6 2.6 . -

Cnliinchain: o0 Peeten Nr: | bis 4

Provwonuilerchns: 5 iv-Basten N 5 und 6

Sanstye bririenichs Tirsis guv-Poskan Ni 6 und 20

BT bbb Sufersdusgen: o pocten Ny, 11, 12, 17 und 21
Aurtaaed mun Dewarbing uas Bekowsans: S Sostan Nr 13 Bls 46
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Dier Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge weist im Verglalch zum Varjaht &ina negative Weartvarandaning in kdhe von 7,0 Min,
EUR aul. Mafigeblich fUr dig Entwicklung dieser Fositica sind Anschraibungen Del dan Wertpapiesaniagen, Dempegeniberd Waren Im
Geschalajahy 2019 bai der Bawertung der Wertpaplereigenaniagen Zuschreloungen Zu varzeschnen.

Tur hnalyse der Ertragsiage wird fir inteme Zwecke und fr den Cherbetrisbbchen argleich der bundesalnhaitiiche Betriabsvarghaich
der Sparkassenarganisation aingesetzt, bn dem aine detaillierte Aufspaliung und Analyse ces Ergebnisses unserer Sparkasse in Relation
rur durchschaittiichen Bilanzsumme erfolgt. Zur Ermittlung eines Betriebsergebnlssas vor Bawertung werden dig Ertriige und
Aulwendungen um periodenfremde und aullergewihnliche Pasten bereinigh, dia In der inkarmen Darstellurg cem neutraken Ergebnis
Tugerechnet werden, Nach Bericksichtigung ces Bowertungsergabnisses ergibt sich gas Batriebsergebnis nach Bewertung. Unker
Berfeksichtigung des neutralen Ergebnisses und der Stewsern varblelbt der Jahresdberschuss.

Das Betriphsergebnis var Bewertung aul Basis von Batriebsvergleichewsarten batragt 0,70 % [Vorjahr 0,76 %) der durchschnittlichen
Bilanzsumme des Jehees 2020, Darmit wurde der im Vorjshresiagedericht prognestiziente Wert wan 4,70 % erraicht,

Dim als waltere bedeutsamste finanziglle Lalstungsindikatoren auf Basis der Betriebsvarg leichswearte zur Unbamehmen ssbeUisfisng
definierten Gridan Cost-Income-Ratio und Betriebsergebnis nach Bewertung taben sich bm Jahr 2020 wie folgt antwickelt:

Die Cost-Incama-Ratia verschiechterte sich leicht von 65,1 % auf 65,4 %, Bier im Vorjahraslagebericht progrostiziarte Wert van 67,8 %
wiprde aufgrund gesunkaner Versaltungsaufwendurgan deutlich unkerschrittan und entwickelte sich damit besser als erwartet,

Das Betrishsergebnis nach Bawsrtung lag mit 0,26 % unter dem Vorjahreswert Yo 0,43 % sowle unter dem peognostizierten Wert van
0,40 %,

im Geschifsiahr hat sich der Zinsiberschuss wngurstiger entwickelt aks ervaret, Er varminderte sich um 6,3 % auf 37,1 Mio, EUR,
Der Rickgang der Zinsertrége Gbertraf dan Alckgang der Zinsaufwendungen. Das Ergebinis aus Znsswapgeschiften bliek konstant.

Demgageniber entspricht der Provisionsiberschuss nahezu dem Kiveeu der Planung. Er lag insbescadere aufgrund hoherer Errage
aus dar dem Giroverkshr sawie dar Vermittiung van Wertpapieren um 4.5 % Gbar dem \orfahresaert.

D Wialteran ist dar Parsonalaufwand anders als ereartet gesunken. Dig Personalaufwendungan vertingarten sich, trotz der Belastung
aus einar Taritsigesung, angesichts aines verringerten Personalbastandes leicht um 1,3 % auf 22,9 Mio. EUR.

Die anderen Verwaltupgsaufwandungen varminderten sich ebenfalls wm 1,6 % auf 12,7 Mio, EUR und entwickelten sich damit besser
als progrostiziert,

Abschraibungen Lnd Wertharichtigungen nech Werrechrung mit Ertrigen (Bewertung und Risikevorsocrga) bestandan in Hahe von 3,7
Mio. ELUR {Worjahr {-) 3,6 Mio, ELIR), Aus dem Kreditgeschaft ergab skon andars als im Varjahr ein negatives Bewertungsangabngs in
Hahe wan ©,5 Mio, EUR. Das Bewartungsergebnis aua den Wertpapleranlagen war aufgrund ven Abschresbungan anders als im varjaor
gbenfalls negatly, Senstige Bawartungsmalinahmen waran von untergeardnetar Begautundg.

Der Sarderpostan nach A 340g HGE wurde deutfich wm B,1 Mea. EUR aufgastockt.

Filr das Geschafsiahr 2020 war &in um 1,4 Mg, EUR rickidufiger Stauersufwand In Hihe van 4,9 Mio. EUR suszuwaisan. O
Entwickiung beruht auf Songereffekien bn Rahmen der Urnsetzung der STEKD Rechisprechung.

Vor dam Hintargrund des infensven Wettbewarbs und der anhaltendean Niegrigrirsphase st die Sparkasse mit der Enteicklung der
Ertragslage bm Jahe 2020 zufrieden. Die realislerten Ergebnisse entsprachan Gberwiegand den Frograsen. Unter dan gagebanen
wirtschaftlichen Bedingungen wird dis Ertragslage als sobda baurt=ill

[¥e gemal & 26 Absat 1 Satz 4 KWS offen zu legende Kapitairendits, berechnat als Quotisnt aus Rattogewinn {JahresGberschiss)
und Bllanzsurmme, betrieg im Geschaftsiahr 2020 0,10 %.

Gesamtaussage rum Geschiftsverlauf und zur Lage

or dem Hintergrund der koajunkturetian Rahrmenbedingungen sind wir mit der Geschiftsentwickiung Im abgelaufenen Jahr insgesamt
sutrinden, Mit der Entwicklung des Jahres 2024 lagen wir im Hinbfick auf das an Betriabsergetnis nach Bawertunf unter dan
‘iriahreswert, Dig Cost-Income-Ratio entwickelte sich hingegen dank gesunk Verwaltungsaufeendengen besser als prognostiziert.
Zudem stiegen die Forderungen 31 Kundan im Rahrsen unsarar Erwartung an. Gielchzaitig wird der Zinskoerschuss jedach weiterhin
dureh das anhalbend niedriga Zinsnfveal beeintrichtigt und ist ricklaufig. Im Ergebniz war gine SEarkung unseres wirtschaftichan
Eigenkapitals miglsch,

3. Nachtragsbericht
Die Nachtragsbesichterazatbung erfalgt gemal A ZES Nr. 33 HGE Im Anheng.

4. Risikobericht

4,1, Risikomanagementsystam
In ger Geschaftsstrategie werden die Zidle des Instituts Hir jede wesentiiche Geschaftstatigheit sowie die Malinahmen zur Erreicliung
diessr Ziele dargastelit. Dis Rislkostrabegi umfagst die Ziele der Rislkesteuerung der wasentlichen GeschEfsaktivitaten sowie dia
Mednahmen zur Errelchung cleser Ziele.
Do Risikaimventur umfasst die systematische Identfizieruny der RisAen sowle die Einschatzung der Wesantlichkeit unter
perlcksichtigung der mit den Risiken verbuncenen Risikokonzentrationan. Basss der Risikoinventur bilgan die redevanten Rislkaartsn
baw. -kategarien,

Auf Grundlage der im Geschaftsjahe 2020 durchgefihrien Risikoinventur wurden felgends Rislken als wesenthich singestuft:

Risisgart Rizlkpkategares
Adressanausfalirisiken Kumdan- und Eigengeschalt
Beteiligungsristko
Martprelsrisiko Zinsan {Zinsanderungsnsika)
Spreads
Axtien

Liguidicdterisika
Cperatianedis Risiken
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Dar Ermittlung der wertorientierten RisikotragfBhigheit llagt selt Dezember 2020 sin Uquidstionsansatz (vorher: Gaing-Cancern) zu
Grunde. Das Ziel dieses Ansatzes Ist-es; sefbst in einer Extremsituation, 083 heibs bel einer Realisiarung ailer Iy der RTF-Steuerung
bertcksichiigtan Ristken, die Institutsglaubigar aus dem verbisibenden Yermigen des Tnstituls bediensn zu kinnen, Als strenge
Netenbedingung wird argdnzend 2ur wertorientartan Betrachtung die hendslsrachtliche Wirkung der singegangenen Risikopositionan
#ufgezeigt (periodische Sichbweise), wonach sichergesteilt ist, dass auch bel Veriest des bereitgestelen Rizikadeckungspotanglals dis
bankaufsichtlichen Mindestkapltalanforcerungen el werden kénnen, Am Jahresanfang hat der Worstand far 2020 ein Gesamefimit
van 150 Mia, EUR bereigestelt und Risikalimite auf Basis der Rizikotragfahigkaitsberachnung festgelegt. Das Risikodeckungspotensial
und die berertgastaliten Limite relchten auf Basls der Risikoberichte sowohl unteriihrig ats auch surm Bilanzstichtag aus, um die Risiken
abpudecken. Zur Berechnung des gesamtinstitulsbezsgenen Risskos wurde im Going-Concern-Ansatz das Konfidenzniveau aul 99,0 %
und gine Haltedauer van 12 Monaten festgalegt. Mt dern Bilanzstichtag wurde die Berechnungsmethode auf pinen Liguidationsansaty
mit ainem Konfidenzniveay van 3,9% umgestelt. Um die Risiketragfahigkeit Gher den Bilanzstichtag hinays sicherzustellen, st in der
pericdischan Sicht efne rollierende 12-Monstsbetrachtung vorgesahen, Die Risikotragfahighes wird wierteljahriich ermittelt, Wesantiiche
Bastandieile des bereitgestaliten barwertigen Risikedeckungspotanzials sind die Vermbgenspasitionen der Sparkasss, Das periodische
Risikodeckungspotensial setzt sich aus dam Eigenkapital und den Vorsorgareserven musammen, und zusatzlich aus dem
varaussichtlichen zukinftigen Flanergebnis {bestehend aus den gaplantan Zufilhrungen zu dan Vorsorgerasenvan und dem
lahresdbarschuss ),

Das auf der Grundlage des Dereitgesteliten wertonantiertan Riskodeckungspetenzials elnperichbste Limitsystem stellt sich zum 31,
Dazember 2020 wis falgt dar:

Risikaart Rizsfeokategoriz Limit Aprechnuing
TEUR TEUR L
Marktpralsrisiken Zinsen | ZinsAnderungsrisike) TE.000 64,720 85,2 %
Akt 25.000 12,945 51.8%
Spreads £2.0040 5L.01% 82,3 %
Adressenausfalinisico kunden- und Eigengaschift 25.000 17708 70,8 %
Bateiligungsnsko 7.000 5431 776
Dperationeile Risiken 5,000 1.748 75,0 %

Die zustandigen Stelfen stouern die Rislken im Rahmen dar bestahenden argantsatorischen Regalungan und der Limitvorgaben des
Vorstands,

Die der Risikotragfahigheit 2u Grunde llsgenden Annahmen sowie de Angemessanheit der Mathoden und Verfahran werden Jahalich
Ubarpraft.

Stresstests werden regelrbiio durchoefihre. Im Rahmen der Stresstests brw, argdnzander Untersuchungen haben wir auch magliche
Alswirkungen der Covid- 19-Krise aul die Risikolage der Sparkasse untersucht, Ak Ergebnis disser Simaiationsn i1 festzuhalten, dass
auch bei unerwertet starken Risikoparametern die Rislkotragfiahighelt gegeben st

Um ednven maglichen etwaigen Kapitalbedar! rechtzedtig dentifizieren u knnen, besteht ain Zukunisgerichteter
Kapitalplanungsprozess bis zum Jahe 2025, Dabel wurden Annahmen Gber die kinftige Ergabnizentwicklung sowie den kinftigen
Hapitalbedar getroffen. Auch adwarse Szenarien wie 2. B, ricklufige Batrimbsergobmisss sufgrund Eintritt sinas Riskalals sder
Verluste innerhelb des Haftungsverbiunites wurden simuliart. FOr den im Aahmen der Kapitalplanung betrachteten Zeitraum bis zuem
Jahr 2025 knnen die Mindestanferdarungen an die Eigenmittelausstatting auch bei adversen Entwicklungen vollstandig singehalten
werden, Es besteht sin susreichendes internes Kapital (einsetzbares Risiodeckungspatensial), um die Ristkotragfatighelt im
Betrachtungszeitraum unter Goirg-Cancern-Aspekiten sicharstallan 2 kinnen,

Dwr Sicterung der Funktionsfahighest und Wirksemkeit von Stauerungs- und Uberwachungssysternen dienen die Einrichtung van
Funktionstrennumgen bei Zustandigkeiten und Arbeitsprozessan sowile Insbesondars die Tatighalt dar Risikocontralling-Funktion, der
Campliznce-Funktion und der funktiansfihigen Internen Revision.

Das Risikocantralleng, das aufbauorganisatorisch von Berelchen, dia Geschalfte Initiieren odar abschlieBen, getrennt ist, hat die
Funktion, dis wesentiichen Risikean zu identifizieren, zu Beurteilen, zu Oberwachan und dariber 2y berichten, Dem Rizikacontralling
obfisgt die Uberprifung der Angemessenheit der pingesetzten Mathoden und Verfahegn und oia Wweiterentwickiung der
Rigikestewerungs- und -contredingprozesse. Zusatzlich varantworter des Risikecontrolling dia Umsetaung dar sufsichisrechtlichan und
gesetzlichen Anforderungen, die Erstelfung der Rislkotraglhlgkeltsberechnung und dée laufends (berwachung der Bnhafung von
Risikclimitan. Es unterstitzt den Vorstand in allen risikopeiitischen Fragen und ist an der Ersteliung und Urnsstzung dor Rislkastrategle
malgeblich keteiligt. Die Leitung der Risikocontralling-Funktian obliegt dem Laiter der Abtailung Unternehmenssteusnmg, Untarstalit
st ar gem Marktfolge- brw, Ubsreachungsvorstand.

Verfahren zur Aufrahme von Geschiftsaktivitdten In neven Produkten cder auf neuen Mirkten [MeuProdukt-Prozess) sind festgelegt.
Zur Einschatzung der Wesentlichkait geplanter VerBnderungen i der Aufbau- und Ablsuforganisation somie den 1T-Systemen hestehen
Definitionan und Regaiungen,

Des Reportingkanzept umfasst dis regelmEligs Berichterstatiung sowohl zum Gesarmtbankrsto als auch 10r sineslne Risikoartan, D
Berichte anthalten neben quantitativen Informationen awch aine qualtative Baurtallung 2u wesantlichen Pasitionen und Ristken. Aol
besondere Risien fOr dis Geschftsentwicklung und defiir geplante Mafinahmen wird gesanoert eingegangen.

Dear Verwallungsret wird viertelahrich Gber die Risikostuation auf der Grindlage des Gesamtrisikoberichts informiern. Meben. der
turnusmatigan Berichterstattung ist auch garegelt, in welchen Fillen sine Ad-hec-Berichterstatiung zu erfalgen hat

4.2, Strukturalle Darstellung der wesentlichen Risiken

4.2.1. Adressanausfallrisiken

Unter dem Adressenausfalinisiko wird eine regative Abwalchung wom Erwartungswert einer bilanzialien oder auBarhilanzialion Bosition
verstanden, die durch eine Bonitatgverschliechterung einschilelsich Ausfall eines Schudners bedingt Ist.

Das Ausfalirisike umfasst die Gefahr einer nagativen Abweichung vam Erwartungswars, welcha aus einem drohenden bow, varliegendean
Zehlungsausfall eings Schuldners erfaige

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr sinar negativan Abwesichung vom Erwartungswert, da aufgrund der Bonitatseinstulung &l
hidherer Spread gegendber der risikolosen Kurve berlckslchtigh werden mugs,
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Das Linderrisika sstet shch 2usamman aus dem bonititsinduzierten Landerristks und dem Léndertsanafarrisiko, Das bonitatsinduziene
Lindarrisika im Sknne elnes Austalls ader eirer Bonltikswerdnderung sined Schuldners ist Teil 8as Adressannisikos am Kunden- ung
Bgengeschift, Der Schuldner kann ein ausiandisches affentlicher Haushait oder elm Schuldner sein, der nkcht selbst aln affentlicher
Haushalt ist, aber ssinen Site im Awstand und somit In ginem anderen Rechtaraum hat. Lnker dem Lindertransferrisiko wird die Gefahr
varstanden, dass ain auslbndischer Schuldner oder ein Schuldner mit Sitz Im Austand trotz sigenar Zahlungsfanigkeit aufgrund
fehlender Transferfihigkait oder -beraitschaft seinex sirlandes saine 2ahlungan nicht fristgenecht odér Gberhaupt nicht leisten kann.

4,2.1.1. Adressenausfalirisiken im Kundengeschift

Die Steusrung der Adressensusfadiristiosn des Kundangeschiafts erfalgt entsgrachend der festqedogten Strategke unter besanderer
Beriicksichtigung der Grabenklessanstruktun, der Banitaten, tar Branchen, der gestaliten Sicherhesten sowle des Risikas der
Enpgagements,

Der Rislkemanagementprozess urifasst folgende wesentliche Elamente:
—  Trannung zwischen Meskt (1. votum) und Marktfolge (2, Votum} bis in die Geschdfteverteilung des Vorsiands
—  regeimBdige Bonithtsbeurtailung und Beurteiling dar Kapitaldiznstiragrfahighoeit auf Basis akeller Untariagen

—  Eingatr standardesierter Risikoklassifizierungsverfahren {Reting- und Scorngverfaheen) In Komaination mit boritatsabhangiger
Fraisgestaltung und baritdtsabhangigen Kompalanzen

= interne, bonitasabhingige Richtwerte fir Kreditobergranzen, die unterhald car Grofkreditgrenzen das KWG lisgen, dienen der
yarmaidung von Risikokonzentrationen m Kundenkreditportiotie, Einzeifélle, die diese Obergrenze berschreien, unteriegen
siner verstarkten Beabachturg

—  regalmafige Uberprifung von Sicharheian

—  Einsatz eings Risikofriherkennungsverfahrens, das gewanriaistet, dass b=l Auftraten von signifidanien
Banltateverschlschterungen frahzeitig risikaobegrenzends MaBnahmen aingebeitet wendan koanen

—  festgalegbe Verahran ur Uberlaitung von Kreditengagements in di@ Intensivietreuung oder Sanierungsbetraueng
—  Barachnung der Adressensuafallrsiven fir die Riskotregfahighait mit dem Kreditrisikamadell "Credit Portfallo View"

—  Kregtpartfolisioensechung auf Gesamthausebene mittels regaimaligem Reporting
Zum 31, Dezember 2020 worden atwa 47,3 % der 2um Janresende susgelequen Kreditmittel an Untesmahman und wirtschaftlich
selbststandige Privatpersonan wergeben, 45,1 % an wirtschaltich unsalbststindige und sonstige Privatpersanen,
e regionals Wirtschaftsstruktur spiegalt sich auch im Kraditgeschaft der Sparkasse wider, Den Schwerpunktberaich biidan mit 27,0 %
gar Lintemehmensausieungen die Branchen Grundsticks- und Wohnungswesen (inkl, Bautrager und Baugawerbe) und mit 26,1 %
der Ausleibungen die Dienstiestungsunternenmen,
Bie Grabenklassenstruktur 2eigt insgesamt aine brefte Streuung des Auslchgeschifts, 22,0 % des Gasamtkred|bagiumans im Sinne fes
4 1% Abs, 1 KWG entfallen auf Kreditengagemants mit ginem Kreditvolumen van 3,1 bis 0,25 Mio. ELSR, Grund dafiir ist der hehe Anbeil
privater Baufinanziningen am Gesamtpartfofio der Sparkasse,

Die Kreditrisikastrategie st susgerichoet auf Kreditnshmes mit guten Boniiten brw, geringeren Ausfallwehrscheinlichicoiben, Dias wird
durch die Neugeschaftsplanung unterstidzt, Zum 31, Derembar 2020 ergibt sich im Kundengeschift falgenda Ratingklassenstruktur:

Valumen
Ratingklassa Anzahl In ¥ In %
Lbisd 4.5 &d,6 %
10 Bis 15 42% 4,3 %
16 bis 18 0a% 1,1 %
Ungeratet 0,5 % 0,0 %

Das Lanoerrisika, des sich aus ensicheren palidschen, wirtsehaftlichen und sozialen Verhaltnizsen aines anderen Landes ergeban kann,
&4 M dig Sparkasss im Kreditgeschail von unergeardneter Bedeutung.

Konzentrationan bestehen Im Kreditportfolio bes den Kreditsicherhedten. Hier Oberwiegan Grupdschulden an Obpakten im Aashainbezirk,
Bei dar Bowartung werden vorsichtige MaBstiba angelegt, so dess sich In Yertindung mit der guten Qriskenntnis nur Gberschaubare
Bewertungsrisiken ergeban, Diesa Konzentration ist systembadingt umd darmit strategsskanfarm,

Insgesamt it unser Kreditportfolio sowahl nach Branchen und Groenklassen als auch nacn Retinggruppen gut diversifiziert

Risiknversargemalinahmen sind fur alle Engegements worgesehen, bei denen nach umfassander Prifung der wirtschaftiichen
Warhaltnisse der Knsditnahmer davan Busgegangen werden kann, dass es voraussichtlich nicht mehr mitiglich sein wird, alle faligen
g und Tiigungszahlungen germst dan vartraglich versinbarten Kreditbadingungen 2u vereinnahmen. Bel der Bemassung der
Ristkpvorsorgemabnahmen warden dis voraussichtlichen Realisationswerte der gestelltan Sicherhaiten berleksichtigh, FUr latenke
Risikien Im Farderungshestand haben wir Pauschabwertberichtigunpen gedlidet. 1m Rahmen der dazu notwendigen Zukunfishatrachtung
haban wir das aktuslls gesamiwirtschartiiche Umfeld, die Situsticn einzesner Branchen sowle Einschitzungen zur Entwickiung der
Covig-19-Krise shanso wie steatiiche StabilislerungsmaBnanmen berlicksichiige, Sefarmn unter diezen Rehmenbedingungen und
Annahmen keine nachhaltige Schuidendiensfahigkeis von Kreditnehmern zu erwarten ist, haban wir eine Einzalwertberichtigung
gebiidat. Die der sktusihen Covid-13-Knsa immanenten Sehdkzungsunsicherheiten und Ermessensspieirdurme haben wir im Smne der
kaufmnnischen Varsicnt berbeksichtigt baw. ausgedbt.

Der Verstand wird vierteljinrich Gber die Entwickiung der Strukturmerkmaie des Kreditpartfosos, die Einhaltung der Limite urd dia
Entwicklung der natwendigen Varsargemadnanmaen fir Einzelriicen schriftisch unterrichiter, Eine Ad-hoc-Berichterstatiung anganat el
Bedarf das standardisierte Yarfahren. Im Zusarmnmenhang mit ger durch die Cowid-19-Krise susgeldgten kanjunkturellen Krise haben wir
im Geschaftsjahr 2020 diese Untersuchungen intenslviart, Dabel haben wir unsere Untersuchungen inshesondere derauf susgerichter,
raditnenmmar zu identifizieren, die in besonders batraffenen Branchen witg sing baw. sus anderen Grinden sterk von der akiuellen
¥rise betraffen sind bow, 2&in kinnten, Die Beurteilung der Lage dieser Kreditnehmar grfalgte in einemn krisenangepassten, gualitativen
verfahren und in engem pessdnlichen Kontakt mit den Kunden. Bei der Audgestaltung dies Verfahrens haben wir panicksichtigt, dess
aufgrund der Dyramik der Krise und der stagtichen StabilisierungesmaBaahman di ansonsten etablierten und geeigneten
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Risikefriherkennungskrteren, wie 2. B, Negativmarkmale aus Jahresshschlussenteragen wnd rickisufige Umsateritigheit, aur
eingeschrinkt aussagefihig sing.

Entwicklung der Risikovorsarge:

Anfangshestand par Endstand per

01.02,2020 Zulshrung AuflEsung Wertirauch 31122020

Art dar Risskovorsarge Mio, ELR Mia. EUR Mio, EUR Mig. EUR Mia, EU&
Einzetwertberichtigung 577 0,91 0,97 0,39 532
ROcksteflengen a,08 0,00 000 0,00 a,08
Pausthalwertberichtigungen 1,48 9,65 0,00 0,00 2,14
Gasamt .34 1,56 087 0,39 7,54

Eine deutliche Ernahung der Risikavarsaorge im Zusammenhang mik den wirtschaftlichen Foigan der Covid-19-Krise war im Sahman
unseres, wie varstehend beschriabenen, Fercerunosbowartungsprozesses nicht festrustellen

4.2.1.2, Adressenausfallrisiken im Elgengeschimn
Dén Adressensusfalirisken im Eigengeschaft urnfassen die Gefahr sinar negativen Abweichung vem Erwartungswart, welche enerseits
aus einam drofenden brw. varfiegenden Zahfungssusfall eines Emittenten cdar einas Kontrahanten (Ausfalirsike) resultiarg,
anderarsais aus cer Gefahr entstehe, cass sich bm Zeitablaul die Bonitatseinstufung (Ratingkiasse) des Schuldnars innarhalb der
Ratingklazsen 1 bis 16 (gemdl Sparkassenlogik) Andert und damit oln maglicherweise hihersr Spread gegendiber der risikolasen
Zinskurve bericksichligl werden muzss (Migrationsristo). Dabel unkertallt sich das Kantrahentenriiko i ein Wiedersndackungsrigika
und ain ErfOllungsrsike. Zudem gibt es im Elpangeschan das Risiko, dass din tatsdchlichen Restwerte der Ernissionen bel Ausfall von
den prognostizierten Werten abweichian, Farmer beinhalten Aktlan eine marginale Adressenrizikokampanenta, Disse bastaht in der
Gefahr ginar negativen Wartvaranderung aulgrund von Banitatswerschiachterung oder Ausfall des Altienemittantarn,

Dig Steuerung der Adressenausfalirisiken des Eipengeschafts erfolgt entsprechand der festgelsgten Strategle unter besconderer
Berucksichtigung der Grofenklassenstruktur, der Bonitdten, der Branchen sowie des Risikas der Engagarments.
Drer Risikomanagementprazess umfasst folgende wesentlicha Elementsa:

—  Festegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kantrahenbeniimete)
=  Regeimatige Bonititsbeurteliung der Vertragspartaer anhand von extermen Aatingainstulungen sowie elpensn Analysan

= Berochning des Adressenausfalinsicos fir die Risikotragrahighet mit dem Kreditrisigompdeall *Credit Partole View"

Das Eigengeschalt umfasst 2um Bilanzstichtag als wesontiiche Fositionen Schulfverschrebungen und Anlethan (453,7 Mia. EUR),
Aktien (7,7 Mig, EUR}, Wertpaplerspezialfonds (48,1 Mic. EUR) und sonstige Investreentfonds (40,7 Mig, EUR),

Die direkt qurch die Sparkasse gehahanen Wertpaplare verfigen su 834 % dber ain Rating im Berelch des Investmentgrades, Keing
Ratings llagen bel den Anteiben an [nvestmentfonds und dem Wertpagierspezia¥onds vor (15,2 %), FOF e im ‘Wartpaplersperialfonds
gehaitenan Anlegen bestehen Anlagerichtlinien, die insbasonders das Anlageuniversum, dis Valurmina fir Elnzelinvestments sowle bed
Rententands die edaubten Ratingstrukduren definieren. Daridber hinsus wird dor Geschaftsumfang durch die vam Vorstand vorgegebane
Rislkastrategle fOr Handelsgeschifte begranat,

Das Lenderrisika, as sich aus unsicheren politischen, wirtschafifichen und sozialen Varhaltnisesn sines anderan Landas ergelen kann,
ist fir gie Sparkesse van Bedeutung und wird im Adressenausfaiirisios berloksichtigt, Das Yolumen in Form van Wertpapieren betrug
am 31, Dezembar 2020 413,2 Mia. BUR,

Im Bereich der Eigengeschafte werten keine Risikoxonzantrationon verzeichret. Das gesemte Partfolic weist sing highe Granularitst auf,

4.2.1.3, Batelligungsrisiken
Das Risiko aus alner Beteillgung (Betelligungsrsiko) umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungewert siner
Bezeiligung. Diesa nagative Abweichung sstzt sich zusammaen aus den Wertdnderungen siner Begaillgung an sich sowle ger negativen
Abeiching rum ersarteten Ertrag (Ausschittung).
Je nach Betalgungsart umerscheidet man nach dem Risiko aus strategischen Beteiigungan, Funstionsoetedipungen und
Eapitalbetsiigungen,
Die Steuerung der Betziligungssisiken arfoigt entsprachend der festgelegten Beteibgungsstrategia. Sle st Bestandteil der
Kreditrisikostratagle, Der Risikarnanag tprozess umifasst fodgende wesentliche Elemente:

—  Rickgriff auf des Beballlgungscontroding des Verbands flir dis Varbundbeteiligungen

—  Ermittlung des Beteiligungsrisicos anhand kritisch gewlrdigter Expertenschatzungen (Ansatz eines 15 %-igen Abschiags aus
dam Beteiligungsvolumen als Value-at-Risk)

Wertansatzs flir Beteiligungsnstrumente:

Buchwert
Gruppan von Betedigungen in Mip. €
Strategische Beteillgungen ns
FunktionsbetelBgungen o,z
Kapitalbetaiigungen 0,1

4.2.2, Marktpraisrisiken

Das wertorientherta Marktpreisrisika wird definiert als dia Gefahr einer negativen Abweichung vom aktuallien Bar-/Kurswert, das
perodenarientarta Marktpreisrisika sl die Gefahr siner negativen Abweichung vorm Erwartungswart ainer bllanzielien ader
auberbilanzielen Pasitsan, welche sich aus der Vergnderung ven Risikafaktoren ergibt,

Dz Entwickiung dar Marktpretsrisiken war im Jahr 2020 gepragt ven den suBargewthnlich starken Marktbawagungen (hauptsichlich
auf dan Aktienmarkten im ersten und swelten Quartal 20209 vor dem Hintergrund der Covid-19-Krise, In der weiten Jahreshalfte
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haben sich dis Marktbawegungen im Yergieich zu den Vorguartalen wiedes beruhigt.

Die Steperung der Marktpraisrisiken erfoigh entsprechend dar festgelegten Strateqle unter besonderer Berloksiontsgung der
featgebagton Limite und der werginbarten Anlagerichtlinien fiir don Spezialfends.

4,2.2.1, Marktpreisrigiken aus Zinsen {Zinsnderungsrisiken)
Das wertarientserte Zinsanderungsrisika wird definiert als dis Gefahr ainer negativen Abwalchung vom aktuellen Barwart, das
paripdenorientierts Zinsandefungsrisiko als die Gafahr gindr negativen Abweichung vom Ervartungswert einar bllanzielen oder
aularbilanzielen Position, welche sich aus der Verandaning der risikolosen Zinskurve ergibt. Ferner ist die Gefahr giner uherwarmaten
Rockstellungsbildung bzw. -erhiiung Im Rahmen der verlustioolon Bewsrtung des Bankbuchs germis IDW RS B8F4 3 n, F zu
baricksichtigen, Im Sinne dieser Definttion wesdan alle zinstragenden Positionen des Anlagebuchs batrachiat

Der Risfkpmanagemeniprozess urmfesst foigende wesentliche Elamanta;

—  muftereitung der Cashfiows fir die Berechnung van wartonantieren Kennzahlen zu Risiko und Ertrag sowle des
Tinsrisiknkoefiizienten gemal A 258 Abs, 2 KWE und BeFin-Aundschraiben 872019

—  Ermittiing des wartarientierten Zinsingerungsrisikos auf Basis der Madernar Historischen Simulation, wobei die Sparkasss den
\aR als Differen: zwischen dem skiusiien Barwert und derm Quantiiswert des Konfidenzniveaus am Flanungsherizant definiert.
Die vigrtelfhricha Risikamessung baslert auf einem Kenfldenzniveau von 95,9 % [bis Dezermtar 2020: 99,0 %) und alnam
Rislkobetrachtungsharizant von 250 Tagen,

—  Periedische Ermittung, Ubsrwachung wnd Steverung dar Zinsanderungsrisiken des Anlegebuchs mitlels der [T-Anwanocung
Integrierts Zinsbuchstouerung Plus dber ain Simulationsverfahren auf Basis verschiedener Rislkaszenanen (Haltedaver 12
Manate, Kanfidenznivasu 93,0 %), Die grofoe negatve Auswirkung [Summe der Verdnderung des ZinsOberschusses und oas
zincinduzierten Bewertungsergetnisses bis sum Jahresende) Im Vergheich zum Planszenaria stellt das Srenario dar, walches auf
das Risiketragfanigkeislimit angerechnet wird.

—  Errnittlieng des Verlustrisikos {Walue-at-Risk) fibr den aus den Gesamizahlungsstrimen errechnaton Barwert auf Basis dar
historisehen Simuletion der Markizinsanderungan. Cia nogative Abweichung der Parformance inmerhalb der nichsten 61 Tage
{Haltedayer) von diasem statistisch erwarteten Wert wird mit einem Kanfigenzniveau von 95,9 % [bis Dezamber 2020: 53,0
3} barechnat. Zur Beurtaillung des Zinsinderungsrisikos orientiert sich dia Sparkasse an ainer definlarban Benchmark
{angeiahnt an die Strukiur des gleftenden 1i-lahresdurchschnitts}, Abwalchungen zeigen ggf. iren Bedarf an
Steusrungsmadinahmen auf und dienen als rusttehicha Informaticn fir 2u ttigande Heuanlagen ader Verkiufe,

—  Betrachtung des laulenden Geschaftsjahres und der finf Foigejahre bei der Bestimmung der Auswirkungen auf das
handelscechtliche Ergebnis

—  RegelmaBige Uberprifung, ob bei Eintritt des untersteliten Rislkoszenaros éne Rickstaliung gemaB IDW RS BFA 3 n. F zu
bilden wire
Iris Rshmen dor Gesamitbanksteuerung wurtan zur Absicherung von Zinsinoerungsrsiken neban bilanzwirksamen Instrumanten auch
darivative Finanzinstruments n Form von Zinaswaps eingasatzt (wgl, Angaben im Anhang zum Jahresabschiiss).
AuF Bagis ges Rundechreibens 62019 (BA) der BaFin vom &, August 2019 [Zinsandarungsrsiken im Anlagabuch) haben wir zum
Stichtag 31. Dezember 2019 die barwertige Auswirkung einer Ad-hac-Pasalielvarschiebung des Zinsstrukturkure um + brw, - 200
Basispunkie errechnet.
Wahrung Zinsdnderungsrisiken
Zinsschook
{+200 4 -200 BP)
varmagensrickgang  Vermagensiuwachs

TEUR ~76.026 -¥.358

4,2.2.2. Marktpreisrisiken aus Spreads

Das wertorigntiarte Spreadrisiko wird definlert als die Gefahr einer negativen Abweichung wom akiugllen Barwert, das
perisdenarientierte Spreadrisika als die Gefahe 2ines negativen Apweichung vom Erwartungewert ainer bilanriefen oder
aufarbilanzialien Pasitian, welche sich aus der Veranderung von Spreads bei gleichbielbendem Rating ergibt. Dabel wird unter ainam
Spread der Aufschiag auf eina fislkolose Zinskurve verstanden. Der ist spreadunabhangig von der 2u Grunde lisgenden Zinskurve 2u
seben, d. h, gin Spread In siner anderen Wahrung wird analog einem Spread in Burg behande®,

Im Sinng dieser Definition I8 alse sine Spread-Ausweltung, dle ssch durch gine Migration ergibit, dem Adressanausfallinisio zuzuordnen,
Implizit enthaken im Spread ist auch aine Liguiditatskomponents.

[ar Risikomanagamantpromsss umfasss folgende wedentliche Elemantar

= RegelmaBiga Ermittlung ger Marktpreisnisiken aus verzinslichan Pogitipnen mitteld Modermer Hestarischer Simulstion
(Haltedeuer 250 Tage, Karfidenznivaau 99,9 % (bis Dezember 2020: 58,0 %))

—  RegeimaBige Ermittung dar Marktpreisrisiken aus verzinglicnen Positionan mittels Szenarioanalyse (Haltedauer 12 Monate,
Konfidenzniveau 95,0 %)

—  Barucksichtigung von Risiken &us dern Speziatfonds nach dem Durchschaupeingip
—  Anrechnung dar ermittaiten Risiken suf die bestahenden RisikaBmite

4.2.23, Aktienkursrisiken

Das wertarisntierte Marktpraisrisiko aus Aktien wird dafiniert als die Gafahr siner negativen ADwaichung vom mktuellen Kurswert, gas
periodenarientionts Aktienkursrisikn als die Gefahr siner negativen Abwaichung warm Erparungsyet miner bilanzigllen cdear
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sullerbilanziellen Positian, weiche sich aua der Verdndarung von Aktienkurssn srgibt. Neban dem Marktpraisrisivo beinhamken Aktan
guch eine marginale Adressenrisikokampanents,

Dor Fislkomanagementorazess umfasst folgande wesantliche Elemanta:
—  Prozentuale Value-at-Risk Berechrung (Hamadauer 250 Tage, 59,9 % Konfidenzniveau {bis Dezember 2020: 99,0 %3) fir den
Aktienanteil mittals 5-KARISMA auf Grundiage der Zeltreihen EURGSTONX [fir den Aktignanteit Europa) und MSCT-World (fir

gen Aktienanteil Weit). AnschileBend Multiplikation digses %-Valee-at-Risk mit dem vorlioganden Akuanantall gus dem
Eigenbastand, dam Speriafonds und den Publikumsfonds.

= Ermittiung des potenziellen Abschresbungsbadarts zum Risikabetrachtungshorizont auf der Grundlage eines ermittaiten
Risikokurswarts,
= Anrechaung der ermittelten Risiken aul die bestehenden Risikalimite

Akthan werdan 2urzeit in sinem Gberschaubaren Limfang gehalten. Das Risikokapital wird vor dem Hintergrund dor Risikotragfahighkeit
festgalegt und Oberwachi

4.2.3, Liguidititsrisiken

Das Laquiditterisiko setzt sich aligamain aus dem Zehlungsunfibighkaelts- wnd dern Refinanzierungsrisiko zusamemen, Das
Liquiditatsrisiko umfassk in balden nachfeigend definierten Bestandtallen auch das Marktfiquidititerisiko, Dioses ist das Risike, dess
aufgrung von Markistirungen oder unguianglicher Marsttiels Finanztitel an dar Finanzmarkien nicht 7w sinem bestimmiten Zetpunkt
undfader nicht zu fairen Praisen gehandelt werden kénnen,

Das Zahtungsunfahigkeitsrislon stellt die Gefahr dar, Zahlungsvarpflichiungen micht in valler Hahe oder nichi fistgerecht
nachzukammen,

Das Refinanzierungsrisiko lst definiert als die Gefanr einer negativen Alvweichung yom Ersartungswert der Redinanzierungskosten,
Dabel sind spwohl nagative EMekte sus verdnderten Marktliguiditdtsspreads als such aus sinar advarsan Enbwicklung des sigenen
Crodit-Spreads madgeblich, Zum anderen beschrelbt es die Gefahr, dass negative Konsequenzen in Farm hoherar
Refimanzierungskasten durch sin Abweichen von der erwartaban Refinsnzierengsstraktur aintraten.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt antsprechiend der festgpalagten Strategie.
Dar Risikamanagementprozass umfasst folgende wasenthche Elementa;

= Ragelmabige Ermittlung und Uberwachung dar Liguiditatsdeckungsguate gamall Art, 412 CRE |, V. m. der deivo 201561
- Rogeimabige Errnittiung der Survival Period

= Diversifikation der Vermigens- und Kapitalstruktur

== Taglicha Rispesmion dor laufenten Kanten

—  Lliguiditdtswerbund mit Verbundpartnern der Sparkessenorganisation

—  Definition gines sich abzeichnenden Liquiditdisengpasses sowie eines Notfallplans

- Ersteliung einer Refingnzierungsalanung

Die Sparkassa hat einen Refinanzieregsplan aufgostellt, dar die Uguididtsstrategie und den Rislkoappetit des Yarstands angemessen
widerspiegelt, Dar Planungsherizont umfasst den Zestraum von 2021 bis 2um Jahe 2023, Grundlage des Asfinanzienungsplans snd de
festgalegten Ziale aus der Geschiftsstrateals, In der Verdnderungan der sigenen Geschaftstatighalt, dar strategischen Zisle und des
wirtschaftiichen Umfelds ki bericksichtigen snd. Daniber hinaus wird auch ein Szenario unter Barlcksichtigung adwerser
Entwicklungen durchgefihrt,

Uinplanmagige Entwickiungen, wia 2. B, vorzedtige Kindigungen sowie Zahlungsunfahigkett von Geschaftspartnesn, werden dadurch
beriicksichiigt, dass im Rahmen der Resiko- und Stressszenarien sowohi ein Abfluss van institutionalian und Kundenginlagen als such
Halrcuts auf das Depat A sewie susaleibendes Festrinsnaugeschalt simuliert wird,

Im kombinierten Risikafall Betrdgt die Survival Perisd der Sparkasse zum Bilanzstichtag 15 Monate,

[Oie Liquiditatsdeckungsquote gemdB Art. 412 CRA besrdigt zum 31, Dezember 2020 251 % sis lag im Jahr 2020 rwischen 204 % und
268 Y.

Do Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschaftsjabr jederzedt gegeben,

4.2.4. Operationelle Risiken

Unter operatianallen Risiken versteht die Sparkasse die Gefahr won Schadan, die In Folge der Unangemessanhoit oder des Versagens
wan internen Verfahren, Mikarbestarn, der Internen Infrastruktur eder in Folge externer Einfllsse alntreten kdnnen.

Dle Stguerung der operationelen Risiken erfolgt entsprochend der festgelagten Strateges.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:
—  Jdhrliche Schatzung von aperationellan Risiken mittels der Risikoinventur Opflisk
= PRegeim&biger Einsatz einer Schadensfalidatenbank zur Sammiung und Anslyse singstretener Schadensfaii

= RageimabBige Messung operationeller Risiken mit der [T-Anwendung "OpRisk-Schitzverfahren”, Als Grundiage dienen hier die
bei der Sparkasse spwic Ubarreglonal gingetretensn Schadensfalle
—  Erstellung von MNotfaliplnen, inshesondere Im Beraich der IT
Konzentrabionen bestehan bei den aperationelien Risiken in folgenden Bareichen;

Aufgrundg der ausschilediichen Nutzung von [T-Anwendungen des Sparkassenverbunds bew. der 5-Rating und Risicosysteme GmbH
bastahen hohe Abhdngighesten Im Falle sines Ausfalls der 1T,
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4,3, Gesamtbeurteilung der Risikolage

Unger Heus werfagt dber ain cem Umfang der Geschaftstatigkelt antsprechandes System fur Steusrung, (berwachung und Kontrolle
der yarhaadenan Rigiken gemaB A 253 KWG. Durch das Risikomanagerment und -cantrolling der Sparkasse kianen fribeaitig die
wesentlichan Risiken identifiziart und gesteuert sowie Informetionen an die zustandigean Entecheldungstriiger weitergelsitet werden.
Das Gesamtbanklimi war am Bilanzstichtag mit 77,8 % ausgelastet, Die Risikatragfahigkeit war und =1 sowohl In dor
periogencrientiertan als auch wertorinntiorten RisfotragfBhigkeit gegeben. Die durchgefuhrton Strasstests zeigen, dass such
auBergowshniiche Ersignissa durch das vorhandena Risikadeckungspotenzial asgedeckt werden kiénnen,

AUl Basis dar par 31,12.2020 durchgefihrten Kapitalplanung i bed dén bestehendan Elgenmittalanforderungen bls zum Ende des
Manungshorizonts keine Einschrainkung der Risikotragfdhigkeil 2u arsartan

Bestancsgefahrdends fisiken sind nicht erannbar, Risiken der suklnftigen Entwicklung bestahan Im Hinbick auf die durch die
Reguiatorik und die anhaltends Niadrigzinsphase weiter nickigufige Ertragsiege. Dan derzest vorllegenden Zinsdnderungsrisiken wird
mit dar Aufnahme edaguater Zinsswopgeschifte begegnet, Untar Einbeaun weiter stesgender Eigenkapitalanforderungen und dar
durehgetinrtan Kapltaiplanung sk migtalfristio nichk mit einer Einengung der Risikotragfahigkait zu rechnen.

Die Auswirkungen der Covid-1%-Krise haben wir im Einkleng mit unseram intermen Reparting bed der Darstellurg der Risiken
berlcksichtigt.

Dis Sparkasse nimmt am Rigikomonitoring des Verbands t=il. i Erhebung erfoigt draimal jaarich, Dabei werden die wichtigsten
Blsikomessrahilen auf Verbandsabene ausgewartel und dis Entwicklungen beobachtst. Jede Sparkessa wird insgesamt bewartet und
mirngr van vier Monitoringstufen zugecrdnet. Die Sparkasss ist per Stichtag der basten Bewertungsstufe zugeardnet,

Insgesamt beurtallen wir unssre derzeitiga Rislkalage als susgewogen,
E. Chancen- und Prognosabaricht

5.1. Rahmenbedingungen

Die meisten Prognosan gehen darzeil von sinar ftarken Erholung der Wirtschaltsaktivitat im Jahe 2021 aus, 5o rechnet der
Insarmatipnale Wihrungsfonds (IWF) mit einer Zunghme der Weltproduktion um 5,5 % und airem Anstieg des Welthandels um B,1 %
im Jahr 2021, Die grofen deutschen Wirtschaftsforschungsinstituba orwarten In ihren zum Jahreswechsal verdffenthichien Prognosen
sine Zunahme des Sruttainfandsprodatets [BIP} Im Jahr 2021 urm 3,1 % bis 5,3 %, Dabel ist zu beachten, dass die Prognosen die
werscharfung dor Malnahmen zum Infektionsschuts ab Mitte Dezember 2020 sowle die zunahmende Verbreitung von Mutationen des
Coronavirig Aur Zum Tell berlicksichtigen konnben, Seit Jahresbeginn zeigten sich die Auswirkungen des emelten Lockaopwn in dmn
Rickglngen mehrarer Stimmungsindikatoran (u. a. o, GFK),

Ein Gralteil der pragnostiziarten plA-Zunahme bn Jahr 2021 ddrfte auf den preaten Kensum entfaBen. Oa dia privaten Haushaite im
verpangenan lahr asfgrund der singeschrankten Konsummaglichkaiten in grofem Umfang zusatziiche Erspamis gebikdet haben, stehen
prhebliche Migtal zur Verflgung, die fir einen zusdtzichen tow. nachgehalten Konsum genutzt werden kinnten. Die groflan deutschen
Wirtschaftsfarschungsinatitute prognastizigren einen deutlichen Rickgang der aulargewihplich hehen Sparquete von 16,3 % im Jahr
2020. Dio Gbensegende Mehrzahi der Progrosen beweqt sich dabei in der Spanna von 12,6 % bis 14,5 %, was im langlahrigen
Durchschaitt immer noch ain hobes Niveau wire,

Die Lage auf dam deutschen Arbeftsmarkt wird sich nach Enschatzung der meisten Wirtschafisforscher durch die emeuten
Einschrinkungen des &ffentlichan Lobens im Winter 2020/2021 nochmals verschiochtern, bleibt sher angesichts der Tiefe deg
wirtschaltlichen Einbruchs robust. Aktuedl bewertet pach die Bundesagentur fOr Arbeit die Lage auf dem Arbeitsmarkt als stebil, S
warzeichnets Im Januar 2021 2,9 Milonen Arbeitsicss und damit 193.000 mehs als Im Dezember 2020, Yiele Balastungen in besanders
wif dan Einschrinkungen batroffenen Branchen sind noch nicht shschlieBend beurtelibar. Erst. wann die verschiedenen staatlichen
Unterstitzungen enden, wird sich verlBsslich beurteiten lassan, welche Unternehmen die Krise berstehen baw, welche Batriabe inre
Balegschaft ggl. noch einmal redirieren missen.

Der Prognasen cer Mehrheit des groBen Wirtschaftsforschurgsinstdute sufalge warden die Verbraucherpraise 2031 mit +1,1 % bis
41,6 % und in 2022 mit 41,4 % bis +1,8 % voraussichtlich wieder starker steigan als im Jahr 2020. In der Eurozone erwartel die 28
glnen Anstieg um 1,0 % In 2021, sowie +1,1 % bow., +1,4 % In den Folgnjahren.

Eine Mormalislerung der Geldpoliti, insbesardars aine Anhesung dar Leitzinsen, Ist vor dsesem Hintergrund in der aktuedlen Situation
nicht absehbar.

Wann die wirtschaftiiche Erholung einsetzt und wie stark sie ausfalit, wird medgeblich vam Tempo und dem Erfolg der gestarteten
Crrona-Impfampagnen abhingan. Mur wenn sich dim [nfaktionszahlen reduzissen und gie Pandamie nachhaltlg bbersunden wird,
kinnen die Einschrankungen des Sffentiichan Lebens und der Wirtschaftatatighelt sukzessiva und dauerhaft aufgehoben werden, Erst
gann ist die netwendige Sicherheit als Voraussetzung for einan anhaltenden fufschwung warhanden, Bis dahin belben alle
Einschitrungen der wirtschafthichen Entwicklung und Erhalung mit hohen Prognoserisiken babaftet.

Fir gin Bankenbranche foigt doraus, dass sie auch weiterhin in einam anhaltenden Miedrig- und Negativeinsumbeld agleren muss. Filr
das stark rinsabhingige Geschiftsmadell der Sparkasse beceutet dieg, dass die Im Kapitel 2 dargesteliten Entwickiungen der Zins- und
Provisionsertrige spwie der Verwaltungsaufwendungen voraussicniich auch das Geschaftsjahr 2021 prigen werden.

Die pachfcigendan Einschitzungen haben Prognosacharakter Sie stellen unsere Eindchatzungen der wahrscheinlichsten kunfigen
Entwickiing auf Basls der uns zum Zeltpunkt der Erstellung des Lageberichis 2ur Veriigung stehenden Infermaticnen dar, Da
Prognosan mit Unsicherheit behaftot sind baw. sich durch dia Verladerungean der zugrundefingenden Annanmen als unzutreffend
prweisen kinnen, 15t es moghch, dass $e tatsachlicken kinftigen Ergebnlsse gegehenenfalls teutlich ven den zum Zeftpunkt der
Erstellung des Lagebanchts getroffenen Erwariungen her die woraussichtlichen Entwicklungen abwelchan,

Der Prognosezsitrawm umfasst das auf den Bilarestichiag folgende Gaschifisjahes,

Akz Risiken im Sinne des Prognoseberichtes werden kinftige Entwicklungen oder Ereignissa gesshen, die 2u giner fr ola Sparkassa
niesgativen Prognose- ader Delaowaichung fifren kénnen. Diese Risiken liegen - naben dan in der Risskoberichterstattung dargesteliten
unternahmerischen whd bankGbéchan Gefahren - hauptsbehlich In einem deutichan Nachiassen der wirtschaftlichen Dynamik. Fermer
xann nicht eusgeschlagsen werden, cass geopaliitieeha Risiken sowie Verwarfungen im Finanz- und Bankensystem oie reatwlrschaftiiche
Entwickling hasdntrachtigen kinnen,

Als Charcen im Sinne des Prognosebarichtes warden kinftige Entwicklungen urd Ereignissa gesehen, die zu elner fir die Sparkasse
pasithven Prognose- baw. Zielsbweichung fiheen konnen. Chancen sehen wir vor allem in einer besser als erwartat laufanden
Kanjuriktur, Insbesendars in siner regeran Nachfrage nach privaten und gewertilichen Immabilien, dia dig Bautatigheit strker als
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prognestzient ankurbein kinnte. Dies wlinde o giner stirkeren Kreditnachfrage und sinem Anstieg des ZinsOberichusses fohren,
Weltere Chancen versprechen wir uns durch dia vestriebliche Fokussiarung auf das beratungsintesive Geschalt in Wertpaplere und
Versicharungan vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftiichen Rahmenbedingungen und des niedrigen Zinsniveaus, Auf digse Weige
wallen wir urseren Kunden gine bedUrfnisorienterte und marktgerachte Kundenberatung anbletan, erwarten sber zugleich guch
positive Impulse fir unser Wachstum und die Ergetinisbestrige, Weiterhin sehen wir Chancen im Zinsbuch bei einer steileren
Zingstrukturkurve und sinem anhaltendan refativ geringen Zinsniveau des Galdmarktes. Dariber hinaus arbaten wir laufend dasan
unsere Frozesse ZU DplEmisren,

Ot Auswirkungen der Covid-19-Krise haben wir im Einklang mit urserem inteman Reporting bei der Ermittiung dar Prognasen fir das
Geschaftsjahr 2021 berlicksichtigt,

5.1. Geschiiftsentwlcklung
Abgeleitat aus der Bestandsentwickiung der Voriahre sawie auf Basis der plnstigen Finanzierungsbedingungen rechaen wir Im Tahr
2021 mit elnem Zuwachs im Kundenkreditogeschaft van 4,8 %, varrangig aus dem privaten Wahnungsbaukreditgeschiit sowe
Irvegtitionskrediten mit unseran gewerblichen Kunden,

Vor gam Hintergrund der erwarteten konjunkturalien Entwicklung ersarten wir For das Jahr 2021 ain Wachsturm der Kundengaldaniagen
{Inklusive Wartpapleren) von 1,9 %,

Aurgrund der vargenannten Entwicklumsgen im Kredit- und Enlagengeschift erwarten wir fir das Geschifisianr 2021 elne moderak
steigende durchschnittliche Bllanzsurnme von ca, 2,71 Mrd, Eure,

Im Dienstietstungsgaschilt erwarten wir fir das Jahs 2021 sine loicht zunehmende Entwickiung des Vermitturgsvolumens, Ansdtoe zur
Ausweitung des Verbundgeschiftes bleten sich unseres Erachtens im Wartpapser- und Fondsgeschaf sowle in der Yermittheng von
Versicherungen, In der Immaobiliervermittiung gehan wir ebenfalis von einer positiven Entwicklung sus,

5.3. Finanzlage

Aufgrund unserer varsusschauenden Finanzplanung gehen wir davon aus, dass auch im Pragnosezeitraum die Zahungsbersitschaty
cewahripistet Ist und die bankaufsichtiichen Anforderungen eingehation werden kiianen,

Fir das Jahr 2021 sind derzeit InvesTtionen fir den Umbau der Geschaftsstedls in dor Weslarner Weg in Soest geplant, Ferner witd das
1. QG ger Hauptslefle Peppenstralie modernisiert;

5.4, Ertrags- und Vermdgenslage
Auf Basls von Batriabsvergleichszahlen rechnan wir aufgrund der weiternin flachen Zinsstrukturkirve in Verbindung mit dem anhaltend
nledrigen Zinsniveau sowle aulgrund von rickidufigen Konditiansbeitrdgan aus dem Kundengeschalt mit sinen um 1,4 Mig, EUR
varringarten Zinsuberschuss,

Baim Provisionsiberschuss gehen wir fur das nachgte Jahr van einem Anstieg auf 17,4 Mio. EUR aus, waflir insbesondere dis
stefgenden Errige aus ger Vermittiung von Wersicherungen und dem Wartpapiergeschaft sowia dem Glroverkehr veranbwortlich sind.

e Verwaltungsaufwendengen auf Basis des Betrishavergleichs wergen nach unseren Panungen Im Mahr 2021 lelcht um 0,8 % steigen.
g tendenziell stesgenden Porsanal- und Sachkasten wollen wir durch ein stringentes Kostenmanagement In Grenzen halten

Insgesamt ergibit sich unter Bericksichtipung der vargesteliten Annahmen fOr das Jahr 2021 trotz aller BemOhungen zur Steigerung
won Ertréigen und zur Kestenginsparung ein smkandes Betriabsergebnis var Bewertung von rund 0,65 % der jahresdurchechnittiichen
Bisnzsumme von ca, 2,71 Mrd, EUR.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschift ist aufgrund der kenjunkturallen Entwicklung sowln mshesonders var dem Hintergrund dar
Covid-18-Krisa nur mit grodan Unsicherheiten 2u prognostiziersn. Bei der Ristkovorsorge file das Kreditgeschaft arwarten wir - nach
geringen Zufihrungan zu Risikovorsargemeadnahmen im Vordahr - trots einer weiterhin ristoorentertsn Kreditgeschafepaiith in
steigendes negatives Bawartungsergebnis,

sz den siganen festverzinslichen Wertpapleren sowle den welteren Eigenantagan in Fonds und Aktien rechien wir aufgrund der rach
wie wor hohen Unsicherheiten an den Kapitalmarkten mit ednern per Salde negativen Bewertunpsergebhis,

Fur das sonstige Bewertungsergebnis erwarten wir aufgrund unserer Batelligungen sine Belastung in Hihe von 1,4 Mig. ELIR. Auch
kienftig kdnmen westere Risiken |n unserem Betziligungsportfolio nicht susgeschiossen werden,

File das Jahr 2021 erwarton wir ein Betrisbsergebais nach Bawertung von 0,32 % der DBS und damit ainen hiheren West als im
Geschaftsjahr 2020. Bed der Cost-Incoene-Ratic erwarten wir fiir das Jahe 2021 g0 Verhaltnls von 67,1 %,

Die prognestizierte Entwicklung der Ertragstage ermoglicht aine weiters Starkung dar aufsichtsrechiichen Eigenmitt=l, Dia
Gesamikapitelquate wird cen aktuell vorgeschriebenen Mindestwert nach der CAR van 8,0 % zuztglich des SREP-Zuschiags sowie
Kapltalerhaltungs- und antizykiischen Kapalpuffer mit sinern voraussichtichan Weet ves 16,1 B deutiich (Bersteigan, Mit diessm Wert
wird sich die Gesamthapitalguate nach CRR varaussichtiich nur wenlg Sndern,

Insnasonders bei einer konjunkturallen Abschwichung kinnten sich gleichwahl weiters Belastungen fir die kiinftige Ergebnis- und
Hapitalentwicklung ergeben, Des Welteren kannon sich aufgrund regulstarscher Verscharfungan fir die Finanswirtschaft
(Weresinheitlichung der Einlagensicherung, Basel IIi-Regeimagen, Meidewesen ) weiters Befastungen argetien, die sich auf die Ergabnis-
und Mapitalentwickiung der Sparkassa negativ auswirken kinngn,

5.5. Gesamtaussage
Die Prognase fir das Gaschaftsjahe 2021 lisst insgesamt erkennan, dass das hinsichtlich Wettbewnrbssituation urd Zirslsge
schwiesiger werdende Umfeld auch an der Sparkesse nicht spurios varlibergaht,

Bes der pregnostizierton Entwickiung der Ertragsiage solite aine weltere Stirkung der aufsichtsrechtlichan Elgenimittsl gesichart sain.
Aufgrund wnserer worausschauancen Finansglanung gehen wir gaher davon aus, dass such im Prognosezsitraum die Risikatragfhigkeit
und dee Einkaltung aller bankaulsichisrechtiichen Kennziffern durchgngsy gewshrisistet snd.

Die Covid-18-Krise kann Gber das berssts in unserem internen Reparting enthaltens Ausmal hinaus Tu giner Abweichung zwischan den
dargestallten Progriosen und der tatsachlichan zukinftigen Entwicklung der Sparkasse Im Jahr 2021 fkren,
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Organe und deren Zusammensetzung Stand 31.12.2020

Organe des Zweckverbandes sind der Vorstand und der
Verwaltungsrat.

Vorstand:

Herr Michael Supe

Herr Klaus Eickenbusch
Herr Ulrich Kleintigges

Verwaltungsrat:

Herr Ulrich Delbrugger
Herr Klaus Eifler

Herr Dennis Hanke

Frau Andrea Bilke-Peters
Frau Caroline Bobe

Herr Markus Brasse
Herr Andreas Braun
Frau Helena Bruggemann
Herr Ferdinand Eickhoff
Herr Meinhard Esser
Herr Reinhold Haken
Frau Antje Kuss

Herr Roland Maibaum
Herr Reinhard Mduller
Frau Anneliese Richter
Herr Elmar Rosenthal
Dr. Eckhard Ruthemeyer
Herr Herbert Schenk
Herr Thomas Stock

Herr Paul Sudholt

Herr Heiner Westermann
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Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemald § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von
Frauen und Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen
(Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach
Geschlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Verwaltungsrat der Sparkasse SoestWerl gehdren von den 21
Mitgliedern 5 Frauen an. Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG
geforderte Mindestanteil von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5
LGG

Gemall § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und
Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertreterinnen und
Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von
Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafur Sorge zu tragen, dass die
entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder
gemeinsam mit anderen Gebietskdrperschaften die Mehrheit der
Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts,
wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem
Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fur
unmittelbare als auch flr mittelbare Beteiligungen. Flr Unternehmen,
die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Uber einen Gleichstellungplan nach § 5 LGG liegen fiir die Sparkasse
SoestWerl keine Angaben vor.
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